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Ekonomiplan 2023-2025

Ekonomiplanen utgar fran faststélld budget for 2022, befolkningsprognos april 2022,
skatteprognos och preliminéra berdkningar dver utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) i april 2022.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2025, mnkr

Budget Plan

2022 2023
Verksamheten -6516,6 -6719,9 -6930,5 -7133,6
Exploatering/gatukostnadsersattning 137,3 139,1 163,0 296,0
Avskrivningar -210,2  -227,7  -247,77 -267,7

Verksamhetens nettokostnader -6 589,6 -6 808,6 -7015,3 -71054

Skatteintdkter 5726,0 6028,6 6218,9 64410
Generella statsbidrag och utjamning  1119,0 1056,2 1067,3 1060,0
Skatter, utjimning och statsbidrag 6 845,0 7084,8 7286,2 7501,1

Verksamhetens resultat 255,4 276,1 270,9 395,7
Finansiella intikter 145,2 216,7 247,7 255,5
Finansiella kostnader -126,3 -212,1 -209,9 -205,2
Resultat 274,3 280,7 308,7 446,0
Ekonomiskt mal 137,0 141,7 145,7 150,0
Ekonomiskt mal % av skatt mm 2,0 2,0 2,0 2,0

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, berédknas till 142 mnkr 2023 (2% av skatter och
bidrag), 146 mnkr 2024 (2%) och 150 mnkr 2025 (2%). I ekonomiplanen finns ett utrymmer for
att mota osdkerheter, for prioritering av insatser och for eventuella effekter av dversyn av
volymberikningar i hostens budgetprocess. Utrymmet ar inlagt under reserverade medel och
motsvarar 114 mnkr for ar 2023.

Skatt, utjamning och bidrag

Intikt/kostnad Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Allméan kommunalskatt 5726,0 6 028,6 62189 6441,0
Inkomstutjamningsbidrag 575,6 598,7 632,9 677,2
Kostnadsutjamningsbidrag 2223 237,5 209,5 185,3
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 179,6 181,9 149,1
Avgift till LSS-utjdmning -161,5 -163,9 -165,1 -166,4
Kommunal fastighetsavgift 195,6 204,2 208,2 2148
Summa skatt, utjimning, bidrag 6 845,0 7 084,8 7 286,2 7501,1

Skatt

Under 2021-2023 berdknas béade skatteunderlagets faktiska och underliggande 6kningstakt vara
hogre dn genomsnittet for den senaste tiodrsperioden. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
beddmer i sin prognos i april att skatteunderlaget vixer med i genomsnitt 4,3 procent per ar
under perioden 2021-2025. I ekonomiplanen antas skatteunderlaget f6r Huddinge 6ka i samma
takt som for riket.



Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2021-2025, procentuell fordndring prognos SKR april 2022

2021 2022 2023 2024 2025
Skatteunderlagsprognos 5,0 43 5,0 3,7 3,6

Underliggande skatteunderlagsprognos 53 4,7 4,1 3,7 3,6

Skillnaden mellan prognos och underliggande prognos avser regelforandringar vars effekter pa
kommunernas skatteintikter regleras genom hojningar och séankningar av det generella
statsbidraget. Ar 2021 dimpas skatteunderlaget av hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 &r.
Det motverkas delvis av 4dndrade virden for forménsbilar 2021. Ar 2023 okar effekten av
dndrade vérden for formansbilar ytterligare samtidigt som hojd riktdlder i pensionssystemet
minskar grundavdragen. Ar 2023 dkar skatteunderlaget till f5ljd av forslag om att omvandla
reseavdrag till en skattereduktion.

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten 1 Huddinge &r 2023 ar berdknad till 19,37 6re per skattekrona och 19,27 for
2024 och 2025. Skattesatsen motsvarar ett minskat uttag jamfort med 2022 (19,47).

Resultatutjaimningsreseryv

Huddinge kommun har avsatt 674 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven dr avsedd att
utjimna normala svdngningar i intdkterna ver konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgéng. Riktvérdet for nér det ar tillatet
att disponera medel ur reserven &r nér den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i
riket dr ldgre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsittning
ar att medlen fran resultatutjimningsreserven ska técka ett negativt balanskravsresultat. For
planeringsperioden anvénds inte medel ur resultatutjimningsreserven.

Kommunalekonomisk utjéimning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjimning, bestir av inkomst- och
kostnadsutjimning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for
finansiering av utjdmningen. Om utjimningskostnaderna dverstiger statens ram betalar
kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna &r ldgre dn ramen far kommunerna istéllet ett
regleringsbidrag. Under kommunal utjamning redovisas dven intékter frin kommunala
fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 016 mnkr netto ar 2023. I planen har utjamningen
berdknats utifrdn preliminéra uppgifter frin SKR och SCB. Utjamningen faststills i slutet av
2022.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjimning 2021 4r 105 procent och i planen berdknas kommunens
bidrag 599 mnkr 2023.

Kostnadsutjamningen utjimnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga fér ett bidrag. Huddinges
bidrag i kostnadsutjamningen berdknas till 238 mnkr for 2023. Med en langsammare
befolkningstillvixt berdknas kommunen inte fa ersittning under planeringsperioden for
efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvaxt.

Regleringsposten ér till for att kontrollera statens totala kostnad for utjimningssystemet.
Regleringsposten anvédnds ocksd for andra fordndringar eller tillskott, till exempel i form av
statliga bidrag. I de generella statsbidragen ingér ett permanent tillskott till kommunerna fran och



med ar 2020 pa 8 750 mnkr I budgeten for 2022 6kades tillfélligt det generella statsbidraget till
kommunerna med 7 mdkr och for 2023 med 3,5 mdkr. Det tillfélliga tillskottet upphdr frén och
med 2023. I enlighet med budgetpropositionen for 2022 tillfors 2,1 mdkr i generella statsbidrag
till kommunerna, cirka 23 mnkr for Huddinge kommun. For 2022 &r bidraget 287 mnkr for
Huddinge, for att minska till 180 mnkr r 2023 och till 149 mnkr &r 2025.

LSS-utjimning
Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre &n genomsnittet for riket och for 2023 berdknas en avgift pd 164 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften &r 2023 berdknas preliminért till 204 mnkr, en 6kning med 9
mnkr jAmfort med 2022.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag &r
specialdestinerade for ett visst &ndamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alternativt enligt
prestationsmodell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka.

Fran och med ar 2021 finns det ett riktat statsbidrag till Aldreomsorgen pé 4 000 mnkr.
Ytterligare statsbidrag riktade till dldreomsorgen har tillkommit. I syfte att under 2024 fordela
samma belopp, men via det generella statsbidraget, berdknas anslaget for kommunalekonomisk
utjamning 6kas med 2,7 mdkr 2024.

Namnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestér av rantor och borgensavgifter pd utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rdntor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsdverskott,
samt utdelning frdn kommunala bolag. I ekonomiplanen &r det inrdknat 6 mnkr per ar i utdelning
fran Sodertorns Energi AB. Utdelning fran Huge Bostidder AB ér berdknad till 10 mnkr per ar.
De senare avses att kunna anvédndas for bostadssociala andamal, dtgérder, som frimjar
integration och social ssmmanhallning. Finansiella kostnaderna bestar av frimst rantor pa den
upplaning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexupprikning avseende dtaganden kopplade till medfinansiering av
statlig infrastruktur. Sammantaget har finansnettot 2023 beréknats till plus 5 mnkr. Nér
pensionsskulden Okar kraftigt de kommande aren 6kar dven de finansiella kostnaderna for
skulden. Hogre rintor innebdr ett béttre utfall for kommunens vidareutldning, samtidigt som
rantekostnaderna da okar for bolagen.



Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som fordndringar i forhéllande
till den av kommunfullmiktige beslutade budgeten for 2022, till och med justeringar infor
delarsrapport per mars.

Verksamhetens nettokostnader, fordndringar

5

¥
netto mnkr H
Budget 2022 6589,6| 6467 891,3 1951,1 7982 4336 12621 2459 515 1671 3,6 70| 2077 -1491 -137,3 210,2
Volymer 52,8 0,8 -3,8 -49 7,8 22,0 28,8 0,2 0,1 1,1 00 07 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 44,1 0,0 0,1 22,3 1,0 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 453 0,0 0,0 0,0
Upprikning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrigt 122,1 17,8 0,0 1,5 3,8 -2,0 3,7 31 -04 04 00 00| -141 106,4 -1,8 17,5
Plan 2023 68086 6653 8876 19455 803,22 4536 12946 243,1 512 1686 3,6 77| 2389 -42,8  -1391  227,7
Volymer 48,7 2,7 -1,4 -6,0 10,9 17,1 22,0 0,9 0,4 22 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0]
Lokaler 39,5 0,0 0,7 -2,3 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 40,0 0,0 0,0 0,0]
Uppréakning 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0]
Ovrigt 118,4 4,8 0,0 -1,6 -2,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -53 00 0,0 148,9 -22,3 -23,9 20,0
Plan 2024 7 015,3 672,8 886,8 1935,5 813,3 470,6 1316,6 2439 515 1655 36 78 427,7 -65,1 -163,0 247,7
Volymer 67,7 4,0 4,8 -4,8 10,3 18,2 32,5 1,3 0,5 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0]
Lokaler 42,1 0,0 2,2 -1,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 40,0 0,0 0,0 0,0]
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0]
Ovrigt -19,7 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 123,7 -32,7 -133,0 20,0
Plan 2025 7105,4 679,1 893,8 1929,2 825,0 488,8 1349,1 2452 52,0 1663 36 7,9 591,4 -97,9 -296,0 267,7

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 516 mnkr for den kommande
tredrsperioden. Nir exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 674 mnkr, cirka 10
procent. Hér ingér da ett utrymme for att mota osdkerheter, for prioritering av insatser och for
eventuella effekter av oversyn av volymberédkningar i hostens budgetprocess. Huddinge fortsatter
att vixa, men befolkningen berdknas att 6ka 1 ldgre takt for budgetperioden jamfort med tidigare
prognoser.

Volymer
Namnd 2023 2024 2025 Summa
Kommunstyrelse 0,8 2,7 4,0 7,4
Forskolenamnd -3,8 -1,4 4,8 -0,4
Grundskolenamnd -4,9 -6,0 -4,8 -15,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,8 10,9 10,3 28,9
Socialnamnd 22,0 17,1 18,2 57,2
Vard- och omsorgsnamnd 28,8 22,0 32,5 83,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,9 1,3 2,4
Klimat- och stadsmiljonamnd 1,1 2,2 0,8 4,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,4 0,5 1,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,7 0,1 0,1 0,9
Budget/Plan 52,8 48,7 67,7 169,2

Volymforandringar dr berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Elever i gymnasiesirskolan har berdknats 6ka mer de kommande aren och antalet
elever r uppjusterat i volymberikningen. Okade driftkostnader for tillkommande objekt
(parker/lekplatser) dr uppskattat och inrdknat i tillskott for klimat- och stadsmiljonidmnden.

Ny socialtjanstlag foreslds inforas under 2023 och innebér ett paradigmskifte for svensk
socialtjénst. Det dr 1 dagslaget oklart hur ambitionshdjningen i lagstiftningen ska finansieras.
Redan nu pagér ett arbete, att styra och leda mot en mer lattillganglig och kunskapsbaserad
socialtjénst, inom ramen for befintlig lagstiftning med syfte att anpassa verksamheterna for
kommande lagéndring. Genom en lattillgéinglig socialtjanst nar verksamheterna i hogre



utstrdckning mélgrupperna tidigt med icke bistindsbedomda insatser. Insatser ska dven beviljas 1
ett tidigt skede under utredningstiden vilket bidrar till familjer och individer far stod tidigt innan
problemen blivit for stora. For att mdta det kommande kravet pé en mer kunskapsbaserad
socialtjdnst, behover verksamheterna utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av
individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder. Volymer inom socialndmndens
verksamheter dr darfor preliminirt berdknad till en hogre nivd jamfort med ordinarie
volymberdkning som foljer normal befolkningstillvéxt.

Néamnderna ska 1 yttranden till inriktningsdrendet bedoma och beskriva volymutveckling inom
sina verksamheter 1 forhéllande till preliminéra ramar.

Forskola

Forskolans volymer avser barn inskrivna i forskola. Hiar anvinds kommunens
befolkningsprognos for barn i dldern 1-5 &r och servicegraden. Servicegraden visar hur stor andel
av barnen som beddms vara inskrivna 1 forskolan. I berdkningen har servicegraden berdknats till
94,4 procent.

Antalet inskrivna barn i forskolan berdknas till 6 646 ar 2023, en minskning med 37 barn jAmfort
med budget 2022. For 2024 och 2025 berdknas antalet inskrivna barn minska med 14 respektive
oka med 46 barn.

Grundskola

Grundskolans volymer avser elever i skolan fran forskoleklass till arskurs 9. Hir anvinds
kommunens befolkningsprognos for barn och ungdomar i aldersintervallen 6 ér, 7-11 &r samt 12-
15 ar. Elever i sdrskolan rdknas bort och budgeteras sirskilt under siarskolan. Utifran statistik
uppskattas antalet elever till 99,5 procent av 6vriga barn/ungdomar. Antalet elever berdknas
minska med 51 ar 2023, 72 ar 2024 och 61 ar 2025.

Modersmal

Resurser for modersmalsundervisning har en egen volymberdkning och ingér inte i den vanliga
berdkningen av grundskolans volymer. Antalet elever i modersmélsundervisning har berdknats
minska med cirka 28 elever for perioden.

Skolbarnsomsorg

Skolbarnomsorgens volymer avser dels elever 1 skolbarnomsorg fran forskoleklass till arskurs 3
och dels elever i skolbarnomsorg for 10-12 dringar. Hiar anvinds kommunens
befolkningsprognos for barn och ungdomar i aldersintervallen 6-9 ar respektive 10-12 &r. Antalet
elever i skolbarnsomsorg berdknas att minska med drygt 300 elever under planeringsperioden.

Sdrskola

Sérskolans volymer avser elever i sirskolan. Hir bedoms att befolkningsprognosen inte speglar
behoven pa ett bra sitt. For berdkning av volymer anviands verksamhetsstatistik och prognoser.

Elevantalet i grundsérskolan har dkat kraftigt under flera &r och i budgeten for 2022 beréknades
antalet elever upp till 195, en 6kning med cirka 40 elever jamfort med budget 2021. Berdknade

volymer dr ofordndrad under planeringsperioden.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans volymer avser elever i gymnasieskolan. Till grund f6r beddmning av antal
elever 1 gymnasiet ligger kommunens befolkningsprognos for ungdomar i dldern 15-22 ar och ett
antagande om hur stor andel av ungdomarna i respektive alder som gér i gymnasieskolan.
Antalet elever berdknas att 6ka med drygt 180 for planeringsperioden.



Gymnasiesdrskola

Gymnasiesérskolans volymer avser elever i gymnasiesédrskolan. Hiar bedoms att
befolkningsprognosen inte speglar behoven pa ett bra sitt. For berdkning av volymer anvinds
verksamhetsstatistik och prognoser. Elever i gymnasiesirskolan berdknas 6ka mer de kommande
aren och antalet elever dr uppjusterat med 13 elever for planeringsperioden.

Vuxenutbildning

For vuxenutbildningen har en volymokning berdknats som motsvarar befolkningsékningen for
respektive ar enligt befolkningsprognosen 2022. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning
med 1,9 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndimnden

For gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens dvriga verksamheter (ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsétgirder, flyktingmottagande) har en volymokning berdknats som motsvarar
befolkningsokningen for respektive ar enligt befolkningsprognosen. Totalt for perioden
motsvarar det en 6kning med 4,4 mnkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens volymer avser antal personer dver 65 &r med ett beriiknat genomsnittligt behov
av vard och omsorg. Befolkningen dver 65 dr berdknas 6ka med 6 procent under perioden 2023-
2025. Storst procentuell 6kning, 19 procent, sker 1 aldersgruppen 6ver 80 ar. Alltsa 1 gruppen
med stdrst behov av vard och omsorg.

Totalt for perioden berdknas volymerna 6ka med 71 mnkr.

Funktionshinderomrddet

For funktionshinderomradet har en volymokning berdknats som motsvarar befolkningsdkningen
for respektive ar enligt befolkningsprognosen. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med
11,9 mnkr.

Socialndmnden

For socialnimndens verksamheter (vard och behandling IFO och socialpsykiatrin) berédknas
volymokning som motsvarar befolkningsokningen for respektive ar enligt befolkningsprognosen.
For att mota det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst, behover
verksamheterna utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individinsatser och infora
fler evidensbaserade metoder. Volymer inom socialndmndens verksamheter dr darfor preliminért
berdknad till en hogre niva jaimfort med ordinarie volymberdkning som foljer normal
befolkningstillvdxt. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 57 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

For kultur- och fritidsndmnden har budgeten, exklusive lokaler, rdknats upp med en
volymokning motsvarande 80 procent av befolknings6kningen for respektive ér. Totalt for
perioden motsvarar det en 6kning med 2,4 mnkr.

Klimat- och stadsmiljéndmnden

Okade driftkostnader for tillkommande objekt (parker/lekplatser) dr uppskattat och inrdknat i
tillskott for klimat- och stadsmiljondmnden. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 4,1
mnkr.

Bygglovs- och tillsynsndmnden

For bygglovs- och tillsynsndmnden har en volymdkning berdknats med 80 procent av
befolkningsokningen for respektive ar. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 1 mnkr.



Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen har en volymokning beridknats med 50 procent av befolkningsdkningen for
respektive ar. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 7,4 mnkr.

Lokaler

For planeringsperioden har medel for lokalkostnader rdknats upp med 126 mnkr, vilket framst
avser utrymme 1 medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor och anldggningar
for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i budgetarbetet. For 6vriga ndimnder ingér
utrymmet for tillkommande lokalhyror 1 volymtilldelningen.

Till inriktningsdrendet bifogas forslag till lokalresursplan 2023-2030. I lokalresursplanen ges
forslag pé 16sningar for respektive nimnds lokalbehov som ndmnderna redovisat i sina
lokalbehovsprognoser. Forslaget remitteras till respektive ndmnd och svar ska ldmnas 1
september, samtidigt som ndmndens yttrande till inriktningsdrendet. Lokalresursplanen &r ett
underlag till Mal och budget och eventuell budget for genomforande av uppdrag beslutas av
kommunfullméktige 1 samband med beslut om Mal och budget.

Upprikning for loner, hyror och priser

I Mal och budget 2022 beskrivs att Huddinge pa manga omraden har hogre kostnader dn andra
jdmforbara kommuner. I ramarna for 2022-2024 innehdll ndmndernas ramar inte nagon pris- och
lonekompensation. Samtliga ndmnder behdver hantera 6kade loner, hyror och priser med att
fortsétta utveckla sitt arbete med 6kad effektivitet. I inriktningsarendet berdknas ekonomiplanen
med samma antagande for ar 2025. Om hogre kostnadsokningar jamfort med tidigare prognoser
befaras behover ndmnderna i sina yttranden beskriva konsekvenser av detta for verksamheterna.
I reserverade medel avsitts ett utrymme for eventuell prioritering under hdostens budgetprocess.

Ovrigt
Verksamhetens kostnader har 1 ekonomiplanen réknats upp for 6kade kostnader for vissa

kommundvergripande verksamheter (Sodertdrns brandforsvarsforbund, fackliga foretridare,
forsdkringspremier, fiberldggning) och genomférande av val till Europaparlamentet 2024.

I Mal och budget 2022 avsattes 15 mnkr per ar for atgérder for att Huddinge ska upplevas som
trivsamt och tryggt. Atgirderna finansieras delvis av utdelning p 10 mnkr for bostadssociala
andamal fran Huge Bostdder AB. I inriktningsidrendet antas motsvarande utrymme for atgérder
och utdelning for 2025.

Kommunen har ett pagédende betydande omstillningsarbete for att bygga en effektiv och
dndamélsenlig kommunorganisation som klarar av att méta framtida utmaningar. Det handlar pé
overgripande niva om att i god tid vidta atgirder som forvintas leda till att de
kommungemensamma resurserna anvands med storsta mojliga effekt for
medborgarna’/huddingefamiljen.

Att kunna leverera pd kommunens ambition kring att nyttja digitaliseringens mojligheter
forutsétter en nddvandig ambitionshdjning med nya sétt att strukturera och organisera
digitaliseringsarbetet. Sedan hosten 2021 har kommunen bedrivit ett arbete med att etablera en
ny styr- och samverkansmodell for digitalisering (PM3). Strukturerna &r pa plats och nésta steg
ar att sdkra genomforandekraft for att uppné onskade effekter. Behovet dr bedomt till ett drygt
tjugotal tjdnster inom digitaliseringsavdelningen for att bemanna den nya styr- och
samverkansmodellen samt en ny kommungemensam IT-helpdesk. Infor 2022 har cirka hélften av
behovet tillgodosetts genom omfor-delning av resurser fran verksamheterna.
Etableringsprocessen av objekten har visat pa behov av att dven for-stiarka verksamhetssidan
inom vissa objekt. Hir varierar forutsiattningarna mellan olika forvaltningar. For att sdkra den
sammanlagda genomforandrekraften inom digitalisering i Huddinge kommun finns behov av en
fortsatt steg-vis ambitionshdjning. Infor 2023 f6reslas en resursutokning om totalt 12 mnkr



fordelat med hélften inom digitaliseringsavdelningen och hélften inom verksamhetssidan av
prioriterade objekt. Fordelningen bland verksamhetssidan av objekten avgors senare 1 processen.

For att fortsatt driva kommunhusprojektet vidare bedoms ytterligare utrymme behdva avséttas
under planeringsperioden. Sedan tidigare dr ett utrymme pd 4 mnkr per ar avsatt.

I samband med beslut om ny lokalforsérjningsprocess beslutades om ett antal uppdrag i
handlingsplan effektiv och &ndamaélsenlig lokalforsorjning. For att driva dessa uppdrag och
uppdrag beslutade 1 lokalresursplan 2022 har extra utrymme avsatts 1 budgeten. I syfte att
sakerstdlla genomforande av uppdrag kan ytterligare utrymme behdvas under
planeringsperioden.

Genom ett effektivt och forstirkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sdnkas och framtida
kostnadsokningar forebyggas. En ytterligare resursforstiarkning, finansierad med
effekthemtagning av bittre upphandling, planeras for 2023. I forsta hand foreslas finansiering
med de lidgre kostnader till foljd av konkurrensutsatt lokalvérd. I hostens budgetprocess ska
ytterligare effekter av upphandlingsarbetet inarbetas.

I ekonomiplanen har ett utrymme motsvarande 20 mnkr per ar avsatts for omstéillningsarbete,
varav 10 mnkr inom kommunstyrelsens ram och 10 mnkr i reserverade medel.

Personalomkostnadspaliagg

P& grund av inflationen och premiehdjningar i nytt pensionsavtal beréknas pensionskostnaderna
oka kraftigt 2023. Effekter pa personalomkostnadspaldgget (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkringar, kollektivavtalad pension) dr av SKR beréknat till 42,75 procent for 2023. I
ndmndernas ramar dr personalomkostnadspéldgget ofordndrat, 40,15 procent. Preliminért
berdknad kostnadsokning pa drygt 100 mnkr ingar i reserverade medel.

Exploateringsverksamhet/gatukostnadserséttning

Exploateringsverksamheten ér berdknad till 504 mnkr for perioden. En hogre niva jamfort med
de senaste aren. Huvuddelen av intdkterna ar prognostiserade 1 planeringsprojekt. Det positiva
nettot har forstéirkts kraftigt vilket forklaras av prognostiserade markforséljningsintékter 1
Flemingsberg.

I ekonomiplanen ingar dven bidrag i form av gatukostnadsersittning. Sammantaget har

intikterna for perioden berdknats till 116 mnkr. I berdkningen av arets resultat enligt kommunens
ekonomiska mél exkluderas, utover exploatering, bidrag i form av gatukostnadserséttning.
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Namnder

For respektive namnd redovisas i detta avsnitt nimndens ram och ekonomiska forutséttningar i
Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik.

Forskolenamnden
Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Férandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7522 9 0 0 0 7 531 9 0,1%
Forskola 883 810 -3 832 75 0 0 880 054 -3757 -0,4%
Summa 891 332 -3 822 75 0 0 887 585 -3747 -0,4%
Plan 2023 Férandring jamfért med budget Plan 2024 Férandring
Volym  Lokal  Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7531 32 0 0 0 7 563 32 0,4%
Forskola 880 054 -1 450 650 0 0 879 254 -800 -0,1%
Summa 887 585 -1418 650 0 0 886 817 -768  -0,1%
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Foérandring
Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 563 48 0 0 0 7612 48  0,6%
Forskola 879 254 4764 2150 0 0 886 167 6914 0,8%
Summa 886 817 4812 2150 0 0 893 779 6962 0,8%
Volymer Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Forskola - barn inskrivna 6 683 6 646 6 632 6678
+/- jmf féregaende ar -37 -14 46

Budgetramen &r berdknad med:
*  Volym: Ligre volym for farre barn 1 forskolan 2022-2023, 6kade volymer for fler barn 1
forskolan 2025.
* Lokaler: Som ovan under volym. Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror &r
avsatt i medelsreserv.
* Upprakning: I ramen &r ingen upprikning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2023-2025.
*  Ovrigt: -

Investeringar

Forskolendmndens investeringsram bestér av investeringar till foljd av nya/fordndrade lokaler
och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér investeringsram for
2023 uppgér till 6,5 mnkr.
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Grundskolenamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Férandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring
Verksamhet Volym Lokal Upprékning Ovrigt - Tkr %
Namnd, ledning 36 686 45 0 0 0 36 731 45 0,1%
Grundskola, fritidshem 1802840 | -4917 -2262 0 1510 1797 171 -5669 -0,3%
Sarskola 111 552 0 0 0 0 111 552 0 0,0%
Summa 1951078 | -4873 -2262 0 1510 1945 454 -5624 -0,3%

Plan 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %

Namnd, ledning 36 731 156 0 0 0 36 887 156  0,4%

Grundskola, fritidshem 1797171 -6155 -2344 0 -1600 1787073 -10098 -0,6%

Sérskola 111 552 0 0 0 0 111 552 0 0,0%

Summa 1945454 -5999 -2344 0 -1600 1935 511 9942 -0,5%

Plan 2024 Foérandring jamfort med budget Plan 2025 Foérandring

Volym Lokal Uppréakning Tkr %

Namnd, ledning 36 887 235 0 0 0 37122 235 0,6%

Grundskola, fritidshem 1787073 -5075 -1450 0 0 1780 547 -6 526 -0,4%

Sarskola 111 552 0 0 0 0 111 552 0 0,0%

Summa 1935511 -4840 -1450 0 0 1929 221 -6290 -0,3%

Volymer Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Grundskola — elever 15936 15 885 15813 15752

Sarskola — elever 195 195 195 195

Skolbarnomsorg F-3 - elever 5831 5694 5587 5561

Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1663 1663 1661 1620

Budgetramen &ar berdknad med:

e Volym: Lagre volym for farre elever i grundskolan samtliga ar under planeringsperioden.
Liagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2023-2025. Of6rdndrad volym for
skolbarnomsorg ak 4-6 2023-2024, l4gre volymer 2025.

e Lokaler: Som ovan under volym. Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror &r
avsatt i medelsreserv.

Upprékning: I ramen &r ingen upprakning for okade l6ner/priser inrdknad for 2023-2025.
Ovrigt:
o Allsidig social sammanséttning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)
o Extra studietid och utdkad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsram bestdr av investeringar till f61jd av nya/férdndrade lokaler
och lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminir investeringsram for
2023 uppgér till 28 mnkr.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring
Verksamhet Volym  Lokal Uppréakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 25520 25 551 31 0,1%
Ungdomsgymnasiet 520 404 4419 1020 0 170 526 014 5609 1,1%
Vuxenutbildning 77 648 190 0 0 0 77 837 190 0,2%
Gymnasiesarskola, sarvux 34 437 2500 0 0 0 36 937 2500 7,3%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 140 194 619 0 0 -4000 136812 | -3381 -2,4%
Summa 798 203 7759 1020 0 -3830 803 152 4949 0,6%
Plan 2023 Foérandring jamfért med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Uppréakning Tkr %
Namnd, ledning 25 551 109 0 0 0 25 660 109 0,4%
Ungdomsgymnasiet 526 014 5355 1240 0 0 532 609 6595 1,3%
Vuxenutbildning 77 837 661 0 0 0 78 498 661 0,8%
Gymnasiesarskola, sarvux 36 937 3075 0 0 0 40012 3075 8,3%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 136 812 1727 0 0 -2000 136 539 -273  -0,2%
Summa 803152 10926 1240 0 -2000 813318 10166 1,3%
Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 25 660 164 0 0 0 25824 164 0,6%
Ungdomsgymnasiet 532 609 6223 1440 0 0 540 272 7663 1,4%
Vuxenutbildning 78 498 1002 0 0 0 79 500 1002 1,3%
Gymnasiesarskola, sarvux 40012 820 0 0 0 40 832 820 2,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 136 539 2 051 0 0 0 138 591 2 051 1,5%
Summa 813318 10260 1440 0 0 825018 11700 1,4%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym:
o Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2023-2025.
o Okad volym for fler elever i gymnasiesérskolan 2023-2025
o Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar for vuxenutbildning, ekonomiskt
bistand, flyktingmottagande 2023-2025.
e Lokaler: Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2023-2025.
e Upprékning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Ovrigt:
o Omstillningsarbete avseende boende for nyanldnda (2 mnkr 2023, 0 mnkr 2024)
o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr frdn och med 2023,
finansieringsprincipen)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsram bestér av investeringar till foljd av
l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér investeringsram for
2023 uppgér till 2 mnkr.
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Socialnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Férandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Individ- och familjeomsorg
mm 433575| 21955 0 0 -1960 453 570 19995 4,6%

Plan 2023 Forandring jamfoért med budget Plan 2024 Forandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %

Individ- och familjeomsorg
mm 453 570 | 17 074 0 0 0 470 644 17074  3,8%

Plan 2024 Forandring jamfoért med budget Plan 2025 Férandring

Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %

Individ- och familjeomsorg
mm 470644 18 164 0 0 0 488 808 18164 3,9%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.

o For att mota det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst, behover
verksamheterna utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individinsatser
och infora fler evidensbaserade metoder. Volymer inom socialndmndens
verksamheter dr dirfor prelimindrt berdknad till en hogre niva jamfort med
ordinarie volymberdkning som foljer normal befolkningstillvaxt.

e Upprédkning: I ramen &r ingen upprakning for 6kade loner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Ovrigt:

o Sarskild satsning pd avhopparverksambhet, ettarigt tillskott (2 mnkr 2022)

o Barnets bésta nér vard enligt LVU upphor (40 tkr 2023, finansieringsprincipen)

Investeringar
Socialndmndens investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re- och

nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminir investeringsram for 2023 uppgar till 0,8
mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Férandring jamfoért med budget Plan 2023 Foérandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 765055 | 27628 0 0 3700 796 383 31328 4,1%
Funktionshinder 497 024 1215 0 0 0 498 239 1215 0,2%
Summa 1262079 28843 0 0 3700 1294 622 32543 2,6%
Plan 2023 Forandring jamfért med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 796 383 17 742 0 0 0 814 125 17742 2,2%
Funktionshinder 498 239 4232 0 0 0 502 471 4232 0,8%
Summa 1294622 21974 0 0 0 1316 596 21974 1,7%
Plan 2024 Forandring jamfért med budget Plan 2025 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 814125 | 26086 0 0 0 840211 26086 3,2%
Funktionshinder 502 471 6412 0 0 0 508 883 6412 1,3%
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' Summa | 1316596 32498 0 0 0 1349094 32498 2,5%
Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:

o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar for é&ldreomsorg respektive
funktionshinder 2023-2025.
e Upprékning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Ovrigt: Fast omsorgskontakt i hemtjénsten statligt bidrag enligt finansieringsprincipen (3,8
mnkr 2022, 7,5 mnkr fran och med 2023)

Investeringar

Vérd- och omsorgsndmndens investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade
lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Prelimindr
investeringsram for 2023 uppgar till 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7138 7 0 0 -1100 6046  -1093 -153%
Kultur och fritid 238 810 239 0 0 -2000 237 050 | -1761 -0,7%
Summa 245 948 247 0 0 -3100 243 095 | -2 853 -1,2%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 6 046 25 0 0 -100 5971 -75 -1,2%
Kultur och fritid 237 050 833 0 0 0 237 883 833 0,4%
Summa 243 095 859 0 0 -100 243 854 759 0,3%
Plan 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Foérandring
Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 5971 38 0 0 0 6 009 38 0,6%
Kultur och fritid 237 883 1261 0 0 0 239144 | 1261 0,5%
Summa 243 854 1299 0 0 0 245153 | 1299 0,5%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Lokal: Utrymme f6r tillkommande lokaler ingdr i medelsreserv.
e Upprékning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Ovrigt
o Utredning avseende stod till studieforbund, ettarigt tillskott 2022 (-0,2 mnkr)
o Implementering av kommunens idrottspolitiska program, ettdrigt tillskott 2022
(-0,2 mnkr)
o Strukturprogram for ridskoleverksamheten, ettarigt tillskott 2023 (0,1 mnkr)
o Implementering av nya foreningsbidragsregler och for att sékerstdlla god
uppfoljning och kontroll, ettarigt tillskott 2022 (-0,8 mnkr)
o Meningsfull fritid for barn och unga, ettirigt tillskott 2022 (-2 mnkr)

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram bestdr av investeringar till foljd av nya/forandrade
lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Prelimindr
investeringsram for 2023 uppgér till 4 mnkr. Namnden ska 1 sitt yttrande till inriktningsérendet
aktualisera investeringsbehoven bland annat till f61jd av nybyggnation av Utséljeskolan.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Driftbudget
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt - Tkr %
Bygglov och tillsyn 51454 101 0 0 -400 51154  -299 -0,6%

Plan 2023 Forandring jamfoért med budget Plan 2024 Forandring

Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 51154 350 0 0 0 51505 350  0,7%

Plan 2024 Foérandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring

Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn \ 51505 530 0 0 0 52035 530  1,0%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Upprédkning: I ramen &r ingen upprakning for 6kade loner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Ovrigt:
o Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1 mnkr)
o Tillsyn bygglov, utdkning och projekt/ettirigt 2022 (0,8 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran
och med 2023)
o Okade behov av bostadsanpassning (0,1 mnkr 2024)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till {61jd av I6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, samt investeringar for att mojliggora
effektiviseringar. Preliminédr investeringsram for 2023 uppgér till 3,7 mnkr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2022 Forandring jamfoért med budget Plan 2023 Férandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Klimat och stadsmiljo 167 120 1062 0 0 400 168 582 1462 0,9%
varav vinterunderhall 41 900 0 0 0 0 41 900 0 0,0%
_- Volym  Lokal Upprakning Ovrigt - Tkr %
Klimat och stadsmiljo 168 582 2217 0 0 -5300 165500 -3083 -1,8%
varav vinterunderhall 41900 0 0 0 0 41900 0 0,0%

Klimat och stadsmiljo 165 500 166 328 828 0,5%
varav vinterunderhall 41 900 0 0 0 0 41900 0 0,0%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym:
o Okade driftkostnader for tillkommande objekt (parker/lekplatser) ir uppskattat och
inrdknat 1 volymtillskott.
o Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2023-2025.



* Upprékning: I ramen dr ingen upprékning f6r 6kade 16ner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Ovrigt:
o Okat underhall av naturreservat, ettirigt 2022 (-1 mnkr)
o Miljoprogram — stirka miljostrategiska arbetet, utveckla cirkulira ekonomin (1,4
mnkr)
o Fosforfillning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestér av investeringar till foljd av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete, l6pande investeringar i
gator, gatubelysning, broar, med mera. Prelimindr investeringsram for 2023 uppgar till 129,9
mnkr, varav 55 mnkr avser beldggningsarbete.

Kommunstyrelsen

Driftbudget

Driftbudget, tkr

Budget 2022

Forandring jamfort med budget

Plan 2023

Foérandring

Verksamhet

Kommunstyrelse

646 742

Volym  Lokal Upprékning Ovrigt
762 0 0 17 809

665 313

Tkr %
18571  2,9%

Kommunstyrelse

Plan 2023

665 313

Foérandring jamfort med budget

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt
2 651 0 0 4 800

Plan 2024

672 764

Forandring

Tkr %
7451 1,1%

Plan 2024

Plan 2025

Férandring

Upprékning Ovrigt Tkr %

Volym Lokal

Kommunstyrelse 672764 | 4000 0 0 2300 679 064 6300 0,9%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Upprékning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2023-2025.
e Lokal: -
e Ovrigt:
o Allménna val 2022, ettarigt tillskott 2022 (-3,6 mnkr).
o Projekt ny ekonomimodell, ettdrigt 2022 (-3 mnkr)
o Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell, ettarigt 2022
(-2,5 mnkr)
Utreda mojligheter till konkurrensprévning av IT-drift, ettdrigt 2022 (-1,2 mnkr)
Utredning fiber — stidllningstagande for framtida arbetet, ettérigt 2022 (-0,6 mnkr)
Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per &r 2023-2024)
Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och d&ndamalsenlig lokalférsorjning och
lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)
Stiarkt samverkan med civilsamhéllet, ettdrigt 2022 (-0,3 mnkr)
Utredning kring behov av en odlingsstrategi, ettarigt 2022 (-0,3 mnkr)
Okade medlemsavgifter forbund (0,1 mnkr per &r)
Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,4 mnkr per &r).
Partistod (0,2 mnkr)
Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023, 4,3 mnkr 2024,
5,7 mnkr 2025)
Soédertorns brandforsvarsforbund upprakning (1,4 mnkr ar 2023, 1,1 mnkr 2024,
1,1 mnkr 2025)
o Sodertérns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet (0,6
mnkr)

O O O O O O o O O O

(@)
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Effekter d&ndrad premiemodell for forsikringar (0,2 mnkr)

Fackliga foretradare (0,6 mnkr)

Arbetstidsforkortning frin och med 64 ér (0,4 mnkr)

Nytt bankavtal (0,2 mnkr)

Samordnad varudistribution (0,2 mnkr)

Forvalta internt fibernét i egen regi (5,0 mnkr)

Digitalisering - sikra sammanlagda genomforandekraften, fortsatt utveckling av ny

styr- och  samverkansmodell (12 mnkr, varav 6 mnkr avser

digitaliseringsavdelningen och 6 mnkr verksamhetssidan)

o Miljoprogram - riskklassning fororenade omraden, markundersékningar (1,2 mnkr)

o Trygghet och sikerhet — aktiviteter for att utveckla formégan att upprétthalla
samhéllsviktig verksamhet vid storningar och etablera trygghetspunkter (1,2 mnkr)

o Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)

o Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevianlig kommun (0,1 mnkr
2022, 0,2 mnkr 2023)

o Utrymme for fortsatt arbete med kommunhusprojekt, handlingsplan effektiv och

dndamalsenlig lokalforsorjning (10 mnkr)

O O O O O O O

Investeringar

Kommunstyrelsens prelimindra investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av Idpande re-
och nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), kommunala trygghetskameror (6,3
mnkr), krisberedskap (0,2 mnkr), IT-investeringar (24,2 mnkr), och
samhdillsbyggnadsinvesteringar (298 mnkr). Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dértill horande infrastrukturinvesteringar 1 bland annat gator och
viagar och kommunstyrelsens investeringar 1 gator, parker, gdng- och cykelvégar,
trafiksékerhetsitgdrder med mera. I enlighet med beslutad lokalforsorjningsprocess avsitts en
arlig investeringsreserv om 50 mnkr for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget
till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utdkad investeringsram till projekt som behover
det. Prelimindr investeringsram for 2023 uppgér totalt till 380 mnkr.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller ddr kommunens andel
uppgér till minst 20 procent. De bolag som kommunen dger tillsammans med andra aktorer ingar
1 den samlade kommunkoncernen motsvarande den 4gda andelen. Med kommunkoncernens
resultat och stéllning avses hela kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans med
tillhérande bolag inkluderas i en sammanstillning. Agardirektiven styr bolagens uppdrag och
verksamhet. Ekonomiska forutséttningar i inriktningsarendet baseras pa budget for 2022,
dgardirektiv, uppdaterade prognoser under 2022 och till del bolagens affdrsplaner 2022.
Resultatet bygger pa en forenklad sammanstéllning (utan hansyn taget till eventuella interna
mellanhavanden samt andra justeringar).
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Resultat

Resultatprognos fore skatt 2023-2025

Resultatprognos fore skatt 2023 2024 2025
Kommunen 281 309 446
Huddinge Samhallsfastigheter AB 10 19 16
Huge Bostader AB 94 84 86
Sédertorns Energi AB* 54 54 55
Séderenergi AB* 0 0 0
SRV Avfall AB* 14 14 14
Sodertorns brandférsvarsférbund* 2 2 3
Summa resultat efter finans 455 482 619

*Enligt d4garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2023 uppgar till 455 mnkr, dir kommunen stér
for den storre andelen. For &r 2024 beriknas resultatet till 482 mnkr. Ar 2025 ingar stdrre
intékter i form av exploateringsintdkter, sérskilt fran markforséljning i Flemingsberg, och det
samlade resultatet uppgar till 620 mnkr. Av bolagen &r det enligt prognoser fraimst Huge
Bostdder AB som bidrar till resultatet. Givet behovet av att finansiera kommande investeringar
och demografiska utveckling dr goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Investeringar

Den kommande planeringsperioden priglas av en hogre investeringsniva, sdrskilt i bolagen. En
storre del av investeringarna planeras att ske i heldgda Huge Bostidder AB som planerar for savél
nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestdndet. En stor del av den
planerade volymen utgors av atgirder dér access krévs till de boendes 14genheter, diribland
stamrenoveringar, ndgot som har tvingats vénta pa grund av pandemin. Dérutdver planeras for
savil nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av verksamhetslokaler i heldgda Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Prognoserna for Huge Bostidder AB baseras pa bolagets underlag. Prognoserna for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan som bildggs inriktningsiarendet. De
deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje r och dessa prognoser bygger i
stor utstrickning pa antaganden att denna likformighet kvarstéar.

I tabellen nedan redovisas summerat preliminéra investeringsramar for 2023-2027.
Investeringsplan, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Néamndernas investeringar 261 250 223 252 215
Samhaéllsbyggnadsinvesteringar 298 338 323 353 244
- varav exploateringsprojekt 82 91 103 148 39
- varav investeringsprojekt 215 247 220 205 205
Summa investeringar kommunen 559 588 546 605 459
Huge Bostider AB 933 911 966 893 900
Huddinge Samhillsfastigheter AB 504 505 500 750 500
Ovriga bolag* 102 118 148 90 85
Summa investeringar 2 098 2122 2160 2 338 1944

*Enligt dgarandel
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Sammantaget dr investeringsbehovet for 2023 berdknat till 2 098 mnkr, varav 559 mnkr for
kommunen, 933 mnkr for Huge Bostdder AB och 504 mnkr for Huddinge Samhéllsfastigheter
AB. De deldgda bolagens investeringar summerar till 102 mnkr.

Ramen for Huddinge Samhéllsfastigheter AB innehdller utrymme for lokalprojekt dér beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande trearsperiod till

6 379 mnkr, ddr bolagskoncernen stér for 4 687 mnkr, motsvarande cirka 74 procent. Merparten
av investeringarna sker 1 fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna krivs ytterligare
upplaning om cirka 2 300 mnkr under kommande tredrsperiod. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare 1an finansieras lopande av kommunens och bolagens
kassafloden. Med 6kad uppléning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld uppgé
till cirka 7 900 mnkr vid utgangen av 2025. Nivan motsvarar 67 tkr per invénare vilket
understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar berdknas till storsta delen finansieras av det egna kassaflodet under de
kommande dren. Sjilvfinansieringsgraden berdknas hér som ett 5-arssnitt for att minimera
paverkan av enskilda extraordindra ar. I de kommunédgda fastighetsbolagen &r investeringstakten
de kommande aren hog till f61jd av planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhéll
av fastigheter. I ett expansivt skede paverkas sjdlvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksé
syns 1 prognosen for koncernen. En del av den egna finansieringen 1 bolagen kan utgoras av
avyttring av fastigheter och/eller verksamheter.

Prognos for sjdlvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgrad i procent 2024
Sjalvfinansieringsgrad kommunen 129 130 120
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 86 83 77

Faststdllda malnivéer avseende sjdlvfinansieringsgraden &r 100 procent for kommunen och 70
procent for kommunkoncernen.
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Driftbudget kommunen (netto)

(mnKkr) 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -646,7 -665,3 -672,8 -679,1
Forskolenamnden -891,3 -887,6 -886,8 -893.8
Grundskolendmnden -1951,1 -1945,5 -19355 -1929,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -798,2 -803,2 -813,3 -825,0
Socialndmnden -433,6 -453,6 -470,6 -488.8
Vérd- och omsorgsndmnden -1262,1 -1294,6 -1316,6 -1349,1
Kultur- och fritidsndmnden -245.9 -243,1 -243.9 -2452
Bygglovs- och tillsynsndmnden -51,5 -51,2 -51,5 -52,0
Klimat- och stadsmiljéndmnden -167,1 -168,6 -165,5 -166,3
Revision -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Overformyndarndmnden -7,0 21,7 -7.8 -7,9
Summa nimnder -6458,1 -6523,8 -6567,9 -6640,0
Reserverade medel -207,7 -238,9 -427.7 -591,4
-varav for tillkommande lokaler -55,1 -100,4 -140,4 -180,4
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -141,4 -114,0 -234,9 -358,6
-varav for fritidsgdrd Visdttra -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- varav for allmdnna val 6kad tillgdnglighet -0,5 0,0 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket -1,1 -3,5 -2,1 -2,1
-varav for omstdllning 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (ofordelat) -0,1 -1,5 -30,8 -30,8
Finansforvaltning 149,1 42,8 65,1 97,9
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 288,9 2934 2979 302,4
-varav utbetalning pensioner intjinade < 1998 -90,4 -93,7 -95.4 -95,7
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -54,9 -54,9 -54,9
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 137,3 139,1 163,0 296,0
Avskrivningar -210,2 -227,7 -247.7 -267,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6589,6 -6808,6 -70153 -71054
Allméan kommunalskatt 5704,4 6 028,6 6218,9 6441,0
Prognos slutavrikning 21,5 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 5726,0 6 028,6 62189 6 441,0
Inkomstutjamningsbidrag 575,6 598,7 632,9 677,2
Kostnadsutjamningsbidrag 2223 237.5 209,5 185,3
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 179,6 181,9 149,1
Avgift till LSS-utjamning -161,5 -163,9 -165,1 -166,4
Kommunal fastighetsavgift 195,6 204,2 208,2 214,8
Summa utjimning och generella statsbidrag 1119,0 1 056,2 1067,3 1 060,0
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 6 845,0 7 084,8 7 286,2 7 501,1
Summa verksamhetens resultat 255,4 276,1 270,9 395,7
Finansiella intdkter 1452 216,7 2477 255.5
Finansiella kostnader -126,3 -212,1 -209,9 -205,2
Summa finansnetto 18,9 4,6 37,8 50,3
Arets resultat 274,3 280,7 308,7 446,0
Arets resultat ekonomiskt mal 137,0 141,7 145,7 150,0
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Investeringar

Investeringar (mnkr)

Kommunen 559 588 546 605 459
- Kommunstyrelsen 381 516 420 501 437
- Samhdllsbyggnadsprojekt exploatering 82 91 104 148 39
- Samhdllsbyggnadsprojekt investering 215 247 220 205 205
- Ovriga investeringar 82 73 66 66 65
- Grundskolendmnden 28 39 24 54 19
- Férskolenémnden 7 9 6 8 10
- Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 2 0 0 0 0
- Socialnémnden 1 1 1 1
- Viérd- och omsorgsndmnden 5 5 5 5
- Kultur- och fritidsndmnden 4 4 4 4 4
- Klimat- och stadsmiljéndmnden 130 118 116 114 111
- Bygglovs- och tillsynsnémnden 4 0 0 0 0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 504 505 500 750 500
Huge Bostdder AB 933 911 966 893 900
Ovriga bolag* 102 118 148 90 85
Summa investeringar 2098 2122 2160 2338 1944

*Enligt dgarandel

22



	Innehåll
	Ekonomiplan 2023–2025
	Skatt, utjämning och bidrag
	Skatt
	Kommunala skattesatsen
	Resultatutjämningsreserv
	Kommunalekonomisk utjämning
	LSS-utjämning
	Kommunal fastighetsavgift
	Riktade statsbidrag

	Finansiella intäkter och kostnader
	Verksamhetens nettokostnader
	Volymer
	Förskola
	Grundskola
	Modersmål
	Skolbarnsomsorg
	Särskola
	Gymnasieskola
	Gymnasiesärskola
	Vuxenutbildning
	Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden
	Äldreomsorg
	Funktionshinderområdet
	Socialnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Klimat- och stadsmiljönämnden
	Bygglovs- och tillsynsnämnden
	Kommunstyrelsen
	Lokaler
	Uppräkning för löner, hyror och priser
	Övrigt
	Verksamhetens kostnader har i ekonomiplanen räknats upp för ökade kostnader för vissa kommunövergripande verksamheter (Södertörns brandförsvarsförbund, fackliga företrädare, försäkringspremier, fiberläggning) och genomförande av val till Europaparlamentet 2024.
	I Mål och budget 2022 avsattes 15 mnkr per år för åtgärder för att Huddinge ska upplevas som trivsamt och tryggt. Åtgärderna finansieras delvis av utdelning på 10 mnkr för bostadssociala ändamål från Huge Bostäder AB. I inriktningsärendet antas motsvarande utrymme för åtgärder och utdelning för 2025.
	Personalomkostnadspålägg
	På grund av inflationen och premiehöjningar i nytt pensionsavtal beräknas pensionskostnaderna öka kraftigt 2023. Effekter på personalomkostnadspålägget (arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar, kollektivavtalad pension) är av SKR beräknat till 42,75 procent för 2023. I nämndernas ramar är personalomkostnadspålägget oförändrat, 40,15 procent. Preliminärt beräknad kostnadsökning på drygt 100 mnkr ingår i reserverade medel.
	Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersättning


	Nämnder
	Förskolenämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Grundskolenämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Socialnämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Vård- och omsorgsnämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Kultur- och fritidsnämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Bygglovs- och tillsynsnämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Klimat- och stadsmiljönämnden
	Driftbudget
	Investeringar

	Kommunstyrelsen
	Driftbudget
	Investeringar


	Kommunkoncern
	Resultat
	Investeringar
	Låneskuldsutveckling
	Driftbudget kommunen (netto)
	Investeringar


