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Namndens ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning, t.ex. bibliotekslagen, barnkonventionen, lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak §4, ska foljande galla for kultur- och fritidsnamnden, enligt namndens
reglemente Huddinge kommuns forfattarsamlingar (HKF) 8000:

Ndamndens grunduppdrag ar att

o framja ett brett fritids- och kulturlivi kommunen

forvalta kommunens lokaler och anldggningar for idrotts fritids, ungdoms-, och kulturverksamhet

e ansvara for bokning av idrottsanldaggningar samt kultur-, fest- och méteslokaler

bedriva biblioteksverksamhet

bedriva kommunal kulturskola

bedriva kommunal fritidsverksamhet for ungdomar

tillgangliggora ett varierat kulturutbud och bidra till ett livslangt larande och eget skapande, utéver skollagen, i
Huddinge kommun

e ansvara for foreningsutveckling och bidrag till kulturféreningar och studieférbund

stodja foreningars, studieférbund och enskildas arbete inom fritids och kulturomradet

framja insatser for god hélsa for kommunens medborgare

e samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin

bevaka kulturmiljo- och kulturarvsfragor

hantera kommunens konstsamling

forvalta och utveckla permanenta utstallningar, och, genomfdra konstutstallningar, konstpedagogisk verksamhet
besluta om stipendier och priser samt férvaltning av minnesfonder.

Namndens basuppdrag styrs, forutom ifran HKF 8000, dven ifran foljande styrdokument:

e HKF 8020, Reglemente for féreningsbidrag i Huddinge kommun

HKF 8110, Avgifter inom kulturskolan

HKF 8120, Avgifter vid Huddinge kommuns bibliotek

HKF 8130, Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer

HKF 8220, Regler for Huddinge kommuns idrottspris

HKF 8230, Regler for Huddinge kommuns kulturpris

HKF 8240, Regler for Huddinge kommuns pris for arets ideella insats inom kultur- och fritidsverksamheten
HKF 8320, Regler for Karin Boyes litterara pris

och utifran kommunens Mal och budget, samt forvaltningsdvergripande politiska program antagna i
kommunfullméktige; Miljoprogrammet med flera, dar kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt samordningsansvar
for Kulturpolitiska programmet, Idrottspolitiska programmet och Biblioteksprogrammet.

Forutsattningar for planering

En forutsattning for att kunna utveckla kultur- och fritidsnamndens verksamheter ytterligare och géra Huddinge till en
annu battre kommun att bo, leva och verka i dr en god och langsiktigt hallbar ekonomi. Liksom 6vriga kommuner i
landet kommer Huddinge att méta tuffa ekonomiska utmaningar de kommande aren. Ett stort fokus maste darfor
laggas pa valfardens kdrna sa att varje skattekrona anvands dar den gor mest nytta. Huddinge ska inte ha hogre
kostnader an andra kommuner om vi inte kan pavisa att vi har battre kvalitet.

Kultur- och fritidsndmnden har de senaste aren arbetat hart med ordning och styrning i ekonomin och
verksamheterna. Avvikelser mot budget och mal har totalt sett varit sma. Infér ar 2020 genomférdes en rad
effektiviseringar av verksamheter for att mota upp de nya ekonomiska férutsattningarna. Infor ar 2021 utgar ingen
pris-, l6ne- eller hyreskompensation. Avmattning i konjunkturen, uteblivna statsbidrag, sviter av Coronapandemin i
kombination med effektiviseringskrav kommer med all sannolikhet att innebara att vissa verksamheter inte kan
genomforas i samma omfattning som tidigare.

Investeringar i utbyggnad av nya anldggningar medfor ocksa 6kade driftkostnader vilket behover beaktas vid varje ny
investering. Inga nya driftmedel har skjutits till foér de nya idrottsanlaggningar som byggts de senaste tio aren, och de
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effektiviseringar namnden utfort har lett till fordndringar i personalstyrka, farre aktiviteter och andrade 6ppettider.

En annan ekonomisk utmaning ar att delar av namndens verksamheter finansieras av biljett- och hyresintakter samt
av externa bidrag vilket i nulaget uppgar till ca 10 % av bruttobudgeten. Nar intakter och bidrag forandras i jamforelse
med budget far det genomslag redan under innevarande budgetar.

Namnden ser dven over bade mojligheterna till 6kad extern finansiering i form av egna intdkter som externa bidrag
och forbattrar ytterligare framforhallningen vad géller ekonomiska prognoser. Planen att ska externa
samarbetspartners, bade inom ideell sektor och naringsliv, for att utéka och variera Huddinge kommuns utbud av
fritid och kultur ligger fast.

De utarbetade langsiktiga planerna for att méta namndens utmaningar ar dn mer férdjupad samverkan, bade inom
och utom ndmnden och dven med aktérer utanféor kommunen. Inom ndmndens verksamheter ska enheterna arbeta
tatare tillsammans for att nd gemensamma mal. Inom kommunen arbetar vi med en ny styrmodell och med att hitta
nya former for utokad samverkan mellan namnder och bolag. Vidare pagar en kommunovergripande 6versyn av
administrativa resurser och en ny lokalplaneringsprocess tas fram for att ytterligare bidra till en mer effektiv
forvaltning.

Prioriteringar inom namndens ansvarsomraden mer inriktade pa karnverksamhet ar avgorande for att kunna uppfylla
kommunfullmaktiges dvergripande mal och ytterligare férbattra maluppfyllelsen utifran de presenterade
utmaningarna.

Sarskilt viktigt for kommande aren, fér samtliga av ndmndens verksamheter, ar att kunna fanga upp nya trender och
forandrade preferenser i allmanhet vilka kan stélla nya krav pa den offentliga servicen i kommunen, med till exempel
mer flexibla, andamalsanpassade lokaler och samordning av lokalanvdndandet.

Lovaktiviteter i den ordinarie verksamheten inom bibliotek, konst, idrott och ungdom kommer genom prioriteringar
att fortsatta for att fa sa stor utvaxling som mojligt gentemot malgruppen, fastan det tidigare statliga medlet for
avgiftsfria sommarlovsaktiviteter fér barn och unga uteblir om ca 1 mnkr.

Folkbibliotekens uppdrag ar i forandring och utgor en viktig métesplats for granséverskridande moten, dar olika
aldrar, bakgrunder och livsvillkor méts och starker sociala sammanhang. Manga resurssvaga grupper och de utan hog
digital kompetens vander sig till biblioteken fér stod och hjalp i fragor som biblioteken egentligen inte har ansvar for.
En samordning inom kommunen behover ske for att méta upp de nya behoven i samhillet.

En 6versyn av foreningsbidrag genomférs under ar 2020. Utifran 6versynen ska namnden sakerhetsstalla att dessa
bidrag gynnar samhillsnyttig verksamhet.

Kommunfullmaktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden: "God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk hallbarhet”, ”En kommun dar méanniskor trivs och véxer - social hallbarhet” och
”Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet”. Namnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal
som direkt berér ndmnden genom att definiera néamndspecifika mal.

Under malomrade “God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet” har namnden definierat namndmal
till ”Skattemedel anvands effektivt” och “Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”. Inom malomrade ”En
kommun dar manniskor trivs och véxer - social hallbarhet” finns namndens huvudsakliga uppdrag och dar har
namndmal definierats kring ”Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden”, "Huddinge upplevs
som trivsamt och tryggt” och "Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet”. Inom malomrade
”Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet” forhaller sig ndmnden till ”"Minska klimatpaverkan” och
”Utveckla den cirkuldra ekonomin”.
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God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Skattemedel anvands effektivt

Detta betyder for oss:

e  Ensund ekonomi dr avgoérande for att klara framtidens valfard.

e Extern finansiering ska sokas.

e Namndens verksamheter ska, dar det &r maijligt, konkurrensprovas.

o  Kommunen ska ldra av andra som klarar samma uppdrag till en hog kvalitet men till en lagre kostnad.

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. Kultur- och
fritidsnamndens budget bestar till viss del av intakter i form av taxor, 6vriga intdkter samt externa bidrag. Om dessa
intakter och bidrag av olika skal 6kar eller minskar férandras snabbt de ekonomiska forutsattningarna att fa en budget
i balans.

For att utveckla kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska extern finansiering sokas, till exempel EU-medel,
statsbidrag och andra intaktskallor. Namnden ska sdkra att de statsbidrag som riktas till kultur- och fritidsverksamhet -
inom namndens karnverksamhet, soks.

Ndamnden ska fortsatta delta i den pagaende kommunévergripande 6versynen av administrativa resurser, och en ny
lokalplaneringsprocess tas fram for att ytterligare bidra till en mer effektiv forvaltning.

Halften av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av nagon annan dan kommunen. Kultur- och fritidsnamnden
ska verka for en mangfald av aktoérer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges invanare.

Kultur- och fritidsnamnden har som langsiktig malsattning att alla verksamheter som kan konkurrensprévas ska
genomlysas for att utrona om en alternativ drift kan vara effektivare an den egna regin. Detta for att se om andra kan
driva verksamheterna med samma eller battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad. | ndmndens
konkurrensprovningsplan (se bilaga) presenteras tidplan och turordning for vilken verksamhet som ska genomlysas.

Kommunen ska ldra av andra som klarar samma uppdrag till en hog kvalitet men till en lagre kostnad. Malet ar att
behalla god kvalitet i kdarnverksamhet samtidigt som varje skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Genom att pa ett
medvetet satt gora jamforelser med andra kommuner, analysera resultatet av dessa jamforelser samt ta fram
handlingsplaner for férandringar arbetar verksamheterna systematiskt med effektivitet och undviker darmed att gora
kortsiktiga besparingar som paverkar kvaliteten.

2019 paborjade kultur- och fritidsndmnden ett jamforelsearbete biblioteksverksamhet och idrottsverksamheten med
syftet att identifiera relevanta nyckeltal, bade ur ett kostnadseffektivt och ett kvalitetsmassigt perspektiv. Analysen av
de ekonomiska nyckeltalen visade att Huddinge har jamfort med andra kommuner lagre driftskostnader i flera fall.
Under 2020 har projektet fortsatt med namndens 6vriga verksamheter, dven har med syfte att identifiera relevanta
nyckeltal att félja upp och jamféra med andra kommuner framover. Utifran resultaten fran jamforelsearbetet ska
namnden se over och vid behov fordandra arbetssatt eller implementera andra férandringar inom verksamheten.

Namndens mal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Budgethallning (%) 0 0 0
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Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Detta betyder for oss:

e Samtliga medarbetare ansvarar for och bidrar med utvecklingen inom namndens verksamheter.
e Samtliga chefer ska utdva ett transformerande ledarskap
e Samtliga chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmarknaden i Stockholms lan stéller 6kade krav pa saval rekrytering och introduktion som anpassade atgarder
for att behalla och utveckla personal. Kultur- och fritidsndamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av
nya medarbetare och for att behalla professionella medarbetare. Vid uppkomna vakanser ska alltid en bedémning
gbras om vakanser skall aterbesattas, om det ar en annan eller ingen kompetens som behdovs i verksamheten. Goda
forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbete med valfungerande
verksamheter som ar i standig utveckling. Det ar av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med fokus pa
aterkommande korttidssjukfranvaro, men aven de langre sjukskrivningarna. Fortsatt uppféljning av sjukfranvaron och
rehabiliterande insatser ska ske.

Samtliga chefer ska tillampa det transformerande ledarskapet genom bland annat tydliggérande och uppmuntran for
att skapa de basta forutsattningar for vara medarbetare att kinna engagemang, och ha viljan att ta ansvar och bidra
till utvecklingen. Kommunens karnvarden ar kopplade till det transformerande ledarskapet som handlar om att leda
genom visioner, mal och varderingar varje dag.

Medarbetarskapet ska kdannetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en vilja
att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. Varje ar mats “Hallbart medarbetarengageman -
Totalt” genom sammanvagning av svar pa nio fragor i medarbetarundersékningen. Fér 2019 var utfallet 79, vilket var
nagot over det arets lanssnitt och en 6kning jamfort med aret innan, for 2020 har utfallet diremot minskat med tre
enheter.

Kultur- och fritidsndmnden ska fortsatta att arbeta mot gemensamma mal och stédja medarbetarna. Fokus pa
namndens maluppfyllelse kopplat till de individuella malen ska prioriteras.

Namndens mal: Kultur- och fritidsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt ledarskap

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste Etappmal Malvarde
utfall 2021 2030
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 76,1 79,0 85,0
Sjukfranvaro totalt, (%) 4,8 4,8 4,0

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Detta betyder for oss:

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha ett framjande forhallningssatt, dar barn och unga framst
starks utifran ett fokus pa faktorer som framjar hélsa och vdlmaende.

e Kultur- och fritidsndmnden ska skapa majligheter till en meningsfull fritid.
e Alla Huddingebor ska erbjudas bildning, idrott, kultur och skapande verksamhet.
Kommunens férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning utgér grunden for det livslanga larandet.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter méter manniskan genom hela livet, i alla dess faser och verksamheterna
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kompletterar skolobligatoriet och det formella larandet med ett informellt larande som bygger pa frivillighet och ett
eget engagemang.

Kultur- och fritidsndmndens framjande verksamhet ar en viktig resurs for manniskors langsiktiga bildning, genom att
agera pa manga olika satt, bade direkt och indirekt, for att underlatta larande pa alternativa laroplatser.

En av de storsta riskerna namnden har identifierat ar att en ldg andel av Huddinges mellanstadiebarn i aldrarna 10-12
ar ar inskrivna i den kommunala avgiftsbelagda fritidsverksamheten. Sarskilt patagligt ar detta i socioekonomiskt
utsatta omraden dar dven féreningsaktiviteten ar 13g. | dessa omraden saknar darfér mdnga barn organiserade och
meningsfulla aktiviteter och platser att vara pa efter skoldagens slut, eftersom kommunens 6ppna kostnadsfria
verksamhet for ungdomar vander sig till ungdomar fran 13 ar pa kvallstid. Detta behéver kommunen bevaka och
ansvaret och uppdraget gallande malgruppen maste fortydligas.

FN:s barnkonvention betonar alla barns ratt till kultur. Kultur och konst utmanar vart satt att tanka och ger oss nya
infallsvinklar. Kulturupplevelser och eget skapande stimulerar inlarning, sprakutveckling och fungerar som ett
smorjmedel fér andra inlarningsprocesser enligt Huddinge kommuns kulturpolitiska program. Darfor ar det viktigt att
kommunen garanterar barn och ungas ratt till kulturupplevelser och eget skapande. Under 2021 ska namnden, i
samarbete med grundskolenamnden, sdkra att alla barn i Huddinges i grundskolor erbjuds kulturupplevelser.

Fysisk aktivitet ger manga fysiska och mentala halsovinster hos barn och ungdomar, bland annat underlattar motorisk
traning inlarning. Kultur- och fritidsnamnden ska arbeta for att skapa forutsattningar for alla barn och ungdomar att
kunna vara fysiskt aktiva, genom exempelvis spontananlaggningar, fler ytor att vara aktiv pa och 6ppen verksamhet i
samarbete med foreningslivet. Under 2021 genomférs en nationell kampanj kallad Friluftslivets ar. Namnden
uppmadrksammar det genom olika aktiviteter i den egna verksamheten och genom samverkan med
friluftsorganisationer.

Namndens mal: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som framjar larande, halsa och

livskvalitet

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall  Etappmal 2021 Malvarde 2030
Barn och unga som tycker att det finns mycket att géra pa * I linje med *x
fritiden, andel (%) genomsnittskommunen

*Indikatorn hdmtas frén MUCFs LUPP-undersékning som férvaltningen planerar att genomféra vartannat dr, och fér férsta gdngen hésten 2021,

vilket gor att det finns inget startvdrde idag. ** Mdlvdrde 2030 kommer anges férst i VP22, eftersom inget startvdrde finns idag.
Uppdrag

Namndens uppdrag till férvaltning

Utreda maojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former f6r 10 -12-aringar. Uppdrag sker i samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Detta betyder for oss:

e Huddingeborna ska erbjudas en val fungerande fritidsverksamhet med narhet till grénomraden,
motesplatser, kultur och idrott.

e Huddingeborna ska kdnna sig trygga nar de beséker namndens verksamheter.

Kultur och idrott knyter samman méanniskor och skapar mellanmanskliga och trygghetsskapande moten som i sin tur
leder till 6kad social tillit. Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda motesplatser och méjligheter till ett rikt kulturliv,
vilka &r viktiga inslag i de regionala stadskadrnorna, inte minst i samarbete med civilsamhallet och féreningslivet samt
andra aktorer.

Med ett 6kat invanarantal kommer ett 6kande behov av attraktiva centrum och moétesplatser. Vi ser dock att
tillgangen minskar av offentliga rum som ar 6ppna pa lika villkor for alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi,
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alder, religiosa eller politiska asikter eller funktionshinder. Nya mer samtida och trygga motesplatser 6ver
generationsgranserna som skapar forutsattningar for méten mellan olika manniskor och intressen behéver utvecklas
som ett led i att bygga hallbara samhallen. Kultur- och fritidsnamnden ska arbeta for att samlokalisera verksamheter
och samnyttja resurser - dar malgruppen ar 0-100 ar, och dar idrott och kultur kan samexistera.

En attraktiv kommun med ett starkt varumarke har alltid ett rikt kultur-, frilufts- och idrottsliv, vilket kultur- och
fritidsndmnden ska arbeta for genom att erbjuda spets och bredd av idrotts- och fritidsaktiviteter, samt lokaler och
anldggningar. Den senaste medborgarundersdkningen, som genomférdes 2019, visade att N6jd-Medborgar-Index for
kultur och for idrotts- och motionsanlaggningar har sjunkit jamfort med tidigare matning. Namnden ska arbeta med
att starka bilden av Huddinge som en attraktiv kommun, och att resultatet i medborgarundersdkningen ska forbattras.

Fysisk aktivitet ger manga halsovinster, bade fysiska och mentala, genom hela livet. For att ndmndens verksamheter
ska erbjuda ett attraktivt och mangfacetterat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter sa ar det viktigt med aktiva
uppsodkande- och publikutvecklande arbeten. Dessa kan handla om att behalla den publik, de anvandare,
verksamheten redan har, om att forsoka fa en storre publik, saval som att arbeta for att nd helt nya malgrupper. For
att kunna jobba med de héar fragorna behdvs en djupgaende forstaelse och kunskap for vem som &r publik och
anvandare och vilka som skulle kunna tankas bli det. Det kan behdvas nya eller andra ingangar till exempelvis kultur
och konst, sa att fler kan kdanna sig berérda eller utvalda. Men det ocksa handla om att ge manniskor redskap for ett
eget skapande som berikar upplevelse av kultur med utgangspunkt i individens olika forutsattningar och livsvillkor.

Utbudet av fritidsaktiviteter i kommunen ska bade vara mangfacetterat och inkludera alla. Viktiga grundstenar i
bygget av ett hidlsosamt Huddinge ar tillganglighet till rekreationsomraden, anlaggningar for motion, idrott och
spontanidrott samt rérelse samt tillgang till bostadsnara aktivitetsytor, vilket namnden ska verka for. Namnden ska ge
stod till, och samarbeta med, foreningsliv och civilsamhalle for att framja ett 6kande antal barn och ungdomar aktiva i
foreningsliv, samt erbjuda en meningsfull fritid dven for ungdomar utanfér féreningslivet.

Kultur- och fritidsndmnden ska under 2021 fortsatta planeringen av ny simhall. Utifran de beslut som tas framover i
kultur- och fritidsnamnden och kommunfullmaktige kommer ett fortsatt arbete ske, framst med en
placeringsutredning, som samhallsbyggnadsavdelningen ansvarar for.

Kommunen har fyra allmanna ridskolor. Alla ridskolor har ké av barn och ungdomar som 6nskar boérja rida men som
inte far plats. Behovet av fler hastar och stall ar patagligt, och ett nytt stall planeras for 2021. Under 2020 har kultur-
och fritidsforvaltningen paborjat ett atagande pa uppdrag av ndamnden om att utreda ridsportverksamheten i
kommunen. Baserat pa utredningens rekommendationer ska ndmnden besluta om vilka atgarder som ska tas under
2021.

Namndens mal: Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och mangfacetterat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Indikatorer

Namndens indikatorer Senaste utfall  Etappmal 2021 Malvarde 2030
Invanare som ar ndjda med det lokala kultur- och ndjeslivet i * Ilinje med *E*

kommunen, andel (%) genomsnittskommunen

Invanare som ar nojda med majligheten att nyttja kommunens * I'linje med HAx

idrotts- och motionsanldggningar, andel (%) genomsnittskommunen

Ungdomar 13-19 ar som kanner sig trygga pa traningen eller ** I'linje med *Ex

annan organiserad fritidsaktivitet, andel %) genomsnittskommunen

Ungdomar 13-16 ar som kanner sig trygga pa ungdomens ** I'linje med *EX
hus/fritidsgard/ eller liknande, andel (%) genomsnittskommunen

*Indikatorn hdmtas frdn den nya medborgarundersékningen som SCB genomfér pa uppdrag av kommunerna fran och med 2021, vilket gér att det
finns inget startvdrde idag. **Indikatorn hdmtas frdn MUCFs LUPP-undersékning som férvaltningen planerar att genomféra vartannat dr, och for
foérsta gdngen hosten 2021, vilket gor att det finns inget startvdrde idag. *** Mdlvirde 2030 kommer anges forst i VP22, eftersom inget startvdrde

finns idag.
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Uppdrag

Namndens uppdrag till forvaltning

Forbattra forutsattningar for ridsporten i kommunen.

Detta betyder for oss:

e Huddingeborna ska erbjudas hog kvalitet och stor valfrihet i skattefinansierade verksamheter.
e Huddingebor ska ha goda forutsattningar att gora sin rost hérd och uppleva en hog grad av delaktighet
e Alla Huddingebor ska kunna ta del av ndmndens verksamhet

Det ska vara enkelt att hitta information dar man kan jamféra kvaliteten mellan olika utférare och alternativ. For att
Oka valfriheten ska halften av all tillkommande verksamhet vara i privat/fristaende regi. Kommunen ska bedriva en
transparent och aktiv uppféljning som syftar till att sdkra och utveckla verksamheternas kvalitet. Under 2021 ska
Kulturskolans e-tjanst StudyAlong anpassas sa att alla kulturaktoérer som bedriver verksamhet i Huddinge ska kunna
finnas som alternativ.

Huddinge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhalle med studieférbund, idrottsféreningar, kulturféreningar
samt andra ideella aktérer. Samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet ar en forutsattning for ett varierat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som inkluderar alla. Kultur- och fritidsndmnden ska vdrna om god kvalitet i sina
verksamheter och ska verka for ett mangfacetterat och samtida utbud som kommuninvanarna erbjuds, genom att
bland annat flera aktérer tillkommer. Oversynen av féreningsbidrag som genomfors under &r 2020 ska sakerstilla att
bidragen till foreningslivet gynnar samtida samhallsnyttig verksamhet. Under 2021 ska néamnden implementera det
nya regelverket for bidragsgivning med syfte att sdkerstalla att bidrag fordelas jamlikt och i linje med kultur- och
fritidsnamndens karnuppdrag.

Genom 6kad digitalisering ska service och tillganglighet for Huddinges invanare utvecklas. Namnden ska arbeta for att
kommuninvanarna ska kunna ta del av namndens verksamhet pa tider som passar alla, bade digitalt och pa plats.

Ndamnden ska verka for att fler ungdomar tar del av kultur- och fritidsaktiviteterna som erbjuds, speciellt i kommunens
socioekonomiskt utsatta omraden. En ojamn konsfordelning med en majoritet av pojkar ses saval i kommunen och
nationellt inom deltagande i idrottsforeningar, vilket dven observeras i besokare till fritidsgardar. Inom kulturskola &r
daremot majoriteten av eleverna flickor. Ndmnden ska arbeta for en jamnare kénsférdelning i sina verksamheter.
Erfarenheten ifran ungdomsverksamheten ar att andelen flickor pa fritidsgardar har en stor betydelse for kvaliteten pa
verksamhet. Utifran de jamlikhetsanalyser som genomforts vet vi att flickor vill ha utbildade ledare, brett utbud av
aktiviteter sa de far lara sig nytt — samt att flickor vill ha lugn och ro. Nar detta uppnas ”spiller effekten 6ver” pa pojkar
i verksamhet; det som ar bra for flickor ar aven bra for pojkar.

Kultur- och fritidsndmnden ska samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stodja utvecklingen av
ungdomsdemokrati, ungdomars mojlighet till delaktighet i féreningsliv och civilsamhéllet i 6vrigt, samt erbjuda stod
och samhallsinformation via kommunens bibliotek. Namnden ska utveckla formerna for ungdomsdemokrati, som ger
ungdomarna mojligheter till férstaelse och engagemang.

Namndens mal: Kultur- och fritidsndmnden har en god samverkan med féreningsliv, studieférbund
och civilsamhallet i 6vrigt

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall  Etappmal 2021  Malvarde 2030
Foreningar och studieférbund som ar néjda med férvaltningens 73,3 >80 90

service och stdd, andel (%)
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Namndens mal: Kultur- och fritidsnamnden ska verka for 6kad jamlikhet

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar 33 34 >36
Andel barn och unga som tycker att man har goda méjligheter att fora * I linje med **
fram sina asikter till de som bestammer i kommunen (%) genomsnittskommunen

*Indikatorn hdmtas fran MUCFs LUPP-undersékning som férvaltningen planerar att genomféra vartannat dr, och fér férsta gdngen hésten 2021,

vilket gér att det finns inget startvdrde idag. ** Mdlvirde 2030 kommer anges forst i VP22, eftersom inget startvdrde finns idag.

Detta betyder for oss:

e Kultur- och fritidsndmndens ska bidra till att skapa sociala métesplatser for alla, miljoer som stimulerar till
rorelse, vardagsmotion och spontanidrott eller frilufts- och rekreationsomraden av hog kvalitet i hela
kommunen.

For en vaxande kommun ar det en utmaning att bygga ut samhallsservice i takt med bostadsbyggandet, inte minst for
namndens prioriterade malgrupp barn och unga. Det &r viktigt att binda samman kommunens olika delar, att skapa
utvecklande moétesplatser och ett attraktivt samhille dar alla ar inkluderade. For att maojliggora en socialt hallbar och
attraktiv samhallsutveckling med ett samhalle som skapar hemkansla och stolthet, for plats for kultur, idrott och
rekreation behover samarbetet mellan ndmnderna samordnas och utokas utifran saval befintligt lokal- och
anlaggningsbestand som nybyggnationer.

Kulturen och idrottens betydelse for lokal och regional utveckling 6kar, eftersom det genererar tillvaxt och bidrar till
att skapa en god och attraktiv livsmiljo. Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for att kultur och idrott tidigt kommer
med i samhallsplaneringen av ett vdxande Huddinge.

Det ar viktigt att sdkerstalla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och fritidsanldggningar och annan kommunal
service haller samma hoga takt som tillvéxten av bostader. Vid planering av nya lokaler och anlaggningar inom
namndens verksamhetsomrade bor fragan om samlokalisering och samutnyttjande med andra verksamheter inom
kommunkoncernen, féreningsliv med mera alltid tas i beaktande. Genom att anvdnda kommunens lokaler pa ett
effektivare och flexiblare satt frigors lokaler for féreningsliv, invanare och andra kommunala verksamheter. Namnden
ska dven mojliggora att lokaler kan nyttjas av andra aktorer, bade privat part samt féreningar och 6vriga inom
kommunkoncernen. Namnden ska i samrad med andra forvaltningar och bolag i kommunkoncernen 6ka
nyttjandegraden i lokaler.

Det finns ett hogre krav an tidigare pa en storre flexibilitet i hur vara lokaler och anlaggningar utformas for att béattre
kunna mota Huddingebornas forandrade behov 6ver tid for ett rikt kulturliv och en aktiv fritid med sma och stora
idrotter. Huddinge har idag fem regionala samarbeten for idrottsanlaggningar och ligger darmed i topp av lanets
kommuner: IP Skogen (en tjanst dar féreningar kan hyra material till aktiviteter), Hacksjons skjutbana, Drevvikens
rundisbana, en cricketanldggning och en kartingbana.

Kultur- och fritidsndmnden ska under 2021 fortsatta arbeta utifran det Kulturpolitiska programmet, att i nara
samverkan med 6vriga ndmnder och det lokala naringslivet under utvecklingen av kommunens regionala karnor,
Flemingsberg och Kungens kurva, skapa forutsattningar for en stark utveckling och langsiktigt hallbar kulturdriven
tillvaxt och kreativt foretagande i Huddinge.

Genom kommunens strategi fér samverkan mellan akademierna, naringsliv, och kommun ska alla namnders kontakter
med néaringslivet starkas, utvecklas och forbattras. Kultur- och fritidsnamnden ska verka for att utoka mangden
samarbeten emellan kommuner, men ocksa mellan kommun och akademier och naringsliv.
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Namndens mal: Kultur- och fritidsnamndens lokaler och anldaggningar ska vara flexibla, samtida
och andamalsenliga, kunna anvandas effektivt genom samnyttjande

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Belaggningsgrad idrottsanldggningar medelvarde (%) * 87,4 >88 >90

*Idrottsanldggningar omfattar bandyplan, ishallar, konstgrds- och naturgrdsplaner, sporthallar inklusive multihallar, och gymnastiksalar.

Uppdrag

Namndens uppdrag till forvaltning

Kultur- och fritidsnamnden ska arbeta for en bredare regional samverkan.

Detta betyder for oss:

e  Kultur- och fritidsndmnden ska bedriva en effektiv samverkan med andra aktérer, exempelvis de kommunala
bolagen, och ett framgangsrikt internt miljoarbete.

e  Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for att minska koldioxidutslappen.

e  Kultur- och fritidsndmnden ska félja kommunens miljoprogram vid planering av nya lokaler och anlaggningar.

Genom att fa Huddingebor och medarbetare att vilja miljosmarta fardmedel och digital teknik, kan
koldioxidutslappen minskas. Kultur- och fritidsnamnden medverkar till att fasa ut fossila branslen i den egna
fordonsflottan. Digitalisering och automatisering ger mojligheter att minska bade kostnader och miljobelastning.

Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minskas. Kultur- och fritidsndmnden ska tillsammans med Huge
Bostdder AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB verka for att reducera energianvandningen i ndmndens
verksamhetslokaler och anlaggningar.

Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta med att identifiera och fasa ut befintliga skadliga kemikalier till giftfria som infér
malet att dessa amnen ska ha bytts ut helt ar 2021, och ndmnden ska vid inkép om méjligt vélja giftfria produkter.
Prioriterat &r arbetet med utfasning inom stadning, maobler, ljuskallor, textilier, konst-och lekmaterial och
engangsmaterial.

Miljopaverkande material till konstgrasplanerna &r en prioriterad fraga for kultur- och fritidsnamnden, som
kontinuerligt foljer forskningen inom omradet, och arbetet i upphandlingsgruppen fér konstgras som Sveriges
Kommuner och Regioner driver fér att minska utslapp av mikroplaster i naturen.

Namndens mal: Kultur- och fritidsndmndens miljopaverkan pa klimatet ska minska

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021  Malvarde 2030
Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan, andel (%) 50 50 100
Energianviandning idrottsanldggningar, medelvirde, kWh/kvm* 63 <63 <60

*Inkluderar Skogds Racketcenter, Storéngshallen, Fleminghallen, Stuvstahallen, Glémstahallen. Fleminghallen hade inte full verksamhet 2019. Glémstahallen invigdes
2019 och energiférbrukningen omfattar endast maj t.o.m. december.
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Pagaende klimatférandringar understryker behovet av att utveckla en mer cirkular ekonomi. | ett sadant arbete ingar
det att vi som individer maste konsumera mindre och dela mer pa resurser. Pa detta omrade &r redan idag
folkbiblioteken stora foregangare genom delandet av exempelvis medier, information, kunskap, lokaler och IT-milj6.
Delandet inom folkbibliotek sker 6ver generationsgranser och ar helt utan krav pa konsumtion. Hur folkbiblioteken
bidrar till en mer cirkular ekonomi behover lyftas fram, och kultur- och fritidsndmnden behéver fortsatta utveckla sitt
arbete med fragan.

Kultur- och fritidsndmnden fortsatter med arbetet att utveckla den cirkuldra ekonomin, genom att t.ex. se éver
mojligheter till aterbruk av mébler och 6vriga inventarier m.m.

Namndens mal: Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021  Malvarde 2030
Totalt antal I&n av media /inv. 3,97 >4 >4,1

I Mal och budget 2021 tilldelas kultur- och fritidsnamnden en budgetram om 245,7 mnkr vilket &r en 6kning med 153
tkr jamfort med 2020. Budgetramen for kultur- och fritidsndmnden 2021 ar berdknad med nedan justeringar;

e Volym: Lagre volymer enligt befolkningsprognos -0,247 mnkr.

e Lokal: Halvarseffekt Vreten Skogas +0,5mnkr. Utrymme for Fleminghallen pa 2 mnkr finns avsatt i
medelsreserven.

e Generell upprakning: Ingen generell upprakning for 2021.
Ovrigt: Hojt personalomkostnadspélagg +0,3 mnkr samt lagre kostnader for telefoni -0,4 mnkr.

Namnden har kommande kostnadsékningar 2021 for [6ner pa 1,7 mnkr, hyror 1,4 mnkr samt 6vriga kostnadsékningar
1,8 mnkr. Namnden har dven kommande kostnadsminskningar fér 1,3 mnkr kopplat till bland annat stangning av
Trangsunds bibliotek, avskrivningar som forsvinner samt telefonikostnader som blir lagre.

Budgetramen uttkas med 153 tkr och namnden har kostnadsokningar pa ca 3,5 mnkr vilket har inneburit att néamnden
har behovt prioritera och effektivisera verksamheten till 2021 for att fa en budget i balans.

Kultur- och fritidsndmndens samtliga verksamheter har fatt i uppdrag att se 6ver sina personalkostnader och till
budget 2021 finns en effektivisering med ca 1,8 mnkr kopplat till Iigre personalkostnader. Namnden har dven sett
over alla avtal och dvriga kostnader och biblioteken kommer utféra en del arbete man tidigare kdpt in med egen
personal vilket ger en besparing pa 0,4 mnkr. Ndmnden minskar ocksa medel avsatta for utvecklingsmedel med 0,4
mnkr samt medel avsatt for reparation och underhall av lokaler med 0,2 mnkr. Redan 2019 togs beslut av att minska
grundbidragen till studieférbund vilket nu sker och ger en besparing pa 0,2 mnkr. Ndmnden har dven 6kat budget for
intakter med 0,5 mnkr dar budget tidigare legat for lagt. Denna justering kan komma att bli svar att nd om Covid-19
fortsatter att ge effekt pa intdktsbortfall.

Inom forvaltningen pagar arbetet med detaljbudgeteringen fram till och med december. Det dr darfor inte mojligt att
redovisa den faktiskt budgeterade resultatrdkningen innan dess. | tabellen nedan har en uppskattning gjorts inom
vilka resultatposter intakter och kostnader kommer att finnas baserat pa tidigare ars budget och de forandringar som
vantas komma.
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Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Taxor och avgifter 19191 19619 19619
Forsaljning av verksamhet 191 122 122
Bidrag 9393 900 4700
Ovriga intakter 8315 5929 6147
Verksamhetens intédkter 37 090 26570 30588
Personalkostnader -94 060 -92 844 -93 978
Lokalkostnader -124 363 -124 535 -125 186
Bidrag kostnader -14 142 -14 332 -14 092
Kop av verksamhet -8 839 -9.810 -11 540
Konsulter och inhyrd personal -3879 -4 269 -3811
Varor och tjanster -32454 -22 300 -23 007
Ovriga kostnader -288 -399 -399
Kapitalkostnad -3215 -3631 -4278

Intern resursfordelning

Verksamhetens kostnader -281 241 -272 120 -276 291
Nettokostnad -244 150 -245 550 -245 703
Budget, netto -244 150 -245 550 -245703
Arets resultat 0 0 0
Varav uttag Eget kapital 0 0 0
Balansresultat 0 0 0
IB Eget kapital 6,9 6,9

Resultatoverforing

UB Eget kapital 6,9

Driftbudget per verksamhet

Budget per verksamhet redovisas from nu enligt nedan tabell som ar férdelad per verksamhet och inte som tidigare
néar férdelningen var enligt hur organisationen ar uppbyggd. Tidigare fanns rubriken Forvaltningschef och namnd den
ar nu delad pa fyra rader; Politisk verksamhet, Administration (Staben samt forvaltningschef), Stod till
kulturverksamhet (bidrag till studieférbund) samt Stod till foreningar (Bidrag till féreningar). Fullersta gard och
Barnkonsten lag tidigare under Bibliotek och konst men ligger nu under Allméan kultur tillsammans med tidigare
verksamheter under Kulturstrategiska enheten. Radsparken Iag tidigare under Idrott och anldggning men ligger nu
under Fritidsverksamhet. Musikskola/Kulturskola lag tidigare under Ungdom men &r nu en helt egen rad.

Alla verksamheter har fatt en budgetjustering fér 6kade I6nekostnader enligt avtal, h6jt PO-palagg, 6kade/minskade
hyror samt effektiviseringar for att kunna ha en budget i balans. Nedan forklaras de effektiviseringar som namnden
har behovt vidta per verksamhet for en budget i balans.

Stod till kulturverksamhet minskar med 240 tkr enligt tidigare beslut att minska medel till studieférbund.
Biblioteksverksamheten kommer utfora en del arbete med egen personal dar de tidigare kopt in en tjanst och med
detta spara 420 tkr, Trangsundsbibliotek stangde ner 2020 och detta ger en positiv effekt 2021 med 300 tkr. Allman
kultur har en lagre budget &n tidigare ar och det beror pa att hyrorna gar ner. Allman kultur fér en minskad ram med
175 tkr for underhall och reparation av lokaler. Idrotts- och fritidsanlaggningar far en utékad ram med 1,6 mnkr i
detta ligger dven en effektivisering av personalkostnader med 350 tkr med samt 6kade intakter. Fritidsverksamhet far
en utékad ram med 1,1 mnkr och i detta ligger effektivisering av personalkostnader med 400 tkr samt justering mellan
Fritidsverksamhet och kulturskolan. Musik/kulturskola fick en felaktig ram 2020 och denna har justerats till 2021.
Budget for administration minskar med 930 tkr och beror pa effektiviseringar i personalkostnader samt lagre budget
for utvecklingsmedel.
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(tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 | Skillnad 2020-2021
Stod till kulturverksamhet 3326 3204 2964 -240
Allman fritidsverksamhet 10631 10558 10558 0
Biblioteksverksamhet 34042 31666 31561 -105
Allmén kultur 17 194 17 106 16 505 -601
Idrotts- och fritidsanlaggningar 117 117 121168 122 790 +1622
Fritidsverksamhet 27732 25440 26 595 +1 155
Musikskola/Kulturskola 14 318 14 767 13 995 -772
Politiks verksamhet 1144 1185 1208 +23
Administration 18 647 20 457 19 527 -930
Summa netto 244 150 245 550 245 703 +153
Bidrag
Bidrag till studieférbund ar minskat med 240 tkr enligt tidigare beslut i VP2020.
(tkr) Budget 2020 Budget 2021
Bidrag till studieférbund 3204 2964
Bidrag till féreningar 10558 10558

Riktade statsbidrag

Kultur- och fritidsforvaltningen bevakar och séker aktivt extern finansiering. Forvaltningen uppmanar dven féreningar
att soka extern finansiering vid olika investeringar samt for material.

| tabellen nedan presenteras de riktade stadsbidrag som férvaltningen sokt eller kommer att séka fér 2021. | budgeten
for 2021 &ar 3,7 mnkr av nedan 6,8 mnkr medraknat. For Starkta bibliotek finns 3 mnkr 6verforda fran 2020. Osdkerhet
kring om all verksamhet kommer kunna bedrivas 2021 gér att namnden raknar med att 1,5 mnkr av dessa kommer
anvandas 2021 och resterade del foras over till 2022. Delmos Digital fritid ar ett bidrag som forvaltningen fick beviljat
under 2020 och dér hélften av pengarna 300 tkr kommer betalas ut under 2021. Statliga medel for fortsatt 6ppen
kulturskola ar osdkra och darfor ej medraknade i budgeten for 2021. Skapande skola ar ett bidrag som kommer sékas
for 2021 och summan brukar vara cirka 1 mnkr. Kulturradet finns 700 tkr 6verfort fran 2020 och néamnden kommer
soka nya pengar for 2021 som ocksa ar inrdknat i budgeten med 300 tkr. Delmos Digital utveckling ar ett nytt bidrag
som kommer sokas till en summa av 700 tkr. Eftersom att det ar ett nytt bidrag och osdkerheten &r stor om det
beviljas dr detta inte medraknat i budget.

Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget
Starkta bibliotek 2019-2020 3,0 3,0 0 Delvis
Delmos Digital Fritid 0,3 0,3 0 Ja
Oppen kulturskola 0,9 0,9 0 Nej
Skapande skola 1,0 1,0 0 ja
Kulturradet 0,9 0,9 0 Ja
Delmos — Digital utveckling 0,7 0,7 0 Nej
Summa 6,8 6,8 0
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Medelsreserven 2021

Hyra Fleminghallen 2,0 mnkr
Tillkommande hyra Edboskolan 0,2 mnkr
Totalsumma medelsreserven VP 2021 2,2mnkr

Kommande dskanden ur medelsreserven 2021

Tillkommande hyra Kallbrink Ej faststallt
Tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar Radsparken 0,2 mnkr
Tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar i elljusspar Trangsund 0,3 mnkr
Totalsumma kommande daskande ur medelsreserven 2021 0,5 mnkr

Kommande dskanden ur medelsreserven 2022

Tillkommande hyra Huddinge aula Ej faststallt

Tillkommande 6kad hyra Sundby stall 2,2 mnkr

| Mal och budget finns det avsatt 2 mnkr i medelsreserven for hyra Fleminghallen. Ndmnden har ett pagaende arbete
med att hitta en extern hyresgast och darmed forbattra driftsekonomin. Arbete pagar tillsammans med
lokalplaneringssektionen inom KSF for att hitta en extern hyresgast. Nimnden aterkommer i delar 2 med redovisning
av arbetet for att hitta en extern hyresgast och ekonomiska konsekvenser for att begara tillskott ur medelsreserven.

Ndamnden aterkommer i delar 1 2021 med dskanden om tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar om
total 0,5 mnkr. Sundby stall kommer ge 6kad hyra om 2,2 mnkr men detta kommer troligen 2022.

Investeringar

Ndamnden har blivit tilldelad en investeringsbudget om 1,5 mnkr for 2021. Budgeten avser investeringar enligt tabell
nedan och genererar en 6kad kapitaltjanstkostnad om ca 326 tkr per ar vilket namnden behdver rymma i sin ram.

Ut6ver nedan investeringar kommer ndmnden dska om att féra Over investeringsmedel fran 2020 da flertalet
investeringar inte ar avslutade dnnu.

Investering, mnkr Investering Driftkonsekvens
Inventarier, verksamhetslokaler 0,7 150 tkr
Maskiner, utrustning, arbetsmiljoatgarder 0,8 176 tkr
Summa investeringar 1,5 326

Plan for internkontroll

Struktur for némndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess som
beskriver hur namnderna |6pande planerar, utfér, foljer upp och forbattrar sina verksamheter.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete. Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet och
eventuella akuta risker, med mycket hog sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart. Inspel till nAmndens
internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: férvaltningens bruttorisklista, revisioner/granskningar samt
systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen inventerar arligen de risker som identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer svarar
for inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet.
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Forvaltningens internkontrollsamordnare ansvarar for samordning av hela férvaltningens process och sammanstaller
de risker som lyfts fran verksamheterna till férvaltningens bruttorisklista. Forvaltningsledningen prioriterar riskerna
utifran listan och foreslar vilka risker som ska redovisas i namndens internkontrollplan.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar slutligen om vilka prioriterade risker, inklusive riskreducerande atgarder, samt
revisioner/granskningar och systematiska kontroller som ska ingéd i namndens internkontrollplan. Ndmndens
internkontrollplan ar en del i verksamhetsplanen for nastkommande ar.

Kontroll och uppféljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Internkontrollsamordnaren vid
forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapporterna och i verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Atgird

SOCIAL HZ\LLBARHET,
Kultur- och
fritidsnamndens
lokaler och
anlaggningar ska vara
flexibla, samtida och
andamalsenliga,
kunna anvandas
effektivt genom
samnyttjande
(namndmal)

Risk for att namndens lokaler inte nyttjas pa ett
andamalsenligt satt pa grund av bristande
kommunikation fran férvaltningens sida och bristande
incitament for féreningar och studieférbund att dela
lokaler, vilket kan leda till att kultur- och fritidsnamndens
lokaler inte anvands pa ett effektivt satt.

Genomfora en genomlysning och analys av
dndamalsenligheten géllande namndens lokalbestand
med syfte att finna vart sa kallade hubbar kan skapas dar
olika verksamheter méts och delar resurser.

Darefter ska forvaltningen kommunicera och fora dialog
med féreningar och studieférbund om vilka mojligheter
som finns vad galler vara lokalers andamalsenlighet.
Genom att anvdanda kommunens lokaler pa ett
effektivare och flexiblare satt frigors lokaler for
foreningsliv, invanare och andra kommunala
verksamheter.

Vidare ska forvaltningen verka for att mojliggora att de
studieférbund och féreningar som vi stottar med
hyresbidrag kan vilja och fa plats i vara egna lokaler.

SOCIAL HALLBARHET,
Kultur- och
fritidsnamnden ska ha
en god samverkan
med foreningsliv,
studieférbund och
civilsamhallet i 6vrigt

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar pa grund av
otillrdcklig grad av uppfdljning av bidragsutbetalningar,
vilket kan leda till minskat fortroende fér kommunen

Utifran uppdrag i namndens verksamhetsplan 2020 om
bidragsoversyn kommer plan fér uppféljning av utbetalda
bidrag tas fram samt plan for att sdkerstalla att
foreningar och studieférbund som erhaller bidrag aktivt
arbetar med grundldggande varderingar sasom
jamstalldhet, jamlikhet, allas lika varde och att alla ska
kunna vara med.

(namndmal)

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Revisorerna rekommenderar att namnderna ska
sakerstalla att de delar av kommunens
ledarskapsmodell som beframjar syftet att minska
sjukfranvaron anvands fullt ut.

Granskning av kommunens
arbete med att na lag
sjukfranvaro, dnr KFN-
2020/88

Vid rekrytering av nya chefer ska forvaltningen forsakra
sig om att de har férmaga att tillimpa det
transformerande ledarskapet. Detta genom att medverka
till framtagandet av en kommunovergripande specifik
referens- och intervjumall for chefer, samt efterfraga
specifika tester for att fanga upp formagan till det
transformerande ledarskapet.

Plan for uppfdljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens “Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare” folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. De avtal
och uppdragsbeskrivningar som avses galler endast verksamhet som tydligt riktar sig till och rér invanarna.

Uppfdljning

| tabellen nedan presenteras de aktuella avtal som ndmnden tecknat med privata utférare samt de
uppdragsbeskrivningar som dverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens
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med privata utforare.

Dessa avtal och uppdragsbeskrivningar ska féljas upp enligt foljande:

e Avtalet som reglerar driften av Café Fullersta Gard foljs upp vid uppfdljningsmaéten mellan férvaltning/bestéllare
och leverantér i enlighet med avtal. Moten fér uppféljning av avtalsuppfyllelse och ekonomi sker en gang per
halvar och redovisas till ndmnd i samband med Verksamhetsberattelsen. Méten for samplanering och uppféljning
av den dagliga verksamheten sker varje manad.

e Caféverksamheten i Huddingehallen foljs kontinuerligt upp, i enlighet med avtalet, genom att kontrollera att avtal
féljs och vidtar atgarder om fallet inte &r sa. Férsta motet sker i januari. Om reprimander ska utféras sker detta
genom mote som atféljs av skriftliga underlag fran avtalstecknaren.

e Under 2021 traffar forvaltningen, leverantoren av driften av Varbyhallen och Skogashallen tva ganger om aret, i
mars och oktober. Detta for att sdkerstalla att avtalet foljs. Uppfoljningen dokumenteras och har det skett nagra
avvikelser bokas ett nytt mote for att sakerstalla att de vidtagit atgarder for att avtalet efterlevs. Om reprimander
ska utféras sker detta genom mote som atfoljs av skriftliga underlag fran avtalstecknaren.

e Kultur- och fritidsndmndens intention med ingdnget bokningsavtal med Folkes Skafferi AB ar att sdkra tillgangen till
kultur- och féreningsverksamhet i lokalerna i Huddinge centrum genom att hyra tider som kan nyttjas av
foreningslivet. Avstamning och uppféljning av avtal sker tva ganger om aret och dokumenteras skriftligt som
minnesanteckningar.

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare ‘
Avtal Café Fullersta Gard  Avtalsuppfyllelse  Konst och Uppfoljning till namnd Varje ar Sprod
och ekonomi bibliotek sker i Intervall enligt avtal ~ Stenugnsbageri AB
verksamhetsberattelse
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse  Idrott och Uppfoljning till nédmnd Varje ar J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning skeri Intervall enligt avtal
verksamhetsberattelse
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse  Idrott och Uppfoljning till nédmnd Varje ar Sodertorns
och ekonomi anlaggning skeri Intervall enligt avtal ~ simséliskap
verksamhetsberattelse
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse  Idrott och Uppfoljning till namnd Varje ar BeFair
och ekonomi anlaggning skeri Intervall enligt avtal
verksamhetsberattelse
Bokningsavtal Folkes Avtalsuppfyllelse  Kulturstrategiska = Uppfdljning till namnd Varje ar Folkes Skafferi AB
Skafferi AB och ekonomi enheten sker i Intervall enligt avtal

verksamhetsberattelse

Verksamhetsstatistik

Kommunfullmiktiges mal/prioritering

Antal anstallda i férvaltningen 187 183

Anger antalet anstdlla (timanstdllda exkluderat) under den senaste mdnaden. | némndens deldr 1 redovisas resultat fér mars, i deldr 2 redovisas
resultat fér augusti och i VB redovisas resultat for december.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges Niamndens mal Indikator Killa/Kolada-ID

mal/prioritering

Skattemedel anvinds Kultur- och fritidsnamnden Budgethallning (%) Egen verksamhet UWB
effektivt ska ha en ekonomi i balans
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Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet
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Kultur- och fritidsnamnden
ska vara en attraktiv
arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt
ledarskap

Kultur- och fritidsnamnden
ska vara en attraktiv
arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt
ledarskap

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid som framjar
larande, halsa och

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och mangfacetterat
utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och mangfacetterat
utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och mangfacetterat
utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och mangfacetterat
utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Kultur- och fritidsnamnden
har en god samverkan med
foreningsliv, studieférbund
och civilsamhallet i vrigt

Kultur- och fritidsnamnden
ska verka for okad jamlikhet

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME), totalindex

Sjukfranvaro totalt, (%)

Barn och unga som tycker att
det finns mycket att gora pa
fritiden, andel (%)

Invdnare som ar ndjda med
det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen, andel
(%)

Invanare som ar ndjda med
mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel
(%)

Ungdomar 13-19 ar som
kanner sig trygga pa
traningen eller annan
organiserad fritidsaktivitet,
andel %)

Ungdomar 13-16 ar som
kénner sig trygga pa
ungdomens hus/fritidsgard/
eller liknande, andel (%)

Foreningar och studieférbund
som ar nojda med
forvaltningens service och
stéd, andel (%)

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv.
7-20 ar

Kommunens HME
Medarbetarundersékning

Huddinge kommun LIS

MUCF Lupp-undersokning

Andel barn som svarat
"Valdigt mycket” eller
"Ganska mycket” pa fragan
"Hur mycket eller lite tycker
du att det finns att gora pa
fritiden?”.

SCB Medborgarundersdkning

Andel i % som svarar ”“Ganska
bra” eller “Mycket bra”.

SCB Medborgarundersokning

Andel i % som svarar “Ganska
bra” eller ”"Mycket bra”.

MUCF Lupp-undersokning

Utfallet blir medelvardet fran
tva enkatgrupper: 13-16 ar
och 16-19 ar.

Andel som svarat “Oftast”
eller "Alltid” pa fragan "Hur
ofta kdnner du dig trygg pa
foljande stallen a) Pa
traningen eller annan
organiserad fritidsaktivitet?”.

MUCF Lupp-undersokning

Andel som svarat ”Oftast”
eller ”Alltid” pa fragan “Hur
ofta kdnner du dig trygg pa
foljande stallen b) Pa
ungdomens hus, fritidsgard,
eller liknande?”.

Egen verksamhet
Enkat i Esmaker

Andel i % som svarat "Mycket
n6jd” eller “Ganska nojd”.

Kolada U09800



Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Hallbar tillvixt med fokus pa
eget dgande

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Kultur- och fritidsnamnden
ska verka for 6kad jamlikhet

Kultur- och fritidsnamndens
lokaler och anlaggningar ska
vara flexibla, samtida och
andamalsenliga, kunna
anvandas effektivt genom
samnyttjande

Kultur- och fritidsnamndens
miljopaverkan pa klimatet ska
minska

Kultur- och fritidsnamndens
miljopaverkan pa klimatet ska
minska

Kultur- och fritidsnamnden
ska utveckla den cirkulara
ekonomin

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att fora fram sina
asikter till de som bestammer
i kommunen (%)

Beldggningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan,
andel (%)

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Totalt antal [an av media /inv.
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MUCF Lupp-undersokning

Andel som svarat “mycket
stora mojligheter” eller
"Ganska stora mojligheter”
pa fragan ”Vilka mojligheter
har du att fora fram dina
asikter till dem som
bestammer i kommunen?”.

Egen verksamhet

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Huddinge kommun,
Miljobarometern

Egen verksamhet

Kungliga Biblioteket

Totalt antal fysiska lan +
Sammanlagda e-aktiviteter,
dividerat med antal invanare
31/12. Avser endast
kommunala folkbibliotek
(skolbibliotek ingar inte).
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