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Ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens struktur och sammansattning bygger pa ett 6vergripande ansvarstagande
for vuxna och ungdomar inom utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Insatser och arbetssatt inom ndmnden utgar
fran en helhetssyn, ar samordnade och praglas av kontinuitet. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden styrs framst
av skollagen och socialtjanstlagen.

Namndens ansvar inom utbildningsomradet omfattar samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for vuxna. Ndmnden har ocksa
ansvar for ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Namndens verksamheter vander sig dven till individer som ar i behov av ekonomiskt bistand, anséker om
bostadsfortur eller utifran utredningar om dédsbo. Arbetet med att erbjuda stod till nyanldnda som bosatter sig i
Huddinge finns ocksa inom namndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Huddinge kommun har fem 6vergripande mal som visar vad kommunen gor for invanare, brukare och kunder.
Samtliga mal syftar till ett socialt hallbart samhalle dar Huddingebor lever ett gott liv med god halsa och utan
orattfardiga skillnader mellan manniskor. Inom tva av dessa mal, Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb, har
namnden formulerat egna namndmal. Utifran dessa ndmndmal, samt ytterligare prioriterade utvecklingsomraden,
beddms maluppfyllelsen som god. Foér de Gvriga 6vergripande malen Bra att leva och bo, God omsorg och Ekosystem i
balans bedoms maluppfyllelsen ocksa som god. Det strategiska malet Sund ekonomi bedéms dock som ej godtagbart
vilket medfor att forvaltningen bedomer den sammanvagda maluppfyllelsen som ej godtagbar.

For det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet som innefattar namndmalen Eleverna ndr hégt stéllda
kunskapskrav och Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hégt bedéms maluppfyllelsen som god pa
aggregerad nivad men resultaten pa skolenheterna ar varierande.

Huddinges kommunala gymnasieskolors och vuxenutbildningens kunskapsresultat for lasaret 2019/2020 okar eller
ligger kvar pa en likvardig niva som tidigare lasar forutom Andelen elever med examen éver 3 Gr pa yrkesférberedande
program dar resultaten forsamrats. Resultaten i sin helhet bedéms bland annat vara en konsekvens av alla
medarbetares och chefers flexibla och snabba handlande nar det kommer till att utveckla nya metoder for att ge
eleverna goda forutsattningar att na hogt stallda kunskapskrav.

Undervisningen i kommunens gymnasieskolor och vuxenutbildning fick under varen och slutet av hosten forlaggas till
distans med hjalp av digitala I6sningar. De langsiktiga konsekvenserna av pandemin for elever och organisation
kommer bli foremal for analys i framtiden.

For det 6vergripande malet Fler i jobb beddms maluppfyllelsen som god. Arbetet med de prioriterade
utvecklingsomradena har gatt enligt plan och resultaten ar i nivd med féregaende ar. Maluppfyllelsen fér neamndmalet
Fler i egen férsérjning bedéms som god.

Arbetet med att hantera nuldget och planera for framtiden med anledning av den kvarvarande pandemin fortsatter.
Verksamheterna har i och med covid-19 stallt om arbetssatt for att utoka digitala moten med syfte att férhindra
smittspridning. Aven utveckling och effektivisering av arbetssitt for att kunna méta ett eventuellt 6kat infldde, som
konsekvens av till exempel den 6kade arbetslésheten, har prioriterats.

Implementeringen pagar av de nya genomférandeplanerna for stod till sjalvforsérjning med malet att alla som varit
aktuella mer &n tre manader ska ha en individuell plan. Utifran radande lage har dock mojligheterna till besok varit
begrénsade och arbetet har forflyttats till digitala moten eller 6ver telefon. Verksamheten har startat ett stod i
projektform for att personer med nedsatt arbetsformaga pa grund av psykisk ohélsa ska fa st6d till annan ersattning.
Projektet pagar med forlangning under 2021.

De 6vriga overgripande malen Bra att leva och bo, God omsorg och Ekosystem i balans bedéms maluppfyllelsen som
god, utifran hur styrsignalerna har tolkats i namndens verksamhetsplan och foljts upp genom bland annat ytterligare
prioriterade utvecklingsomraden.
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For strategiska malet Sund ekonomi ar maluppfyllelsen ej godtagbar. Namndens verksamheter har under 2020 inte
kunnat leverera en ekonomi i balans med budget. Till storsta delen beror detta pa att enheten ekonomiskt bistand har
haft vasentligt lagre statsbidrag (Migrationsverket) an budgeterat/planerat. Denna verksamhet har emellertid hallit
sina kostnader inom budget och har, ur alla aspekter, laga nivaer av utbetalt forsorjningsstod. Kommunstyrelsen har
beslutat att den del av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens underskott som harror fran felbudgeringar och
rattstvist (rattegangskostnader till f6ljd av 6verklagat tilldelningsbeslut dar kdrande motpart forlorat malet men inte
kan betala rattegangskostnader) exkluderas fran resultatoverféringen i arsbokslut 2020. Detta belopp utgér 30,4
miljoner kronor.

Resurstilldelningen till gymnasieskolorna baseras med fa undantag (exempelvis gymnasiesarskola) pa en elevpeng per
program som ar gemensam for Storstockholmsregionen. Nivan pa intdkterna styrs alltsa av antalet elever, och
kostnaderna maste rymmas inom de intdkter som eleverna genererar.

Namnden redovisar for helaret en total negativ budgetavvikelse pa 46,5 miljoner kronor. Mot bakgrund av
kommunstyrelsebeslutet ovan éverfors 16,1 miljoner kronor till 2021. Covid-19 paverkar inte gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens ekonomi i nagon stérre omfattning.

Namnden ska underlatta fér unga att etablera sig i arbets- och samhilisliv

Coronakrisen drabbar unga hart i form av 6kad arbetsloshet, forandrade studieférhallanden och 6kad psykisk ohélsa.t
Ett av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens forbattringsomraden ar darfor att utveckla arbetet med att skapa
forutsattningarna for unga att etablera sig i arbets- och samhallsliv.

Férbattrade kunskapsresultat

| Huddinge ska utbildning vara av hog kvalitet, med fokus pa kunskap och trygghet. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
analysera och forbattra kunskapsresultaten for de yrkesforberedande programmen pa de kommunala
gymnasieskolorna.

Flera vidare steg kommer implementeras och genomfdras inom ramen for den nya strukturen fér det systematiska
kvalitetsarbetet dar varje skolenhet genom resultatanalys identifierar forbattringsomraden for att 6ka trygghet och
studiero samt kunskapsresultaten.

Budgethallning

Budgethallningen kan, och behover, forbattras under kommande ar. Detta géller priméart gymnasieskolan, vars
intakter enbart genereras av elevernas skolpeng. Den dominerande kostnaden ar personal. Budgethallningen kan
forbattras dels genom att 6ka skolornas elevantal (intdkter) och genom att begrdansa bemanningen till de resurser som
ges av intdkterna.

Aret har praglats av covid-19 och det arbete i form av omstéllningar och anpassningar som krévts for att hantera
pandemins paverkan pa verksamheten. Férandringar i reckommendationer, som ibland skett snabbt, har inneburit
tvara kast som tagit stor tid i ansprak fér bade verksamhet och forvaltning.

Arbete- och f6érsorjning

Under 2020 har arbetet med att implementera och starta upp den nya organisationen inom de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna pagatt och under hosten har verksamheten flyttat till nya lokaler. Fran och med januari
2021 ar den nya verksamheten i full drift. Den nya organisationen och arbetssatten bedéms oka forutsattningar for att
ge effektiva insatser. Ratt insats till ratt person i ratt tid ar en forutsattning for att Huddingebor ska na sjalvférsorjning.

Mojligheten att gora en digital anskan om ekonomiskt bistand inférdes i mars 2020. Anvdandande att den digitala
ansokan om ekonomiskt bistand, likval tjansten Mina sidor har darefter 6kat under aret. Under 2020 har tva nya
digitala tjanster utvecklats for att mer effektivt kunna ta emot och handldgga anmalningar om hyres- och el-skulder.
Ett forberedelsearbete infor automatisering av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand har genomforts,
funktionen kommer finnas tillganglig forst 2021.

I Coronaskrisens konsekvenser for ungas langsiktiga mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragor (2020).
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Gymnasie- och vuxenutbildningen

Arets handelse inom gymnasie- och vuxenutbildningen &r den 6vergang till fiarrundervisning som skolenheterna
overgick till utifran regeringens och Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Enheterna genomférde pedagogiska
och organisatoriska forandringar och lyckades pa kort tid stdlla om verksamheterna med hjalp av kompetenta
medarbetare och chefer. Genomfdérandet innebar helt nya férutsattningar for undervisning och 6kade
utvecklingstakten av digitalisering inom verksamhetsomradet.

Jamfora, analysera och foérandra

Genom att systematiskt analysera och jamféra resultat med andra kommuner utifran kvalitet och kostnader
identifierar verksamheten sitt nulage. Nuldget utgor sedan en del i det underlag som anvdnds som grund for att
identifiera mal och aktiviteter infér kommande ars verksamhetsplan och arbetsplaner.

Infor arbetet med gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2021 har ndmndens resultat jamforts
och analyserats i forhallande till jamférelsekommunerna och riket i stort. Utifran jamforelsetalen ligger namndens
storsta utmaningar inom kvalitetsaspekterna for yrkesprogrammen inom den kommunala gymnasieskolan. Planerade
atgarder for att forbattra resultaten redovisas i gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningens arbetsplan for 2021.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Tolkning av malen

Huddinge kommun har fem 6vergripande mal som visar vad kommunen gor for invanare, brukare och kunder.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens huvudsakliga uppdrag finns inom 6vergripande malen Utbildning med hég
kvalitet och Fler i jobb. Inom dessa malomraden har ndmnden definierat ndmndmal i relation till kommunfullmé&ktiges
mal. Samtliga mal syftar till ett socialt hdllbart samhalle dar Huddingebor lever ett gott liv med god halsa och utan
orattfardiga skillnader mellan manniskor.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen arbetar och féljer upp verksamheten utifrdn namndens tre definierade
namndmal Eleverna ndr hégt stdllda kunskapskrav, Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hégt och
Huddingebor dr i egen férsérjning. Samtliga mal syftar till ett socialt hallbart samhalle dar Huddingebor lever ett gott
liv med god halsa och utan orattfardiga skillnader mellan manniskor. Hur ndmnden svarar upp pa styrsignalerna under
Ovriga tre overgripande mal Bra att leva och bo, God omsorg och Ekosystem i balans beskrivs nedan.
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Inom det 6vergripande malet Bra att leva och bo arbetar namnden med utbyggd samhallsservice, 6kad valfrihet och
okad jamlikhet. Ndmnden ansvarar ocksa for att stédja nyanlanda, och vissa andra invanare med svag forankring pa
bostadsmarknaden, till hallbara boendelésningar. Nimnden arbetar fér 6kad ndjdhet i kommunen via det prioriterade
utvecklingsomradet service och bemotande.

Inom det 6vergripande malet God omsorg for individen svarar namnden pa den politiska prioriteringen Hembesék ska
genomforas i syfte att sékra att réitt férsérjningsstdd utbetalas till rdtt person. Att som barn vaxa upp i ekonomisk
utsatthet kan paverka barnets mojligheter inom olika omraden. Forskning visar pa samband mellan ekonomisk
utsatthet och svagare skolprestation, risk for missbruk och kriminalitet i vuxen alder.2 Namnden avser mojliggora att
fler upplever god vard och omsorg genom att foraldrar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand far ta del av ratt
insatser for att bli sjalvforsorjande och att barnens situation, under den tid som hushallet har ekonomiskt bistand,
uppmarksammas och synliggors till exempel genom hembesok.

Forvaltningen deltar dven, tillsammans med barn-och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och kultur-och
fritidsforvaltningen i kommunens 6vergripande samverkan Samkraft for att bland annat forebygga psykisk ohalsa i
skolan sa att fler elever upplever god halsa.

Inom det 6vergripande malet Ekosystem i balans ansvarar namnden for att minska klimatpaverkan och
luftféroreningar genom att underlatta for och héja andelen fossilfria fordon. Namnden arbetar for giftfri miljo genom
att att ha ett miljoperspektiv och konsekvent géra medvetna val i forvaltningen med avsikt att skapa hallbar
utveckling.

Kommunen har tre strategiska mal Attraktiv arbetsgivare, Systematiskt kvalitetsutveckling och Sund ekonomi som
visar hur och med vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

For planeringsperioden har namnden i relation till sin verksamhet, sina resultat och kommunfullmaktiges 6vriga mal
(Bra att leva och bo, God omsorg och Ekosystem i balans) identifierat ytterligare prioriterade ndmndspecifika
utvecklingsomraden Service och bemétande, Tillgéinglighet, Entreprenérskap och Samordning och samverkan inom
ndmndens ansvarsomrdde, vilka ocksa foljs upp i Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb.

| verksamhetsplan 2020 konstateras dven att forvaltningen i alla avvdganden ska beakta Férenta nationernas
barnkonvention. Primért de fyra grundprinciperna (artikel 2, 3, 6 och 12)3 i samtliga uppf6ljningar, analyser och
atgarder som forvaltningen genomfor.

Maluppfyllelse

' God

Maluppfyllelsen for det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet bedoms som god. Namndens mal Eleverna
ndr hégt stdllda kunskapskrav och Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hégt bedoms bada med
maluppfyllelsen god pa aggregerad niva men resultaten pa skolenheterna ar varierande. Samtliga tillgangliga resultat
for matten i verksamhetsplanen 6kar i jamfért med foregaende ar forutom Andel elever med gymnasieexamen éver 3
dr pa yrkesférberedande program som forsamras med 2,4 procentenheter.

2 Beaktandet av barnperspektivet vid handldggning av ekonomiskt bistdnd, Socialstyrelsen 2015.

3 Artikel 2: Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.

Artikel 3: Barnets bdsta ska beaktas vid alla beslut som ror barn. Vad som é&r barnets bédsta maste avgoras i varje enskilt
fall och hédnsyn ska tas till barnets egen ésikt och erfarenhet.

Artikel 6: Alla barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Har handlar det inte enbart om fysisk hélsa utan dven om
den psykiska, moraliska, andliga och sociala utvecklingen.

Artikel 12: Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad. Hansyn ska tas till barnets asikter i fragor
som berdr honom eller henne, hdnsyn ska tas till barnets &lder och mognad (Fdrenta nationernas barnkonvention).
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N@amndmal: Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Maluppfyllelse

+ God

Maluppfyllelsen av malet Eleverna ndr hégt stdllda kunskapskrav bedoms som god men resultaten pa de olika
skolenheterna varierar. Resultatet fér matten genomsnittlig betygspoang for avgangselever pa hogskoleforberedande
program och yrkesférberedande program okar jamfort med féregdende ar.

Resultatet for mattet andel elever pa hogskoleférberedande program med gymnasieexamen inom tre ar 6kar jamfort
med foregaende ar och visar pa en positiv trend medan resultatet fér mattet andel elever pa yrkesférberedande
program med gymnasieexamen inom tre ar forsamras jamfort med féregaende ar. Det finns ingen sékerstalld
orsaksforklaring till de stora skillnaderna mellan utvecklingen pa de olika programtyperna.

Programlag och skolledningar pa de skolenheter som erbjuder majoriteten av yrkesprogrammen har genom analys
identifierat att det har varit svarare att avsluta utbildningen pa vissa yrkesprogram med radande restriktioner.
Undervisningen pa distans gjorde utbildningen i hogre grad teoretisk vilket var en utmaning fér manga elever, bade
kunskapsmassigt och for eleverna att motivera sig till studierna. Specifikt kursen gymnasiearbetet var en kurs som
manga elever inte lyckades avsluta med ett godkant betyg pa vissa yrkesprogram. Hypotesen om orsakssambandet
mellan restriktioner och en lagre grad av gymnasieexamen pa yrkesprogrammen stods ocksa av att betygen generellt
inte férsamrats pa yrkesprogrammen.

For matten som avser vuxenutbildningen har resultatet for andelen elever med kunskaper motsvarande minst betyget
E forbattrats men etappmalet ar inte uppnatt. Avseende mattet andelen elever som slutfort kurs i svenska for
invandrare saknas resultat.

Foregaende lasar gav sarskilda forutsattningar for larande inom gymnasie- och vuxenutbildning. Enheter tvingades att
stalla om verksamheten i relation till rddande rekommendationer och riktlinjer for att begransa smittspridning av
covid-19. Tack vare flexibla och kompetenta medarbetare och chefer lyckades Huddinges gymnasieskolor att stdlla om
verksamheten och samtidigt bibehalla och férstarka kunskapsinhdmtningen hos eleverna.

Under aret har ocksa en ny koncerngemensam struktur for det systematiska kvalitetsarbetet implementerats for att ta
ytterligare steg i att kvalitetssdkra utbildningen genom att ha 6kade forutsattningar att identifiera utvecklingsomraden
och darigenom Oka kunskapsresultaten.

Verksamhetsomradets 6vergripande strategier om att tillgangliggora larandet och ett 6kat entreprendrskap ar fortsatt
i fokus for att varje elev ska ha forutsattningar att na sin fulla potential samt att stimulera elevernas kreativitet och
motivation.

Namndmal Indikator Ind|katorsv::rde/ Rankning
Etappmal
Genomsnittlig betygspoéng for avgangselever pa 2018:9/21
hégskoleforberedande program 14,7 2019:12/21
(Utfall 2018: 14,5, 2019: 14,3, 2020: 14,4) 2020: 12/21
Genomsnittlig betygspoéng for avgangselever pa 13,0 2018:15/19
yrkesprogram 2019: 17/20
(Utfall 2018:12,3 ,2019: 12,2, 2020: 12,5) 2020: 16/19
o . . Andel elever pa hogskoleforberedande program med 72,4 procent 2018:11/22
Eleverna nar hOgt stallda gymnasieexamen inom tre ar 2019: 13/21
kunskapskrav (Utfall 2018: 72,2 %, 2019: 74,4 %, 2020: 76,3 %) 2020:13/21
Andel elever pa yrkesprogram med gymnasieexamen inom 54,1 procent 2018:18/19
tre ar 2019: 14/20
(Utfall 2018: 53,9 %, 2019: 58 %, 2020: 55,6 %) 2020: 16/19
Andel elever med kunskaper motsvarande minst betyget E 84,4 procent Ej tillgéngligt
inom vuxenutbildning
(Utfall 2018: 84,2 %, 2019: 80,4 %, 2020: 81,5 %)
Andel elever som slutfért kurs i svenska fér invandrare med 50,2 procent 2018:17/21
godkint betyg inom tre ar
(Utfall 2018: 50 %, 2019: Ej tillgangligt, 2020: Ej tillgangligt)
Andel elever som slutfort kurs i svenska for invandrare inom tre ar har inte publicerats av Skolverket foér ar 2019 och 2020.
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Namndmal: Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt

Maluppfyllelse

+ God
Maluppfyllelsen for malet Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hégt bedoms som god.

Andel elever som anger att det kan rekommendera sin gymnasieskola nar inte satt etappmal men 6kar jamfort med
foregaende ar och visar en positiv trend 6ver tre ar. Resultaten skiftar dock mellan skolorna, medan Sjodalsgymnasiet
och Ostra gymnasiet férsamrar sina resultat férbattras Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiets resultat. En
hypotes om orsak beskrivs i kvalitetsredovisningen pa enhetsniva med att ett intensivt trygghetsarbete genomforts
som inkluderat elever, personal och en mer integrerad elevhalsa vilket har 6kat tryggheten pa skolorna

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har trygghet och studiero lyfts fram och blivit ett
koncerngemensamt enhetsmal med tillhérande indikatorer. Resultaten pa omradet normer och varden i den
lansgemensamma elevenkaten i Huddinges kommunala gymnasieskolor ar varierande. Totalt sett visar enkatsvaren
att tryggheten i de kommunala gymnasieskolorna har 6kat sedan foregaende ar. Skolorna har olika lokala
forutsattningar och utmaningar for att 6ka tryggheten och trivseln for eleverna. Omradet ses som prioriterat av
rektorerna i Huddinge under |dsar 2020/2021. Trygghet och studiero ar forutsattningar for att eleverna ska na hoga
kunskapsresultat och ha fortroende for den pedagogiska verksamheten.

For vuxenutbildningen finns inget tillgangligt resultat pa grund av covid-19.

Indikatorsvird/

Namndmal Indikator . Rankning
Etappmal
. 61 procent 2017:15/23
Andel elever som anger att de kan rekommendera sin 2018: 12/23

.. . gymnasieskola .
Fortroendet for de 2019: 13/23

. Utfall 2017: 61 %, 2018: 55 %, 2019: 56 %
pedagogiska (Utfa )

verksamheterna ar hogt

Andel elever som anger att de kan rekommendera sin 82,9 procent | 2019: 18/25
vuxenutbildning

(Utfall 2018: Ej tillgangligt, 2019 82,7 %, 2019: Ej tillgingligt

Vuxenutbildningsenkaten gjordes ej ar 2020 pa grund av covid-19.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden

Service och bemétande

Alla skolor har en plan mot diskriminering och krankande behandling som arligen utvarderas och en ny upprattas med
utgangspunkt fran skollagen och diskrimineringslagen i syfte att skapa en likvardig utbildning. Var och en ska bli
bemott respektfullt, professionellt och jamlikt utifran sina forutsattningar.

Under aret har namndens verksamheter genomlysts utifran ett barnrattsperspektiv. Rektorer har deltagit i
genomlysningen, under borjan av 2021 kommer handlingsplaner att arbetas fram med syfte att stdarka namndens
barnrattsarbete.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har samverkat med andra berdrda forvaltningar och lokalt polisomrade
inom Samkraft. Syftet med Samkraft har varit att forebygga psykisk ohélsa, missbruk och kriminalitet bland barn och
unga i Huddinge.

Tillganglighet

Varen 2020 gick samtliga gymnasieskolor 6ver till fijarrundervisning for att minska spridningen av covid-19. Varje enhet
genomforde organisatoriska och pedagogiska anpassningar for att tillgéngliggéra undervisning till alla elever under
perioderna med fjarrundervisning. Elevernas kunskapsresultat bibehélls i hog utstrackning och 6kade inom vissa
program. Rektorerna for gymnasie- och vuxenutbildningen har identifierat att elever med anpassningar eller i behov
av sarskilt stod i storre utstrackning har svarare att tillgdngliggora sig och motiveras inom ramen for fjarrundervisning.
Varje skolenhet har arbetat med atgarder for att tillgdngliggéra undervisningen for elevgruppen.

Huddinge kommun ingar i forsdksverksamheten utveckling, forskning och larande (ULF) som syftar till att prova
modeller fér langsiktig samverkan mellan universitet och hégskolor och huvudman inom skolvdsendet kring
praktiknara forskning i syfte att utveckla verksamheten. Forsoksverksamheten pagar 2017-2021 och gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen ingar tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen i samverkan med Sodert6rns
hogskola. Samverkan starker kopplingen mellan skola och hogskola.
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Entreprendrskap

Arets Ung féretagsamhet i Huddinge har haft méssan Ung och féretagsam i Huddinge helt digitalt i slutet av
november. Prisutdelningen direktsdndes pa kommunens webbplats. Samtliga tavlingar genomférdes, inklusive
riskkapitalisterna.

Samordning och samverkan inom niamndens ansvarsomrade

Det sker en aktiv samverkan mellan Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och naringslivssektionen som tillsammans
med arbete och forsérjning ingar i en operativ chefsgrupp.

| Huddinge kommun finns programrad for yrkesprogram samt utbildningsrad for de hogskoleférberedande
programmen, rad for nationellt godkand idrottsutbildning (NIU) och radet fér vuxenutbildning som syftar till att
utveckla kontakter mellan naringsliv, hogskola och politik i syfte att 6ka elevers majlighet till examen och framtida
yrkesliv eller hégskolestudier. Raden har i viss man paverkats av covid-19 och frekvensen av moétena har varit lagre
2020 jamfort med tidigare ar.

Inom utbildningsomradet sker en strukturerad och omfattande samverkan for att sakerstalla likvardighet och en god
utbildning for eleverna trots den snabba omstallningen till distansstudier. Rektorerna traffas regelbundet och tar upp
fragor, utmaningar och goda exempel for att stotta och lara av varandra. | rektorernas kvalitetsredovisningar namns
ocksa vikten av samverkan mellan teoretiska och praktiska program for att starka maluppfyllelsen och 6ka fortroendet
for den pedagogiska verksamheten.

Inom vuxenutbildningen pagar en tat dialog med utbildningsanordnarna for att bland annat se 6ver hur studierna ska
organiseras under somrar. Det kommer dven kravas en beredskap for att stodja elever i de svagare elevgrupperna dar
det i dagslaget finns indikationer pa att distansstudierna forsvarar kunskapsinlarningen.

Maluppfyllelse

# God

Maluppfyllelsen for 6vergripande malet Fler i jobb och det underliggande namndmalet Huddingebor dr i egen
férsérjning bedéms som god. | gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2020 beskrivs namndens
prioriterade utvecklingsomraden service och bemoétande, tillganglighet, entreprenérskap och samordning och
samverkan inom ndmndens ansvarsomrade. Under rubriken Namndens prioriterade utvecklingsomraden nedan ges
exempel pa hur férvaltningen har arbetat med aktiviteter inom malomradet.

Arbetet med att hantera forandrade forutsattningar utifran pandemin har praglat stor del av aret 2020.
Verksamheterna har stallt om arbetssatt for att utoka digitala moten for att forhindra smittspridning men ocksa
effektivisera och utveckla arbetssatt for att kunna mota ett eventuellt 6kat inflode som konsekvens av till exempel den
Okade arbetslosheten.

Nagon 6kning av antalet hushall som ansdker om ekonomiskt bistand eller en férandring i typen av hushall som &r i
behov av bistand har inte skett under 2020. Forvaltningens bedomning ar att krisens effekter kommer att i forsta hand
markas genom en avmattning av antalet avslutade arenden, eftersom de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte
kan fungera som tidigare utifran férandrade forutsattningar pa arbetsmarknaden. Samtidigt gar det inte fullt ut att
forutsaga vilka effekter som krisen kommer att medféra. De atgarder som vidtas nationellt avseende a-kassa och
arbetsmarknadsatgarder forvantas ocksa att ha en forbyggande effekt pa behov av ekonomiskt bistand.

Under 2020 har arbetet med att implementera och starta upp den nya organisationen inom de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna pagatt och under hosten har verksamheten flyttat till nya lokaler. Fran och med januari
2021 ar nya verksamheten i full drift. Den nya organisationen och arbetssatten bedéms oka forutsattningar for att ge
effektiva insatser. Ratt insats till ratt person i ratt tid ar en forutsattning for att Huddingebor ska na sjalvférsorjning. Pa
grund av restriktioner till féljd av pandemin har arbetet under arets sista manader paverkats. Verksamheten bygger till
stora delar pa gruppaktiviteter som under radande omstandigheter stalls om till mer individinriktade insatser.
Samtidigt har farre deltagare kunnat ga vidare till bland annat praktik och arbete.

Processkartlaggning av huvudprocesserna utreda rdtten till ekonomiskt bistand och stéd till sjélvférsérjning har
genomforts under perioden som ett satt att sdakerstalla ett enhetligt och effektivt arbetssatt. Arbetet bedéms dven
underlatta arbetet med introduktion av nya medarbetare.
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N@amndmal: Huddingebor ar i egen forsorjning

Namndmal Indikator Indlkatorsvaurde/ Rankning
Etappmal

Icke ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett 2020 Ej tillgangligt
ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%)* 80 procent

H uddingebor ariegen (Utfall 2018: Ej tillgéngligt, 2019: 86 %, 2020: 82 %)

f('jrsbrjning Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 2020 2018:9/19
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 55 procent 2019: 11/17
(Utfall 2018: 51 %, 2019: 41 %, 2020: Ej tillgingligt %)

Resultat for ar 2020 publiceras ar 2021 i Kolada.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden

Service och bemétande

Arbetet pagar med att implementera de nya genomférandeplanerna for stod till sjalvforsérjning med malet att alla
som varit aktuella mer an tre manader ska ha en individuell plan. Utifran radande lage har mojligheterna till besok
varit begrdansade och arbetet har forflyttats till digitala moten eller 6ver telefon. Verksamheten har startat ett projekt
for att stédja personer med nedsatt arbetsférmaga pa grund av psykisk ohalsa ska fa stod till annan ersattning och
projektet pagar med foérlangning under nasta ar. For att erbjuda individanpassade insatser inom kommunala
arbetsmarknadsinsatser har en vidareutveckling av verksamhetens kompetensanalysverktyg for att kartlagga
arbetssokandes resurser och behov genomforts.

Verksamheten har erbjudit bostadsvagledning till alla nyanlanda och dven de som &r i behov av tillfalligt boende.

Under aret har namndens verksamheter genomlysts utifran ett barnrattsperspektiv. Sektionschefer har deltagit i
genomlysningen, under borjan av 2021 kommer handlingsplaner att arbetas fram med syfte att stdarka namndens
barnrattsarbete.

Tillganglighet

Mojligheten att gora en digital ansdkan om ekonomiskt bistand inférdes i mars 2020. Anvandande av den digitala
ansdkan om ekonomiskt bistand, likval tjansten Mina sidor har darefter 6kat under aret. Under 2020 har tva nya
digitala tjanster utvecklats for att mer effektivt kunna ta emot och handlagga anmalningar om hyres- och el-skulder.
Ett forberedelsearbete infor automatisering av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand har genomforts,
funktionen kommer finnas tillganglig forst 2021.

En applikation fér mobiltelefoner for att underlatta nyanlandas kontakt med kommunen och myndigheter i 6vrigt ar
framtagen och lanserad. Arbetet att ta fram applikationen har varit del i det projekt som forvaltningen beviljats
projektmedel fran lansstyrelsen for och som avslutats under varen.

Entreprenérskap

Forvaltningens arbete med att matcha arbetssékande mot praktikplatser inom det lokala naringslivet har férsvarats
utifran den radande pandemin och forvaltningen ser 6ver andra majligheter till arbetsforberedande aktiviteter.
Sarskilt samarbete har etablerats med en férening aktiv i Huddinge i syfte att ge arbetssékande i kommunen
moijligheter till yrkeserfarenheter inom det lokala néringslivet.

Samordning och samverkan inom nimndens ansvarsomrade

For att utveckla den interna samverkan avseende insatser for personer som soker ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsléshet har rutinen for arbetet reviderats och implementerats i verksamheterna under aret. Dartill har arbetet
med att uppratta samverkansrutiner mellan forsérjningsstddsenheten och andra verksamheter inom
socialtjanstomradet fardigstallts tillsammans med samtliga berérda enheter inom kommunen. Den samverkan som
under arets borjan inleddes mellan servicecenter och integrationsenheten har avstannat da servicecenter utifran
radande pandemi inte kunnat ta emot bes6kare i samma utstrackning som tidigare.

Forvaltningen har arbetat for att utveckla samverkan mellan kommunala arbetsmarknadsinsatser och
Arbetsférmedlingen under perioden. Arbetet pagar i form av operativa chefsmoten och handlaggartraffar dar fokus
varit att underlatta for arbetslosa medekonomiskt bistand att fa ratt insats och na egen forsorjning.

4 Huddinge kommun har tidigare inte tagit fram och rapporterat detta métt.
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Arbetet med att etablera nya samverkansformer med lokala civilsamhallet har genomforts under aret, bland annat
mentorsprogram for nyanlanda familjer. Vissa samarbeten har etablerats medan andra har avstannat till féljd av
radande pandemi. Arbetet kommer fortl6pa under kommande ar.

Ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret har under 2020 flyttats till verksamheten arbete- och forsérjning.
Under hosten har det bland annat resulterat i fortsatt samarbete med arbetsmarknadsenheten géllande praktikplatser
for unga men ocksa att en satsning pa feriepraktik under hosten for malgruppen. Med stod av statliga medel, har ett
50-tal ungdomar fatt maojlighet till betald praktik.

Systematisk kvalitetsutveckling

Namndens verksamhetsomraden har ett utvecklat kvalitetsarbete med ett processorienterat synsatt dar processer
inom namndens verksamhetsomrade kartlaggs, dokumenteras och forbattras. Arbetet fortsatter med det
kommunovergripande arbetet med att ta fram det kommungemensamma processregistret Huddklassa vilket bidrar till
Okad processorientering i kommunen. Systematiska uppféljningar av resultat och jamforelser med andra kommuner
utgor grund for analysarbetet som ar avgdrande i ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Arbetssatten har utgatt fran en vetenskaplig grund med stéd i adekvat forskning, i beprévad erfarenhet, innovation
och digitalisering. Det systematiska kvalitetsarbetet har planerats, foljts upp och forbattrats i verksamhetssystemet
Stratsys pa samtliga organisatoriska nivaer inom namndens verksamhetsomrade. Arbetet fortloper enligt plan.

Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare i l[anet forutsatts ett kontinuerligt arbete med att sdakra kompetensforsorjning av
engagerade chefer och medarbetare med lamplig utbildning och erfarenhet. Att ha personal och bemanning ar
grundlaggande for att namndens verksamheter ska kunna utfora ett kvalitativt arbete. Utformning av arbetsvillkor,
god arbetsmiljo, kunskapsutvecklingsinsatser, utvecklingsmojligheter, atgarder for hog frisknarvaro samt mojligheter
till aktivt medarbetarskap och ledarskap ar vasentliga faktorer for att kunna rekrytera och behalla professionella och
erfarna medarbetare.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningen tydliggor pedagogiska plattformen (gemensam fér gymnasieskola, grundskola
och foérskola) vad som férvantas av alla larare som jobbar inom Huddinges kommunala verksamhet.

Ett partssammansatt arbete har inletts kring strategisk kompetensforsorjning av larare. Pa grund av pandemin lades
detta arbete pa is under varen, men har fran november aterupptagits.

Inom arbete och forsérjning har forsorjningsstédsenheten uppdaterat och utvecklat introduktionsplanen for
nyanstallda socionomer, sarskilt avseende de delar som syftar till att utveckla fardigheter i méte och samtal med
brukare. En studie fran Sveriges kommuner och regioner angaende brukarmedverkan har legat till grund for arbetet.

Kompetensutveckling for socionomer upprattas arligen och har for 2020 genomforts enligt plan.

Sund ekonomi - budgetaret
Maluppfyllelsen av malet Sund ekonomi bedéms som ej godtagbar.
Sund ekonomi

Vid ingadngen av 2020 stod kommunsektorn infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna
kopplade till den demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intakterna, vilket kraver bade nya synsatt pa
den kommunala vélfarden och atgarder fran stat, kommuner och regioner. | kombination med utbyggnadstakten i
Huddinge staller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen s3 att den langsiktiga ekonomin ar
hallbar.

Pandemin har, vid sidan av de hdlsomassiga konsekvenserna, inneburit en varldsomfattande, mycket kraftig nedgang i
ekonomin. De budgetmaéssiga konsekvenserna for landets kommuner har till stor del mildrats genom omfattande
statsbidrag, finansierade genom statliga budgetunderskott. Detta har mgjliggjorts av Sveriges relativt starka
statsfinanser. Langsiktigt ar detta emellertid inte hallbart, vilket innebar att de besvarliga ekonomiska
forutsattningarna som forelag fore pandemin &r an mer patagliga.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behéver budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
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prioriteras pa ett strukturerat satt. Namnden ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Arbetet fortloper med schemalagd uppféljning av ndmndens och de
kommunala enheternas utfall i relation till budget.

Ndamndens verksamheter har under 2020 inte kunnat leverera en ekonomi i balans med budget. Till storsta delen
beror detta pa att ekonomiskt bistand har haft vasentligt lagre statsbidrag (Migrationsverket) an budgeterat/planerat.
Denna verksamhet har emellertid hallit sina kostnader inom budget och har, ur alla aspekter, laga nivaer av utbetalt
forsorjningsstdd. Kommunstyrelsen har beslutat att den del av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens underskott
som harror fran felbudgeringar och rattstvist (rattegangskostnader till foljd av 6verklagat tilldelningsbeslut dar
kdrande motpart forlorat malet men inte kan betala rattegangskostnader) exkluderas fran resultatéverféringen i
arsbokslut 2020. Detta belopp utgér 30,4 miljoner kronor.

Resurstilldelningen till gymnasieskolorna baseras med fa undantag (exempelvis gymnasiesarskola) pa en elevpeng per
program som ar gemensam for Storstockholmsregionen. Nivan pa intdkterna styrs alltsa av antalet elever, och
kostnaderna maste rymmas inom de intdkter som eleverna genererar. Med dessa férutsattningar gar tre skolor med
underskott; Sjodalsgymnasiet, Sdgbacksgymnasiet och Widerstrémska gymnasiet. Ovriga tva skolor Ostra Gymnasiet
och Huddingegymnasiet gar med visst dverskott. Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierat, i mer traditionell mening,
och haller sig inom budget.

Widerstromska gymnasiet ar nystartat och har i stort sett uppnatt budgetbalans under héstterminen, skolan har
elever i tva arskurser. Under 2021 kommer skolan att fyllas da hostterminen borjar. Inga sarskilda dtgarder bedoms
nodvandiga dar.

Sagbacksgymnasiet har ett tydligt underskott, -3,3 miljoner kronor, vilket behover adresseras genom
kostnadsminskningar och programdéversyn samt ett battre utnyttjande av den samarbetspotential som finns med det
mycket narbeldagna Huddingegymnasiet.

Sjodalsgymnasiet har ett stort underskott, -10,9 miljoner kronor. Detta beror delvis pa att program flyttats fran skolan,
utan att motsvarande personalminskningar genomforts. Till detta bidrar dven att soktrycket till skolan varit lagt, dven
om en viss forbattring kunnat noteras. Skolan behéver emellertid minska sina personalkostnader, vilket ar ett
pagdende arbete. Darutover utreder férvaltningen skolans programutbud for att 6ka attraktiviteten.

Ovriga gymnasieskolor har en ekonomi i balans, till stor del tack vare ett hdgt sdktryck, vilket skapar sikra intikter.

Namnden redovisar for helaret en total negativ budgetavvikelse pa 46,5 miljoner kronor. Mot bakgrund av
kommunstyrelsebeslutet ovan dverférs 16,1 miljoner kronor till 2021. Covid-19 paverkar inte gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens ekonomi i nagon storre omfattning
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Resultatrakning

| nedanstaende tabell redogérs for namndens utfall och avvikelser for helaret 2020 i relation till faststalld budget.

Tabell Drift resultatrdakning
Driftredovisning, Utfall Budget Avvikelse Justering Justerat avvikelse
mnkr
2020

helar helar helar helar helar
Intakt/kostnad
Taxor och avgifter 0,4 0,7 -0,3 -0,3
Forsaljning av 193,4 196,3 -2,9 -2,9
verksamhet
Bidrag 124,5 141,3 -16,7 29,2 12,5
Ovriga intakter 233 23,0 0,4 0,4
Intern 258,6 270,4 -11,8 -11,8
resursfordelning
Verksamhetens 600,3 631,6 -31,3 29,2 -2,1
intakter
Personal -403,9 -410,8 6,9 6,9
Lokaler -119,5 -118,1 -1,4 1,4
Bidrag kostnader -80,3 -87,0 6,7 6,7
Kop av verksamhet -455,9 -441,7 -14,2 -14,2
Konsulter och inhyrd -10,6 -7,0 -3,6 1,2 -2,4
personal
Varor och tjanster -66,6 -59,7 -7,0 -7,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,1 -0,5 -0,5
Kapitalkostnad -7,4 -5,8 -1,6 -1,6
Intern -258,6 -258,1 -0,6 -0,6
resursfordelning
Verksamhetens -1403,4 -1388,3 -15,2 1,2 -14,0
kostnader
Arets resultat -803,1 -756,6 -46,5 30,4 -16,1
varav uttag Eget 0,0 3,5 -3,5
kapital
Balansresultat 0,0 0,0 0,0
IB eget kapital 16,9 16,9
UB eget kapital 0,8

Av resultatrakningen framgar att namnden under arets haft lagre intdkter an budgeterat for bidrag och intern
resursfordelning. Verksamhetens intdkter ar for perioden cirka 31,3 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket framst
beror pa lagre statsbidragsintakter fran Migrationsverket an budgeterat. Verksamhetens kostnader ar cirka -15,2
miljoner kronor lagre an budgeterat for perioden. Den storsta budgetavvikelsen for perioden, vad géller kostnader,
utgors av Kop av verksamhet, 14,2 miljoner kronor hogre an budgeterat. Namnden som helhet redovisar en negativ
avvikelse for helaret pa -46,5 miljoner kronor.

Av detta ar 29,2 miljoner kronor hanforligt till feloudgeterade kostnader for intdkter fran Migrationsverket, och 1,2
miljoner kronor till en rattstvist som gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen oférskyllt dragits in i. Resultatet
foreslas justeras med dessa belopp.
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

Avvikelse i totalbeloppet avseende arets resultat samt UB eget kapital i férhallande till foregdende resultatrdakning
beror pa avrundning. Siffrorna i foregdende tabell (kontogruppsindelad RR) géller vid avvikelser.

Tabell Drift

resultatrdkning

Driftredovisning, mnkr Utfall Budget Awvikelse Justering Justerat avvikelse
helar helar helar helar helar

Verksamhet

Namnd och ledning -31,9 -31,8 0,0 0,0

Gymnasieskola -507,4 -486,2 -21,3 -21,3

Gymnasiesarskola och -24.9 -28,9 4,0 4,0

Sarvux

Vuxenutbildning -69,6 -69,6 0,0 0,0

Ekonomiskt bistand -107,7 -86,1 -21,7 29,2 7,5

Varav forsorjningsstod -77,8 -84,6 6,8 6,8

Varav schabloner 13,7 44,4 -30,7 29,2 -1,5

Migrationsverket

Arbetsmarknadsatgarder  -30,3 -29,5 -0,9 -0,9

Feriepraktik -3,6 -6,1 2,6 2,6

Nyanlanda 0,0 -0,5 0,5 0,5

Bosattning -26,3 -17,9 -8,5 1,2 -7,3

Integrationsenheten -1,4 0,0 -1,4 -1,4

Arets resultat -803,1 -756,5 -46,6 30,4 -16,2

varav uttag Eget kapital 0,0 3,5

IB eget kapital 16,9

UB eget kapital 0,7

Namnd och ledning
Avvikelse mot budget for helaret ar noll kronor.
Huddinge kommuns gymnasieskolor

Totalt redovisar Huddinge kommuns gymnasieskolor en negativ budgetavvikelse fér perioden om -21,3 miljoner
kronor.

e Huddingegymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 1,1 miljoner kronor i relation till budget

e  Sagbacksgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 3,2 miljoner kronor i relation till budget

e Sjodalsgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 10,9 miljoner kronor i relation till budget.

e Widerstromska gymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 3,4 miljoner kronor. Skolan ar nyetablerad och
prognostiserade ett planerat underskott i budgeten pa 3,0 miljoner kronor exklusive kapitalkostnaderna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har beslutat att skolans prognostiserade underskott om 3,0
miljoner kronor tacks med ndmndens eget kapital, till ett max om 3,5 miljoner kronor.

e  Ostra gymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 1,5 miljoner kronor i relation till budget.

e Hyreskostnader och centrala underhallskostnaders budget for perioden &r 50,4 miljoner kronor. Avvikelse
mot budget ar positiv med 3,0 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott
med 3,9 miljoner kronor. Kostnaden for mindre atgarder och férandringar av lokaler kommer att bli ldgre dn
budgeterat. Hyreskostnaden sjénk i och med inférandet av sjalvkostnadshyra.

Gymnasiesarskolan och sarvux

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor fér perioden. Antalet folkbokférda elever
inom gymnasiesarskolan ar lagre an budgeterat. Samtidigt har antalet externa elever vid kommunens gymnasieskolor
Okat.
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen redovisar en ekonomi i balans. En stor del av kostnaderna for utbildning finansieras av statsbidrag,
etableringsbidrag och 6vriga bidrag. Efterfrdgan pa vuxenutbildningen paverkas framst av antal nyanlanda samt
arbetsmarknadslaget och konjunkturlaget i stort.

Med anledning av covid-19, och dess effekter pa arbetsmarknaden, har soktrycket till vuxenutbildningen 6kat
markant.

Under ar 2020 har vuxenutbildningen startat en ny verksamhet, svenska for medicinsk personal (SFM). Det innebar att
personalstyrkan har ékat inom vuxenutbildningen under aret.

Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistdnd uppvisar en total negativ avvikelse pa 21,7 miljoner kronor.

Schablonersattningen fran Migrationsverket uppvisar en total negativ avvikelse pa 30,7 miljoner kronor. Denna
obalans i gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningens ram identifierades tidigt under aret och ar utférligt beskriven i
en genomlysning av konsultbolaget PwC. Forsamringen jamfort mot tidigare prognos beror pa farre nyanlanda under
aret, till stor del fororsakad av covid-19. Denna avvikelse flaggades for tidigt under aret, och har varit bestaende.

Kostnaderna for administrationen av ekonomiskt bistand har hallit sin budget.

Det utbetalda férsorjningsstodet uppvisar ett dverskott pa 6,8 miljoner kronor. Covid-19 har lett till omfattande
forfragningar om ekonomiskt bistand, darmed mera arbete. Effekten i form av hogre utbetalt ekonomiskt bistand har
dock inte uppstatt i Huddinge kommun, vilket befarades vid pandemins start.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor for
arbetsmarknadsatgarderna och matchnings- och kompetensenheten inklusive Huddingejobben. Matchnings- och
kompetensenheten har flyttat till nya lokaler i Flemingsberg.

Lokalkostnaderna kan komma att 6ka nagot till foljd av flytten, men samtidigt kommer enheten att under ett antal
manader ha tva vakanta tjanster till foljd av tillforordnade chefsuppdrag vilket kommer innebéra lagre
personalkostnader. Arbetsformedlingen har an sa lange inte aviserat ett 6kat eller minskat antal avtalade tjanster
inom ramen for anstallningar relaterande till socialmedicinska forutsattningar eller anstallningar relaterade till
funktionsnedsattningar.

Feriepraktik

Redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,6 miljoner kronor for perioden. Mot bakgrund av covid-19 har feriepraktik
inte kunnat anordnas i tankt omfattning.

Bosattning

Redovisar en negativ budgetavvikelse pa -8,5 miljoner kronor for helaret. | den negativa avvikelsen ligger 1,2 miljoner
kronor i advokatkostnader till féljd av en rattsprocess, som kommunen vunnit i tingsratt och som 6éverklagats till
hovratt.

Behovet av genomgangsboenden har minskat och fér narvarande pagar en 6versyn av alla boenden inom
bosamordningen. Fokus har legat pa att kartlagga vilka boenden som bast svarar mot de boendes behov och vilka som
kan avvecklas. Boendet Ambulansgatan 1B har avvecklats till en kostnad om cirka 5 miljoner kronor, dar en
Overenskommelse traffats om att hyresavtalet ska upphora i fortid. Ytterligare ett boende, Bjornkullaringen, har sagts
upp till 31 december 2020. Vidare har Migrationsverket med anledning av covid-19 valt att skjuta upp inplanerade
inskrivningar av kvotflyktingar. Detta paverkar beldaggningsgraden pa boendena. Ytterligare en faktor som paverkar
belaggningsgraden ar ett lagre kommuntal for Huddinge kommun ar 2020, jamfort med de senaste aren. 2018
anvisades 194 personer till Huddinge kommun och ar 2019 anvisades 99 personer. Ar 2020 kommer totalt 61 personer
att anvisas till Huddinge.

Integrationsenheten

Redovisar en budget i balans pa helar. Den tidigare befarade eftersldapande mottagningen har inte férverkligats i ar
(detta mot bakgrund av att covid-19 varit sa pass langvarigt och inte alls 6vergaende pa det sitt som det spekulerades
i fore sommaren).

Sarskilda kostnader kopplade till covid-19

Nedanstdende tabell visar gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens merkostnader till f6ljd av covid-19-pandemin,
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for vilka Huddinge kommun kan soka ersattning.

De kostnadsminskningar som uppkommit till foljd av covid-19, till exempel genom att personal kunnat frigdras och
arbeta inom andra forvaltningar, inkluderas inte har, da dessa inte paverkar kommunkoncernens atersékningsbara
belopp i stort.

Kostnadsminskningar darutover ar i stort sett hanforliga till periodvis stangda skolmatsalar. Mindre livsmedel har gatt
at.

Corona, ekonomiska konsekvenser Helar

Mnkr utfall

Intidkter (minskade - /6kade +)

Personalkostnader (minskade + /6kade -) 400 000,0
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 900 000,0
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 1300 000,0

Personalkostnaderna utgors av kostnader for sjukskrivningar.

Ovriga kostnader utgérs till stor del av teknisk utrustning, till exempel datorinkép, som anskaffats for att sdkert
bedriva undervisning och annan verksamhet online.

Som bekant ledde smittspridningen under senare delen av hosten till att gymnasieskolan aterigen overgick till
distansundervisning.

Detta leder till att prognosen ger vissa forhojda kostnader i for sjukskrivning, men inga andra stora ytterligare effekter.

| tidigare uppfdéljningar varnades for riskerna for en markant samre ekonomi kopplat till covid-19. Vi kan konstatera att
denna pandemis effekter pa gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ekonomi varit begransade. Undervisning har
kunnat bedrivas pa distans, maltidspersonal har kunnat arbeta i annan verksamhet. Kostnaderna for de omstallningar
som kravts har varit begransade. Utbetalt ekonomiskt bistand har dnnu inte paverkats.

Den storsta effekten av covid-19 pa gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ekonomi ar sannolikt att intdkterna fran
Migrationsverket blivit annu lagre, till foljd ytterligare minskad migration med farre anvisningar som féljd.

Naturligtvis kommer nedgangen i samhallsekonomin sannolikt att ha konsekvenser inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens omrade; pa kort sikt i form av anstrangd resurstilldelning da alla kommuners intadkter
sjunker, pa langre sikt genom forandrad arbetsmarknad vilket paverkar verksamheter inom vart omrade. Detta har
dock inte baring pa utfallet 2020.

Investeringar

Investeringar, mnkr Budget Utfall Awvik
per progn-

Projekt helar helar budget

Widerstromska gymnasiet  -3,0 -1,5 -1,5

Sjodalsgymnasiet -1,0 0,0 -1,0

Inventarier

Huddingegymnasiet -0,5 -0,3 -0,2

Inventarier

Ostra gymnasiet -0,5 0,0 -0,5

Inventarier

Arbetscentrum -3,0 0,0 -3,0

Inventarier

Sagbacksgymnasiet -0,5 -0,3 -0,2

Inventarier

SFM Lokaler Inventarier -2,9 0,0 -2,9

Digitalisering -2,0 0,0 -2,0

GAF Arkivskap 0,0 0,2 0,2

Summa -13,4 -2,3 -11,0

Skolornas budgeterade investeringsbehov avser framst inkop av inventarier, skalskydd och mindre ombyggnationer.

Prognosen bygger pa hittillsvarande utfall. Den 6vergripande bilden &r att en stor del av de planerade inképen gors
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med driftsmedel. Detta leder till att hogre kostnader belastar driften, och att ldgre kostnader belastar avskrivningar.
Till detta bidrar dven dndrade investeringsrutiner da kostnader fér bland annat datorer.

Till kommande ar bor investeringsbudgeten sdnkas, da den inte tas i ansprak fullt ut.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De ska ”se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning och struktur for namndens internkontrollarbete

God férvaltning inrymmer intern kontroll for att sdkerstalla att verksamheten fungerar i enlighet med lagstiftning och
kommunens regelsystem. Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Intern
kontroll bygger ocksa in medvetenhet om behovet av att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssdaker verksamhet.
Det handlar dels om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att
forebygga att oonskade handelser intraffar. Pa alla omraden finns 6vergripande strategiska och specifika risker som
hanteras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Inom de foreskrifter och reglementen som styr arbetet,
forekommer olika begrepp. Varje ndmnd ar skyldig att se till att man har en god intern kontroll.

God intern kontroll férverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner for god
ordning och efterlevnad av lagar och regler. Ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla nivaer i
organisationen genomfors.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontrollplan har sin tyngdpunkt pa uppféljning av att ekonomiska
rutiner, lagar och policys foljs samt att redovisningen ar rattvisande och tillforlitlig. Uppféljning och utvardering av
verksamheternas mal som ocksa ar en del av internkontrollen gors i verksamhetsberattelsen. Kontrollomradena som
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden fokuserar pa ar efterlevnad av lagen om offentlig upphandling, attestregler
och personaladministrativa rutiner.

Riskreducerande atgarder

Arbetet med den internkontrollen fortloper enligt plan. Nedanstaende kontrollomraden har kontrollerats under 2020,
antigen genom forvaltningens egna kontrollfunktioner, eller genom kommungemensamma kontrollfunktioner.

1. Upphandling

e  Kontroll av att inkdp sker fran kommunens befintliga leverantorsavtal.
e Kontroll av att direktupphandling 6ver beloppet 50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer.
e Kontroll av att avtal finns for inkop fran leverantor 6verstigande faststalld direktupphandlingsgréans for 2020.

2. Attestregler

e Kontroll av att anstdllda med attestrattigheter i kommunen inte har engagemang i féretag som kommunen
anlitar.
e Kontroll av attesttidpunkt for leverantérsfakturor i kommunens elektroniska fakturahanteringssystem.

3. Personaladministrativa rutiner

e  Kontroll av att gallande riktlinjer for uppvaktning och gavor efterlevs.
e Kontroll av att anstallningsavtal upprattas enligt kommunens riktlinjer.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Pa uppdrag av kommunfullméaktige har en genomlysning av bostadsforturer genomforts. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen har utrett organiseringen av bostadsférturer med utgangspunkt i hur det ser ut idag i
kommunen, kommunens jamférelsekommuner och andra kommuner som erbjuder bostadsfortur.

Av Huddinge kommuns jamfdérelsekommuner ar det enbart Stockholms stad som erbjuder méjligheten till
bostadsfértur och med en organisering inom bostadsférmedlingen. Forvaltningens bedémning ar att kommunen kan
vélja en av foljande tre organisatoriska losningar: behalla nuvarande organisering, flytt till annan forvaltning eller flytt
till Huge Bostader AB.

Utredningen ar expedierad till kommunstyrelseférvaltningen.

Plan for uppféljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat med

privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullméaktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfdljning

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensproévning

| verksamhetsplanen 2020 beskrev Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen att auktorisationskrav for
grundlaggande vuxenutbildningen skulle tas fram som en del av konkurrensutsattning. | och med att
kommunstyrelseférvaltningen kort darefter pabdrjade ett projekt for Gversyn kring konkurrensutsattning for alla
forvaltningar. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen valde darmed att avvakta i vantan for att istallet kunna ta
avstamp genom konkurrensutsattningsprojektet. Projektet avstannade i och med covid-19 men hann avslutas i mitten
av hosten. Utifran projektet har gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen kunnat identifiera och satta upp
modersmalsundervisning som det primara omradet for kommande konkurrensutsattning.
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Kallforteckning

Utbildning med hog kvalitet

Nimndmal

Indikator

Kalla

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Genomsnittlig betygspodng for avgangselever
pa hogskoleférberedande program

Kolada (N17492)

Genomsnittlig betygspoang for avgangselever
pa yrkesprogram

Kolada (N17493)

Andel elever pa hogskoleférberedande
program med gymnasieexamen inom tre ar

Kolada (N17453)

Andel elever pa yrkesprogram med
gymnasieexamen inom tre ar

Kolada (N17452)

Andel elever med kunskaper motsvarande
minst betyget E inom vuxenutbildning

Vuxenutbildningen (Alvis)

Andel elever som slutfort kurs i svenska for
invandrare med godkéant betyg inom tre ar

Skolverket — SIRIS, Kommunbladet:
Andel (%) elever som slutfort

hogt

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar

Andel elever i arskurs 2 som kan
rekommendera sin gymnasieskola till andra
elever

Storsthims elevenkat (Origo)
Rankning: Origogroup

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin vuxenutbildning.

Storsthlms vuxenutbildningsenkéat och
enkat for svenska for invandare (Sweco)
Resultat viktat mellan ovanstaende
enkater.

Rankning baseras pa jamforelse mellan kommunala huvudman.

Fler i jobb

Niamndmal

Indikator

Kalla

Huddingebor &r i egen forsorjning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bérjat arbeta eller studera, andel (%)

Kolada (U40455)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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Huddinge

Bilaga 1 — matt och
verksamhetsstatistik
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Nyckeltal

Antalet elever i gymnasieskolan

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Folkbokférda elever i gymnasieskolan 4186 4254 4517
elever i Huddinge kommuns skolor 3032 2963 2913
varav elever fran andra kommuner 1733 1770 1769
elever hos annan kommun eller fristdende gymnasieskola 2 888 3061 3373

Totalkostnad, miljoner kronor 433,7 471,8 507,4

varav undervisning inklusive laromedel, miljoner kronor* 197,1 208,6 224,3

Total kostnad/elev, tusen kronor 103,6 110,9 112,3

Undervisningskostnader/elev, tusen kronor 65 70,4 77,0

*Bruttokostnad

Antalet elever i gymnasiesdrskolan

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Folkbokférda elever i gymnasiesarskolan 62 56 63
elever i Huddinge kommuns skolor 27 33 53
varav elever fran andra kommuner 4 6 21
elever hos annan kommun eller fristdende gymnasieskola 38 29 31

Totalkostnad, miljoner kronor 27,3 26,2 24,9

Kostnad/elev, tusen kronor 440,3 467,9 395,2

Antalet elever i vuxenutbildningen

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Antal arsstuderande gymnasial vuxenutbildning 1074 997 1127
antal heltidsstuderande inom yrkesutbildningar inklusive larling 616 496 711
antal heltidsstuderande teoretiska kurser 458 501 416

Antal arsstuderande grundldggande vuxenutbildningen 334 327 365

Antal arsstuderande horsel (grundldggande vuxenutbildning + svenska 75 46* 67*

for invandrare)

Antal aktiva elever i snitt under aret svenska for invandrare 1145 1070 1098
varav studievag 1 111 118 127
varav studievag 2 560 510 536
varav studievag 3 inklusive distans 474 443 435

Antal aktiva elever larvuxenutbildningen, varterminen 14 13 16

Antal aktiva elever larvuxenutbildningen, héstterminen 11 8 15

*Snittsiffra; antalet elever pa horsel ar svart att berdkna i arsstudieplatser eftersom SFl inte raknar poang.
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Antalet elever i kommunens aktivitetsansvar B::;i';t B‘Z"(;;':t
Totalt 419 469
Varav kvinnor 167 181
Varav man 252 288
Fodelsear

2000 219 -
2001 84 231
2002 55 79
2003 61 59
2004 - 100

Bra att leva och bo

Utbyggd samhidllsservice i takt med bostadsbyggandet

Matt

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till kommunala 67 % 66 % 64 %
och fristdende gymnasieskolor i hela lanet
Okad valfrihet
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever 68 % 71% 74 %

Verksamhetsstatistik — Bra att leva och bo

o o e f Heldr Helar Helar
Nyanlanda bosatta enligt bosattningslagen 2018 2019 2020
Antal bosatta personer 205 88 62
Varav kvinnor 77 39 24
Varav mdn 106 49 38
Varav unga vuxna 18-24 ar 24 15 2
Antal bosatta hushall 68 43 23
Varav enpersonshushall 32 31 11
Varav flerpersonshushall 36 12 12
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Utbildning av hog kvalitet

Forbattrade kunskapsresultat

Matt Utfall Programtyp Etappmal och rankning
Genomsnittlig betygspoang | Utfall 2020° Hogskoleforberedande  Yrkesprogram Rankning 2020
bland elever med - 2020 2020 -/23
gymnasieexamen Utfall 2019 - - Rankning 2019
14,8 Hogskoleforberedande  Yrkesprogram 11/23
2019 2019
15,2 13,3
Fler behoriga till hogskola
Matt Utfall & trend Programtyp AL DOl UCLE

skillnader och rankning

Andel elever med Utfall 2020° Hogskoleforberedande 2020  Yrkesprogram 2020 Rankning 2020
gymnasieexamen av elever | - - - -

med avgéngsbetyg, ak. 3 Utfall 2019 Hogskoleforberedande 2019  Yrkesprogram 2019 Rankning 2019
nationella program 82 % 83,7% 77 % 18/23

Matt Utfall & trend Programtyp AL RO UCLE

skillnader och rankning

Andel elever med Utfall 2020 Hogskoleférberedande 2020  Yrkesprogram 2020 Rankning 2020

gymnasieexamen inom tre | - - - -

ar Utfall 2019 Hogskoleforberedande 2019  Yrkesprogram 2019 Rankning 2019
70,4 % 74,4 % 58 % 16/23

Fler n6jda med forskola och skola

Matt Utfall & trend
Andel elever i arskurs 2 Utfall 2020
som kan rekommendera %

sin gymnasieskola andra Utfall 2019
elever 56 %

5 Skolverket publicerar inte statistik i &r. Darmed finns inte flertalet matt tillgdngliga. Kolada publicerar vissa métt men dessa utgér fran andra
variabler och &r ddrmed inte jamforbara.
6 Skolverket publicerar inte statistik i &r. Darmed finns inte flertalet matt tillgdngliga. Kolada publicerar vissa métt men dessa utgér fran andra
variabler och dr ddrmed inte jamforbara.
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Matt

Utfall & trend

Andel folkbokférda,
oavsett
utbildningsanordnare
inom vuxenutbildningen
som kan rekommendera
sin skola till andra
Grundvuxenutbildning

Utfall 20207
-%

utfall 2019
81%

Andel folkbokférda,
oavsett
utbildningsanordnare
inom vuxenutbildningen
som kan rekommendera
sin skola till andra

Gymnasievuxenutbildning

Utfall 2020
-%

utfall 2019
82 %

Fler i jobb

Fler i egen forsorjning

Etappmal,
Matt Utfall & trend rankning & Kén Omrade
genomsnitt
Oppen arbetsléshet 18- Utfall 2020 Kvinnor Man 2020 Lagsta Hogsta
64 ar 52% 2020 55% 2020 2020
Utfall 2019 4,9% Mén 2019 32% 8,4%
-% Kvinnor 3,2% Lagsta Hoégsta
Utfall 2018 2019 Mén 2018 2019 2019
3,6 % 34% 32% 1,5% 6,5%
Kvinnor Lagsta Hogsta
2018 2018 2018
3,4% 1,3% 6,4 %
Oppen arbetsldshet Utfall 2020 Kvinnor Main 2020 Lagsta Hoégsta
unga, alder 18-24 ar 4,1% 2020 5% 2020 2020
Utfall 2019 3,1% Mén 2019 4,2 % 7,2%
2,8% Kvinnor 3,9% Lagsta Lagsta
Utfall 2018 2019 Main 2018 2019 2019
2,6% 2,7% 3,9% -% -%
Kvinnor Lagsta Lagsta
2018 2018 2018
2,7% 0% 42 %

7 Vuxenutbildningen utférde inte enkéten &r 2020 p.g.a. covid-19.
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Matt Utfall & trend

Etappmal, rankning &

genomsnitt

Invanare som nagon gang Utfall 20202
under aret erhallit ekonomiskt -%

Rankning 2020

familjer med langvarigt -%
ekonomiskt bistand (%) Utfall 2019
0,6 %
Utfall 2018
0,6 %

bistand, andel av befolkningen | Utfall 2019 Rankning 2019
2,3% 8/26
Utfall 2018 Rankning 2018
2,4% 10/26

Barn i befolkningen som ingari | Utfall 2020° Rankning 2020

Rankning 2019

4/26

Rankning 2018

5/26

Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare® 709 736 -
Verksamhetsstatistik — Fler i jobb

. A Helar Helar Helar
Ekonomiskt bistand 2018 2019 2020
Antal hushall 1800 1805 1700
Varav unga vuxna 18-24 ar 348 357 337
Antal personer 3067 3016 2778
Bidragstidens langd, antal manader i genomsnitt 20,4 20,8 21,7

. Helar Helar Helar

Kommunala arbetsmarknadsinsatser 2018 2019 2020
Antal personer 697 907 972
Varav unga vuxna 18-24 ar (nytt matt 2019) 57 117 151
Antal personer som avslutats till arbete och studier 204 202 242
Varav unga vuxna 18-24 ar 23 45 53

8 Resultat for 2020 ¢j publicerade i Kolada.
9 Resultat for 2020 ¢j publicerade i Kolada.
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God omsorg for individen

Verksamhetsstatistik — God omsorg for individen

" . Helar Helar Helar
Forebyggande arbete mot avhysningar 2018 2019 2020
Antal hyresskulder 593 595 557
Varav barnfamiljer 164 190 140
Antal storningar (nytt matt 2019) - 232 347
Varav barnfamiljer (nytt matt 2019) - 50 79
Antal avhysningar 12 18 20
Varav barnfamiljer 0 1 1

Ekosystem i balans

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan - 0% 0%
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare) - - -

Giftfri miljo
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 32,8% 34,1% 27,8 %

Attraktiv arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

Matt Utfall & trend
Medarbetarprofil Utfall 2020
(medarbetarskap, delaktighet, index 77,6
socialt klimat och larande i Utfall 2019
arbetet) index 78
Hallbart Utfall 2020
medarbetarengagemang index 78
(HME) - Motivation Utfall 2019

index 78,9
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Aktivt ledarskap

Matt Utfall & trend Kon
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2020 Kvinnor Man 2020
aterkoppling, effektivitet och index 70 2020 index 65
malkvalitet) Utfall 2019 index 68 Min 2019
index 68,8 Kvinnor index 68,1
2019
index 69,3
Hallbart Utfall 2020
medarbetarengagemang index 79,9
(HME) - Ledarskap Utfall 2019
index 78,5
Goda forutsattningar
Matt Utfall & trend Kon
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2020 Kvinnor Man 2020 Mén 2019
resultatet av index 69,9 2020 index 67 index 70,3
medarbetarenkdten och mater | ytfall 2019 index 72 Man 2019
medarbetarnas férutsdttningar | index 71,2 Kvinnor index 70,3
for att prestera och ma bra) 2019
index 71,9
Hallbart Utfall 2020
medarbetarengagemang (HME index 78,9
- organisationens och chefers Utfall 2019
formaga att skapa, tillvarata index 78,9
och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) -
Totalt
Matt Utfall & trend Kon
Sjukfranvaro (total) Utfall 11- 2020 Kvinnor 11- 2020 Man 11- 2020
5,6 % 6,2% 4,4%
Utfall 11- 2019 Kvinnor 11- 2019 Man 11- 2019
51% 54 % 4,7%
Korttidssjukfranvaro Utfall 11- 2020 Kvinnor 11- 2020 Man 11- 2020
(2-14 dagar) 2,1% 2,4% 1,7%
Utfall 11- 2019 Kvinnor 11- 2019 Man 11- 2019
1,8% 2,1% 1,4%
Langtidssjukfranvaro Utfall 11- 2020 Kvinnor 11-2020  Min 11- 2020
(6ver 180 dagar) 1,5% 1,6 % 1,2%
Utfall 11- 2019 Kvinnor 11- 2019 Man 11- 2019
1,7% 1,7% 1,7%
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Matt

Utfall & trend

Kén

Antal anstallda

Utfall 11- 2020
653
Utfall 11- 2019
672

Kvinnor 11- 2020 Man 11- 2020

426 227
Kvinnor 08- 2019 Man 11- 2019
445 227

Antal anstéllda chefer

Utfall 11- 2020
36
Utfall 11- 2019
38

Kvinnor 11- 2020 Man 11- 2020

23 13
Kvinnor 11- 2019 Mén 11- 2019
25 13

Avgangar %
(tillsvidare)
ackumulerad

Utfall 11- 2020
9,0%
Utfall 11- 2019
9,3%
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Nimndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhadllsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till
kommunala och fristaende gymnasieskolor i hela
lanet

Huddinge kommun (IST)

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever

Huddinge kommun (UEDB)

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Genomsnittlig betygspoang bland elever med
gymnasieexamen

Skolverket SIRIS: GBP for elever
med examen

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, arskurs 3 nationella program.

Skolverket SIRIS: Avgangselever,
nationella program — Darav andel
(%) med examen

Fler behoriga till hégskola

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket SIRIS:
Gendmstromning — Andel (%)
som slutfort med examen — Inom
3ar

Fler néjda med forskola och skola

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthlms elevenkat (Origo)

Andel folkbokférda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra

Storshims vuxenutbildningsenkat
(Sweco)

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler i egen forsorjning

Oppen arbetsléshet 18-64 &r (oktober, %)

Statistiska
Centralbyran/Arbetsférmedlingen

Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 ar

Statistiska Centralbyran
/Arbetsférmedlingen

Invédnare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand (%)

Kolada (N31807)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med
langvarigt ekonomist bistan (%)

Socialstyrelsen, Kolada nr U31809

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare

Kolada N31002
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Ekosystem i balans

Nimndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i
kommunens fordonsflotta

Kommunstyrelseforvaltningen

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor

Kommunstyrelseforvaltningen

Niamndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Barn- och
utbildningsforvaltningen
Mattet baseras pa
leverantorsstatistik

Attraktiv arbetsgivare

Niamndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersdkningen,

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersékningen,

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppréatthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)
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Sund ekonomi

Nimndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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