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Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullméktige, till muntliga och skriftliga
dialoger. Med systematik avses planerings- och uppfdljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
bedomer maluppfyllelsen for aret och féreslar vilka forbattringsomraden som behdéver prioriteras fér en 6kad
maluppfyllelse. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.
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Ansvarsomrade

Forskolenamnden i Huddinge kommun ska fullgéra kommunens uppgifter saisom huvudman for forskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk omsorg. Néamndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman fér de verksamheter som anges i skollagen.

Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen bedéms som god. Bedémningen motiveras av att tva av ndmndens tre
Overgripande mal; Utbildning med hog kvalitet och Sund ekonomi &r i niva med, respektive 6ver den niva som ar
planerad for. Férskolenamndens utvecklingsataganden har helt eller delvis genomforts. Orsaken till att dtaganden
delvis genomforts ar att planerade aktiviteter ej fullt ut kunnat genomféras eller flyttats fram med anledning av Covid-
19.

Inom ramen fér ndmndens viktigaste mal Utbildning med hog kvalitet har fokus under aret legat pa att satta rutiner
och hitta nya roller kopplat till det funktionellt delade ledarskapet som inférdes 1 januari ar 2020. | jamforelse med
foregdende ar, da ett stort fokus var ekonomi och aterbetalning av skulden, har ett storre fokus riktats mot
pedagogiska fragor. Ett arbete med en gemensam vision for samtliga forskolor har pabérjats. Resultatet fran 2020 ars
forskoleenkat visar att vardnadshavarnas néjdhet med forskolan fortsatt 6kat.
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Inom ramen for malet Attraktiv arbetsgivare ligger maluppfyllelsen géllande medarbetarprofil och ledarskapsprofil
over riktvardet och utfallet for ett hallbart medarbetarengagemang har minskat nagot.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med foregdende ar. Okningen beror p3 att korttidssjukfranvaron har
Okat i jamforelse med aret innan. En stor del av forklaringen till 6kningen bedoms ha sin grund i situationen med
Covid- 19. Dock har langtidssjukfranvaron minskat nagot i jamférelse med foregaende ar. Fortsatt prioriterat ar darfor
att minska sjukfranvaron genom aktiv och systematisk rehabilitering och utékad uppféljning av detta.
Personalomsattningen har minskat i jamfoérelse med ar 2019.

En utmaning ar att rekrytera och bibehalla kompetent personal pa en kraftigt konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det
staller extra stora krav pa gott pedagogiskt ledarskap och kompetenshéjande insatser gentemot befintlig personal.
Uppfdljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgdngen till ett kollegialt larande samt
en god arbetsmiljo. For att mota kompetensférsorjningsbehovet genomfor forvaltningen en rad insatser genom
arbete med arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behoériga medarbetare
samt att skapa forutsattningar for karriarmojligheter, framst inom verksamhetens bristyrkesgrupper

Inom ramen for malet Sund ekonomi visar forskolenamnden per den 31 december en positiv avvikelse mot budget pa
+25 448 tkr. Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen av 43 farre barn mot budgeterat vilket motsvarar +4

300 tkr och de kommunala forskolorna i egen regis sammanlagda positiva avvikelse pa +19 591 tkr. Av ndmndens
totala positiva avvikelse kan +8 213 tkr forklaras av effekter av Covid-19.

| verksamhetsplanen for 2020 har namnden beslutat om ett fortsatt fokus pa de utvecklingsataganden som pekades ut
i verksamhetsplanen fér 2019.

De sex utvecklingsatagandena aterfinns inom det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet och beskrivs i
verksamhetsplanen som att skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp:

eomorganisationen av de nya férskoleomradena
eimplementeringen av den reviderade ldaroplanen

earbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
edet sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

edet systematiska kvalitetsarbetet

earbetet med digitalisering

Under hosten genomfordes kvalitetsdialoger med samtliga ledningsgrupper i de olika férskoleomradena. Fyra dialoger
genomfordes dar ledningsgrupperna fick motas och lyfta fram bland annat styrkor, fragor och utvecklingsomraden
samt beskriva delar av sin organisation utifran ett funktionellt delat ledarskap. Analysen utifran dessa kvalitetsdialoger
visar att likvardig forskola ar nagot som behover diskuteras vidare och det behover synliggoras vad som gor att det
finns skillnader inom och emellan forskolor. For att skapa likvardighet kring varje barns progression behdver samsyn
kring pedagogisk dokumentation och processinriktat arbete uppnas. Likvardighet i forskolan syftar till att varje barn
far en utbildning som ar utformad och anpassad sa att varje barn, oavsett forutsattningar och bakgrund, utvecklas sa
langt som majligt. For att oka likvardigheten i férskolan prioriterar forvaltningen det systematiska kvalitetsarbetet
utifran de nationella malen i laroplanen. Dar ingar bland annat sprakutveckling, naturvetenskap, matematik, lek men
ocksa normer och viarden samt barns delaktighet och inflytande.

Vid kvalitetsdialogerna lyftes dven det enskilda barnets progression och pedagogisk dokumentation. Hur férskolorna
sakerstaller att alla barns progression uppmarksammas och synliggérs och om forskolan kan se var barnet just nu
befinner sig och vad fér utmaningar som behévs for fortsatt progression dr ndgot som behéver diskuteras vidare. Aven
syftet med dokumentationen behover diskuteras och for vem den ar till for. For att skapa likvardighet kring varje
barns progression behdver samsyn kring pedagogisk dokumentation och processinriktat arbete uppnas. Den
pedagogiska dokumentationen ska vara en del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete. Pedagogisk
dokumentation ar darfor ett identifierat utvecklingsomrade och ett behov av kompetensutveckling finns.

Analysen av kvalitetsdialogerna visar aven ett behov av kompetensutvecklingsbehov géllande barns sprak och ett
sprakutvecklande arbetssatt. Att ge barnen olika mojligheter att moéta det svenska spraket i bade tal och skrift ar en
viktig forutsattning for att kunna tolka den ndrmaste omgivningen och samhallet i stort och skapar en kansla av
sammanhang. Forvaltningen kan se att behovet av att pa olika satt utveckla arbetet med barns sprak har 6kat och
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kommer att behova vara fortsatt prioriterat under lang tid framover.

Omorganisation

En organisationsférandring pa huvudmannaniva for barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) tradde i kraft 1 januari
2020. Forandringen innebar bland annat att forskolestdd ldmnade férskoleavdelningen och att chefen for forskolestod
overgick till en tjanst som utvecklingsstrateg for forskolan.

Fran den 1 januari 2020 har de kommunala férskolorna organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar. |
samband med 6vergang till nya férskoleomraden inférdes en ny ledningsstruktur, denna ledningsstruktur bygger pa
ett funktionellt delat ledarskap, med rektorer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och
enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget. Under 2020 har arbetet fortgatt genom att arbeta for att
skapa strukturer och tydliggéra ansvaret for rektorer respektive enhetschefer.

Ny styrmodell och malstruktur

I Mal och budget 2020 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur till Mal
och budget 2021. Utifran denna nya styrmodell har barn- och utbildningsférvaltningen under 2020 framtagit en
verksamhetsplan med tillhérande arbetsplan for 2021. Verksamhetsplanen dr ndamndens beslutade plan for
verksamheten och anger de resultat namnden ska uppna under aret. | tillhérande arbetsplan omsatts beslutad
verksamhetsplan i aktiviteter som ska genomféras under aret.

Covid - 19

Under stérre delen av ar 2020 har BUF:s krisgrupp varit aktiv. Nuldget hos forskolorna géllande personal och barns
franvaro har kontinuerligt foljts upp och rektorer och enhetschefer har arbetat med att omférdela personal inom och
forskoleomraden emellan. Rektorer, enhetschefer och forskolans personal har samverkat, samarbetet och arbetat
I6sningsfokuserat. Oppna forskolorna har under perioder héllit verksamheten stangd och dess personal férdelats ut
inom olika forskoleomraden for att stétta upp vid franvaro. Tva forskolor har under korta perioder tvingats stanga ned
med anledning av Covid-19, en i samrad med Smittskydd Stockholm och en utifran personalbrist. Trots ett annorlunda
ar har det anda fort med sig en utveckling av forvaltningens arbetssatt dar digitala méten blivit en vardag vilket har
medfort att fler haft mojlighet att delta i exempelvis méten och utbildningar, det har dven visat att omstallning pa kort
tid ar mojligt.

Foreldsningar NPF

Utifran ett identifierat kompetensutvecklingsbehov kring bemétande av barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (npf) fortbildades 1800 medarbetare i forskolan under hésten ar 2020. Med anledning av
Covid-19 genomfordes samtliga férelasningar digitalt. Forelasare var David Edfelt, som ar psykolog ,foreldsare och
forfattare.

Huddinge Visar

Utifran den radande situationen med Covid-19 genomférdes Huddinge Visar for forsta gangen i digital form. Samtliga
forskolor deltog i de tre féreldasningar som var planerade for forskolepersonal; forskningslitteracitet, pedagogisk
dokumentation samt entreprendriellt férhallningssatt i forskolan. Férelasningarna var valda utifran pagaende
arbetsomraden kring reviderad laroplan samt digitalisering.

Forskolebibliotek

| syfte att starka sprakutvecklingen genom lasning och berattande i de forskoleomraden dar fa barn har svenska som
modersmal har en satsning kring bibliotek pa forskolorna paborjats. Detta arbete ar i nulaget riktat mot
forskoleomradena Varby, Flemingsberg och Skogas. Satsningen innebar initialt att varje avdelning far 10 000 kronor
for inkop av litteratur i olika genrer samt Ovrigt pedagogiskt material till biblioteken. De berdrda rektorerna och
pedagogerna har tagit fram en gemensam plan for hur férskolebiblioteken ska anvandas sa att barnen ges battre
moijligheter till att utveckla det svenska spraket parallellt med sitt modersmal. Satsningen pa att stérka
sprakutvecklingen i de forskoleomraden dar fa barn har svenska som modersmal ar langsiktig och kommer att fortga i
olika former under de ndrmaste aren.

Revidering av HKF 6310

Forvaltningen har under aret sett 6ver och effektiviserat processer. En forandring galler HKF 6310. Utifran en dversyn
framkom att det fanns ett antal barn i kommunen som riskerade att helt vara utan omsorg/utbildning (1-3 aringar)
eller enbart omgardades av ratten till allman forskola (3-5 aringar). Exempelvis barn vars foréldrar ar
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heltidspermitterade, pensiondrer, hemmavarande utan att vara arbetssokande eller &r langtidssjukskrivna.

Darav foreslog forvaltningen att ett grunderbjudande ska inforas for alla barn av férskola eller pedagogisk omsorg
omfattande 25 timmar per vecka inklusive lov. Denna forandring galler, under forutsattning att erforderliga beslut i
kommunfullmaktige tas, fran och med den 1 mars 2021.

Visionen

Under aret har forskoleavdelningen tillsammans med rektorer och enhetschefer arbetat for att ta fram en gemensam
vision for forskolorna. Forvaltningen tillsammans med rektorer och enhetschefer enades kring en formulering av
visionen “Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns kommunikation med vérlden och véirden”.
Att barn ses som fullvdrdiga samhallsmedborgare med tankar, idéer och erfarenheter och att férskolan ska mojliggora
att barnens roster hors och beaktas ar ett viktigt stallningstagande i dagens samhille och ska ligga som grund for
forskolornas arbete.

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att Jamfora, Analysera och
Forandra/Forbattra (JAF). Syftet med JAF ar att kommunen genom att jamfora sig internt mellan enheter samt med
andra huvudman ska identifiera omraden dar kommunen kan férandra och forbattra verksamheten. Genom arbetet
med att analysera och jamfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras maojligheter att
anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Forvaltningens arbete med JAF sker utifran tva perspektiv, internt och externt. Nedan beskrivs tankar och arbetssatt
kring de bada perspektiven.

Forvaltningen arbetar under detta ar med ett flertal initiativ som syftar till att analysera och utreda olika alternativ for
hur de ekonomiska resurserna ska anvdndas sa effektivt som maojligt:

e  Forvaltningen har under varen utrett och redovisat for namnden vad ndamndens resurser anvands till forutom
kdrnuppdraget inklusive kostnadsberakningar for sddana verksamheter.

e Vid arsskiftet 2019/2020 inférdes en ny organisation pa barn- och utbildningsférvaltningen som bland annat
syftade till att tydliggéra roller och renodla uppdrag.

e Vid vakanta tjanster pa central forvaltning tillampas farfarsprincipen, det vill sdga dialog med 6verordnad
chef ska foras for att se om tjansten behdver tillsattas pa nytt.

JAF internt, jamférelser mellan enheter i egen regi

Det ar viktigt att framja en kultur dar interna jamforelser mellan enheter i egen regi ar en naturlig del i arbetet med att
standigt fanga upp goda exempel for att forbattra och effektivisera verksamheten. Som ett led i att bygga en sadan
kultur har férskolorna i egen regi borjat arbeta med att ta fram nyckeltal for jamforelser av kostnader mellan
enheterna. Nyckeltalen anvédnds i ekonomidialoger mellan enhetschefer, controllers och bitrddande verksamhetschef
fran férvaltningen i samband med de planerade uppféljningarna.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamforelser haller férvaltningen pa att ta fram exempel pa
styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten ar att genom att sammanstélla ekonomiska nyckeltal,
HR-nyckeltal (t.ex. sjukfranvaro, antal utbildade forskollarare) och kvalitativa nyckeltal (t.ex. trygghet, digitala verktyg)
kunna visualisera trender och 6ka mojligheterna att analysera och jamféra enheters maluppfyllelse. Styrkorten &r
ocksa tankt att vara ett verktyg som kan stodja arbetet med att I6pande folja upp att resursférdelningen ar sa
traffsaker som mojligt. Arbetet har fortgatt under aret och nu undersoka méjligheten till ett systemstod for att
hantera sa stor mangd data.

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten ar personal och lokaler. Nar det géller lokalkostnader for
forskolan ligger Huddinge lagre an sex av de atta jamforelsekommunerna och lagre dn lanssnittet. Férvaltningen har
tagit fram siffror pa lokalyta per barn vilket visar att det finns stora variationer mellan olika forskolor. Arbetet med att
effektivisera lokalnyttjandet behover ske i samarbete med och under ledning av lokalsektionen pa Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF).

JAF externt

Som ett led i férvaltningens strévan att 6ka forstaelsen for hur namnden pa basta satt anvander skattemedel i
Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter, har férvaltningen tagit initiativ till ett ekonomnatverk fér ekonomer
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inom utbildningssektorn i Sédertérnskommunerna. Syftet med natverket ar att skapa ett forum dar aktuella fragor ska
kunna diskuteras och analyseras tillsammans med kollegor fran vara grannkommuner.

Jamférelse med andra kommuner

Forvaltningen har analyserat vissa nyckeltal och gjort jamforelser mellan Huddinge, Haninge, Jarfilla, Nacka,
Sollentuna, Botkyrka, Sédertilje, Stockholm och Osteraker. De nyckeltal som analyserats dterfinns under kapitel 7,
verksamhetsstatistik. Jamforelser och analyser har gjorts for aren 2016-2019. KSF har pekat ut vilka kommuner som
namnden ska jamfdra sig med (Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osteréker) och férvaltningen har
valt att komplettera med ytterligare tvd kommuner som i vissa avseenden har en liknande socioekonomisk
sammansattning som Huddinge (Botkyrka och Sodertélje). | samband med inférandet av en ny styrmodell i Huddinge
kommun 2021 pagar arbetet med att definiera vilka nyckeltal och indikatorer som ska anvdndas. | nedanstaende
analys avses jamforelser mellan kommunala férskolor.

Kostnad kommunal férskola, kronor per inskrivet barn, inskrivna barn per drsarbetare, heltidstjinster med
férskolldrarexamen, nettolokalkostnad per inskrivet barn i kommunal férskola och medelléner fér férskollérare och
barnskétare.

Under aren 2016-2019 har Huddinge haft en kostnad/inskrivet barn som ligger i mitten av dessa atta kommuner som
jamforelsen gors med men 6kningstakten under samma period ar en av de lagsta, 3,7 procent. Sédertélje och Haninge
har under motsvarande period haft den storsta 6kningstakten med 11,8 och 11,2 procent. Kostnaden per barn i
Huddinge var 2019 var 154 tkr (Osterdker l3gst med drygt 104 tkr och Stockholm hégst med 182 tkr). Den laga
okningen forklaras framfér allt med de vidtagna atgarder som gjorts for att fa balans i budgeten vilket bland annat
inneburit farre pedagoger med férskollararexamen, senaste aret, samt nagot fler antal inskrivna barn per arsarbetare.
Lokalkostnaderna per inskrivet barn har 6kat med 19,6 procent under perioden och detta kan harledas till inforandet
av sjalvkostnadshyror ar 2018. Trots 6kningen av lokalhyrorna sa ar det endast tva andra kommuner i jamférelsen som
har lagre nettolokalkostnad per inskrivet barn, Sollentuna och Osterdker. Medellénerna fér férskolldrare i Huddinge
ligger over genomsnittet i de jamférande kommunerna medan medellénerna for barnskétare ligger i valdigt nara
snittet. Okningstakten fran 2016-2019 har varit ligre i Huddinge dn i manga av de jamférda kommunerna. Ingen
kompensation fér [6netkningar finns i budgetramen fér 2020 och enheterna har i genomsnitt haft 6kning pa 1,5
procent i arets lonerevision.

Tabeller med nyckeltal aterfinns under rubriken Verksamhetsstatistik.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God Ekosystem
leva och bo med hig omsorg for i balans
kvalitet individen

Systematisk f - "
Hvaiiielsutved:ling Attraktiv arbetsgivare Sund ekonomi
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Tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans for namndens verksamhet och ddarmed ar ett ansvar fér namnden. Till némndens
verksamhetsplan bifogas dven namndens upphandlingsplan.

Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedoms ligga i linje med basuppdraget och inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Utbildning med hog kvalitet &r barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal.
Forutsattningen for att fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar skapas redan i forskolan och genom barnens
hela utbildning. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den pedagogiska verksamheten behéver
grundférutsattningar som lokal- och kompetensforsérjning samt en ekonomi i balans finnas pa plats, varfor
forvaltningen utéver Utbildning med hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med malomradena Bra att leva och bo,
Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Malomradet Fler i jobb hanteras inte av ndmnden.

Bra att leva och bo

Maluppfyllelse

+ God

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att andelen som fatt sitt férstahandsval
till forskola dr fortsatt hégt.

Som tidigare namnts ingar det i basuppdraget att verka for att fler virdnadshavare i Huddinge erhaller sitt
forstahandsval till forskola for sina barn. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet med
planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en mojlighet att valja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny forskola ska byggas tar nimnden beslut
om huruvida den bor drivas i kommunal eller i fristaende regi utifran radande lage i aktuellt administrativt omrade.
Ndamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som namnden enligt
Mal och budget 2019 ska rapportera pa.

Nar Huddinge vaxer ar det av vikt att kommunens samhallsservice ligger i fas med prognostiserad
befolkningsutveckling.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser att en effektivare anvandning av kommunens lokaler skulle innebéra en
ekonomisk vinst. Det ar av vikt att anvandningen av lokalytorna optimeras. Det behover darfér finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och vid uppsédgning av hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvands.

Ett samutnyttjande skulle dven kunna leda till frigorande av lokalytor for saval den egna verksamheten som fér andra
forvaltningars och foreningslivets behov av lokaler. Det behover utredas vilka lokaler som ar lampade att samutnyttjas
samt att tillgang till vissa lokalytor behdver begransas, nagot som stéller krav pa sarskilda larmzoner vilket &r
kostnadsdrivande. En forutsattning for ett effektivt samutnyttjande av kommunens lokaler ar att diskussionerna
mellan férvaltningarna samordnas centralt i kommunen.

Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som namnden enligt
Mal och budget 2020 ska rapportera pa.

Namndmal: Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Maluppfyllelse

0 Mycket god

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god. Omdémet motiveras av att andelen som fdtt sitt férstahandsval till forskola
dr fortsatt hogt.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Namnden ansvarar for att beskriva behov av férskoleplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsférandringar, samt peka ut omraden eller projekt inom kommunen dar en fristdende huvudman sarskilt
skulle utgora ett bra komplement till férskolor i egen regi.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristaende regi. Detta for
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att mojliggora en 6kad valfrihet. | och med att skollagens krav for att starta och bedriva fristdende
utbildningsverksamhet har skarpts har férvaltningen forstarkt bemanningen kring tillsyn och godkannande.

For fristaende forskolor och annan pedagogisk verksamhet ar det forskolenamnden som &r tillstands- och
tillsynsmyndighet. | uppdraget att 6ka andelen fristdende aktoérer i kommunen har barn- och utbildningsférvaltningen
en viktig roll i att kommunen ska upplevas som en bra utbildningskommun att bedriva verksamhet i.

Forvaltningen har dven en viktig roll nar det galler att skapa goda och effektiva rutiner for huvudman som vill starta en
fristdaende forskola eller pedagogisk omsorg i kommunen.

| arbetet med lokalférsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete &r ndamndens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmiljo, samutnyttjande av lokaler samt evakueringslésningar vid renovering.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen som fatt sitt forstahandsval - Férskolan (kommunala och 94 % 97 % 95 %
fristaende)

Andelen som erhallit sitt forstahandsval har minskat ndgot i jamforelse med féregaende ar men ligger fortsatt pa en hog andel.

Namndmal: Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Maluppfyllelse

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen har ett stidndigt pdgdende
trygghetsarbete samt har rutiner for uppféljning av krénkande behandling samt diskriminering.

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, &r
barn- och utbildningsférvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (0SG). Genom gruppen
och dess veckovisa moten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgor grunden i planerade insatser.

Av lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om krankande
behandling, diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsforvaltningen har i
samarbete med kommunstyrelsen férvaltning utvecklat ett digitalt strukturstdd for anmaélan, utredning, atgarder samt
uppféljning av incidenter. Forvaltningen féljer kontinuerligt upp arenden i det digitala strukturstédet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

| kommunens pedagogiska plattform lyfts den sociala larmiljon som en viktig faktor for barns trygghet och trivsel,
vilket ar en forutsattning for utveckling och larande. Att inte obehdriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillhérande
gard ar av betydelse fér verksamhetens férutsattningar i arbetet med trivsel och trygghet, varfor det i namndens
tematiska strategier betonas att en forskola och dess gard inte ar en allman plats.

Nimndmal: Okad delaktighet

Maluppfyllelse

+ God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen har ett aktivt arbete med sociala med
medier och digitala kanaler for att frimja dialog samt att en gemensam vision tagits fram foér samtliga férskolor i egen
regi.

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen. Utbildningen i
forskolan ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att barn alltefter far ta ansvar for
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sina egna handlingar och for miljon i forskolan, vilket syftar till att ge uttryck for barns rétt till delaktighet och
inflytande. For detta finns det inom férskolan forum i vilka barn far reellt inflytande 6ver arbetssatt och innehall.

Under aret har forskoleavdelningen tillsammans med rektorer och enhetschefer arbetat for att ta fram en gemensam
vision for forskolorna. Férvaltningen tillsammans med rektorer och enhetschefer enades kring en formulering av
visionen “Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns kommunikation med vérlden och véirden”.

Att barn ses som fullvardiga samhallsmedborgare med tankar, idéer och erfarenheter och att férskolan ska mojliggora
att barnens réster hors och beaktas ar ett viktigt stallningstagande i dagens samhalle och ska ligga som grund for
forskolornas arbete.

Inom ramen fér namndens basuppdrag ingar att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invanare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. For detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att fraimja dialog, framfor allt vid st6rre insatser och aktiviteter.

Niamndmal: Okad jamlikhet

Maluppfyllelse

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen arbetar aktivt med att stédja och félja upp
férskolornas arbete mot kréinkande behandling och diskriminering.

Den 1 januari 2020 antogs FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen som svensk lag.
Barnkonventionen ar delvis integrerad i den reviderade laroplanen for férskolan och kommer att arbetas med inom
ramen for dtagandet att implementera ldroplanen. Barn- och utbildningsférvaltningen har som en del i
implementeringsarbetet av konventionen identifierat fortbildningsbehov fér rektorer och medarbetare i
barnrattsperspektivet samt utvecklingsbehov i férvaltningens interna processer.

Att mojliggora jamlika uppvaxtforhallanden fér unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla barn ska bemotas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i arbetet.

Inom ramen for jamlikhetsarbetet har Huddinge kommun som finskt férvaltningsomrade ett sarskilt ansvar for
nationella minoriteter. | enlighet med detta ansvar tillfragas samtliga vardnadshavare som ansdker om forskoleplats
om de onskar plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska.

Nimndmal: Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Maluppfyllelse

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen har ett aktivt arbetar med att férenkla och
férbdttra medborgarnas méjligheter till att ta del av olika sorts information samt att underlétta kontakten med
kommunen.

Nar det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och barn
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad néjdhet med bemétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfor férvaltningen har I6pande kontakt med servicecenter f6r att fanga upp invanarnas
fragestallningar kring forskola. Detta ar sarskilt viktigt i storre projekt och vid kriser. Vid framtagande av ny samt
uppdatering av befintlig information pa kommunens hemsida eller vid riktade utskick ar servicecenter nu en naturlig
samarbetspartner. Under perioden har samarbete skett bland annat kring placering i forskola och grundskola.

Som ett led i att effektivisera och forenkla vardnadshavarnas kontakt med férskolan har det under aret genomforts ett
arbete med att forbereda for inférande av en larplattform pa férskolan. Under hésten 2020 har nagra forskolor
deltagit i ett pilotprojekt dar de anvant Unikum som verktyg for kommunikation med vardnadshavarna samt fér
narvaroregistrering av barn pa forskolan. Utifran detta pilotprojekt har ett beslut fattats om att inféra Unikum pa alla
kommunala forskolor i syfte att pa ett enkelt satt hanterar kommunikationen med vardnadshavare men ocksa for att
underlatta arbetet med den pedagogiska dokumentationen.

Unikum &r dven det verktyg som grundskolan anvander sig av, vilket kan underlatta for vardnadshavare med barn i
bada verksamheterna da de redan kadnner till systemet och dess funktioner.
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Forvaltningens forskolor anvander sedan tidigare den digitala bilderbokstjdansten Polyglutt . Under 2020 har detta
utdkats med en tjanst som mojliggor for vardnadshavarnas anvandning av densamma hemifran. Till det har en e-tjanst
kopplats for digital ansdkan av behérighet till tjinsten. Aven vardnadshavare som beséker 6ppna férskolan kommer
att ha tillgang till Polyglutt. Forvantningen &r att anvandningen av Polyglutt pa sikt kommer att gynna barns
sprakutveckling ytterligare.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristdende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristaende aktorerna till dialogméte. Syftet med dialogmotena ar att uppratta en god
samverkan mellan kommunen och fristdende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Pa grund av
radande lage har planerade dialogmdéten genomforts digitalt. Utifran dnskemal fran de fristaende verksamheterna
utvarderar forvaltningen att dven fortsattningsvis erbjuda mojligheten att delta pa moétena digitalt. Genomforda
utvarderingar pavisar en évervagande positiv bild av métena.

Niamndmal: Okad valfrihet

Maluppfyllelse

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att Gtgdrder har vidtagits till att 6ka samarbetet med
befintliga fristGende verksamheter. Tillsyn av fristGende verksamheter har skett enligt plan.

Barn och utbildningsforvaltningen bidrar till att 6ka valfriheten genom att bland annat skapa goda forutsattningar for
fristdende aktorer att etablera sig inom utbildningsomradet i Huddinge. Detta sker genom tydlig och lattillganglig
information och ett samarbete med saval intressenter som befintliga fristaende aktérer.

Valfrihet inom forskola utgors bland annat av mojligheten att valja forskola eller huvudman. .

For att 6ka valfriheten och méjligheten att erbjuda alternativ for alla barns och familjers behov ar det en politisk
malsattning att familjedaghem och annan pedagogisk verksamhet i fristaende regi ska framjas. | Huddinge kommun
erbjuds annan pedagogisk verksamhet i fristdende regi i flera former, exempelvis familjedaghem och verksamhet som
bedrivs i sarskild lokal. Verksamheten ar ett alternativ till fristdende forskola dar tillstand och tillsyn utgar fran
skollagens bestammelser.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen hos annan utfoérare - Forskolebarn 26 % 27,9% Trend

for

totalres

ultat

Positiv

Andel forskolebarn i fristdende verksamhet har 6kat nagot i relation till foregaende mattillfalle. Utfall for ar 2020 presenteras av Skolverket i
april 2021 och redogors for i delarsrapport 2 ar 2021.

Andelen fristdende nyetableringar (férskolor) 8% 0% 2,5%

En fristaende nyetablering har kommit till stand under aret. Arbetet med nyetableringar och samverkan med fristaende redogérs for under
malet Bra att leva och bo.
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Maluppfyllelse

= God

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att de kommunala férskolorna i grunden
bedriver verksamhet i linje med nationella styrdokument och kommunala mdal men att den réddande situationen med
Covid-19 inom férskolans verksamhet pdverkat den pedagogiska utvecklingen.

Omsorgen dr fortsatt god men férutsdttningar behéver skapas for att méjliggéra 6kad méluppfyllelse inom ramen fér
férskolans undervisningsuppdrag.

Forskolenamnden har sex utvecklingsataganden kopplade till malet. Dessa har helt eller delvis genomférts. Orsaken till
att ataganden delvis genomforts ar att planerade aktiviteter ej fullt ut kunnat genomféras eller flyttats fram med
anledning av Covid-19.

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler barn och
elever ska na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i férskolan och genom barnens och elevernas hela
utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hornstenar:
professionella skolledare, professionella pedagoger och stodjande larmiljéer. Det dvergripande syftet ar en likvardig
forskola och grundskola déar barn, elever och vardnadshavare ska méta samma forhallningssatt kring pedagogik och
ledarskap under hela sin tid i Huddinges forskolor och grundskolor. Genom en kollegial larandekultur dar goda
exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och dela kunskap for att utveckla utbildningen. Den pedagogiska
plattformen togs fram under ar 2012 varfér forvaltningen sett ett behov av att aktualisera samt revidera delar av
plattformen. En plan for detta arbete ar framtagen och arbetet pabérjades under hésten 2020.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen arbetar aktivt for att attrahera och rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare.

Forskolendamnden verkar for att 6ka andelen férskolldrare och minska barngruppernas storlek med hansyn till
faststdllda ekonomiska forutsattningar. Att 6ka andelen forskollarare utgar fran och sker inom ramen for
utvecklingsatagandet kring attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket. Ansvarsférdelningen inom den nya
omradesstrukturen ska understodja det pedagogiska ledarskapet men ocksa skapa majligheter for enhetscheferna att
utveckla effektivare former och processer for det kommunala uppdraget. Darigenom skapas férutsattningar for en
okad likvardighet bland de kommunala férskolornas pedagogiska arbete och forutsattningar kan generera effekter for
att forskollarare och chefer kommer vilja arbeta i just Huddinge kommun.

Arbetet med en likvardig utbildning med hog kvalitet ska stodjas, utmanas och foljas upp noga inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. | namndens verksamhetsplan for ar 2020 lyfts fyra namndovergripande samt tva
namndspecifika ataganden for en utbildning med hog kvalitet:

Skapa foérutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

e Arbetet med digitalisering

e Det systematiska kvalitetsarbetet

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e Implementering av reviderad laroplan

e Omorganisation av férskoleomraden

Atagandena ar framtagna utifran perspektivet att de ska gora skillnad for barns méjlighet till skolframgang och skapa
forutsattningar for att varje barn erhaller det stod och den stimulans som behovs f6r att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att félja upp och sikerstalla varje individs kunskapsprogression for
att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggéra utvecklingen
for barnet sjalv.

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Mal och budget 2020 och dessa redovisas
under malet Férbdttrade kunskapsresultat.
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation 29 30 29

Andelen med forskolldrarlegitimation har sjunkit marginellt under 2019. Andelen forskollarare i Huddinge kommuns forskolor ar lagre ar lagre an
ilanet (31) och riket (43) men hégre an bland de fristdende férskolorna i Huddinge (19).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per avdelning | 18,9 19,5 19,3

Antalet barn per barngrupp med 4 till 5-aringar har sjunkit marginellt jamfort med 2019. Antalet barn per barngrupp ar hogre bland de
kommunala férskolorna jamfort med de fristaende (14,4) samt jamfért med lanet (17,6) och riket (15,7).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per 14,3 14,8 14,2
smabarnsavdelning

Antalet barn per smabarnsgrupp har sjunkit nagot jamfért med 2018 och &r nu lagre an samtliga tidigare ar. Antalet barn per smabarnsgrupp ar
fortfarande hogre bland de kommunala férskolorna jamfort med de fristaende (11,6) forskolorna samt jamfort med lénet (13,4) och riket( 12,3).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Namndmal: Férbattrade kunskapsresultat

Maluppfyllelse

F

God

Forskolenamnden har sex utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Status pa dessa redogérs for i nedan text.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet
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Forskolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten standigt prévas och att resultat foljs upp och utvarderas.
Innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala
styrdokument. Det systematiska kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att méjliggéra varje barns
maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att folja upp och sékerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna
anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men aven for att kunna synliggora utvecklingen for barnet sjalv.
Huvudmannen behdver i sitt uppfoljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov for att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en
genomlysning av process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Beskrivning
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
~sékerstélla och skapa forutséttningar for att det finns kompetens och metodstdd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Malséttningen é&r att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling for individ som verksamhet. Att sékerstélla att varje barn
och elev é&r i kunskapsprogression i varje @mne, att ha kunskap om att var varje barn och elev befinner sig kunskapsmdssigt for att
ge férutséttningar att ta sig vidare.

Status

- Ej klart i ar
Kommentar

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogérs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Forskolornas arbete med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) bygger pa den reviderade laroplanen. Genom det nya
sjalvskattningsmaterialet blir laroplansmalen &n mer synliga och férskolans uppdrag an mer tydligt.

Under aret har rektorer, enhetschefer samt pedagoger i férskolan utbildats i det digitala systemet fér uppféljning. Fortsatta
utbildningsinsatser var planerade for rektorer och pedagoger under ar 2020, men med anledning av Covid-19 har det inte funnits
mojlighet att genomféra dessa. Kompetensutveckling inom analys paborjades under aret med forskolans rektorer och det kommer att
planeras in framgent som ett led i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa grund av den under aret radande situationen géllande Covid -19 har inte alla insatser som hade planerats s& som bland annat
utbildning, workshops och skrivarstugor kunnat genomféras da pedagogerna inte hade mojlighet att delta. Detta fick konsekvensen
att alla arbetslag inte genomfort den planerade sjalvskattningen. Planen ar dock att samtliga arbetslag ska genomféra den under VT
2021 och att utbildningsinsatser fér pedagoger kommer att kunna genomféras i digital form.

For att skapa mer likvardiga forskolor ar en del av arbetet att fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet behdver i hogre grad inriktas mot att skapa hog kvalitet och likvardighet utifran de nationella malen i laroplanen. Som
ett underlag fér det behdvs bland annat en tydligare uppféljning av barns férandrade kunnande och en utveckling av den
pedagogiska dokumentationen.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering
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Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stddja kunskapsutvecklingen i alla amnen. Barn ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala
kompetens och digitala verktyg ska utgdra ett medel for férskolan vid fortidpande samverkan med, och information till,
vardnadshavarna om forskolans mal och barnens utveckling.

Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla forskolor. Ambitionen ar att Iagstanivan successivt hjs och for detta kravs att den pedagogiska
personalen ges forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett &andamalsenligt och
medvetet satt. En del i detta ar att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering, skalas upp for att framéver
aven na pedagoger i férskolan. ELIT har en stark inriktning pa entreprendrskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt
naringsliv och ett globalt samhélle, genom att ha en pedagogik som bland annat framjar méjlighetstdnkande och problemldsning.
Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas fram, nagot som stéller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska
prioriteringar pa enhets- och férvaltningsniva.

Beskrivning

Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering genom att:

*medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststélld och kommunicerad
basniva.

*gbra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt
férhaliningssétt bland barn och elever.

Malséttningen &r att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt férenklar, stérker och férdjupar
kunskapsutvecklingen fér barn och elever.
Status

v Kiart

Kommentar
De aktiviteter som ar planerade for aret ar féljande:

. Forskolans digitaliseringsnatverk ska aterupptas
. Formulera basnivaer i digital kompetens for olika yrkesgrupper

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutover redogdrs for det fortidpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

En malbild i form av en basniva har tagits fram i syfte att garantera en lagsta niva for digitaliseringsarbetet pa alla férskolor.
Ambitionen var ocksa att ta fram en utbildningsplan utifran en kartldggning av personalens kompetensniva men detta har inte varit
majligt med anledning av Covid-19 och den personalfranvaro det haft som f6ljd. Detta arbete kommer darfor att fortsatta under ar
2021.

En plan fér ELIT-utbildningen, férvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering har tagits fram och utbildningen
kommer att inledas under varterminen 2021. Utbildningsplanen har presenterats for rektorerna och intresset for utbildningen ar stort
pa forskolorna. Forvaltningen har darfor 6ppnat upp for att rektorerna, férutom digitalseringspiloterna, aven kan skicka andra
pedagoger pa utbildningen om detta ar mojligt fér verksamheten. Bécker om entreprendriellt larande och Makerspaces har ocksa
kopts in till samtliga forskolor.

Forskolan har tillsatt tva digitaliseringsledare med en arbetsomfattning pa 20 procent vardera. Deras uppdrag ar att planera och leda
de kompetensutvecklande insatserna i digitalisering.

Digitaliseringsledarna har under hésten genomfért natverkstraffar inom digitalisering for forskolornas digitaliseringspiloter. Intresset
for dessa traffar har varit stort fran forskolornas sida och da traffarna varit digitala har det mojliggjort for flera pedagogers och
rektorers deltagande. Fokus i digitaliseringsnatverket har varit att bade ge teoretiska perspektiv pa digitaliseringsarbetet men ocksa
konkreta verktyg och arbetssatt som pedagogerna direkt kunnat anvanda i det pedagogiska arbetet med barnen. Efterfragan pa
fortsatt kompetensutveckling kring digitalisering ar hog och behovet av att fa utbyta tips och idéer samt diskutera
digitaliseringsarbetet ar stort pa férskolorna.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
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Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfér andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och
pedagogerna och aktivt arbeta for att de valjer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gér vi bland annat genom en god
introduktion och goda mdéjligheter till utveckling. De medarbetare som véljer att byta arbetsgivare ska lamna Huddinge med en positiv
kansla.

Medarbetare ar den viktigaste tillgangen for en utbildning med hdg kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt
uppdrag och de ska fa méjlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i
arbetet tilsammans med andra utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap
ar avgorande for att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behévs for medarbetarna att
utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum fér medarbetare att motas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsférvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning
(Ias mer under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Beskrivning
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumérket genom att:
*Huddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behaller och avslutar personal i syfte att sékerstélla personalférsérjningen.

Malséttningen &r att Huddinge kommun &r den utbildningskommun man véljer framfér andra.
Status

- Ej klart i ar
Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:

» Ta fram introduktionspaket for nyanstallda

« Utveckla webbplatsen Pedagog Huddinge

» Ta fram pedagogiska stéllningstaganden for férskolan

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogérs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Kompetenta medarbetare ar en av de viktigaste tillgangarna for barns kunskapsutveckling. Idag ar det brist pa forskollarare och
barnskoétare ar pa vag att bli en bristyrkesgrupp. For att starka kompetensen hos forskolans medarbetare, har barn- och
utbildningsférvaltningen paborjat en kompetenshéjande utbildning i form av barnskétarutbildning till medarbetare som saknar en
sadan utbildning. Denna utbildning kommer utifran radande situation med Covid - 19 att genomféras digitalt.

For att stérka barn- och utbildningsférvaltningens arbetsgivarvarumarke har framtagits en budskapsplattform tillsammans med
medarbetare fran saval forskola och grundskola liksom representanter fran central forvaltning. Utgangspunkten ar att framtagna
budskap ska utgora verksamhetens gemensamma vardegrund och ar grunden for all kommunikation inom férvaltning och
verksamhet.

Inom ramen for detta har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstallda pabdrjats i form av kartlaggning av behov
fran verksamheten. Delar av detta introduktionspaket, sdsom utbildningar och annan information till nyanstallda, kommer att
tillhandahallas i digital form. Under 2020 har grundarbetet och kartlaggningen drivits pa. Under hdsten har styrgruppen omformerats
och roller fordelats. Pa grund av pandemin har inte mer arbete gjorts under aret, men beraknas arbetas med och genomdrivas under
2021.

Dartill har arbete med framtagande av nytt arshjul fér HR-processer paborjats. Syftet ar att tydliggora for férvaltning och verksamhet
for att tydliggora for organisationen vad som hander nar under aret ar paborjat, men ej fardigstallt.

En plan for utveckling av webbplatsen Pedagog Huddinge finns framtagen. Utvecklingen av webbsidan &r ett led i arbetet att vara en
attraktiv arbetsgivare. Webbplatsen som syftar till ett 6kat kollegialt Iarande och en méjlighet for verksamhetens pedagoger att dela
med sig av goda exempel, blir ett forsta steg blir en renodlad karriarssajt for att sedan successivt byggas pa med aven pedagogiskt
innehall. Pa grund av den situation som uppstatt under aret med Covid-19 har insatsen tvingats nedprioriteras. Implementering av
framtagen plan kommer att genomféras under 2021

Darutover har forvaltningen planerat for ett arbete kring Strategisk kompetensférsorjning tillsammans med fackliga representanter.
Arbetet ar framflyttat pa grund av Covid-19.

En strategi for arbetet med arbetsgivarvarumarket har tagits fram och beskriver det évergripande arbete som gors och kommer goéras
centralt pa barn- och utbildningsférvaltningen. Flera av de planerade insatserna har pausats helt eller delvis bade med anledning av
att fysiska méten inte varit méjliga men aven for att medarbetare pa central forvaltning varit tvungna att prioritera arbete kring Covid-
19.

Ett arbete med att ta fram forskolans pedagogiska stéllningstagande ar paborjat tilsammans med forskolans rektorer och
enhetschefer. Syftet med framtagandet av dessa ar att skapa en likvardighet och en 6kad samsyn kring det centrala i det
pedagogiska uppdraget.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
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Sprakutveckling &r en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattningen for att kunna utveckla en manniskas tadnkande,
kreativitet och larande. Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande
arbete. Syftet ar att sakerstalla att alla barn i Huddinge kommuns forskolor ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och
darmed far forutsattningar att utvecklas sa langt det ar majligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring
Okad jamlikhet och minskad segregation.

Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgoér tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den
pedagogiska plattformen definierar det férhallningssatt som barn ska méta i verksamheten, vilket méjliggér en utbildning med hég
kvalitet och en god larmiljo som praglas av trygghet, delaktighet och inflytande studiero. Sprakplanen utgdr ramverk for och pekar pa
avgorande bestandsdelar i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet som ska kénnetecknas av en tydlig spréaklig progression,
fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att stodja barnen i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk
plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en 6kad kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet har barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med Sdédertdrns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF ar en nationell
forsoksverksamhet som genomférs pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for
forsoksverksamheten ar att utveckla hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad galler forskning, skolverksamhet
och lararutbildning. Syftet ar att starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i
utbildningsverksamheten. Ett antal forskolor deltar i projektet dar ramen for det gemensamma arbetet ar det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet.

Beskrivning
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprék- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
«den pedagogiska plattformen och sprakplanen sténdigt &r aktualiserad, kdnd och anvénd i verksamheten.

Malséttningen &r att barn- och utbildningsférvaltningens larare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifran det leda undervisningen i barn och elevgrupp, vilket leder till att alla barn och elever i
Huddinge kommuns férskolor och skolor méter ldrare och pedagoger som gér medvetna handlingar géllande sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt.

Status

v Kiart

Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar féljande:

e  Arbetet i spraknatverket fortsatter med fokus pa forskolornas samsyn och likvardighet kring det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet

. Pedagogiska plattformen ska ses Over, synliggoras och det ska fortydligas vilken forskning den ar kopplad till.

Arbetet inom ramen fér dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogdrs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Spraknatverket aterupptogs under hostterminen och ocksa har kan ses att den digitala natverksformen medfort att flera kunnat delta
vilket gynnat kunskapsutveckling pa enheterna. Ett stort fokus i arbetet har varit att h6ja pedagogers medvetenhet kring sin egen
anvandning av det svenska spraket i syfte att hdja den sprakliga nivan i det pedagogiska arbetet. Pedagogerna har fatt ta del av
konkreta verktyg for arbetet och en bild av hur arbetslaget genom planering av undervisningen kan arbeta for att hoja den sprakliga
medvetenheten hos pedagogerna i syfte att gynna barns sprak- och kunskapsutveckling.

| syfte att starka sprakutvecklingen genom lasning och berattande i de forskoleomraden dar fa barn har svenska som modersmal har
en satsning kring bibliotek pa forskolorna pabdrjats. Detta arbete ar i nulaget riktat mot férskoleomradena Varby, Flemingsberg och
Skogas. Satsningen innebar initialt att varje avdelning fatt 10 000 kronor for inkop av litteratur i olika genrer samt 6vrigt pedagogiskt
material till biblioteken. De berdrda rektorerna och pedagogerna har tagit fram en gemensam plan for hur férskolebiblioteken ska
anvandas sa att barnen ges battre mojligheter till att utveckla det svenska spréaket parallellt med sitt modersmal. Litteratur kring
sprakutveckling har ocksa kopts in till pedagogerna inom ramen for denna satsning. Satsningen pa att starka sprakutvecklingen i de
forskoleomraden dar fa barn har svenska som modersmal &r langsiktig och kommer att fortga i olika former under de narmaste aren.

Férskolan har sedan tidigare ett avtal med bilderbokstjansten Polyglutt. Under aret har férskolan tecknat ett tillaggsavtal med
tjansteutforaren, vilket majliggor for barnens vardnadshavare att fa tillgang till tjansten genom sina egna digitala enheter.
Forvantningen ar att detta pa sikt kommer att gynna barns sprakutveckling ytterligare. Det kommer dock att kravas
informationsarbete gentemot vardnadshavarna for att visa pa olika satt att anvanda bilderbokstjansten i ett sprakutvecklande syfte.
Tjansten kommer &ven vara tillganglig for vardnadshavare som besoker 6ppna forskolan.

Arbetat med att se 6ver den pedagogiska plattformen har paborjats pa de chefsmoten dar rektorer och enhetschefer deltar. Detta
sker parallellt med att férskolans pedagogiska stéllningstaganden tas fram. Arbetet kommer att fortga under borjan av nasta ar i form
av referensgrupper med pedagoger.

Inom ramen for arbetet med ULF-avtal har en forskningsseminarieserie med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt for forskola,
forskoleklass och grundskola utvecklats under aret med stéd av en forskningsmiljokoordinator och i samverkan med en forskare fran
Sddertorns hogskola. Tva workshops arrangerats i samverkan med Sodertorns hogskola dar ett femtiotal forskare intresserade av
praktiknara forskning inom forskola och skola samt larare, forskollarare, verksamhetschefer, rektorer och andra representanter fran
skolledning har medverkat, liksom ett mindre antal studenter. | syfte att skapa langsiktighet och samsyn i arbetet med att stérka
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i utbildningarna har exempelvis en grupp pa Insidan samt en arbetsgrupp skapats i
samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetet har aven inneburit kompetensutveckling pa bredare front
genom att en férelasning om forskningslitteracitet spelades in och tillgangliggjordes for personal inom forskola.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp implementeringen av den reviderade laroplanen for forskolan
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Sedan den 1 juli 2019 har forskolan en reviderad laroplan. Den reviderade laroplanen stéller 6kade krav pa djupare kunskaper inom
ett flertal omraden sa som rektorers, forskollarares och barnskétares kunskap om bland annat barnkonventionen, hallbar utveckling
och lek. Kompetenshdjande insatser inom dessa omraden behdvs for samtlig pedagogisk personal. Den reviderade laroplanen
syftar ocksa till att ytterligare tydliggéra kravet pa systematik for att synliggora och félja upp barnens progression i Iarandet samt
kring hur utbildningen utformas sa att den utmanar och stodjer alla barn.

Aven ansvarsuppdelningen mellan de olika yrkeskategorierna blir tydligare vilket stéller krav pa fortbildning och natverk i syfte att
skapa enighet kring de olika uppdragens innehall samt hur samarbetet utformas mellan dessa olika uppdrag och roller. En stor vikt
kommer att I1aggas pa att skapa en samsyn kring de olika pedagogiska uppdragen pa kommunniva.

Beskrivning

Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp implementeringen av den reviderade Ildroplanen

Utvecklingséatagandet innebér att:

» Kompetenshéjande insatser, for vissa delar, gentemot skolledare och samtlig pedagogisk personal fortsétter och stédmaterial ska
tas fram for att implementera den reviderade ldroplanen.

-Dialog med fristaende verksamheter och samverkan kring vissa implementeringsinsatser ska ske.

Status

v Kiart

Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:
e  Arbete med gemensamma pedagogiska staliningstaganden
e  Stddmaterial och utbildning kring séarskilt begavade barn
e  Utbildning i barnkonventionen for rektorer och enhetschefer

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogdrs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Arbetet med att implementera den reviderade laroplanen har under aret fortlopt inom olika natverk for rektorer och medarbetare i
forskolan. Laroplanens olika delar har lyfts utifrdn hur mycket de férandrats samt i relation till framtagna utvecklingsomraden sasom
bland annat sprak, barnkonventionen och digitalisering. Inom spraknatverket har arbete pagatt med bland annat ett arbete for att
skapa samsyn och likvardighet kring det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Forvaltningen har tagit fram ett nytt underlag, ett sjalvskattningsmaterial, for att félja upp det pedagogiska arbetet utifran den
reviderade laroplanen. Malsattningen med sjélvskattningsunderlaget, ar att skapa samsyn i arbetslaget kring laroplansmalen, bidra
till att en gemensam planering gors i arbetslaget for undervisningen, fa in den vetenskapliga grunden i det dagliga pedagogiska
arbetet samt att arbetslagets arbete dokumenteras systematiskt.

Arbetet med de pedagogiska stéllningstagandena och visionen fortsatte under hosten ar 2020. Forskoleavdelningen har tillsammans
med rektorer och enhetschefer arbetat for att ta fram en gemensam vision for forskolorna. Tillsammans enades dessa kring en
formulering av visionen: "Huddinges kommunala f6érskolor — en demokratisk arena fér barns kommunikation med vérlden och
vérden”. Att barn ses som fullvardiga samhallsmedborgare med tankar, idéer och erfarenheter och att férskolan ska méjliggora att
barnens roster hors och beaktas ar ett viktigt stallningstagande i dagens samhélle och ska ligga som grund for férskolornas arbete.

Utbildning inom barnkonventionen har under aret genomforts for rektorer.

Arbetet med ett stdédmaterial kring sarskild begavning har slutférts och kommer nu att bearbetas tillsammans med grundskolan for att
fa en rod trad i kommunens arbete med sarskilt begavade barn och elever. Darefter kommer materialet att goras offentligt.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp omorganiseringen av de nya forskoleomradena
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Sedan ar 2017 har Huddinge kommun en ny administrativ omradesindelning som faststallts av kommunfullmaktige. Syftet ar att den
nya indelningen ska utgéra en gemensam bas for planering, administration och statistik i hela kommunorganisationen. Férvaltningen
kommer darfor ar 2020 att omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med detta beslut for att battre kunna nyttja och bidra till
de kom-mundvergripande processerna och underlagen som harrér exempelvis befolkningsprognoser och lokalférsérjning.

| samband med évergangen till de nya forskoleomradena 6ppnas mdjligheten upp for en ny ledningsstruktur som syftar till att
understddja det pedagogiska ledarskapet for rektorer och minska arbetsbelastningen pa chefer generellt. Denna ledningsstruktur
bygger pa ett funktionellt delat ledarskap, med rektorer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer
som ansvarar for det kommunala uppdraget. Malet ar att det pedagogiska ledarskapet ska starkas och att likvardigheten mellan
forskolorna ska 6ka. Genom att méjliggora for rektorer att fokusera pa karnuppdraget 6kar férutsattningarna for att uppna hogre
kvalitet i undervisningen i allménhet och i atagandena i synnerhet.

Omorganisationen ar aven prioriterad utifran andra malomraden sasom Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Med den
geografiska omorganisationen erhaller rektorerna och enhetschefer battre underlag kopplat till budgetmassiga forutsattningar da
statistik i dag presenteras utifran dessa geografiska omraden. Likval planeras kommande foérskolor utifran dessa parametrar. Med
funktionellt delat ledarskap finns en stark férhoppning om att kunna bidra till att stdrka Huddinge kommuns arbetsgivarvarumarke och
attraktivitet genom att erbjuda en méjlighet att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet alternativt férdjupa sig inom det kommunala
uppdraget. De nya rollerna mojliggor dven for kollegialt samarbete pa chefsniva och f6r minskad arbetsbelastning.

Arbetet kommer stélla stora krav pa cheferna i samband med att forskolor med tillhdrande personal och pedagogisk verksamhet ska
Overtas och andra ska lamnas ifran till nya chefer. Likval staller det stora krav pa forvaltningen att stétta cheferna i dessa processer.

Beskrivning

Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganisationen av de nya férskoleomradena

» De kommunala férskolorna organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar den 1 januari 2020. Ansvarsférdelningen inom den
nya omradesstrukturen ska understédja det pedagogiska ledarskapet men ocksé skapa méjligheter fér enhetscheferna att utveckla
effektivare former och processer fér det kommunala uppdraget. Darigenom skapas férutséttningar for en 6kad likvardighet bland de
kommunala férskolornas pedagogiska arbete och férutséttningar. Atagandet innebér dérfér att férvaltningen méste skapa
stoédstrukturer fér och ge handledning till rektorer och enhetschefer i detta arbete.

Status

v Kiart

Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:
. Satta rutiner och hitta nya roller kopplat till det funktionellt delade ledarskapet, detta utfors till viss del med konsultstod
. Utbildningsinsatser riktade mot enhetschefer och rektorer

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogoérs for nedan. Darutéver redogdrs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Funktionellt delat ledarskap har inforts i forskolan, dar rektorer ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer
for det kommunala uppdraget. Det delade ledarskapet skapar méjlighet till ett storre fokus pa saval den pedagogiska utvecklingen
som pa det kommunala uppdraget.

Ett arbete med att skapa stddstrukturer for och ge handledning till rektorer och enhetschefer har pagatt under aret. | denna process
har férskolornas ledningsgrupper fatt stéd av organisationskonsult samt av férskoleavdelningens utvecklingsstrateg. Detta arbete har
fortgatt under hdsten utifran behov och énskemal fran férskoleomradenas ledningsgrupper. Bland annat har arbete pagatt med att
tydliggora roller och uppdrag for enhetschef respektive rektor.

Utbildning har genomférts med samtliga rektorer och enhetschefer under hdstens chefsméten, organisationskonsulten har haft tva
pass som behandlat omradet kommunikation.

Utvardering av arbetet med organisationskonsult var planerat till januari 2021 men kommer att bli framflyttat med anledning av Covid-
19.

Ett identifierat utvecklingsomrade ar ledarskapsutbildning for rektorer. En utbildning ar skapad och uppstartad under hostterminen
2020 och planeras att genomféras under varterminen ar 2021, héstterminen 2021 samt under varterminen ar 2022. Syftet med
utbildningen &r att starka rektorernas pedagogiska ledarskap med utgangspunkt fran den framtagna visionen.

Effekterna av inférandet av det funktionellt delade ledarskapet har &nnu inte kunnat markas fullt ut. Det som hittills kan utldsas ar att
bade rektorer och enhetschefer upplever att de kan ha ett tydligare och djupare fokus pa de processer och fragestallningar de
ansvarar for. Darav har det blivit enklare att halla i processer och folja dem fullt ut. Covid -19 har dock gjort att processer och
utvecklingen i ledningsgrupperna avstannat nagot, detta utifran att rektorer och enhetschefer har haft ett stort fokus pa krishantering.
Kvalitetsdialoger med samtliga forskoleomradens ledningsgrupper har genomforts under aret. En del i dessa dialoger var att félja upp
organisation, struktur, uppdrag och roller utifran inférandet av ett funktionellt delat ledarskap. Dialogerna visade att rektorer och
enhetschefer fortsatt arbetar med att definiera sina olika roller och férdela uppdrag utifran sina olika roller. Arbete utifran inférandet
av funktionellt delat ledarskap ar nagot som kommer att fortga &ven kommande ar.
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Namndmal: Fler behdriga till gymnasium

Maluppfyllelse

+ God

Den samlade mdluppfyllelsen bedéms som god. Se rapportering under némndens utvecklingsdtaganden under malet
Utbildning med hég kvalitet.

For de flesta barn startar deras utbildningsresa i forskola och fortsatter sedan upp i grundskolan samt grundsarskolan
och i en gymnasieutbildning. Forskolan lagger grunden for att varje barn ska ha férutsattningar fér en
gymnasieexamen som 6ppnar vagar for vidare utbildning och egenférsorjning. | forskolan laggs stort fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbete och matematik, vilka dr avgérande fér kommande studier. Aven digital kompetens
och entreprendrskap ar nagra av de fardigheter som forutsatts for att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Namndmal: Fler n6jda med férskola och skola

Maluppfyllelse

=+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att andelen néjda vardnadshavare med férskolans
verksamhet har 6kat ndgot i jimférelse med féregdende dr. Samt att det sammantagna resultatet av den digitala
enkdten visar att vdrdnadshavarna dr fortsatt néjda med de kommunala férskolornas arbete.

I slutet av ar 2020 fick vardnadshavare till barn i Huddinge kommuns forskolor méjlighet att Iamna synpunkter pa
verksamheterna via en digital enkat. Vardnadshavarna svarar pa 11 pastaenden i enkaten. De svarsalternativ som kan
valjas ar, stdmmer inte alls, stdmmer ganska ddligt, stdmmer ganska bra, stdmmer helt och hdllet samt vet ej.
Svarsfrekvensen var for de kommunala forskolorna 71,1 procent, en minskning i jamférelse med 73,5 procent ar 2019.
For fristaende forskolor visar resultatet en svarsfrekvens pa 66,2 procent.

Vardnadshavarnas nojdhet har 6kat marginellt sedan féregaende ar, fran 88,5 procent till 88,9 procent. 88,9 procent
av vardnadshavarna bedomer att de kan rekommendera sitt barns forskola, en marginell 6kning i jamforelse med
foregdende ar da siffran var 88 procent. Majoriteten av vardnadshavarna, 94,1 procent, anger att de kadnner sig trygga
med att lamna sitt barn till forskolan, vilket ar en 6kning i jamférelse med foregaende ars 92,8 procent och 93,7
procent uppger att sitt barn trivs i forskolan.

Vid en jamforelse med resultatet for fristdende forskolor anger 90 procent av vardnadshavarna att de ar néjda med
sitt barns forskola. 90 procent av vardnadshavarna bedémer att de kan rekommendera sitt barns férskola.
Majoriteten av vardnadshavarna, 93,6 procent, anger att de kdnner sig trygga med att |amna sitt barn till férskolan.

Pastaendet i forskoleenkaten som har det lagsta utfallet ar "Mitt barn anvdnder digitala verktyg i sitt ldrande"”. Har
anger 56,2 procent av vardnadshavarna att de instammer i pastaendet, en minskning fran 61 procent féregaende ar.
Detta ar aven det pastaende dar storst andel vardnadshavare anger svarsalternativet "vet ej", 36 procent.

Orsaken till det lagre utfallet &r nagot som behover analyseras vidare. Under aret har satsningar gjort inom
digitalisering da bland annat forskolans digitaliseringsnatverk startat upp igen. Digitalisering ar ett fortsatt
utvecklingsomrade for Huddinges forskolor i egen regi.

Fristdende forskolors resultat visar att pastaendet "Mitt barn anvénder digitala verktyg i sitt Idrande" ar den fraga som
har lagst utfall, 60,4 procent av vardnadshavarna anger att de instammer i pastdendet.

Vid en jamforelse med Stockholm stad som har foljande pastaende i sin forskoleundersokning, "Jag upplever att mitt
barn ges mdjlighet att anviinda digitala verktyg i sitt Iérande", visar sig liknande resultat som foér Huddinge forskolor i
egen regi samt for Huddinges fristdaende forskolor. Da detta &r en av de tva fragor som har de lagsta resultatet, 66
procent av vardnadshavarna anger att de instdmmer i pastaendet.

Aven Nacka kommun har ett pastaende kopplat till digitalisering, "Férskolan arbetar med att utveckla mitt barns
digitala kompetens". Har visar sig ett liknande resultat som for Huddinge och Stockholm stad da 65 procent av
vardnadshavarna anger att de instammer i pastaendet.
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Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Foraldrar ndjda med sitt Utfall 2020 Flickor Pojkar
barns férskola 88,9 2020 2020
(Kommunal verksamhet) Utfall 2019 90,3 % 89,1 %
88,5 Flickor Pojkar
Utfall 2018 2019 2019
85,4 88,3 % 89 %
Utfall 2017 Flickor Pojkar
88,4 2018 2018
Trend for totalresultat 86,4 % 85,3 %
. Flickor Pojkar
A osiiv 2017 2017
89,5 % 88,4 %
Vardnadshavarna &r pa det stora hela fortsatt néjd med de kommunala forskolornas arbete och néjdheten har 6kat nagot i jamférelse med
foregaende mattillfallen. Vardnadshavare med barn i fristdende forskolor &r marginellt néjdare (90 %) &n vardnadshavare med barn i
kommunala férskolor.

God omsorg for individen

Namndmal: Fler upplever god halsa

Maluppfyllelse

Godtagbar
Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av férvaltningen deltar aktivt i kommunens preventionsarbete.

I Mal och budget anges att kommunen behdver prioritera tidiga, framjande och férebyggande insatser som leder till
battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete. Barn- och utbildningsforvaltningen har fram till slutet av
varen 2020 tillsammans med social- och dldreomsorgsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, deltagit i
kommunstyrelseférvaltningens dvergripande samarbete Samkraft. Samkraft syftar till att verka forebyggande mot
missbruk, psykisk ohalsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge kommun.

En plan for preventionsarbetet kommer att tas fram infor beslut i kommunfullméaktige under hosten. Utgangspunkten
ar att uppdragen inom ramen for Samkraft kommer att implementeras i 6vrigt preventionsarbete och ska ledas fran
Socialférvaltningen. Preventionsarbetet kommer fortsatt att ta sikte pa att motverka missbruk, vald, psykisk ohélsa
och kriminalitet och malsattningen for arbetet ar att bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna, 6kad skolnérvaro och
trygga familjerelationer.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet ar goda matvanor, kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens forskolor
arbetar utifran att maltiderna ska sakra, naringsriktiga samt hallbara och utgar fran Livsmedelsverkets rad ”Bra
maltider i forskolan”. Arbetet med maltider i kommunens forskolor utgar ocksa fran laroplanens uppdrag och blir
saledes ett naturligt inslag i barnen dag och forstaelse for hur fysiska aktiviteter, naringsrika maltider och en halsosam
livsstil paverkar halsa och valbefinnande.

Ekosystem i balans

Maluppfyllelse

Godtagbar

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Bedémningen motiveras av att arbetet med att sdkerstdlla
giftfria miljéer fortléper. Andelen ekologiska livsmedel har minskat i jimférelse med féregdende ar men resultatet
fortsatt ligger pa en relativt hég niva.

Ink6pen av ekologiska livsmedel inom férskolan har minskat fran 46,2 procent ar 2019 till 45,2 procent. Andelen
ekologiska livsmedel ar fortfarande hogre an genomsnittet for 6évriga kommunala verksamheter i Huddinge, som ar
36,7 procent.
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Klimatfragan och hur vi ska klara miljomalen ar en av de stérsta utmaningarna vi har i Sverige och ett av
huvudperspektiven i vara laroplaner. Av laroplanen framgar bland annat att utbildningen i forskolan ska ge barnen
mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljé och till natur och samhalle.
Barnen ska ges majlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gor kan bidra till en hallbar
utveckling — saval ekonomisk och social som miljomassig.

Exempel pa sddant som redan gors ar att paverka attityder och dndra beteenden gallande matsvinn samt 6ka
tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket ar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog
kvalitet i kost. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala férskolorna fortloper dar kostenheten
som central funktion inom forvaltningen systematiskt foljer upp verksamheternas arbete. Kunskap om hallbar
utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos barnen om hur det egna
beteendet paverkar miljon. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala forskolorna liksom
uppfdljning av att minska matsvinnet har fortlopt under aret.

Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som namnden enligt
Mal och budget 2020 ska rapportera pa.

Namndmal: Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Maluppfyllelse

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Se bedémning av maluppfyllelse under det évergripande mdlet Ekosystem i
balans ovan.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har flera atgarder identifierats for att digitalisera och automatisera i syfte att
minska bade kostnader och miljobelastning. Bland annat behdver nyttjandet av digitala verktyg till sin fulla livslangd
och atervinning av digitala verktyg sikerstallas saval som att utveckla anvandningen av system/I6sningar for digital
arbetsplats som mojliggor virtuella moten.

| Huddinges miljoprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Infor revideringen av
miljéprogrammet kommer en sarskild analys av energi- och klimatfragorna att goras for att belysa fragan om
energianvandning i kommunens lokaler. Arbetet leds av miljo- och bygglovsforvaltningen i samarbete med
lokalplaneringssektionen. Under 2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkuldra ekonomin.
For att ytterligare mojliggéra cirkular ekonomi kan en del regler och upphandlingsavtal behéva ses 6ver, exempelvis
vad géller forsaljning av 6verbliven mat eller inkdp i secondhand butiker.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Mattet Koldioxidutslapp fran tjdnsteresor (Kg/arsarbetare) ar nytt for aret och saledes saknas rapportering for tidigare ar. Underlag for
redovisning av utfallet 2020 saknas varfor ett resultat ej kan redovisas.

Namndmal: Giftfri miljo

Maluppfyllelse

Godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Se bedémning av maluppfyllelse under det 6vergripande mdlet Ekosystem i
balans ovan.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Enligt kommunens miljéprogram 2017-2021 ska samtliga farliga @mnen i varor och produkter som anvands i
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kommunen och som kan ha allvarliga hilso- och/eller miljeffekter bytas ut senast 2021. Gifter i vardagen utgor ett
hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Férskolorna arbetar med att fasa ut skadliga kemikalier
ur verksamheten. Till hjalp har férskolorna sedan ett par at tillbaka en framtagen handlingsplan for att sékerstalla en
giftfri forskola. Att arbeta for hallbarhet ligger i linje med verksamhetens grunduppdrag for férskola.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 47,8 % 46,2 % 45,2 %

Inkdpen av ekologiska livsmedel inom férskolan har sjunkit de senaste tre dren. Minskningen bedéms bero pa forskolans ekonomiska
forutsattningar. Andelen ekologiska livsmedel ar dock fortfarande hégre dn genomsnittet i de kommunala verksamheterna som &r 36,7 procent.
Nyckeltalet for ekologiska livsmedel ska dven fortsattningsvis bevakas for att bibehalla och garna 6ka andelen ekologiska livsmedel

Systematisk kvalitetsutveckling

Maluppfyllelse

= God

Den samlade madluppfyllelsen bedéms som god. Se rapportering under némndens utvecklingsdtaganden Skapa
férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering och Skapa férutsdttningar for, stédja,
utmana och félja upp arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet under mdlet Utbildning med hég kvalitet.

For att sdkra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning av enkat- och kunskapsresultat och chefers
bedémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialogméten mellan férskoleavdelningens ledning, enhetschefer och rektorer. Dialogen syftar till
att skapa samférstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

En direkt paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet som forvaltningen kan identifiera ar uppdraget till
kommunstyrelsens férvaltning att till Mal och budget 2021 ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur.

Namndmal: Systematiskt planera, félja upp och forbattra

Maluppfyllelse

+ God

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Se rapportering under ndmndens utvecklingsataganden Skapa
férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering och Skapa férutsdttningar for, stédja,
utmana och félja upp arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet under malet Utbildning med hég kvalitet.

Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utféra
karnuppdraget. Utifran det prioriterade uppdraget i mal- och budget 2020 har en kartlaggning genomforts gallande i
vilken man namnden bedriver verksamhet utéver kiarnuppdraget, samt kostnaden for dessa.

Under ar 2020 kommer det arbete som gjorts for att digitalisera férvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsatta
genom utbildning av rektorer och i aktiva insatser pa enhetsniva. Genom de nya arbetssatten skarps former och
innehall for det systematiska kvalitetsarbetet for att sdkerstalla en god insikt i framgangsfaktorer och utmaningar som
verksamheten identifierar. Syftet ar att varje barn ska fa en likvardig utbildning med hog kvalitet. | arbetet kommer
forvaltningen vara stddjande fér enheterna.
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Niamndmal: Okad processorientering

Maluppfyllelse

= God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Bed6mningen motiveras av att ndmnden pdbérjat sitt arbete med att kartlégga
processen i det gemensamma processregistret HuddKLASSA.

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en forutsattning for att uppna de stora
kvalitets- och effektivitetsvinsterna. Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka
processorienteringen, i det syftet haller ett kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form.

Under hosten 2020 har férvaltningen tillsammans med processledare pa kommunstyrelsen forvaltning fardigstallt
forslaget for utbildning i processregistret. | arbetet har bland annat férvaltningens registrator deltagit i syfte att skapa
en naturlig 6vergang mellan processregistret och kommunens nya diarieplan. Nasta steg i arbetet ar sdledes
implementering av ny diarieplan samt att paborja kartlaggning av processerna kopplade till registret.

Namndmal: God anvdndning av digitaliseringens majligheter

Maluppfyllelse

= God

Den samlade mdluppfyllelsen bedéms som god. Se rapportering under némndens utvecklingsdtaganden Skapa
férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering och Skapa férutséttningar fér, stédja,
utmana och félja upp arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet under mdlet Utbildning med hég kvalitet samt
under mélet Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen.

Sarskilt prioriterat i Mal- och budget 2020

| Mal och budget anges att innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sénka
kvaliteten for invanare, foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Dartill anges att digitalisering som
bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras.

Malomradet och de sarskilda prioriteringarna dterkommer och redovisas till stor del inom ramen for namndens
utvecklingsataganden Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet
respektive digitalisering samt under méalet Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Godtagbar

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att méluppfyllelsen gdllande
medarbetarprofil och ledarskapsprofil ligger éver riktvirdet och att hdllbart medarbetarengagemang har minskat
ndgot. Utfallet fér sjukfranvaron visar pa att den totala sjukfrénvaron har ékat. Detta beror av att
korttidssjukfranvaron har 6kat i jimférelse med dret innan. Anledningen till 5kningen dr troligen ett resultat av Covid-
19. Personalomsdttningen har minskat i jimférelse med Gr 2019.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ansvarar for att bedriva en personalpolitik som sakerstaller att kommunens vision
och mal uppnas. Goda foérutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med
val fungerande verksamheter som ar i standig utveckling. | detta ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och aktivt arbeta med rehabilitering.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, ndgot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, behalla, utveckla och avsluta. Det ar sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare for rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den pedagogiska plattformen en central roll, inte minst i arbetet att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare inom ramen for arbetsgivarvarumarket. Detta ar sarskilt viktigt da barn-
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och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper.

Inom arbetet inom ramen for JAF (jamfora, analysera, forandra/forbattra) har forvaltningen gjort jamférelser med
andra kommuner avseende HME (motivation, ledarskap samt totalt) som redovisas under delmalen nedan.
Kommunstyrelsens forvaltning har pekat ut vilka kommuner som ndmnden ska jamfora sig med (Haninge, Jarfalla,
Nacka, Sollentuna Osteraker och Stockholm). Férvaltningen har darutdver valt att komplettera med ytterligare tva
kommuner som i vissa avseenden har en liknande socioekonomisk sammansattning som Huddinge (Botkyrka och
Sédertilje). Jamforelser for &r 2020 visar att resultat for Jarfilla, Osteraker och Sédertilje saknas utifran att
jamforelsekommunerna har olika rapporteringstillfallen beroende av ndr medarbetarenkaten genomférs.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 12- 2020 Kvinnor Man
1129 12- 2020 12-
Utfall 12- 2019 1079 2020
1202 Kvinnor 51
Utfall 12- 2018 12- 2019 Mén
1271 1146 12-
Kvinnor 2019
12- 2018 56
1209 Maén
12-
2018
62
Antalet anstallda i verksamheten har minskat sedan forra aret.
Antal anstédllda chefer Utfall 12- 2020 Kvinnor Man
31 12- 2020 12-
Utfall 12- 2019 29 2020
30 Kvinnor 2
Utfall 12- 2018 12- 2019 Maén
33 28 12-
Kvinnor 2019
12- 2018 2
31 Man
12-
2018
2
Antalet chefer i verksamheten har 6kat om an med endast en person.
Personalomséttning Utfall 12- 2020
(exklusive intern 9,5%
rérlighet) ackumuleras Utfall 12- 2019
10,9 %
Utfall 12- 2018
11,4%
Trend for totalresultat
A
“ ¥ Positiv

| utfallet for personalomséattningen kan konstateras en minskning i jamférelse med aret innan. En mojlig del av forklaringen kan vara att
personalomsattningen avstannat pa grund av Covid 19, dd manga valjer att vara kvar pa sin tjanst nar marknaden &r osaker. Det pagar aven ett
aktivt arbete med att attrahera och behalla medarbetare vilket redogérs for under utvecklingsatagandet Skapa férutsdttningar fér, stédja,
utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrke.

Namndmal: Aktivt medarbetarskap

Maluppfyllelse

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att utfallet minskat fér medarbetarprofil samt fér
hdllbart medarbetarengagemang sedan féregdende dr.

Verksamhetsnara utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska stddjas i syfte att
starka konkurrensférmagan. Barn- och utbildningsférvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som
barnkullarna pa sikt blir storre.
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Medarbetarenkadten genomfordes under januari manad. Svarsfrekvensen for forskolan var 77 procent. Detta ar en
Okning fran 72 procent ar 2019.

Matt Utfall & trend SEEEnEl ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Medarbetarprofil Utfall 2020 Kvinnor Man
(medarbetarskap, index 76,5 2020 2020
delaktighet, socialt klimat Utfall 2019 index 76,5 index
och larande i arbetet) index 78,5 Kvinnor 76
Utfall 2018 2019 Man
index 75,9 index 78,6 2019
Kvinnor index
2018 78,5
index 75,8 Man
2018
index
78,5

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende medarbetarprofil och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Mattet ger en bild av hur medarbetarna
uppfattar sitt eget ansvar, inflytande, larande och vdlmaende pa arbetsplatsen. Resultatet fér medarbetarprofilen har minskat i jamférelse med
foregaende ar men ligger fortsatt 6ver riktvardet (75). Genom att systematiskt arbeta med att tydliggéra malen, och att bryta ner dem till
individniva, skapar férvaltningen ett storre engagemang hos medarbetarna och kan pa sa satt vanda trenden.

Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang index 80 2020 2020
(HME) - Motivation Utfall 2019 index 80 index
index 81 Kvinnor 82
Utfall 2018 2019 Man
index 78,6 index 81 2019
Kvinnor index
2018 81
index 78,6 Min
2018
index
76,8

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - motivation och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Siffrorna har
jamforts med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - motivation har minskat nagot i jamférelse
med foregaende ars utfall och ligger nu pa riktvardet (80). Jamférelsekommunerna har utfall mellan 76-82. Resultatet for Huddinge kommunens
forskolor ar saledes i nivda med 6vriga kommuner.

Namndmal: Aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

Godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Ledarskapsresultatet inom hdllbart medarbetarengagemang har minskat
sedan féregdende dr. Resultatet for ledarskapsprofil har minskat i jimférelse med féregdende dr.

| arbetet med attraktiv arbetsgivare har verksamheternas chefer en avgérande betydelse, inte minst nar det géller
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. Mot bakgrund av detta ser forvaltningen ett ansvar att lagga
ett sarskilt fokus pa cheferna och att stétta dem i hur de konkret kan arbeta med fragan. Viktiga insatser pa kort och
lang sikt behdver ske inom omradena Ionebildning, schemaldggning och systematiskt arbetsmiljoarbete. Insatser som i
ett forsta skede kan komma att krava organisatoriska forandringar samt vara kostnadsdrivande, inte minst da insatser
behdver vidtas for att minska verksamhetens sjukfranvaro. Aven det aktiva rehabiliteringsarbetet och att chefer ska
certifieras i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortsatt. Mer om arbetsmiljéarbetet beskrivs under delmalet
Goda forutsattningar.

26 | Verksamhetsberattelse 2020



Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Ledarskapsprofil Utfall 2020 Kvinnor Man
(ledarskap, aterkoppling, index 72,2 2020 2020
effektivitet och Utfall 2019 index 72,2 index
malkvalitet) index 74,2 Kvinnor 73,8
Utfall 2018 2019 Mén
index 71,7 index 74,4 2019
Kvinnor index
2018 72,2
index 71,8 Man
2018
index
69,4

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende ledarskapsprofil och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Mattet ger en bild av hur medarbetarna
uppfattar sin narmaste chefs ledarskap och hur val arbetsplatsen fungerar vad géller exempelvis resursanvandning och malarbete. Under ar
2020 har arbetet med systematiskt arbetsmiljéarbete begransats for att fullt ut fokusera pa krishantering. Detta kan vara en mgjlig orsak till att
resultatet for ledarskapsprofilen har minskat i jamforelse med foregaende ars utfall. Under 2021 kommer insatserna daremot att breddas och
erbjudas alla chefer. Resultatet ligger fortsatt 6ver riktvardet (68).

Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang index 74 2020 2020
(HME) - Ledarskap Utfall 2019 index 74 index
index 79 Kvinnor 79
Utfall 2018 2019 Man
index 76 index 79 2019
Kvinnor index
2018 84
index 75,9 Main
2018
index
76,8

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - ledarskap och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Siffrorna har
jamforts med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - ledarskap har minskat i jamférelse med
foregaende ars utfall. Jamforelsekommunerna har utfall mellan 73-79. Resultatet fér Huddinge kommunens férskolor dr siledes i niva med
ovriga kommuner.

Ndamndmal: Goda forutsattningar

Maluppfyllelse

Q Ej godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som ej godtagbar. Bedémningen motiveras av att den totala sjukfrénvaron har 6kat i
ji@mférelse med féregdende Gr. Okningen beror av att korttidssjukfrénvaron har ékat i jimférelse med dret innan. En
stor del av férklaringen till 6kningen bedéms ha sin grund i situationen med Covid 19. Dock har Idngtidssjukfrdnvaron
minskat ndgot i jimférelse med féregdende dr. Prestationsnivan samt Hdllbart medarbetarengagemang har bada
minskat i jimférelse med féregdende dr.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

| Mal och budget anges att friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Ett arbete med att intensifiera och
systematisera uppfoljningen och arbetet av de langre sjukskrivningarna har inletts under 2019 och pagar fortsatt
under 2020. En viktig framgangsfaktor i arbetet har varit den nara dialogen mellan HR avdelningen och ansvarig chef.
Inom forskola har en extra stédinsats i form av en rehabiliteringssamordnare fran kommunstyrelsens forvaltning satts
in for att minska sjukfranvaron. Ett narmare samarbete med Forsakringskassan har ocksa genomforts i syfte att de
langre sjukskrivningarna ska minska. Det dr dven av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med systematiskt
uppfdljning av de langre sjukskrivningarna.

I mal och budget anges dven att kommunen aktivt ska arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar pa arbetsmiljdomraden som inte fungerar ar en
viktig faktor for uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for det pagar ett arbete inom férvaltningen
utifran de arbetsmiljérapporter som arbetats fram. Forvaltningen har genomfort insatser som syftar till att finna
orsaker och mojliga atgarder till den arbetsrelaterade utmattningen i samarbete med det féretag som genomfor
medarbetarundersdkningen.
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kén

Omotiverade
skillnader?

Sjukfranvaro (total)

Utfall 11- 2020
13,4 %
Utfall 11- 2019
10,6 %
Utfall 11- 2018
10,9 %

Kvinnor 11- 2020
13,6 %
Kvinnor 11- 2019
10,8 %
Kvinnor 11- 2018
11,2 %

Min 11- 2020
9,8%
Min 11- 2019
6,1%
Mén 11- 2018
4,9%

positiv effekt pa all sjukfra

nvaro.

Den totala sjukfranvaron har 6kat. Detta beror av att korttidssjukfranvaron har 6kat i jamférelse med aret innan. En stor del av forklaringen till
6kningen beror pa pandemin vilket innebar att det inte heller gar att géra mer analyser 6ver sjukfranvaron.
Det pagar ett systematiskt arbete med att sdnka sjukfranvaron med fokus pa den sjukfranvaro som stracker sig 6ver 180 dagar. Detta arbete
redogors for i tabellen for langtidssjukfranvaron. Forvaltningen ser ett behov av ett intensifiera det systematiska arbetet dven for den totala
sjukfranvaron vilken ocksa innefattar korttidssjukfranvaron. Detta for att forebyggande arbete och en halsoframjande syn pa sjukfranvaron har

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Utfall 11- 2020
52%
Utfall 11- 2019
3,5%
Utfall 11- 2018
3,7%

Kvinnor 11- 2020
52%
Kvinnor 11- 2019
3,5%
Kvinnor 11- 2018
3,7%

Min 11- 2020
5%

Min 11- 2019
3,9%

Mén 11- 2018
3,6%

Den samlade korttidssjukfranvaron har ¢kat fran foregaende ar. Liksom for utfallet for den totala sjukfranvaron bedéms en stor del av
férklaringen till 8kningen vara den pdgdende pandemin. Okningen beror pa att det skett en 8kning i korttidsjukfranvaron bade bland kvinnor och
man. Forvaltningen ser ett behov av ett intensifiera det systematiska arbetet for att ytterligare sanka sjukfranvaron. Detta arbete behover dven
inriktas mot korttidssjukfranvaron.

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Utfall 11- 2020
3,6%
Utfall 11- 2019
41%
Utfall 11- 2018
4,4%

Kvinnor 11- 2020
3,8%
Kvinnor 11- 2019
4,3%
Kvinnor 11- 2018
4,6 %

Mén 11- 2020
0,9%
Mén 11- 2019
1,2 %
Min 11- 2018
0,9%

Langtidssjukfranvaron har minskat fran foregaende ar for bada kénen. Inom férvaltningen pagar ett arbete med att minska sjukfranvaro som
stracker sig 6ver 180 dagar. Syftet ar att intensifiera och systematisera uppfoljningen inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetet med franvarofall som &r langre dn 180 dagar har dgnats sarskild uppméarksamhet i form av en manatlig kontakt mellan HR-enheten och
ansvarig chef i syfte att stdmma av aktuell medicinsk eller arbetslivsinriktad status.

Matt Utfall & trend Etappmd, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Prestationsniva Utfall 2020 Kvinnor Man
(sammanvéagda resultatet index 72,9 2020 2020
av medarbetarenkaten Utfall 2019 index 72,9 index
och mater medarbetarnas | index 74,7 Kvinnor 74,5
forutsattningar for att Utfall 2018 2019 Man
prestera och ma bra) index 72 index 74,9 2019
Kvinnor index
2018 73,9
index 72 Man
2018
index
72,4

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende prestationsniva och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Prestationsnivan har minskat i jamforelse
med foregaende ars utfall. En hog prestationsniva 6kar medarbetarnas arbetsglddje, ork och motivation varpa de kan utféra ett mer produktivt
och kvalitativt arbete. Resultatet har minskat for kvinnor men 6kat nagot for mannen.

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME - organisationens
och chefers formaga att
skapa, tillvarata och
uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang)
- Totalt

Utfall 2020
index 79
Utfall 2019
index 82
Utfall 2018
index 79,7

Kvinnor
2020
index 79
Kvinnor
2019
index 82
Kvinnor
2018

index 79,7

Man
2020
index
82
Man
2019
index
83
Man
2018
index
78
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Etappmal, ranking &

Y Kon Omotiverade skillnader?

Matt Utfall & trend

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - totalt och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Siffrorna kan
jamforas med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - totalt har minskat i jamférelse med
foregaende ars utfall. Resultatet har i jamforelse med féregdende ars resultat minskat fér bade kvinnor och mén. Jamférelsekommunerna har
utfall mellan 76-82. Resultatet for Huddinge kommunens forskolor ar saledes i niva med 6vriga kommuner.

Sund ekonomi

Den 6vergripande maluppfyllelsen for sund ekonomi bedéms som mycket god. Férskolenamnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget pa 25 448 tkr. Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen av 43 farre barn mot budgeterat
och de kommunala forskolorna i egen regis sammanlagda positiva avvikelse pa 19 591 tkr.

Namndmal: Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behéver budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att kdrnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god.

Budgethallningen under aret bedéms som mycket god. Totalt redovisar forskolendmnden en positiv avvikelse mot
budget pa +25 448 tkr.

Namnden har fatt manatliga redovisningar av det ekonomiska laget. Ekonomidialoger har genomférts mellan
férvaltningen och enheter i samband med arbetet med delarsrapporter och budget. Fér enheter med befarade
underskott har det forts tatare dialoger. Helarsprognosen i delar 2 pekade pa en positiv avvikelse mot budget med +14
375 tkr. Redovisad helarsavvikelse mot budget i denna verksamhetsberattelse visar en positiv avvikelse pa +25

448 tkr. Intdkter for sjuklonekostnader pa grund av Covid-19 har bokforts i augusti, november och december pa totalt
+12 595 tkr. Dessa intdkter, tillsammans med minskade personalkostnader pa grund av farre antal barn och
statsbidrag +2 800 tkr for minskad segregation och +1 800 tkr for battre sprakutveckling, har bidragit till att de
kommunala forskolorna i egen regi har en positiv avvikelse pa totalt +19 591 tkr. Prognossakerheten bedéms som
relativt god.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethallning, resultat 25,1 mnkr 30,3 mnkr 25,4 mnkr Trend
for
totalres
ultat
y.
Positiv

Namndmal: Langsiktig balans

Forskolenamnden hade i bokslutet 2019 en positiv avvikelse pa +30 301 tkr vilket till storsta del berodde pa
aterbetalning av kommunala forskolor i egen regis skuld pa +15 300 tkr, minskade volymer +5 000 tkr, minskat
tillaggsbelopp och verksamhetsstéd +5 000 tkr och egen regis positiva avvikelse pa +4 965 tkr.

De ekonomiska forutsattningarna infor 2020 ars budget var att namnden kompenserats for tillkommande volymer och
okade hyreskostnader. Daremot fick ndmnden ingen kompensation for pris- och 16nedkningar 2020. |
verksamhetsplanen for 2020 beslutades om vissa forandringar i saval det gemensamma som det kommunala avdraget
av ndmndens ram vilket innebar att grundbeloppet kunde héjas med 6,3 procent for de kommunala férskolorna i egen
regi (efter det kommunala avdraget) och med 3,2 procent for férskolor i annan regi.

Det nu avslutade verksamhetsaret 2020 har varit utmanande pa manga satt, inte minst beroende pa den pagaende
pandemin. Namndens verksamheter har fatt statlig kompensation for 6kade sjuklonekostnader under perioden april-
december pa +12 595 tkr. Namndens verksamheter har ocksa haft extraordindra kostnader till féljd av pandemin som
uppgar till -4 389 tkr. Den ekonomiska nettoeffekten pa namndens resultat till f6ljd av pandemin bedéms darfor
uppega till + 8 206 tkr. Mer om de ekonomiska effekterna pa grund av Covid-19 aterfinns under rubriken 5.10.2
Driftbudget per verksamhet/ansvar.
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De kommunala forskolorna i egen regi hade vid ingangen av 2020 ett eget kapital (ackumulerade 6verskott fran
tidigare ar) pa +4 644 tkr, vilket motsvarade ca 0,8 procent av omsattningen. Utéver de kommunala férskolornas eget
kapital har namnden ytterligare +20 597 tkr i eget kapital vilket innebéar att namndens totala egna kapital 2020 uppgar
till +25 241 tkr. Arets resultat uppgar till +25 448 tkr. Namnden begér hos kommunstyrelsen resultatéverforing av
arets 6verskott pa +735 tkr, vilket innebar att férskolenamnden da har kommit upp i det maximala 3 procent av
omsattningen i eget kapital. Under férutsattning att kommunstyrelsen godkdnner detta kommer namndens samlade
egna kapital 2021 att uppga till +26 456 tkr.

Sund ekonomi - budgetaret

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om forskolenamndens budgetram for 2020 pa sammanlagt 877 354 tkr. |
december fattades beslut om en reviderad budgetram pa grund av lagre befolkningstillvaxt. Férskolendmndens
budget minskades med -14 500 tkr for lagre volymer och 6kades med +1 500 tkr for tillkommande lokaler. Total
budgetram for forskolenamnden blev saledes 864 354 tkr. | budget for 2020 var kompensation fér volymer och lokaler
prioriterat, ingen kompensation utgick for upprakning for I6ner, hyror och priser.

| samband med delar 1 per mars askade forskolenamnden +1 500 tkr for restvarde och rivningskostnader for forskolan
Balingsnds. Kommunfullmaktige godkande dskandet och en budgetjustering gjordes och saledes tilldelades
forskolenamnden en budgetram pa sammanlagt 865 854 tkr for ar 2020.

| forskolendmndens verksamhetsplan for 2020 angavs budgeterat antal inskrivna barn i forskolans verksambhet till
6 871 barn, vilket grundades pa den justerade budgetramen utifran ny befolkningsprognos.

| forskolenamndens verksamhetsplan for 2020 hojdes bidragsbeloppet till forskolor i egen regi med i genomsnitt 6,3
procent och till forskolor i annan regi med i genomsnitt 3,2 procent. Lonedkningarna 2020 hamnade pa cirka 1,5
procent och genomsnittslénen inom namndens verksamheter 6kade med 1,1 procent. Utover tilldelad ram har
forvaltningen skt och beviljats nagra statsbidrag. Exempel pa dessa ar statsbidrag fér mindre barngrupper,
statsbidrag for 6kad sprakutveckling och statsbidrag for minskad segregation.

Utfall per 31 december

Avvikelsen mot budget fér férskolendmnden &r per 31 december positiv med ett dverskott pd +25 448 tkr. Overskottet
beror delvis pa minskade volymer jamfort mot budget, totalt 43 farre inskrivna barn ialdern 1-5 ar, som ger ett
Overskott pa +4 300 tkr. Dessutom har forskolor i egen regi en positiv avvikelse pa +19 591 tkr.

Se avsnittet Driftbudget per verksamhet/ansvar fér mer detaljerad beskrivning om utfallet.

Resultatrakning

| foljande tabell redogors for namndens utfall och avvikelser mot budget per 31 december 2020.

Driftredovisning, tkr Budget 2020 | Bokslut 2020 A;::;f:: 0";8" Bokslut 2019
Taxor och avgifter 86671 81630 -5 041 83338
Forsaljning av verksamhet 1936 2771 836 4246
Bidrag 41652 73368 31715 65 880
Ovriga intakter 1895 2282 387 2625
Intern resursférdelning 554 340 545 582 -8 758 553 589
Verksamhetens intakter 686 494 705 632 19139 709 678
Personal -530 342 -509 421 20921 -525 010
Lokaler -97 034 -97 333 -299 -95 704
Kop av verksamhet -305 300 -324 159 -18 860 -322 259
Konsulter och inhyrd personal -5310 -11 065 -5 755 -17 935
Varor och tjanster -46 201 -53 386 -7 185 -46 899
Ovriga kostnader 0 -28 -28 -1
Kapitalkostnad -4 346 -5 065 -719 -5073
Intern resursfordelning -563 815 -545 581 18 234 -553 589
Verksamhetens kostnader -1552 348 -1546 038 6309 -1566 468
Arets resultat -865 854 -840 406 25448 -856 791
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Avvikelse mot

Driftredovisning, tkr Budget 2020 Bokslut 2020 budget 2020 Bokslut 2019
varav uttag Eget kapital 0 0 0 0
Balansresultat -865 854 -840 406 25448 30030
IB Eget kapital 25241 -4 789
UB Eget kapital* 25976 25241

*Enligt ekonomistyrningsreglerna far ndmnden ha 3 procent av sin omsdttning i eget kapital och det motsvarar +25
976 tkr for férskolendmnden. Sdledes kan endast +735 tkr av det positiva 6verskottet pa +25 448 tkr tas med i eget
kapital till ndsta dr.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Forskolendamnden (tkr) Budget 2020 Bokslut 2020 Am:gr::t Bokslut 2019
N&amnd, ledning och administration

Namnd -975 -1051 -76 -1109
Ledning och IT-administration, tillsyn -13 068 -11170 1898 -7 730
Totalt namnd, ledning och administration -14 043 -12 221 1821 -8 840
Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen férskola

Placering och samordning -1963 -2 066 -103 -3859
Barnomsorgsavgift, maxtaxa (volymer intdkter) 115851 111299 -4 551 112551
Resursfordelning grundbelopp, egen regi (volymer) -516 350 -501734 14 615 -501 026
Resursfordelning grundbelopp, annan regi (volymer) -239314 -249 879 -10 565 -245 323
Resursfordelning, socioek, 6ppen fsk/FC, modersmal (anslag) -21 536 -21 400 136 -29 893
Forskolestod, TB, placeringar, skolskjutsar, spec.fsk -45 371 -39934 5437 -44 935
Lokaler férskola egen regi -99 185 -100 464 -1279 -103 151
Lokalersattning fristdende regi, salda platser -38 404 -38 666 -262 -35948
Gemensamma kostnader -5539 -4 931 608 -1332
Totalt férskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola -851 811 -847 775 4036 -852 916
Forskolor i egen regi 0 19 591 19 591 4 965
FSN Totalt -865 854 -840 406 25448 -856 791

Avvikelse mot budget for helar 2020, kommentarer till avvikelser i ovanstaende tabell
Forskolenamnden redovisar fér perioden januari-december 2020 en positiv avvikelse pa +25 448 tkr. Avvikelsen
forklaras av ett antal faktorer:

Namnd, ledning och administration

Budgetposten har en positiv avvikelse pa +1 821 tkr. Namnden har en negativ avvikelse pa -76 tkr pa grund av hégre
arvoden, IT-administrationen har lagre kostnader an budgeterat da tex larplattform for férskolan dnnu inte
implementerats fullt ut samt nagot lagre personalkostnader dn budgeterat pa totalt +1 802 tkr. Férskoleavdelningen
och tillsyn har nagot lagre personalkostnader pa totalt +96 tkr.

Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola
Budgetposten har totalt en positiv avvikelse pa +4 149 tkr.

e Placering och samordning - redovisar en negativ avvikelse pa -103 tkr pa grund av hogre personalkostnader
an budgeterat.

e Bo-avgifter, maxtaxa - redovisar en total negativ avvikelse pa -4 581 tkr pa grund av lagre intdkter for
barnomsorgsavgifter pa -5 508 tkr pa grund av firre hushall med maxtaxa. Okad intakt for bidrag fran
Migrationsverket pa +956 tkr varav +715 tkr harror tidigare ars intdkter som bokforts 2020.

e Resursfordelning grundbelopp, egen regi - redovisar en positiv avvikelse pa +14 615 tkr pa grund av totalt 135
farre inskrivna barn i kommunala férskolor i egen regi mot budget.

e Resursfordelning grundbelopp, annan regi - redovisar en negativ avvikelse pa -10 565 tkr pa grund av totalt
92 fler inskrivna barn, i alla aldrar och vistelsetider i férskolor och pedagogisk omsorg i fristaende och annan
kommunal regi.
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e Resursfordelning (socioekonomisk, 6ppna férskolan och familjecentralen, anslag modersmal) - redovisar en
positiv avvikelse pa +136 tkr pa grund av farre inskrivna barn. Modersmal +82 tkr pa grund av lagre kostnader
for inkoép av varor och tjanster. Socioekonomisk férdelning +199 tkr, omkostnadsersattning -146 tkr pa grund
av fler 1-3 aringar med heltidsomsorg.

e  Forskolestod, tillaggsbelopp, placeringar pa specialférskolor, skolskjutsar, anslag Slandan och tal & sprak -
redovisar en positiv avvikelse pa +5 437 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa farre barn med tillaggsbelopp
+2 072 tkr, farre barn pa externa placeringar pa specialforskola +500 tkr och skolskjuts +198 tkr. Farre barn
inskrivna pa tal- och sprakavdelningar +2 111 tkr samt lagre kostnader for l6ner +556 tkr.

e Lokaler forskola egen regi - redovisar en negativ avvikelse pa -1 279 tkr pa grund av férgaveskostnad for
projektering av kok i Vista forskola -1 562 tkr. Denna kostnad kommer namnden att dska ersattning fér hos
kommunstyrelsen. Ovrig avvikelse lagre kostnader pa grund av dnnu ej genomférd lekgdrdsupprustning pa
Lejonet och Sesam +283 tkr.

e Lokalersattning fristaende regi (lokalersattning for kopta platser i annan regi men dven av intakter for salda
platser i egen regi for barn folkbokférda i andra kommuner) - redovisar en negativ avvikelse pa -262 tkr fér pa
grund av att fler inskrivna barn i annan regi ger hégre kostnader fér lokalerséttning -1 252 tkr. Ovrig avvikelse
ar hogre intakter for fler salda platser till andra kommuner +990 tkr.

e Gemensamma kostnader - redovisar en positiv avvikelse pa +608 tkr pa grund av lagre kostnader for
kompetensutveckling +706 tkr samt lagre personalkostnader och 6vriga varor och tjanster +200 tkr. Dartill en
hogre semesterloneskuld an budgeterat pa -298 tkr.

Kommunala férskolor i egen regi

Forskolor egen regi Budget 2020 Bokslut 2020 A;‘S:gn::t Bokslut 2019*
Snéttringe forskolor 0 284 284 -405
Segeltorps forskolor 0 594 594 1022
Flemingsbergs férskolor 0 2511 2511 1704
Glomsta-Varby forskolor 0 6 609 6 609 199
Sjodalens forskolor 0 1714 1714 815
Fullersta forskolor 0 2374 2374 -300
Stuvsta-Hogmora forskolor 0 627 627 1205
Skogas forskolor 0 3508 3508 -246
Trangsund férskolor 0 853 853 905
Oppen forskola 0 517 517 66
Totalt férskolor egen regi 0 19591 19591 4 965

*Nya forskoleomrdden 2020 gér att utfallet 2019 dr anpassat efter hur férskoleomrddena ser ut idag.

Samtliga kommunala forskolor i egen regi redovisar en positiv avvikelse, tillsammans blir det totalt +19 591 tkr. Den
stora positiva avvikelsen kan forklaras framfor allt av 6kade intakter och minskade personalkostnader.

Forskolorna i egen regi har erhallit statliga bidrag och redovisar en positiv avvikelse jamfort budget pa 22 200 tkr varav
12 494 tkr avser statlig ersattning for sjuklénekostnader. Dartill har enheterna erhallit statsbidrag pa +2 800 tkr for
minskad segregation och +1 800 tkr fér battre sprakutveckling.

Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat, +19 960 tkr, dels pa grund av Covid-19 som gjort att bade personal
och barn har varit sjuka. | vissa fall har vikarier tagits men i manga fall har det minskade antalet barn kunnat erbjudas
forskola med framférallt bemanning av den ordinarie personalen. Dessutom har férskoleverksamheten under aret
genomfort ett stort omstallningsarbete pa grund av minskade volymer och intdkter, motsvarande 135 barn, for att na
en budget i balans. forskoleverksamheten hade enligt forvaltningens bedémning inte natt en budget pa noll utan de
tillforda statsbidragen.

Nagra omraden har en st6rre positiv avvikelse dn andra och deras avvikelser redovisas nedan:

Flemingsberg forskoleomrade redovisar ett positivt resultat pa 2 511 tkr. Till storsta del férklaras avvikelsen av att
enheten erhallit 1 700 tkr i statligt bidrag for sjuklonekostnader.

Glomsta Varby forskoleomrade redovisar ett positivt resultat pa 6 609 tkr och &r ett av de storsta omradena med flest
forskolor. Avvikelsen kan forklaras av att barnantalet har minskat kraftigt i omradet och under aret har darfor
forskolan Ringblomman lagts ner. Ytterligare avdelningar har stdngts och anpassningar har kravts for att minska
organisationen till farre antal inskrivna barn. De lagre personalkostnaderna beror pa en anpassning av organisationen
och sjukfranvaro under Coronapandemin. Enheten har erhallit statligt bidrag foér sjuklonekostnader pa 2 300 tkr samt
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700 tkr for minskad segregation och béttre sprakutveckling.

Sjodalens forskoleomrade redovisar ett positivt resultat pa 1 714 tkr och avvikelsen kan forklaras av att enheten har
erhallit 2 000 tkr i statligt bidrag for sjuklénekostnader.

Fullersta forskoleomrade redovisar ett positivt resultat pa 2 374 tkr och avvikelsen kan forklaras av att enheten har
erhallit 1 000 tkr i bidrag fér sjuklénekostnader. Aven nagot lagre personalkostnader till foljd av sjukfranvaro under
Coronapandemin forklarar avvikelsen.

Skogas forskoleomrade redovisar ett positivt resultat pa 3 508 tkr och avvikelsen kan forklaras av att enheten har
erhallit 1 200 tkr i bidrag foér sjukldnekostnader. Aven nagot lagre personalkostnader till féljd av sjukfranvaro under
Coronapandemin forklarar avvikelsen.

Oppna forskolorna har under delar av aret hallits stingda p& grund av pandemin och d& har personalen arbetat pa
forskolor i egen regi och darmed har deras personalkostnader tidvis inte belastat 6ppna forskolans budget, utfallet ar
en positiv avvikelse pa 621 tkr.

Ekonomiska effekter av Covid-19

Corona, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall

Intdkter (minskade - /6kade +) +12 595
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -4 109
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -273
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) +8 213

De ekonomiska konsekvenserna som harroér Covid-19 ar bland annat en 6kad intdkt i form av bidrag for
sjuklonekostnader for perioden april-december pa totalt 12 595 tkr. Nar det galler kostnader ar det svarare att
overblicka vad som harror Covid-19 och vad som harror tex farre folkbokforda barn inskrivna i némndens
verksamheter.

Ndamnden har under aret haft 6kade personalkostnader pa grund av sjukfranvaro pa totalt -4109 tkr. Detta da
korttidssjukfranvaron ékade fran 3,2 procent till 5,1 procent under perioden mars-december mellan aren 2019 och
2020. Vikarier har tagits in nar det behévts och dessa kostnader har kodats med projektkod fér Covid-19. Nar hansyn
tagits till okade personalkostnader s som vikariekostnader och minskade personalkostnader nar verksamhet kunnat
erbjudas med ordinarie bemanning med farre barn sa blir den totala 6kade kostnaden -4 109 tkr.

Ovriga kostnader ékade med totalt -273 tkr och det ar framfor allt 6kade kostnader fér stddning och renhéllning,
Okade kostnader for IT-utrustning, skyddsklader, skyddsmaterial och stadmaterial. Det har dven skett en minskning av
kostnader for tex livsmedel och maltider samt kostnader for kompetensutveckling och konferenser. Detta tillsammans
ger en 0kad kostnad pa totalt -273 tkr.

De minskade intakterna for barnomsorgsavgifter ar svara att berdakna hur stor del som avser Covid-19, till exempel att
barnen gar ner fran heltid till deltid eller att vardnadshavarna vid permittering och uppsagning inte langre betalar
enligt hogsta maxtaxenivan. Da det ar svarbedomt har inte minskade barnomsorgsavgifter tagits med som en
ekonomisk effekt av Covid-19.

Totalt har forskolendmnden haft minskade kostnader pa grund av Covid-19 pa totalt +8 213 tkr.

Resultatoverforing Eget kapital

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till ndstkommande
ar. Namnden ska i sin verksamhetsberittelse hos kommunstyrelsen begéara resultatoverféring. For 2020 ar det
beslutat att inga resultat beroende pa Covid-19 ska tas med till ndstkommande ar, varken 6ver- eller underskott.

Da forskolenamndens ingdende balans av eget kapital ar pa +25 241 tkr sa finns bara utrymme att 6verfora ytterligare
+735 tkr av arets 6verskott vilket namnden dskar hos kommunstyrelsen att fa 6verfora. Forskolor i egen regi foreslas
ta med sig hela sin ingaende balans av eget kapital (IB totalt) och 75 procent av sitt resultat 2020. Glomsta-Varby nar
dock maxgrinsen s de foreslas dverféra 61 procent av sitt resultat 2020. Oppna forskolan hade ett for stort eget
kapital som ingaende balans och foreslas fa 6verfora +150 tkr som eget kapital. Genom denna omférdelning foreslas
namndens egna kapital minska fran +20 597 tkr till +9 258 tkr. Foreslagen omfordelning av eget kapital mellan
enheterna och forskolendamnden visas i tabellen nedan.
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Eget kapital per férskoleomrade, tkr

IB totalt infor

Resultat bokslut

Forslag till
omfordelning av

IB totalt infor

2020 2020 EK 2020 2021
Snattringe 528 284 213 742
Segeltorp 1505 594 446 1951
Flemingsberg 197 2511 1884 2081
Glomsta - Varby 0 6 609 4031 4031
Sjodalen 92 1714 1286 1378
Fullersta 300 2374 1780 2080
Stuvsta - Hégmora 64 627 470 534
Skogas 0 3508 2631 2631
Trangsund 500 853 640 1140
Familjedaghem, 6ppna forskolor 1457 517 150 150
SUMMA 4 644 19 591 16 718
Ovrig verksamhet 20597 5857 9258
Totalt 25241 25448 25976
Investeringar

| féljande tabell redovisas arets utfall i relation till faststalld budget for investeringar 2020.

Investeringar (tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Enligt lokalplan, arbetsmiljoatgarder 1000 625 375
Accesspunkter 500 0 500
Ovriga investeringar, mébler mm 5420 1237 4183
Totalt investeringar 6920 1862 5058

Investeringsbudgeten for forskolendmnden ar 2020 uppgar till 6 920 tkr enligt beslut i verksamhetsplanen fér 2020.

e  Budgeten for arbetsmiljoatgarder uppgar till 1 000 tkr och 625 tkr har nyttjats under perioden och ger en
positiv avvikelse mot budget pa +375 tkr for 2020. Férskolorna i egen regi har kopt solskydd, hoj- och
sankbara bord for vuxna, extra belysning samt pakladnadspallar till personalen.

e Budgeten for accesspunkter uppgar till 500 tkr och inget utfall har bokférts under aret.

e  Ovriga investeringar har en budget pa 5 420 tkr och utfallet f6r perioden uppgar till 1 237 tkr, vilket ger en
positiv avvikelse pa +4 183 tkr for 2020. De storsta posterna ar investeringar i moébler, maskiner, koks- och

stadutrustning.

Av total investeringsbudget pa 6 920 tkr har 1 862 tkr nyttjats under aret. Den positiva avvikelsen &ar +5 058 tkr och

beror till stérsta delen pa att medel avsatta for utbyte av befintliga mobler och maskiner inte nyttjats.

Lokaler
| foljande tabell redovisas justeringar fran plan av pagaende lokalprojekt under 2020.
Planomrade Kommundel Forskola Justering fran plan
Upprustning av lekgardar pa forskolorna Lejonet och
Sydvéstra Huddinge Flemingsberg Lejonet och Sesam Sesam, flyttas fram till varen 2021. Lagre hyreskostnad
pa 1000 tkr &r budgeterat.
I delar 1 erholl forskolenamnden en utékad budgetram
. . . for rivningskostnader pa 1 541 tkr. Utfallet fér 2020
Mell H | Bal o . « L
ellersta Huddinge Sjedalen alingsnas uppgar till 1 482 tkr for restvarde och rivning och ger en
positiv avvikelse mot budget pa 59 tkr.

Forskolenamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget for lokalkostnader pa -1 279 tkr. Avvikelsen mot budget
beror pa att forskolenamnden belastats med forgaveskostnader i och med att man inte genomférde den planerade
ombyggnationen av Vista kok. Ndamnden kommer att begéra kompensation hos kommunstyrelsen pa 1 279 tkr for

dessa forgaveskostnader.

Nedan specificeras de storre avvikelserna mot budget:
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e  Lagre hyreskostnader till foljd av forseningar i projekten med upprustning av lekgardar pa Lejonet och Sesams
forskolor, +1 000 tkr.

e | deldr 1 erholl forskolendmnden en utékad budgetram pad 1 541 tkr for att tacka restvarde och rivning av
Balingsnas forskola. Utfallet uppgar till 1 482 tkr och ger en positiv avvikelse mot budget pa +59 tkr.

o Felbudgeterad hyreskostnad for Skogvaktartorpets forskola, -414 tkr i avvikelse.

e Okad lokalkostnad fér férskolan Linnéan, som inte dgs av Huddinge samhillsfastigheter HUSF. Utdkat
driftsavtal for utemiljo pa forskolan ger 6kad kostnad pa +706 tkr for aret.

e Planerad ombyggnation av kdk pa Vista forskola genomférs inte och upparbetade forgaveskostnader pa +1
562 tkr belastar forskolendmnden 2020.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning och struktur for namndens internkontrollarbete

Forskolendamndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats fér dtgarder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberéttelsen. Ovriga arbetsmiljémal &n det som tas upp i som riskreducerande &tgarder féljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Forskolenamnd | 35



Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes
personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsforordningen (GDPR). Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och

utokat ansvar for de registrerades rattigheter.

Behandlingen av personuppgifter behover
sakerstallas.

Sakerstall behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner. Ansvarig: Verksamhetschef for
forskolan med stod av kommunikations- och
IT-avdelningen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Tidigare registerforteckning har reviderats
och uppdaterats utifran processor i ett nytt
IT-system for andamalet. Kartlaggning och
komplettering av personuppgiftsbitradesavtal
har genomforts. Process for GDPR-provning
av “appar” och innehallstjanster ar
framtagen. | 6vrigt foljer forvaltningen det
arbete som styrs fran kommunstyrelsens
forvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Bakgrund

Atgard

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Upplevelsen av stora barngrupper och
bristande tid for planering av verksamhet i
kombination med brist pa utbildad personal,
undermaliga lokaler och/eller héga
ljudvolymer kan leda till arbetsrelaterad
utmattning hos pedagogisk personal i
forskolan.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for
att sdnka arbetsrelaterad utmattning inom
forskolan pa de forskoleomraden som enligt
arbetsmiljérapporten har hoga riskvarden
kring detta.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Under ar 2019 genomférde det féretag som
gor medarbetarundersdkningen,
djupintervjuer och workshops med chefer.
Syftet med arbetet var att ta reda pa
orsakerna till arbetsrelaterad utmattning och
vilka konkreta atgarder som kan sattas in.

De synpunkter som framkom vid arbetet ar
nu implementerade i den pagaende insatsen i
chefsgruppen med organisationskonsult. Hen
arbetar dels i helgrupp med cheferna men
dven nagra av ledningsgrupperna har fatt en
fordjupad handledning i den egna gruppen.
Omorganisation till funktionellt delat
ledarskap ar dven det ett led i att minska den
arbetsrelaterade utmattningen.
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Risk Bakgrund Atgird

Folja upp att det finns handlingsplaner for alla
forskolor som har hoga varden i
arbetsmiljorapporten kopplat till
arbetsrelaterad utmattning.

Status
Blir klart i ar

Kommentar

Uppfdljning har gjorts via samtliga
forskoleomradens arbetsmiljérapporter.

Bra att leva och bo

Risk Bakgrund Atgird
Risk for bristande anmalan och utredning av Ar 2016 togs blanketter och riktlinjer fram fér  Ta fram riktlinjer och en e-tjanst for anmélan
kréankande behandling av barn anmalan och utredning av krankande om misstanke av krankande behandling.
behandling inom férskolorna. Dessa riktlinjer
behdver ses 6ver och blanketterna behover Status

ersattas med ett digitalt systemstod i syfte att v
sakra upp anmalningsskyldighet och Klart
understddja utredningskraven enligt Kommentar
skollagen.

Forskolenamnd

E-tjdnsten ar framtagen och har lanserats
under hosten 2019. Tillhérande anvisningar
och 6versyn av regelverk har genomforts.
Regelverket faststalldes av forskolendmnden
2019-09-04.

En utbildning i e-tjansten har genomforts for
rektorer och enhetschefer under hosten ar
2020 for att repetera systemets funktioner
samt for att utbilda de som var nyanstallda. |
samband med detta gjordes dven en
genomgang av definitioner av krankande
behandling.

Sakerstall att samtliga forskolor har en aktuell
plan mot krankande behandling i enlighet
med skollagen.

Status

v Klart

Kommentar

Forskolenamnd

Samtliga forskolor har aktuella planer mot
kréankande behandling men dessa beho6ver ses
Over sa att de ar enhetliga samt har ett tydligt
innehall utifran barnrattsperspektivet.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Under ar 2019 genomfordes en revision. Pa uppdrag av Huddinge kommun fick en extern revisionsfirma i uppdrag att
genomfora en granskning om huruvida 6verlamnandet av tillsynsansvaret mellan vardnadshavare och personal
genomfors pa ett sakert satt vid kommunens forskolor samt om férskolorna har rutiner for att férhindra obehériga att
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ta sig in pa forskolans omrade.

Mot bakgrund av genomford granskning bedémer revisorerna att dverlamnandet av tillsynsansvaret genomfors pa ett
sakert satt. Likval bedomer revisorerna att forskolan har rutiner for att forhindra obehériga att ta sig in pa férskolans
och skolans omrade, men att rutinerna bér dokumenteras samt hur rutinerna efterféljs bor foljas upp av

huvudmannen.

Revisorerna lamnade forskolenamnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat ansvarsomrade, vilka
redovisas under kommande rubrik ”Atgardslista”

Atgardslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang
i forskola och skola

Diarienummer
FSN-2019/275.641

Huddinge kommuns revisorer har gett en
extern revisionsfirma i uppdrag att
genomféra en granskning om huruvida
overlamnandet av tillsynsansvaret mellan
vardnadshavare och personal genomférs pa
ett sakert satt vid kommunens forskolor samt
om forskolorna har rutiner for att forhindra
obehdriga att ta sig in pa forskolans omrade.
Mot bakgrund av genomférd granskning
beddmer revisorerna att 6verlamnandet av
tillsynsansvaret genomfors pa ett sakert satt.
Likvédl bedomer revisorerna att forskolan har
rutiner for att forhindra obehoriga att ta sig in
pa forskolans och skolans omrade, men att
rutinerna boér dokumenteras samt hur
rutinerna efterféljs bor féljas upp av
huvudmannen.

Ta fram en dokumenterad grundrutin som
fylls pd med enhetsspecifika rutiner vid
obehorigt besok, som personalen har
kdnnedom om och féljer. | rutinen kommer
dven inrymning att inga.

Status

. Ej klarti ar

Kommentar

Forskolenamnd

En inventering har gjorts for att se vilka
dokument som finns idag pa forskolorna
géllande rutiner vid obehorigt besok samt vid
inrymning. Ett arbete har pabérjats med en
overgripande plan som sedan omarbetas
utifran forutsatttningarna inom respektive
forskoleomrade.

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Inventeringen har visat att nagra forskolor
redan har egna rutiner. Utifran att den
overgripande planen inte ar klar annu ar
fortsatt arbete att fardigstalla denna samt att
efter detta sdkerstalla att samtliga forskolor
har sina egna rutiner samt att dessa ar
aktualiserad pa enheten.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varije ar.
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2020-12-31

Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersdkning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

. Klart

Forskolenamnd

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de
som arbetat i Huddinge kommun under en
sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkaten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersdkningen ar genomford
och respektive forskoleomrade har arbetat
vidare med sitt resultat. HR finns med som
stod ifall chef behdver tolka
medarbetarenkatresultatet. Stod finns dven
att fa fran leverantoren av
medarbetarenkaten.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljéarbetet
overensstaimmer med givna krav.

Klart 2020-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

. Klart

Forskolendamnd

Arbetsmiljérapporter satts samman pa
enhets-, omrades- och forvaltningsniva. Mot
bakgrund av det radande utbrottet av Covid-
19 och den hart anstréngda situationen i
Huddinge kommuns verksamheter ar
omfattningen av arets arbetsmiljérapport
reducerad i innehallet. Den Gvergripande
arbetsmiljérapporten for
forskoleverksamheten presenterades for
namnden i september 2020. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljéarbetet.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sakerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart 2020-12-31

Varje forskola dokumenterar, sammanstaller
och analyserar sin verksamhet systematiskt
under aret. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning
av barnens och vardnadshavarnas upplevelse
av verksamheten samt dokumentation fran
rektorernas systematiska kvalitetsarbete.
Dokumentet ”Systematiskt kvalitetsarbete”
fardigstalls under aret.

. Klart

Forskolendamnd

Underlaget for det systematiska
kvalitetsarbetet har omarbetats och ett nytt
systemstod har implementerats. Samtliga
forskoleomraden har sammanstallt
kvalitetsrapporter och utifran dessa har
kvalitetsdialoger genomforts. Arbetet med att
folja upp barns individuella larprocesser och
att utveckla den pedagogiska
dokumentationen i arbetslagen pa
forskolorna ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

Forskolendmnd | 39




Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppféljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoéljningsprocessen i kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far namnderna sina ekonomiska
ramar for ndstkommande ar. | namndernas
verksamhetsplaner ingér beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen fér kommunal och
fristaende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
enhetschefer och chefer samt manadsvisa

. Klart

Arbetet har gatt enligt plan. Uppféljningen av
namndens och forskoleverksamhetens
ekonomi har gjorts genom dialoger med
ansvariga enhetschefer i samband med
delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.
Dessutom har de enheter som under aret inte
haft en ekonomi i balans haft manatliga

ekonomidialoger for att uppratta atgarder for

ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
PP & en ekonomi i balans.

redovisas i delarsrapporter och bokslut och

namnden informeras manatligen. Likasa har ekonomin f6ljts upp manatligen

och redovisats till ndmnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.

Plan for uppfdljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat med

privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfdljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullméktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfdljning

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovning

Av mal- och budget 2020 framgar att kommunen ska aktivt konkurrenspréva sina verksamheter. Den sa kallade
utmaningsratten ska kunna nyttjas, att kommunen aktivt ska konkurrenspréva sina verksamheter och att verksamhet
som bedrivs i egen regi och inte bar sig ekonomiskt behdver utredas och avvecklas. Utifran detta tillsatte forvaltningen
en arbetsgrupp som undersokte forutsattningarna for verksamhetsévergang av forskola och grundskola. Uppdraget
innefattade dven att klargora begreppen utmaningsratt och kommunal friskola.

Da forskolans och grundskolans verksamhet enligt skollagen (2010:800) inte kan upphandlas eller laggas ut pa
entreprenad ar utmaningsratt inte ar lamplig for skolverksamhet. En kommunal verksamhet kan daremot 6verlatas till
en annan huvudman.

Arbetsgruppen gav utifran utredningarna forslag pa tva olika alternativa tillvdgagangssatt for kommunen att hantera
verksamhetsovergang for forskole- och grundskole-verksamhet. Alternativ ett, att lagga ner en forskola eller
grundskola helt, och alternativ tva, att géra en forfragan om 6verlatelse till flera fristaende aktorer.

Verksamhetsstatistik

Volymer
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| forskolenamndens verksamhetsplan for 2020 angavs budgeterat antal inskrivna barn i forskolans verksambhet till
6871 barn, vilket grundades pa den justerade budgetramen utifran ny befolkningsprognos.

Forskolenamnden har haft en lagre volym an de 6871 helarsinskrivna barn som ndmnden tilldelats medel for. Arssnitt
for volymer ar 6827 helarsinskrivna barn vilket &r 43 barn farre &n tilldelad ram.

Snitt antal barn inskrivna per verksamhetsform Utfall 2018 utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020
Kommunala férskolor 5013 4 845 4 606 4741
Kommunal pedagogisk omsorg 20 9 0 0
Fristdende forskolor 1711 1778 1817 1741
Fristaende pedagogisk omsorg 214 187 228 200
Interkommunala placeringar 223 211 170 183
Specialférskola 7 6 6 6
Summa 7188 7 037 6 827 6871

Servicegrad

Servicegraden i kommunen beskriver hur manga procent av kommunens barn som &r inskrivna i férskoleverksamhet
inkl. pedagogisk omsorg, kommunal som fristdende regi. | nedanstaende tabell aterges andel inskrivna per alder och
fodelsear (%).

per alder Snitt servicegrad Snitt servicegrad Snitt servicegrad
(%) 2018 (%) 2019 (%) 2020
1-aringar 22,7 22,8 23,4
2-aringar 84,5 84,3 85,0
3-aringar 95,2 96,8 95,6
4-3ringar 98,0 96,5 97,5
5-aringar 99,1 98,7 97,8
6-aringar 56,6 57,7 57,7
7-aringar 0,4 0,4 0,3
Per fodelsear Sgit ggtzaol 2 ingl?:it\::an;aalrn Snitz;&)!?(i);eograd
2020
Fodda ar 2014 1627 931 57,7
Fodda ar 2015 1518 1476 97,8
Fodda ar 2016 1548 1509 97,5
Fodda ar 2017 1449 1385 95,6
Fodda ar 2018 1408 1197 85,0
Fodda ar 2019 1312 307 23,4
Kalla: LIS
Nyckeltal Jimféra Analysera Férandra/Forbattra

Nyckeltal: Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn

Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet) dividerat
Definition: med antal inskrivna barn i forskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett

medelvarde av matningarna 15 oktober innevarande och ndarmast féregdende ar. Avser egen regi.
Kalla: SCB, Kolada

Forandring i %

Kr/barn 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 152 762 159 640 158 973 156 753 2,6%
Haninge 129 296 136572 141 702 143725 11,2%
Huddinge 148354 148 892 150 471 153 775 3,7%
Jarfalla 138576 146 392 149 542 150397 8,5%
Nacka 149 361 157 103 152 858 151531 1,5%
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Nyckeltal: Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn
Sollentuna 142 450 146 866 146 653 153 457 7,7%
Stockholm 173798 168 973 175777 181728 4,6%
Sodertalje 143 632 150 359 156 750 160513 11,8%
Osteréker 120398 124 984 131773 130726 8,6%
Nyckeltal: Inskrivna barn/arsarbetare kommunal férskola, antal
Definition: Antal inskrivna i kommunal forskola dividerat med antal arsarbetare kommunal férskola. Avser egen regi.
Kalla: SCB, Kolada, Skolverket
Forandring i %
Barn/arsarbetare 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 53 53 5,6 5,4 1,1%
Haninge 5,7 5,7 5,6 6,0 5,2%
Huddinge 53 51 5,5 5,6 5,8%
Jarfalla 5,6 5,7 5,8 5,8 2,7%
Nacka 4,8 4,8 4,6 4,9 2,1%
Sollentuna 6,0 6,1 5,8 5,6 -6,0%
Stockholm 5,0 5,0 5,0 5,0 -0,1%
Sodertilje 5,3 5,4 5,4 5,4 0,5%
Osteraker 6,1 5,7 5,8 5,2 -14,9%
Nyckeltal: Heltidstjdnster med férskollararexamen, kommunal regi, andel (%)
Definition: Andelen anstéllda med heltidstjanster som har forskolldararexameni kommunal regi.
Kalla: Jamforelsetal - Skolverket
Forandring i %

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 24 24 25 25 4,2%
Haninge 24 24 24 26 8,3%
Huddinge 26 30 29 28 7,7%
Jarfalla 32 32 34 33 3,1%
Nacka 29 31 31 29 0,0%
Sollentuna 31 36 34 33 6,5%
Stockholm 29 31 31 31 6,9%
Sodertalje 29 30 31 33 13,8%
Osteraker 30 27 30 26 -13,3%
Nyckeltal: Nettolokalkostnad/inskrivet barn i kommunal férskola
Definition: Nettolo.lfalkos,"tn?d forskola skolkommun, tkr dividerat m?d anEaI inskrivna i kommunal férs.,'kola,

medelvarde for aren T och T-1. Uppgiften avser kalenderar, matt 15/10. Avser egen regi. Kalla: SCB.
Kalla: Kolada
Forandring i %

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 22726 25401 25766 28371 24,8%
Haninge 21798 21918 24 033 26 203 20,2%
Huddinge 18 545 18 814 21237 22187 19,6%
Jarfalla 18 669 21607 26 147 27513 47,4%
Nacka 22 418 21 806 23658 22 487 0,3%
Sollentuna 16 924 20 811 16 590 18 786 11,0%
Stockholm 21636 21379 22038 23411 8,2%
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Nyckeltal:

Nettolokalkostnad/inskrivet barn i kommunal férskola

Sodertalje

26 637 27 497

27 416 -6,4%

Osteraker

14118 14 295

14 908 3,7%

Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhillsservice i takt med

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Forskolan

Verksamhetsstatistik BUF

bostadsbyggandet (kommunala och fristaende)
Okad valfrihet Andelen hos annan utférare - Forskolebarn Kolada
Andelen fristdende nyetableringar (férskolor) -
Utbildning med hog kvalitet
Namndmal Matt Kalla

Fler néjda med forskola och skola

Foraldrar néjda med sitt barns férskola (Kommunal
verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per avdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per smabarnsavdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Koldioxidutslapp fran tjdnsteresor (Kg/arsarbetare)

Leverantorsstatistik

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Attraktiv arbetsgivare

Nimndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersdkningen
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Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet)
ackumuleras

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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