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Revisionsrapport: Granskning av investeringsprocessen

KPMG har av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens rutiner och processer avseende investeringar. Uppdraget ingér i
revisionsplanen for ar 2023. Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att
bedoma om processen kring investeringsprojekt omfattas av en tillrdcklig styrning och

intern kontroll.

Var sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte ér att kommunstyrelsen till
viss del har sikerstéllt en @ndamalsenlig och ddrmed tillrdcklig intern styrning och

kontroll av kommunens investeringsprocesser.



Rutiner finns pa plats for uppféljning och analys kopplat till beslutade investeringar.
Granskningen visar att Huddinge kommun implementerat en tydlig roll- och
ansvarsfordelning inom ramen for investeringsprocessen, med tydliga flodesscheman
och tydligt kommunicerade krav om projektorganisation. Dessa f6ljs emellertid inte
vid samtliga investeringar och exempel finns vid vilket man bl.a. inte genomfort

riskanalyser eller tagit fram projektplan.

Samtidigt framkommer en lag genomforandegrad bland de investeringsprojekt som
godkénns (mellan 50 procent som ldgst och 80 procent som hogst. Vidare saknas en,
kommungemensam, samlad, prioriteringslista (bygd pa en gemensam kategorisering
som tydliggor vilka investeringar som ska genomforas och vilka som ska senareléggas
samt varfor. En sadan skulle underlitta for namnder och bolag genom okad tydlighet

vad giller hur kommunstyrelsen viger olika investeringsbehov mot varandra.

Genomford substansgranskning utav tva utvalda investeringsprojekt i kommunen; (1)
upprustningen av Krépplaparken och (2) nybygget av Balingsnés forskola, bekriftar

den sammanfattade bedomningen da bada investeringsprojekten kunnat slutforas utan
storre avvikelser savil vad giller processen som utfallen. Trots detta har vissa brister

gatt att identifiera kopplat till de tva projekten.

For Kripplaparken handlade det huvudsakligen om behovet av att justera den initiala
planeringen utifran savél tidigare kéinda, som dndrade forutsittningar. Detta innebar att
man i senare skede fick justera utforandet och 6ka budget for att kompensera for detta.
Initiala problem vad géller forskolans utformning innebir, likt Krépplaparken, att
justeringar sett till utformning och budget behdvde goras. For Balingsnis forskola
handlar observerade avvikelser i huvudsak om avsaknaden av projektplan/direktiv
(och dirmed tillhdrande riskanalys) tillika bristande anvéindning utav framtagna mallar

for genomforandet utav investeringar.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sikerstilla att samtliga investeringar som genomfors i Huddinge kommun f{oljer

de for kommunen utarbetade styrdokumenten som mallarna.
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- Genomfora insatser i syfte att pa sikt 6ka genomforandegraden for beslutade

investeringar.

- Stirka arbetet med riskanalyser genom att se till att sidan genomfors f6r samtliga

investeringar samt fortydliga i vilket skede en sadan riskanalys ska genomforas.

- Skapa tydliga rutiner for prioriteringar utav planerade investeringar med

tillhorande prioriteringslista.

- Sikerstilla att samtliga investeringar har godkénd projektplan innan byggnation
paborjas ddr investeringens forutséttningar tydligt framkommer. Dar ekonomi,
tidsplan, riskanalys, omfattning och projektorganisation dr exempel pa sddana

forutsattningar.

Vi beslutar att overldmna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast 2024-03-
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1ll kommunfullg}éiktige for kiannedom.
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