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Inledning

Behovet av kommunal service med tillhdrande verksamhetslokaler (nedan lokaler)
forandras over tid. Med lokaler omfattas lokaler, anldggningar och 1 férekommande fall
bostdder som anvinds for kommunal verksamhet sasom forskola, skola, kultur, fritid,
sarskilt boende, gruppboende, sociala bostidder, kontor m.m.

For att verksamheterna ska ha tillgang till ritt lokaler maste utbudet vara vil anpassat
till behovet. Samtidigt tar det vanligtvis lang tid att gora fordndringar i1 lokalbestandet da
lokalerna ar lagesfixerade, varaktiga och kapitalkrdvande.

Det behovs ett vil utvecklat arbetssitt med en langsiktig planering, tydliga principer och
fungerande processer for att kontinuerligt kunna sékerstélla ett indamalsenligt och
kostnadseftektivt lokalbestand i relation till det forvantade behovet, sa kallad strategisk
lokalresursplanering.

Syfte och mal

Syftet med lokalforsorjningspolicyn ér att definiera 6vergripande mal, principer och
ansvarsfordelning for kommunens lokalforsorjning utifrdn kommunens gemensamma
och langsiktiga perspektiv.

Utifrdn kommunens tre dvergripande mélomraden social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet &r malet med policyn att kommunen sékerstéller en strategisk lokalresurs-
planering som stodjer en héllbar utveckling.

Omfattning och avgransning

Policyn omfattar de lokaler som kommunen hyr in inom kommunkoncernen' eller hyr in
fran en extern fastighetségare? (befintliga lokaler) och hur strategiska végval ska goras
avseende framtida lokalbehov (lokalresursplanering). Vidare beskriver policyn
oversiktlig ansvarsfordelning mellan ndmnder och bolag.

Policyn konkretiseras 1 Riktlinjer for lokalférsérjning som beskriver hur kommunen,
genom arbets- och beslutsprocesser och ansvarsférdelning, sdkerstiller att det finns en
langsiktig planering for lokalforsorjningen samt att verksamheterna fér tillgéng till
andamalsenliga lokaler, att lokalerna utnyttjas kostnadseffektivt.

Ansvar

Respektive nimnd/bolag ansvarar for att implementera och folja policyn, i de delar som
berdr deras verksamhetsomraden.

I Med kommunkoncernen menas kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

2 Som extern fastighetsdgare inkluderas dven Huge Bostader AB.
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Befintliga lokaler

Lokalerna ska bidra till att skapa hog produktivitet och kvalitet hos kommunens
verksamheter. Lokalerna ska vara andamaélsenliga och effektiva med hog flexibilitet och
god omstéllbarhet. Samtidigt ska lokalerna sékerstélla miljomaéssig héllbarhet, god
energihushallning och en god arbetsmiljo.

Verksamheterna inom Huddinge kommun ska i forsta hand nyttja lokaler i kommun-
koncernens eget fastighetsbestand 1 syfte att undvika onddiga vakanser inom
kommunkoncernen. Lokaler ska sa langt det 4r mojligt samnyttjas av flera
verksamheter.

Om verksamheternas behov inte gar att uppfylla inom eget fastighetsbestdnd kan extern
inhyrning, dvs att kommunen hyr lokaler fran part utanfér kommunkoncernen, provas
som ett alternativ.

Om en verksamhet inte har ett behov av en lokal kan den stéllas av och lokalerna
aterfors till en kommungemensam lokalbank.

Lokalresursplanering

Strategiska végval kring anvéndning av lokaler ska beskrivas med god framforhallning.
Planeringen av nuvarande och framtida lokalbehov och lokalprojekt® ska samordnas
inom kommunkoncernen utifrdn malséttningen att uppratthalla hogsta effektivitet och
kommunnytta. Beslutsfattare ska ha mdjlighet till tidiga strategiska vdgval kring
alternativanviandning av fastighetsbestdnd och lokalbestand.

Som en del av Méal och budget ska det arligen upprittas en lokalresursplan som ska
beakta:
e utveckling och behov av lokaler sdsom de beskrivs i nimndernas
lokalbehovsprognoser
e fastigheters och lokalers utvecklingsbehov sdsom beskrivs i Huddinge
Samhéllsfastigheters underhallsplanering
e framtida bebyggelseutveckling enligt kommunens fysiska planering och Plan for
samhillsbyggnad
e Huddinge Samhallsfastigheters investeringsprognos for lokalprojekt och storre
underhéllsprojekt
e Ovriga faktorer i omvéarlden som kan péverka lokalbehovet

Utifran ovanstaende punkter ska strategiska stillningstaganden 6ver hur framtida
lokalbehov bor utvecklas beskrivas i syfte att ta hiansyn till kommunens 6vergripande
samhillsbyggnad i stort men dven for att sékerstélla tillgdngen till andamalsenliga och
kostnadseftektiva lokaler.

3 Med lokalprojekt avses ny-, till- och ombyggnationer som blir en f6ljd av Lokalresursplanen och
som ska bedrivas i enlighet med Process for lokalprojekt i Riktlinjer for lokalforsorjning.
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Ansvarsfordelning

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige beslutar om ekonomiska ramar och dgardirektiv som ar styrande
for lokalforsorjningens utveckling samt beslutar om den érliga lokalresursplanen.
Kommunfullméktige fattar inriktningsbeslut for lokalprojekt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for den 6versiktliga planeringen av lokalforsorjningen och
for samordningen med samhéllsbyggandet. Kommunstyrelsen forfogar 6ver de av
kommunfullméktige beslutade investeringsmedlen for lokalprojekt och fattar
genomforandebeslut for lokalprojekt inom ramen for beslutade investeringsmedel®.

Ndmnder

Némnderna ansvarar for att arligen ta fram en lokalbehovsprognos som ska beskriva
nuvarande och kommande behov av fordndringar. Ndimnderna ansvarar dven for att ta
fram strategier inom respektive verksamhetsomrade som beskriver dvergripande
strukturer och funktioner for de verksamhetslokaler som verksamheten &r i behov av
(struktur-, funktions-, och lokalprogram).

Fastighetsbolag
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska, med beaktande av sjdlvkostnadsprincipen,
tillhandahalla verksamhetslokaler 4t kommunens verksamheter.

Huge Bostidder AB ska, utifran affarsmédssiga principer, tillhandahalla bostider 1
enlighet med kommunens behov av bostidder for sociala &ndamal.

Fastighetsbolagen ansvarar for att bolagets dgda och forvaltade mark, byggnader och
anlidggningar upprétthalls i enlighet med lagar, myndighetskrav och
kommunfullmaktiges mal, direktiv och riktlinjer.

Samverkan

Néamnder, forvaltningar, fastighetsbolags styrelse och operativ verksamhet ansvarar
gemensamt for att lokalforsorjningen samverkas, planeras och genomfors utifran en
helhetssyn pd kommunkoncernens totala behov och ekonomi.

4 Utover detta forfogar natur- och stadsmiljondmnden 6ver investeringsmedel avseende
naturvardsfastigheter och arrendegardar.
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