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KATEGORIPLAN FOR FACILITY MANAGEMENT

Effektmal

Kategorin har 3 6vergripande effektmal som ska vara uppfyllda 2027.
Effektmaélen ar foljande:

. Minska kommunens klimatpaverkan och 6ka den sociala hallbarheten

Malet syftar till att bidra till att minska klimatpdverkan genom att anvéinda mer
miljévinliga kemikalier, minskat nyinkdp av produkter, minskade
vixthusgasutslipp fran transporter, minskat avfall, dvs utveckla den cirkulidra
ekonomin, och 0ka den sociala héllbarheten.

Koppling till mdalomrdaden samt underliggande fullmdktigemdl:

- En hdllbar naturkommun genom att minska klimatpaverkan, utveckla cirkuldr
ekonomi och minska de konsumtionsbaserade utsldppen for mindre gifter i
miljon,

- En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge genom att frimja en sund och
uthallig ekonomi

- En trygg kommun dir mdnniskor trivs och viixer ddr Huddinge dr trivsamt
och tryggt for alla medborgare

Koppling till 6vriga styrdokument: Miljoprogram for Huddinge kommun och
avfallsplan

. Oka tryggheten i kommunen

Malet syftar till att 6ka den fysiska sdkerheten for bade anstéllda och
kommuninvanare med pélitliga sdkerhetssystem och att stirka forsorjningen vid
kris.

Malet syftar ocksa till att anstéllda och fortroendevalda ska vara fria frén
trakasserier, hot och véld och annan otillborlig pdverkan samt att 6ka tryggheten
och sékerheten i kommunen for medborgarna.

Koppling till mdalomrdaden samt underliggande fullmdktigemdl:

- En trygg kommun dir mdnniskor trivs och viixer ddr Huddinge dr trivsamt
och tryggt for alla medborgare

- En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge dir Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Koppling till ovriga styrdokument: Program for trygghet och sdikerhet, riktlinjer
for sikerhetsskydd, riktlinjer for krisberedskap, kommunalt handlingsprogram om
skydd mot olyckor

. Kostnadseffektiv och kvalitetseffektiv verksamhet

Malet syftar till att stirka réttssdkerheten, minska administrationen och 6ka
avtalstroheten samt att minska kostnaderna for inkop.

Koppling till mdalomrdaden samt underliggande fullmdktigemdl:
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- En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge ddr Huddinge kommun har en sund
och uthdllig ekonomi

Koppling till ovriga styrdokument: upphandlings och inkopspolicy samt riktlinjer
for upphandling och inkop, kommunikationspolicy.

Kategoridefinition

Definitionen av en inkdpskategori ér 1 grunden en samling likartade produkter och
tjdnster som kops pa en homogen leverantérsmarknad.

Kategorin Facility Management bestar av varor och tjdnster inom nedan beskrivna
underkategorier:

Underkategori Definition

IAvfall och atervinning Himtning av verksamhetsavfall och hushéllsavfall. Aven
stickande/skdrande avfall.

Hygien-, stid-, och Rengoringsprodukter, stidprodukter, mjukpapper, och kemiska
rengoringsprodukter rodukter. Omfattar dven stddmaskiner.

Lokalvéird och Regelbunden stidning och fonsterputs. Omfattar dven
tvatteritjanster tvétteritjdnster.

Mobler och inredning IAll typ av mobler och inredning inkl. entrémattor.

Sakerhet och bevakning [Bevakningstjénster, virdetransporter, las och nycklar/larm och
assersystem samt brandlarm och brandskydd.

Avtal inom kategorin som inte ryms inom ovan benimnda underkategorier ldggs i
underkategori ”Ovrigt”.
Avgransningar

Rapporten omfattar inte lokalhyra samt fastighetsnéra varor och tjénster sdsom el,
tjanster kring detta ryms 1 stdllet inom kategorin entreprenad.

Facility management avser inte entreprenadupphandlingar for fastigheter utan beror

tjanster kopplade till fastighetens inre delar samt sdkerhet.

De avtal inom kategorin som kategoriseras om och blir en IT-16sning flyttas vid
avtalsstart till kategorin IT och Telekom, t.ex. trygghetsskapande
teknik/trygghetslarm inom &ldreomsorgen dér det nya avtalet upphandlats som IT-
tjanst och kategoriseras som vélfardsteknik inom kategorin IT och telekom.
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Strategierna avser att optimera de identifierade mojligheterna 1 kategorin for att
uppna minskad klimatpaverkan, dka tryggheten i kommunen samt uppné en
kostnadseftektiv och kvalitetseffektiv verksamhet 1 syfte att 6ka ekonomisk
ekologisk och social hallbarhet.

Strategier for effektmalet - Minska kommunens klimatpaverkan och 6ka social
hallbarhet
Oka cirkulidr anvindning genom terbruk av mobler och inredning

Minska inkdp av nyproducerade mobler genom att sékerstélla att vi har
dandamalsenliga avtal for cirkuldr ekonomi avseende mobler och inredning, med
bade restaurering av dldre mobler, och en organisation som stddjer aterbruk av
mobler.

Minimera kommunens avfall och 6ka avfallsatervinningen

Centralisera, minska avfallet och optimera avtal, samt utbilda, informera och
forenklad avtalshantering.

Nyttja samordnad varudistribution maximalt

I syfte att i ett minskat klimatavtryck och minskad andel transporter ska
samordnad varudistribution (SVD) nyttjas dér sa ar mojligt.

Stéll krav pa fossilfria transporter

Minska vixthusgasutsldppen frdn transporter genom att i upphandlingar stélla krav
pé fossilfria transporter och kontinuerligt folja upp att de efterlevs'. Detta gors i
alla upphandlingar dér transporter ingr.

Stéll harda krav pa kemikalier och miljomarkning

Kravstdlla miljomaérkta varor och stélla harda krav pa att minimera
kemikalieinnehallt samt farliga &mnen.

Paverka bestillare till att vilja miljévanliga produkter

Informera om miljévinster genom kommunikation med certifierade bestéllare om
bra miljoval?, mérk miljéanpassade produkter i kommunens e-handelssystem i
syfte att skapa forutséttningar for medvetna val vid inkdp.

Arbetsrattsliga villkor och hallbara leveranskedjor

Arbetsrittsliga villkor enligt kollektivavtal och/eller héllbara leveranskedjor ska
stdllas 1 upphandlingar dir det behovs for att minimera risken for oskéliga
arbetsvillkor under produktion av varor samt utférande av avtalade tjdnster.

1 Miljsprogram, temaomrade 1 klimat och miljé

2 Miljsprogram temaomréde 5 informera och engagera
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Oka den sociala hallbarheten

Oka kommunens sociala hallbarhet genom att implementera &terbruksorganisation
for mobler inom ramen for t.ex. daglig verksamhet eller som arbetsmarknadsétgérd.

Tillganglighetsperspektivet ska beaktas i upphandlingar for att skapa ett samhélle
utan hinder for delaktighet och med jamlika levnadsvillkor f6r ménniskor med
funktionsnedséttning.

Strategier for effektmalet - Oka tryggheten i kommunen

Tydligt ansvar for sikerhetsfragor

For att 6ka tryggheten 1 kommunen behdver kommunen organisera sig effektivt.
Med en effektiv organisation kan upphandling och intern administration kring
trygghets och sdkerhetsfrigor kan Huddingefamiljen bli tryggare.

Sakrare lokaler med 6kad styrning for tilltrddeshantering och nycklar/lassystem

Kategoriarbetet behover f6lja kommunens arbete med tilltrddeshantering och hur
det eventuellt paverkar kravstéllning i upphandling.

Upphandla och hantera utrustning for krypteringsskyddad kommunikation och
forvaring av sérskilt skyddsvirda handlingar.

Standardisera och samordna sakerhetsl6sning

For att fa ldgre inkOpspriser genom 6kade volymer och en effektivare organisation
behdver kommunen standardisera och samordna sékerhetslosningar samt samordna
upphandlingar inom koncernen for enhetlighet och samsyn.

Sdkerstall kommunens verksamhet vid hdandelse av kris

Still krav pa leverantorer av viktiga varor och tjanster i samrad med nyckelexpertis
vid trygghets- och sékerhetssektionen sd att verksamheten kan fortsétta bedrivas
dven vid en kris.

Erbjud tjanster och I6sningar for 6kad trygghet

For att bidra till arbetet mot kriminalitet och organiserad brottslighet ska kategorin
forutom avtal for kameror dven upphandla 16sningar och andra tjénster som bidrar
till att utoka tryggheten.

Strategier for effektmalet - Kostnadseffektiv och kvalitetseffektiv verksamhet

Samordna och nyttja volymfordelar inom koncernen och andra upphandlande
myndigheter

Nyttja volymfordelar med andra upphandlande myndigheter genom att samordna
upphandlingar dir s& dr mojligt for att fa battre priser och affarer/mojlighet att
stdlla krav, dela lokaler och dra nytta av varandras framgéngar. Gemensamma
system och avtal 6kar koncernsamarbetet och forenklar t.ex. sédkerhetsfragor.
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Standardisera sortimentet

Standardisera sortiment och konsolidera till fa leverantorer per omrade inom bl.a.
mobler och inredning for ett uppné kostnadseffektiva och kvalitetseffektiva inkop,
vilket ocksd 6kar mojligheten till aterbruk.

Oka avtalstroheten med tydlig kommunikation och styrning

Informera bestéllare om avtal och stotta bestéllare for att framja avtalstrohet.

Utveckla e-handeln

Utveckla e-handel med bestéllningsvégar i e-handelssystem for att minska
administration och totalkostnad.

Andamalsenliga avtal och rittssiker verksamhet

Involvera nyckelfunktioner i upphandlingsarbete for att sdkerstilla att berérd
lagstiftning samt interna processer och rutiner efterlevs.

Framja konkurrens, innovation och digitalisering

Framja konkurrens, innovation och digitalisering for att frimja béttre offentliga
affarer.

Sanktioner mot Ryssland och Belarus

Sakerstéll att fastlagda sanktioner efterlevs mot ovan rubricerade linder samt
eventuellt framtida tillkommande sédana.
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3.0 MALUPPFOLINING
Utifrdn mal och strategier har nedan nyckeltal identifierats for att f6lja upp
foreslagna strategier och aktiviteter.

Syftet &r att sékerstélla att strategier och aktiviteter fortloper enligt forutbestimd
plan och atgérder vitas i de fall avvikelser fran plan identifieras.

Genomf6rda aktiviteter och dess effekter rapporteras arligen, 1 juni, tillsammans
med Overgripande statusrapportering kring méaluppfyllelse utifran effektmélen.

Maluppfyllelse kommer att métas enligt nedan.

3.1 Maluppfdljning for effektmalet - Minska kommunens klimatpaverkan och 6ka
den sociala hallbarheten

Malet syftar till att minska klimatpdaverkan med hjdlp av: mer miljovdnliga
stadkemikalier, minskat nyinkép av produkter, minskade vixthusgasutsldpp frdan
transporter, minskat avfall och framjande av dtervinning och dterbruk.

Mdluppfoljning sker genom att:
- Angivna aktiviteter &r genomforda
- Endast miljomérkta stidkemikalier anvinds
- Fossilfritt briansle har 6kat hos vara leverantorer
- Minskat avfall

- Andel upphandlingar ddr moment av cirkuldr ekonomi applicerats, etappmal
for 2022 ar 10%, med 6kning pd minst 5 procentenheter per ar upp till 50% &r
20303

3.2 Maluppfdljning for effektmalet - Oka tryggheten i kommunen

Malet syftar till att oka den fysiska sdkerheten med pdlitliga sdkerhetssystem och
stdarka forsérjningen vid kris. Mdlet syftar ocksa till att anstdllda och
fortroendevalda ska vara befriade frdn trakasserier, hot och vdld och annan
otillborlig paverkan samt att oka scikerheten i kommunen fér medborgarna.

Maluppfoljning sker genom att:
- Angivna aktiviteter &r genomforda
- Tydligare ansvar och 6kad sidkerhet med minskade antal incidenter och risker

3.3 Maluppfdljning for effektmalet - Kostnadseffektiv och kvalitetseffektiv
verksamhet

Malet syftar till att stirka rdttssdkerheten, minska administrationen och oka
avtalstroheten samt minska kostnaderna for inkop.

Maluppfoljning sker genom att:
- Angivna aktiviteter dr genomforda

- Avtalstroheten har totalt 6kat for avtalen inom kategorin

3| enlighet med KSF:s verksamhetsplan. Effektmalsuppfoljningen foljer verksamhetsplanens mal och ev.
revideringar.
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- Mitning av totalkostnad for nyinkdp av mdbler i jimforelse fore resp. efter
inforande av dterbruksverksamhet.
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