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Sammanfattning

Resultatet uppgar per april till 242 miljoner kronor (mnkr) eller 9,2 procent, enligt
finansiella malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster).
Verksamhetens nettokostnader har totalt sett minskat med knappt 1 procent till
foljd av lagre pensionskostnader, medan skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning har 6kat med 4 procent. Storre delen av resultatet
forklaras framst av icke-anvéinda reserverade medel, nimndernas resultat utgor 44

mnkr och finansnettot &r 9 mnkr hogre &dn budgeterat.

I helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska mal prognostiseras ett utfall pa
293 mnkr, motsvarande 3,7 procent av skatt, generella statsbidrag och utjimning.
Det prognostiserade resultatet ger ett overskott mot budget pa 137 mnkr.
Néamnderna riknar i sina helarsprognoser innan forvantade budgetjusteringar med
ett negativt utfall mot budget pa 49 mnkr. Underskottet forvintas minska till ca 25
mnkr efter att justeringarna genomforts under aret. Natur- och stadsmiljondmnden
och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar dverskott pa 13 respektive
18 mnkr medan forskolendmnden och vard- och omsorgsndmnden redovisar ett
underskott pd 34 mnkr respektive 40 mnkr. Storre underskott prognosticeras bland
egen regi-verksamheterna inom vard- och omsorgsndmnden (45 mnkr) respektive

forskolendamnden (12 mnkr).

Handelser av vasentlig betydelse

Den geopolitiska oron har tilltagit under 2025, vilket bidragit till 6kad osékerhet
for den globala ekonomin. Dartill har handelskonflikten som USA inlett snabbt
forsdmrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osdkerhet dimpar
bade vérldshandeln och global BNP-tillvdxt. Den ekonomiska osdkerheten har
haft en 6kande trend under hela 2000-talet, vilket accelererat under 2025.

Detta lage 0kar sviangningar i de ekonomiska prognoserna. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) forblir arbetsmarknadslidget svagt under 2025.
Antalet arbetade timmar forvéntas visserligen 6ka ndgot i &r, men sett till helaren
2024 och 2025 gar antalet arbetade timmar 1 princip sidledes. Att antalet arbetade
timmar gar fran att minska (2024) till att 6ka ndgot i ar starker dnda
skatteunderlagstillvdxten som i ar 0kar klart snabbare én i fjol. Sammantaget
bedomer SKR att skatteunderlaget vixer med 4,2 procent i ar. Nésta &r kommer
antalet arbetade timmar att 6ka starkare an 1 ar, da arbetsmarknaden gradvis

gynnas av konjunkturuppgingen. En konjunkturell dterhdmtning, med stadig
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Okning av antalet arbetade timmar, antas f6lja ren ddrefter. Som genomsnitt
under perioden 2025-2028 beréknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ér,
vilket dr detsamma som den genomsnittliga arliga 6kningen under tiodrsperioden
2015-2024.

Under arets forsta kvartal okar befolkningen 1 Huddinge med 55 personer till

114 371 invanare, vilket ligger 1 linje med lénets utveckling och rikets utveckling.
Anledningen till att rikets befolkningstillvéxt avstannat &r ett negativt fodelsenetto
och lagt invandringsnetto.

I maj 2025 togs en ny befolkningsprognos fram i Huddinge som i huvudsak foljer
liknande utveckling som forra drets befolkningsprognos. Dock var antalet
invénare vid arsskiftet 150 farre 4n prognostiserat, vilket padverkar
fordandringstakten for vissa aldersgrupper i den nya befolkningsprognosen. Trots
att antalet invdnare blev firre dn prognostiserat underskattades antalet barn 1 yngre
alder. Antalet barn i dldern 0-5 ar blev 140 fler 4n prognostiserat. Det beror pa att
antalet fodda barn och antalet 1-aringar blev fler 4n prognostiserat ar 2024. I slutet
pa ar 2025 prognostiseras antalet invanare 1 Huddinge vara 114 550, vilket ar
ungefar 150 farre jamfort med tidigare prognos for ar 2025.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Resultat efter finansnetto Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

(mnkr) 2025 2025 Prog-Bud 2025-04  2025-04 Utf-Bud

Huddinge kommun 232 337 106 112 242 130

Huddinge

Samhallsfastigheter 25 2 23 3 3 -1

Huge Bostader 13 5 -8 -12 -4 9

Sodertorns Energi (konc)* 2 -26 2 10 14 4
varav Soderenergi* 0 -30 0 0 6 6

SRV Atervinning* 14 4 -11 5 5 0

Sodertdrns

brandférsvarsforbund* ! 0 1 0 0 0

S.umma resultat  efter 285 321 36 77 254 177

finans

* Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel. Exkl. elimineringar.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 254 mnkr for perioden.
Resultatet forvantas stirkas ytterligare under hosten och prognosen for helaret
uppgar till 321 mnkr. Utfallet per april hédnfor sig fraimst till kommunen och
energibolagen dir utfallen uppgar till 242 mnkr respektive 14 mnkr enligt

dgarandel.

Prognosen for kommunen ligger 106 mnkr eller 45 procent 6ver budget, medan
helarsutfallet for Sodertorns Energi AB med dotterbolagen Sodertérns Fjarrvarme
AB och Soderenergi AB forvantas hamna néra 28 mnkr under budget.
Soderenergi uppvisar en prognos pa -105 mnkr, mot en budget pa +/- 0 mnkr.
Underskottet beror pa en kombination av fortsatt hdga branslepriser pa
kraftvirmemarknaden och relativt 1iga elpriser. Aven SRV Atervinning AB
levererar en prognos under budget for heldret. En fortsatt svag byggsektor med
minskade avfallsvolymer som f6ljd pressar resultatet. Resultatet i Sodertdrns
Energi AB med dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvirme AB och S6derenergi AB
ligger nigot 6ver budget for perioden, ddr en mindre del av overskottet forvéintas

ligga kvar dret ut.

Bolagens resultat dr over lag hart pressade av inflation och rintekostnader. Huge
Bostdder AB uppvisar ett resultat pa -4 mnkr for perioden, mot budgeterade -12
mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av senarelagt underhéll och véntas
dérmed inte besta dret ut. For helaret pdverkas budgeten av 6kade driftskostnader

och prognosen for heldret dr 5 mnkr, 8 mnkr under budget.



6 (29)

Huddinge Sambhillsfastigheter AB levererar ett periodresultat pa -3 mnkr, cirka 1
mnkr under budget. Utfallet paverkas negativt av att hyresintikterna for perioden
understiger budget med 1 mnkr. Bestaende intéktsbortfall och 6kade kostnader,
bland annat avseende forvaltningstjanster och avhjdlpande underhéll, innebar att
utfallet for heldret prognostiseras till strax under 2 mnkr mot budgeterade 25
mnkr.

Till f6ljd av storre kostnadsokningar &n vad som tagits hojd for 1
hyresberdkningen for 20242026 gors bedomningen att bolaget inte kommer att
kunna leverera enligt resultatkravet i 4gardirektivet forrdn den planerade nya

hyresmodellen dr implementerad.

Laneskuld

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkoncernen &r samordnad
till kommunens internbank genom vilken kommunen lanar upp pengar och
vidareutlanar till bolagen. Lanen finansierar de kommunala bolagens
investeringsprojekt. Utlaningen till kommunens bolag uppgar vid april manads
utgang till 10 869 mnkr. Kommunens externa laneskuld uppgér till 6 107 mnkr
per sista april, en 6kning med 300 mnkr sedan arsskiftet. Okningen finansierar
okad skuld i Huge Bostdder AB. Skillnaden mellan de externa l&nen och
utldningen till bolagen (4 659 mnkr) bestar av utlaning fran kommunens egen
likviditet.

Internbankens utlining (mnkr) 2024-12 2025-04
Huge Bostader AB 4800 5400
Huddinge Samhllsfastigheter AB 4245 4245
Séderenergi AB 746 720
Sodertdrns Energi AB 504 504
Totalt 10 295 10 869

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns
dérfor som reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Nedan en

sammanfattning av de riskmétt som géller for kommunens externa finansiering

samt hur nuvarande skuld forvaltas inom givna ramar.

Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall 2024-12

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 18% 19%
Kapitalbindningstid 2-5ar 3,0ar 2,8ar
Betalningsberedskap Min 80% 165% 132%

Rantebindningstid 2-5ar 3,3ar 2,9 ar
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Ranteforfall inom 12 man Max 60% 25% 35%
Andel Real skuld Max 20% 10% 9%

Vid utgingen av april ménad har kommunen en genomsnittlig kapitalbindningstid
pa 2,8 ér. Planerad refinansiering 1 kombination med prognostiserad tillvixt under
kommande &r innebér att kapitalbindningstiden forvéntas 6ka marginellt.
Genomsnittlig rdntebindningstid har sjunkit sedan arsskiftet och uppgar till 2,9 ér.
Forlangningar av befintliga rintesdkringar planeras under aret, for att parera en
naturligt minskande réntebindningstid i takt med att tiden gar och att skulden
Okar. Kommunen ligger dock vél i linje med géllande finanspolicy och med

planerad skuldtillviaxt. Samtliga riskmatt ligger vdl inom givna ramar.

Kommunen

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Samtliga kommuner ska ha finansiella mal och anta riktlinjer som &4r av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Kommunerna har stor handlingsfrihet betraffande
malen, men utgadngspunkten dr att varje generation ska svara for sina kostnader.
Huddinge kommun har formulerat fyra finansiella mal betrdffande ekonomiskt

resultat, skuldtak och sjdlvfinansiering av investeringar.

Resultatmal Budget Prognos 2025 April 2025
Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara ligst 2 procent av

skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2,0% 3,7% 9,2%
Skuldsattningstak

Malséattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte 6verstiga

130% av skatter och bidrag 89% 91% 81%

Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern

Malsattning: Sjalvfinansieringen ska 6ver ett femarssnitt inte understiga

80 % for skattefinansierad verksamhet 80% 118%

30 % for avgiftsfinansierad verksamhet 30% 34%

*Sjalvfinaniseringsgrad mats som ett genomsnitt av 5 hela ar
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Tabell: Resultatrakning, mnkr Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

2025 Prog-Bud 2025-04  2025-04 Utf-Bud

Namnder -7 364,1 -7413,4 -49,2 -2417,8  -2373,7 44,1
Centrala poster (inkl avskriv.) -420,4 -218,5 201,9 -140,1 -41,0 99,1
Exploateringsverksamhet 75,0 44,0 -31,0 25 0,2 -24,8
Skatt, statsbidrag, utjdamning 7 845,3 7 826,4 -18,9 2615,1 2617,0 1,9
Finansnetto 96,0 98,9 2,8 30,0 39,3 9,3
Resultat 231,9 337,4 105,5 112,2 2419 129,7
Resultat, ekonomiskt mal 156,9 293,4 136,5 87,2 241,6 154,4

I helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska mél forvéntas ett utfall pa 293
mnkr, motsvarande 3,7 procent av skatt, generella statsbidrag och utjamning. Det

prognostiserade resultatet ger ett dverskott mot budget pa 137 mnkr.

Néamnderna riknar i sina helarsprognoser innan forvantade budgetjusteringar med
ett negativt utfall mot budget pa 49 mnkr. Underskottet forvintas minska till ca 25
mnkr efter att justeringarna genomforts under aret. Natur- och stadsmiljonimnden
och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar overskott pa 13 respektive
18 mnkr medan forskolenimnden redovisar ett underskott pa 34 mnkr. For

utforligare beskrivning av nimnderna se avsnittet ”Drifiredovisning”.

De centrala posterna beréknas ge ett dverskott med 202 mnkr vilket fraimst
forklaras av outnyttjade reserverade medel. Pensionskostnaderna forvintas bli 30
mnkr l4gre dn budgeterat vilket beror pa att inkomstbasbeloppet 2025 blev hogre

an vad som prognostiserades vid budgettillfillet.

For exploateringsverksamheten prognostiseras ett utfall om totalt 44 mnkr 2025
vilket innebair ett underskott med 31 mnkr. Avvikelsen avser bade markforsdljning
och exploateringsersittning och beror pd tidsforskjutningar i projekt. I och med
konjunkturldget dr prognoserna pa nér 1 tiden intékterna kommer osékra.

Skatt, generella statsbidrag och utjamning redovisar ett underskott pa 19 mnkr.

och differensen mot budget forklaras framst av ett ldgre inkomstutjimningsbidrag.

Finansnettot berdknas ge ett 6verskott pa heléret pa 2,8 mnkr. Avvikelsen
forklaras av att utlaningen av egen likviditet har 6kat ndgot fortare 4n budgeterat.

Okningen ger ett hdgre positivt rintenetto till kommunen. En forhallandevis hog
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volatilitet i inflation och rdntemarknad innebér att prognosen kan komma att

revideras.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnads- Volym-
utveckling 2025 utveckling 2025
Kommunstyrelsen 4,5%
Forskolendamnden -3,6% -2,6%
Grundskolenamnd -0,6% -1,1%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -6,5%
-Ekonomiskt bistand 17,5% 12%
-Gymnasieskola 1,7% 3%
Socialndmnd 8,9%
-Vard av barn och unga 6,0% -3,0%
-Vard av vuxna med missbruksproblematik 29% 34%
Vard- och omsorgsnamnd 3,9%
-Insatser enligt LSS/SFB 4,5%
-Bostad vuxna LSS 2,3% 1,8%
-Vard och omsorg om dldre 3,2%
-Sdrskilt boende 3,9% 1,5%
-Hemtjéinst -2,7% -2,3%
Kultur- och fritidsnamnd 7,6%
Bygglovs- och tillsynsnamnd -10,9%
Natur- och stadsmiljonamnd -11,2%
-Varav vintervaghallning -26,2 %
Summa namnder 0,4%

Nettokostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 8,1 mnkr eller 5
procent jaimfort med motsvarande period 2024, exklusive sankt PO-péaliagg
(pensionskostnader) hade 6kningen varit 6,5 procent. Nettokostnads6kningen
beror bland annat pa dkade kostnader for kop av verksamhet inom bostad med
sarskild service, daglig verksamhet enligt LSS och personlig assistans. Pa tva ar

har nettokostnaden for verksamheten 6kat med 14 procent.

Nettokostnaderna for vdard och omsorg om dldre har 6kat med 8,3 mnkr eller 3
procent jimfort med samma period 2024. Okningstakten hade varit 5 procent med
bibehéllen PO-példgg. Den storsta 6kningen avser kop av verksamhet som dkat
med 8,5 mnkr eller 9 procent dér storsta fordndringen avser sérskilt boende och
beror pé pris- och volymokningar. Inom hemtjansten har nettokostnaderna och
volymerna minskat med 3 procent vilket dimpar nettokostnadsutvecklingen. Pa

tva ar har nettokostnaden for verksamheten 6kat med 9 procent.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvdrden har 6kat med 5,6 mnkr eller 6

procent, vilket fraimst beror pa 6kade kostnader for kdp av verksamhet samt hogre
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kostnader for personal. Kostnaden for placeringarna har procentuellt 6kat mer dn
volymerna och det beror pd hogre vardkostnader for SIS-placeringar da en
subvention for dem upphort. Pa tva ar har nettokostnaden for verksamheten 6kat
med 1 procent.

Nettokostnaderna for vard for vuxna med missbruksproblematik har 6kat med 6,5
mnkr eller 29 procent, vilket framst beror pa hogre kostnader for personal och
externa placeringar. Volymerna for externa placeringar har 6kat med 34 procent
mot samma period foregaende ar. Pa tva ar har nettokostnaden for verksamheten

okat med 32 procent.

Nettokostnadsutvecklingen for forskola har minskat med 11,5 mnkr (3,6 procent)
medan volymerna sjunkit med 2,6 procent. Minskningen beror till storre delen pa
ligre personalkostnader till f6ljd av ligre PO-kostnader. Aven lokalkostnaderna ér
lagre dn foregdende &r och beror pé att nimnden hade en stor engangskostnad

under 2024 for avvecklingen av en forskola.

Nettokostnaderna for grundskolan ligger 1 nivd med foregiende ar.
Lonekostnaderna har minskat med 1,5 procent vilket forklaras av ldgre PO-
kostnader. Skolorna arbetar aktivt med att anpassa verksamheten till ldgre
volymer. Det dr 176 férre elever i grundskola jamfort med samma period 2024,

vilket motsvarar en minskning pa 1,1 procentenheter.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat med 5 mnkr vilket motsvarar 17
procent. Okningen forklaras till storre delen av hégre volymer pa 12 procent till
foljd av den okade arbetslosheten.

Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2025 erhallit extra tillskott pa totalt 101,3 mnkr
varav 75,1 mnkr dr ramhdjande och 26,2 mnkr ar tillfalliga medel. Av de
ramhdjande medlen avsattes 16,4 mnkr f6r IT-drift som tjénst, med syftet att méta
verksamheternas behov av en tillgénglig och modern IT-milj6 samt att uppfylla
Okade krav pd sékerhet och kvalitet. Storre delen av de avsatta medlen kommer
inte att anvéndas under aret utan forskjuts framét i tiden. Darfor foreslés att 13,4
miljoner kronor aterfors till reserverade medel men kommer att anviandas nésta ar.
Det pagér ett omfattande arbete med att sikra kvaliteten pd den lokalvard som
bedrivs i kommunens verksamheter. Prognosen ér att kommunstyrelsen 1
dagsldaget kommer ha utdkade kostnader om 2,2 miljoner kopplat till detta f6r
bland annat samordnare och kvalitetscontroller. Outnyttjade medel pa 17,8 mnkr

prognostiseras fordelas till ovriga nimnder. Av de totala medlen pa 101,3 mnkr
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prognostiseras att 67,7 mnkr kommer att nyttjas under aret. Se kommunstyrelsens

rapport for en mer utforlig beskrivning.

Forskolenimnden har under 2025 erhillit extra tillskott pd 2,9 mnkr. I syfte att
stirka sprakkompetensen inom forskolan har ndmnden tilldelats 1,9 miljoner
kronor. Medlen anvinds till att genomf6ra utbildningsinsatser vid
vuxenutbildningen. I syfte att stirka overgdngen mellan forskola och grundskola
och utveckla insatser for att méta barns individuella behov har 1 miljon kronor
avsatts till forskolenimnden for specialpedagog. En specialpedagog har tillsatts
centralt hos forvaltningen och arbetet med uppdraget har paborjats. Prognosen ér

att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

Grundskolenimnden har erhéllit ett extra tillskott pa 34,8 miljoner varav 20
mnkr har avsatts for att virna den forbattrade larartdtheten. Tillskottet har bidragit
till h6jning av skolpengen 2025, vilket bidrar till att ldrartdtheten virnas. Vidare
har ndmnden erhéllit 10 mnkr f6r att 6ka likvardigheten 1 Huddinge skolor genom
att oka det socioekonomiska tilldgget. Prognosen &r att samtliga medel kommer att

nyttjas under &ret.

Socialniimnden har fatt en budgetforstarkning om 4,3 mnkr varav 0,8 mnkr avser
satsning Kriminalsamordnare, 1,5 mnkr — Rétt kurva, samt 2,0 mnkr — Tidiga
insatser. Medel har anvints framst for personalkostnader och utdokning av tjanster.

Prognosen ir att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

Viard- och omsorgsnimnden har fitt en budgetforstarkning om 1,9 mnkr i syfte
att starka sprakkompetensen genom utbildningsinsatser, samt 0,8 mnkr i syfte att
utveckla nya trygghetslarm inom sérskilt boende. Prognosen ér att samtliga medel

kommer att nyttjas under aret.

Kultur- och fritidsnimnden har for 2025 fatt budgettillskott for sirskilda
satsningar om totalt 7,6 mnkr. Av det avser 3 mnkr Meningsfull fritid och 1 mnkr
vardera for Oppettider fritidsgardar, Stod till idrottsforeningar och Kulturskolan.
Meningsfull fritid erbjuder verksamhet for 10—12 &ringar 1 Skogés, Flemingsberg
och Vérby. Alla pengar kommer inte forbrukas 2025 eftersom rekrytering av
personal pagar. Nya permanenta oppettider for fritidsgardarna har beslutats och
kommer att borja gélla frdn 15 september. Darmed kommer inte alla pengar
forbrukas 2025. Ndmnden skriver att outnyttjade medel {or sérskilda satsningar

kommer att anvéndas for att ticka andra tillfdlliga kostnader.

Natur- och stadsmiljonimnden har f6r 2025 tilldelats 4,6 mnkr varav 1,7 mnkr

ska nyttjas till att bekdmpa invasiva arter och 1,2 mnkr ska nyttjas till
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Naturvérdsinsatser enligt reservatbeslut. Prognosen ér att samtliga tillskott

kommer att nyttjas.

Bygglovs- och tillsynsnidmndens budget har forstirkts med 7,0 mnkr avseende
bland annat Intiktsbortfall 6ppna data (2,5 mnkr) d& nytt regelverk innebér
minskade intékter for nimnden. Vidare har nimnden tilldelats medel for Tillsyn
sma avlopp (1,1 mnkr) som avser tillimpning av ny nationell modell samt Insatser
mot vélfardskriminalitet (1,2 mnkr). Under januari till april har endast 1,7 mnkr

forbrukats men medlen berdknas att forbrukas under aret.

Investeringar i lokalresursplan

Nedan foljer en sammanfattning av investeringskostnader och pdgaende
lokalprojekt kopplade till Huddinge Samhéllsfastigheter AB, redovisade i

lokalresursplanen samt hur utgifterna vintas fordelas dver tid.

Pagaende lokalprojekt, mnkr

Projekt Upparbetat

Lokalprojekt 2025 2026 2027 2028

budget tom 2024

Investeringsutrymme
pagdende/kommande projekt 1464 13 59 106 124 265 381 516
utan inriktningsbeslut
Mindre hyresgastanpassningar 75 15 15 15 15 15
Solfagraskolan
498 21 39 157 209 72

inkl 11-spelplan
Drifthus 130 8 1 0 0 0 49 72
Kommunhus och bibliotek

1192 151 186 378 335 142
Paradisbacken
Nya Huddingehallen 1498 35 65 267 467 491 173
Solfagra idrottshall 71 5 16 44 7
LSS fristdende Fantasin 1 54 9 33 12
Summa investeringar 4982 228 379 972 1206 992 618 588

Lokalprojekten I6per enligt plan med féljande tillagg:

Solfagraskolan har evakuerats och flyttat till tillfdlliga lokaler. Projektering av nya
Solfagraskolan med tillhdrande idrottshall och konstgrésplan pagar.
Genomforandebeslutet dr planerat till kvartal 4, 2025 och planeras inkludera
Solfagra idrottshall, for vilken inriktningsbeslut togs 1 mars 2025.

Drifthuset berdknas upparbeta drygt 9 mnkr till och med 2025. D& nuvarande
hyresavtal kunnat forldngas ar projektet vilande fram till 2029. Nagot

nedskrivningsbehov avseende upparbetade utgifter bedoms inte foreligga.

Beriknad investering for nya kommunhuset och huvudbiblioteket dr 1 192 mnkr.

Forsta spadtaget togs 1 april. Forberedande markarbeten ér 1 sitt slutskede och
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gjutning av bottenplattan for nya huvudbiblioteket berdknas starta under
forsommaren. Under sommaren avflyttar vardverksamheterna fran Paradisbacken
till nya lokaler pa Patron Pehrs viag. Under hosten kommer rivnings- och
aterbruksarbetet paborjas i befintlig byggnad pa Paradisbacken samtidigt som nya

huvudbibliotekets stomme ska resas.

Inriktningsbeslutet for nya Huddingehallen anger en projektbudget om 1 498
mnkr och hyresnivan berdknas till 114 mnkr per ar. En ny detaljplan tas fram
parallellt med ett planprogram for gymnasicomradet med syfte att optimera
markanviandningen bide for spontanidrott, rekreation och parkeringshus till nya
sim- och idrottshallen. I investeringsutrymmet ingér en reservation om 110 mnkr
for omarbetningen av dvergripande strukturer sdsom bebyggelse, trafik- och
rorelsekopplingar, parkeringar, dagvatten- och skyfallshantering.

Genomforandebeslut planeras till slutet av 2025.

Inriktnings- och genomforandebeslut for LSS boendet Fantasin 1, Trdngsund togs
i februari 2025. Boendet rymmer 6 ldgenheter och berdknas sta klart 2028 till en
berdknad investering pd dryga 54 mnkr.

Investeringsutrymme 6vriga projekt och mindre hyresgastanpassningar

Kommande projekt som ingér i investeringsutrymmet for pagéende eller
kommande projekt och som finns med i Lokalresursplanen, kan komma att kriava

budgetutrymme framgent om beslut fattas.

Mindre hyresgdstanpassningar ar estimerade till 15 mnkr per ar till 2029.
Némnderna ska i sina lokalbehovsprognoser bedoma behoven under kommande
ar. Det sammanfattas sedan i kommunens lokalresursplan. Under dret kan dock
oforutsedda behov och fordndringar i verksamheten intraffa dar mindre
anpassningar 1 ndmndernas verksamhetslokaler och miljoer behover genomforas.

Redovisningen av dessa anpassningar sammanfattas nedan.

Forskolenimnden har identifierat behov att uppgradera kortldsare och installera en
fettavskiljare pa forskolan Folet, beréknat till 3,3 mnkr. Grundskolendmnden
genomfor arbeten 1 Segeltorps centrumhus, som rustas upp infor
Skansbergskolans inflytt 1 lokalerna 1 host, Utséljeskolans utemiljé kompletteras
med yta for elever med anpassade behov och fallskydd monteras pa
Glomstaskolan till en total kostnad pé cirka 5,2 mnkr. For kultur och
fritidsndmnden pagar ombyggnad av bollplaner till konstgrés pé Vista- och
Segeltorpskolan for 3,5 mnkr, brandklassning av ett sliprum 1 Bjorkéngshallen och
bygge av ett viderskydd vid Visittra for 0,9 mnkr. Vard och omsorgsnimnden
behover tillskapa ett likemedelsrum pa Angsgarden for 0,2 mnkr och gymnasie-
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och arbetsmarknadsndmnden genomfor en tillbyggnad av vigg och dorr pa
Paradistorget 16 for vuxenutbildningen pd 0,2 mnkr. Totalt berdknas ovan

anpassningar till 13,3 mnkr.

Koncernens investeringar

Budget Prognos Budget Utfall Awvikelse
Koncernens investeringar (mnkr) Avvikelse
2025 2025 2025-04 2025-04  Utf-Budg
Kommunen 436 358 -78 145 94 -51
Huddinge Samhllsfastigheter 687 529 -158 115 96 -19
Huge Bostader 1183 1287 104 394 438 44
Sodertérns Energi (konc)* 84 43 -41 28 2 -26
Soderenergi* 40 37 -3 13 15
SRV Atervinning* 21 21 0 7 1
Sodertorns brandforsvarsforbund* 6 6 0 2 2 0
Summa investeringar 2445 2281 -175 705 647 -58

* Andel av bolags/férbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym
pa 647 mnkr, mot en budget for perioden pa 705 mnkr. Huge Bostdder AB stér for
68 procent av investeringarna med 438 mnkr upparbetat. Framdriften i padgaende
projekt dr god, och bolaget ser en potentiell upparbetning under 2025 uppgéende
till 1 287 mnkr, givet att avvikelsen mot budget (+104 mnkr) godkénns 1 samband
med delarsrapporteringen i augusti. Bolaget uppdras att redovisa en
konsekvensanalys av att tilldelningen av extra budgetmedel uteblir. Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB har arbetat upp 96 mnkr under perioden, motsvarande 83
procent av budgeterad volym for perioden. Investeringarna avser frimst
kommunala verksamhetslokaler dér det nya kommunhuset och nya
Huddingehallen stér for merparten av volymen. Huvuddelen av Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pa
kommunens kostnader. Huddinge Samhéllsfastigheters investeringsprognos for
helaret understiger budget, vilket delvis forklaras av att den planerade byggstarten
av ett nytt driftshus (nya lokaler for bolaget) har skjutits fram, med planerat
tilltrdde 2030. Den ldngsiktiga finansieringen i bolaget sker genom skatteintdkter.
For investeringar i ovriga bolag sker den langsiktiga finansieringen fraimst genom

andra intékter sdsom avgifter och hyror.

For bolagen i energikoncernen ér utfallet per april 2 mnkr for S6dertdrns Energi
AB respektive 15 mnkr for Soderenergi AB. Avvikelsen mot budget 1 S6dertdrns

Energi AB forklaras av senarelagda ledningsarbeten.

Prognosen for heléret ligger 7 procent under budget pa koncernniva. Det bolag
som har hogst prognos for aret ar Huge Bostdder AB med 1 287 mnkr, mot en

budgeterad volym pa 1 183 mnkr.
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Kommunkoncernens samlade investeringsutrymme &r pressat, framfor allt i den
avgiftsfinansierade verksamheten. Det foljer bland annat av att bolagens resultat
under de senaste aren, och framat, visar pa avsevért ldgre nivaer jamfort med
tidigare perioder. Det innebér att det finansiella mélet avseende
sjdlvfinansieringsgrad pressas under kommande ar. Investeringsprognosen per
sista april indikerar en sjdlvfinansieringsgrad for heldret pa 118% for den
skattefinansierade verksamheten, och 34% for den avgiftsfinansierade, med

sjunkande nivaer i bada kategorierna.

Koncernens resultat utgdr en komponent i underlaget for tillgdngligt
investeringsutrymme och 6nskad sjdlvfinansieringsgrad. Starka och prognossékra
resultat dr en forutsittning for att uppréatthalla en hog takt i

investeringsverksamheten.

Kommunens investeringar

uUtfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Nettoinvesteringar, Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025-04 2025
Investering 345,2 324,3 398,9 339,7 94,2 357,7
Budget 641,3 672,5 539,6 476,0 145,4 436,2
Avvikelse 296,1 348,2 140,7 136,3 51,2 78,5

Kommunens investeringar under fOrsta tertialet uppgar till 94 mnkr, vilket
motsvarar 22 procent av drets budget. Det dr en hogre investeringstakt dn vad vi
sett det forsta tertialet de senaste &ren. Kommunens investeringsbudget inklusive
Overforing fran 2024 uppgar till 436 mnkr. Det prognostiserade utfallet for 2025
uppgér till 358 mnkr vilket utgor 82 procent av budgeten. Det finns stora
osdkerheter kring prognosen som skulle kunna innebéra hogre eller ldgre utfall 4n

prognostiserat. Se mer i avsnittet investeringsredovisning.
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Forvantad utveckling

Huddinge kommun har tagit emot tredje flest ukrainska flyktingar enligt
massflyktdirektivet, vilket paverkat kommunens befolkningsutveckling positivt
sedan halvarsskiftet 2024. Massflyktsdirektivet 16per ut i mars 2026, da
ukrainarna behdver lamna Sverige, om inte staten fattar annat beslut om

forlangning innan dess.

Ekonomirapport maj 2025 frdn SKR fokuserar pd bland annat utmaningen med
minskande barnkullar. For landet som helhet forvéntas fram till 2034 en
minskning med 43 000 barn i forskolan (motsvarande ungefar 800 forskolor) och
med 172 000 barn 1 grundskoledldern (motsvarar 700 grundskolor). Detta innebar
ett lagre tryck pd resurser inom forskola och grundskola. Men for att realisera
detta krivs anpassningar. Pa kort sikt leder minskade barn- och elevkullar ofta till
overkapacitet, exempelvis tomma platser i1 barngrupper och klassrum. Hoga
lokalrelaterade kostnader per elev riskerar da att trdinga undan resurser som annars
skulle ga till undervisning, liromedel och elevhidlsa. SKR:s berdkning visar att
anpassningsbehovet till f6ljd av minskade barn- och elevkullar under perioden
2025-2028 uppgdr till cirka 19 miljarder kronor.

Vidare menar SKR i1 Ekonomirapporten att anpassningen av den pedagogiska
verksamheten dr ocksé viktig dd kommuner behover frigéra resurser for att méta
okande behov inom framst dldreomsorgen. Antalet invénare i Sverige som &r 85
ar eller dldre forvantas 6ka med kraftigt fram till 2034. Trots en kraftig 6kning 1
antalet dldre sedan 2014 har dock inte antalet som nyttjar dldreomsorg dkat i
samma utstrickning. Medellivsldngden stiger och dessa extra ar verkar ocksé vara
friska ar. SKR har tidigare i sina behovsframskrivningar mestadels utgétt fran att
nyttjandegraden dr konstant per aldersgrupp och behovet okar i takt med
befolkningen. Detta skulle medfora en 6kning av personer med hemtjénst eller
sarskilt boende med 33 procent. Det nya i Ekonomirapporten ar att SKR dven
skisserar pa scenarier med uppskjutna behov, det vill sdga att
dldreomsorgsbehovet skjuts fram till f61jd av 6kad medellivslangd (vilket skulle
medfora 24 procent fler brukare inom hemtjédnst och sérskilt boende). Det tredje
scenariot med komprimerade behov dr den behovsutveckling som intraffat under
senare aren, da andelen personer med dldreomsorg dock minskat mer 4n vad som
kan forklaras enbart av 6kad medellivslidngd. I scenariot med komprimerade
behov okar antalet brukare med bara 13 procent. Vilket scenario som intréffar
kommer att fa stora konsekvenser, dven for Huddinge kommun, i form av

personalforsorjningsbehov och kommunalekonomisk effekt. Ar 2033 kommer det
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finnas 1 449 hemtjénstbrukare och 834 personer i sirskilt boende om
demografiska alternativet slar in. Om utvecklingen med komprimerade behov
intriaffar blir antalet med hemtjanst drygt 200 farre och 120 personer farre kommer

behova sirskilt boende.

2023 2028 2033

Hemtjanst - Demografi 1077 1255 1449
Hemtjanst - Uppskjutna behov 1077 1214 1364
Hemtjanst - Komprimerade behov 1077 1153 1240
Sabo - demografi 598 704 834
Sabo - uppskjutna behov 598 676 770
Sabo - komprimerade behov 598 647 713

Regeringskansliet bereder fortfarande forslaget om nytt utjamningssystem, som
foreslogs trada 1 kraft 2026. Fullt genomfort skulle forslaget innebira att
Huddinge kommuns intdkter sjunker med 85 mnkr. Osédkerhet rdder om och i s&
fall nér forslaget kommer att implementeras. I Méal och budget 2025 inkluderades

hela intdktsminskningen som forslaget skulle innebéra fran och med 2026.

Regeringen beslutade i mars att ge en forhandlingsperson 1 uppdrag att
omforhandla avtal som ror infrastrukturprojekt i Stockholm, diribland Sparvig
Syd. Forhandlingspersonen ska bland annat verka for att begrénsa statens
kostnadsokningar genom kostnadsminskningar avseende investeringar inom
ramen for 6verenskommelsernas sammantagna beslutade budget, omprévning av
funktioner eller objekt inom ramen for avtalen samt tillkommande finansiering
frdn Region Stockholm och berdrda kommuner. Huddinge kommun har avtal med
staten om att bygga 18 500 bostéder som villkor for att bygga Sparvig Syd.
Statens hantering av fragan har sdledes mycket stor betydelse for kommunens

framtida utveckling.

Tvarforbindelsen S6dertdrn invintar byggstartsbeslut, men Trafikverket har av
regeringen uppdragits att ta fram forslag pé kostnadsreduceringar. Trafikverket
har den 19 maj 2025 ldmnat in forslag pd ett antal fordndringar som skulle minska
totalkostnaden med knappt tre miljarder kronor for projektet. Huddinge kommun
har tillsammans med 6vriga Sodertornskommuner formulerat ett remissvar pa

foreslagna dndringar. Regeringen vintas fatta slutgiltigt beslut i frdgan under éret.

Ett omstéllningsarbete pagér for att mota kraven i den nya socialtjdnstlagen dar
individer och familjer erbjuds en mer léttillginglig och kunskapsbaserad
socialtjénst. Det dvergripande malet ar att minska behovet av myndighetsutdvning

inom socialtjansten genom att ge fler forebyggande och tidiga insatser. Det finns
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dven ett tillfalligt riktat statsbidrag pa 10 mnkr 2025 och uppskattningsvis 20
mnkr 2026, som socialndmnden, vird- och omsorgsndmnden samt

gymnasiearbetsnamnden kommer kunna ta del av.

Kostnaderna for att skydda mot klimatférdndringar kommer att 6ka i framtiden. I
maj ldmnade klimatanpassningsutredningen sitt slutbetdnkande med flera forslag
som vid ett inférande skulle komma att paverka kommunerna. Bland forslagen
finns en ny lag som gor det mojligt for en kommun att ta ut en del av kostnaderna
for genomforda klimatanpassningsétgarder av fastighetsdgare, vars fastigheter
skyddas av atgérden. Dértill foreslds bland annat att kommunen 1 6versiktsplanen
ska redovisa vilka klimatanpassningsatgérder som kommunen avser att initiera
samt att kommunen ska dndra eller upphéiva detaljplaner som medfor for stora
risker. Utredningen foreslar ocksé att Folkhdlsomyndigheten (SOU 2025:21) ska
fa ratt att lagga foreskrifter om hogsta inomhustemperatur for kénsliga grupper

(boenden for dldre och funktionshindrade).

Vasentliga personalférhallanden

Anstillda/Arsarbetare april-24 april-25
Anstéllda 6243 6227
Arsarbetare 5455 5344

Huddinge kommun har i april totalt 6 227 tillsvidareanstédllda och
visstidsanstéllda. Jimfort med april ménad foregéende ar ar antalet anstillda 16
farre vilket motsvarar 0,3 procent. Antalet tjdnstgdrande arsarbetare uppgick
ackumulerat under aret till 5 344, definierat som antalet anstdllda omvandlat till
heltid. Motsvarande siffra foregaende ar dr 5455 vilket dr en minskning med 2
procent. Andelen heltidsanstéllda uppgar 1 april ar 2025 till 82,3 procent,
motsvarande siffra 2024 lag pa4 samma niva. Andelen tillsvidareanstéllda uppgér i
april ar 2025 till 89,5 procent, motsvarande siffra 2024 var 90,4 procent vilket

innebdr en minskning med 0,9 procent.

Storst fordndring i antal anstéllda har skett inom férskolendmnden som har
minskat med 91 personer, motsvarande 8,5 procent. Framst beror detta pa att
anpassning har skett till minskat barnantal. Minskningen har till stérsta delen skett

genom att avsluta vikarier samt att vakanta tjanster inte har ersatts. I de fall dar
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Overtalighet har uppstatt har majoriteten av de dvertaliga medarbetarna
omplacerats till andra tjinster. Aven inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden har antalet anstidllda minskat. Minskningen uppgér till 20
personer, motsvarande 3,8 procent. En forklaring dr det fortsatta arbetet med att
dndra programutbudet pa Sjodalsgymnasiet samt en organisationsanpassning inom
verksamhetsomrédet arbete och forsorjning.

Inom kommunstyrelsen har antal anstéllda 6kat med 21 personer, motsvarande 4,9
procent, frimst beroende pa centralisering av HR funktioner till
Kommunstyrelsens forvaltning. Aven inom kultur och fritidsndimnden har antal
anstillda kat. Okningen uppgar till 33 personer, motsvarande 17,3 procent frimst
beroende pé verksamhetsdvergangen av vaktmadsteritjinster fran Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2025 (métt som ett genomsnitt av de
senaste 12 ménaderna) uppgér till 7,6 procent vilket dr en minskning med 0,1
procentenheter jamf{ort med motsvarande mitning foregaende ar. Den ldgsta
sjukfrdnvaron aterfinns i kommunstyrelsen med 3,3 procent, medan den hogsta

sjukfranvaron aterfinns i1 forskolenimnden med 11 procent.

Total sjukfranvaro och kort sjukfranvaro R12
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De storsta minskningarna av sjukfranvaron aterfinns i kommunstyrelsen med 0,7
procentenheter och i natur- och stadsmiljondmnden med 0,4 procentenheter.
Okning av sjukfranvaron terfinns i bygglov- och tillsynsnimnden med 1,3
procentenheter och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden med 0,5

procentenheter. Dock dr natur- och stadsmiljondmnden och bygglov- och
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tillsynsndmnden relativt sma ndmnder vilket gor att enstaka sjukfall paverkar

statistiken

Sjukfrdnvaron har minskat for kvinnor men 6kat for mén. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 8,4 procent vilket dr en minskning med 0,2
procentenheter. For méin dr motsvarande siffra 5,2 procent, en 6kning med 0,3
procentenheter. Det dr frimst den l&ngsta sjukfrdnvaron 6ver 181 dagar som
minskat for kvinnor fran 3,4 procent till 3,1 procent. Fér mén éterfinns den storsta
okningen 1 sjukfranvaron 6ver 181 dagar. Den ldngsta sjukfrdnvaron ar dock

betydligt hogre for kvinnor (3,1 procent) dn f6r mén (1,5 procent).

Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfrdnvaron for mars som enskild ménad ar 8,6 procent, vilket &r 1,0
procentenheter hogre dn samma ménad foregaende ar. Den korta sjukfrdnvaron
har okat frdn 3,0 procent i mars 2024 till 3,6 procent i mars 2025. Enligt
Folkhdlsomyndigheten har det varit ett ovanligt hogt antal fall av influensa och
forkylningar under perioden januari till mars 2025 vilket troligen édr den framsta

orsaken till den dkade sjukfranvaron under mars manad.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron med bade pro- och reaktiva atgirder &r
standigt pdgdende 1 Huddinge kommun. Utifran genomford kartliggning av
orsaker bakom sjukfrdnvarotalen ar dtgdrder och dtgardsplan for att minska
sjukfranvaron framtagna. Implementering av friskfaktorsatsningen for att
forebygga ohilsa och 6ka mojligheten till ett hallbart arbetsliv pagar. En
klimakteriesatsning for att minska sjukfranvaron bland kvinnor &r péborjad.
Revidering av den kommunovergripande rehabiliteringsprocessen pagar for att

arbeta mer proaktivt med att minska ohélsa.
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Kompetensforsorjning och personalomsattning

Kompetensforsorjningen ér en av vilfiardens storsta utmaning. Stora demografiska
fordndringar med en kraftig 6kning av dldre leder till 6kad efterfragan pd framfor
allt 4ldreomsorg och hilso- och sjukvard. Samtidigt leder det minskade antalet
barn och unga till att behovet av personal inom for- och grundskola paverkas.
Bristen pa arbetskraft gor att rekryteringar inte enbart &r 16sningen for vélfarden.
Arbetsgivarnas formaga att behélla och utveckla befintlig personal samt att

utveckla nya arbetssitt dr avgorande for att klara kompetensutmaningen.

Den genomsnittliga personalomsittningen under de senaste 12 ménaderna
uppgick till 8,8 procent vilket dr en minskning med 1,8 procentenheter jaimfort
med samma period 2024 da omséttningen var 10,6 procent. Personalomséttningen
har minskat inom samtliga ndmnder, férutom forskolendmnden, natur- och
stadsmiljondmnden samt bygglov- och tillsynsndmnden. I dessa nimnder beror
personalomsittningen till stor del pa omstéllning eller 6vergang av verksamhet.
Medarbetare stannar langre i arbetslivet, vilket bidrar till minskad
personalomséttning. I april 2025 var det 961 medarbetare i Huddinge kommun

som fyllt 60 &r vilket 4r en 6kning med 29 medarbetare jamfort med april 2024.

Arbete dr uppstartat for att infora heltid som norm inom vérd- och
omsorgsverksamheterna. Kommunen arbetar &ven med utbildningsinsatser for att
oka sprakkompetensutvecklingen inom forskola, dldreomsorg och funktionsstod.
Insatserna syftar till att 6ka kvaliteten i verksamheterna, skapa forutséttningar for
en god arbetsmiljo och ddrmed vara en attraktiv arbetsgivare vilket bidrar till

kompetensforsorjningen.
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Driftsredovisning
HELAR PERIOD JAN-APRIL

Driftredovisning, mnkr Budget helar  Prognos helar Avvikelse Ack budget Utfall Avvik utfall

2025 2025 prognos - 2025-04 2025-04 - budget

budget 2025 2025-04

Kommunstyrelse -880,3 -870,3 10,0 -287,7 -260,1 27,6 -248,8
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 0,0 -2,6 -2,6 0,0 -2,6
Forskolendamnd -908,7 -942,9 -34,2 -303,0 -312,4 -9,4 -322,2
Grundskolenamnd -2152,8 -2152,8 0,0 -704,1 -685,3 18,8 -689,7
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd -822,3 -804,7 17,6 -264,8 -251,9 12,9 -269,5
Socialnamnd -502,5 -515,5 -13,0 -165,3 -172,3 -7,0 -158,3
Vard- och omsorgsnamnd -1460,6 -1500,4 -39,8 -476,1 -488,7 -12,6 -470,3
Kultur- och fritidsnamnd -308,4 -313,4 -5,1 -105,8 -106,2 -0,4 -98,8
Bygglovs- och tillsynsndmnd -62,5 -60,7 1,8 -12,4 -10,1 2,3 -11,3
Natur- och stadsmiljonamnd -262,1 -248,7 13,4 -94,7 -82,2 12,5 -92,6
Revision -4,2 -4,2 0,0 -1,4 -2,0 -0,6 -0,3
Summa namnder -7364,1 -7413,4 -49,2 -2417,8 -2373,7 44,1 | -2364,3
Reserverade medel -323,1 -149,0 174,1 -107,7 -0,3 107,4 0,0
Pensioner, kapitaltjanstintakter 165,8 182,0 16,3 55,3 40,9 -14,4 -6,5
Avskrivningar -263,9 -252,4 11,5 -88,0 -81,8 6,2 -77,0
Exploateringsverksamhet 75,0 44,0 -31,0 25,0 0,2 -24,8 7,0

Namndernas finansiella

kostnader 0,9 0,9 0,0 0,3 0,3 0,0 0,4
S:a verks nettokostn. -7 709,5 -7 587,9 121,6 -2532,9 -2414,4 115,9 | -2440,4
Skatteintakter 6679,3 6 688,5 9,2 2226,4 2237,8 11,4 2 115,8
Statsbidrag och utjamning 943,4 913,6 -29,8 314,5 304,5 -10,0 331,0
Kommunal fastighetsavgift 222,7 2243 1,6 74,2 74,8 0,5 70,6
Finansiella intdkter 331,3 363,8 32,6 108,4 121,9 13,5 1314
Finansiella kostnader -235,2 -264,9 -29,7 -78,4 -82,7 -4,2 -117,1
Resultat 231,9 337,4 105,5 112,2 241,9 127,1 91,4
Resultat, ekonomiskt mal 156,9 293,4 136,5 87,2 241,6 151,8 84,2

Kommunstyrelsen prognostiserar ett verskott pa 10 mnkr for aret vilket
motsvarar en avvikelse mot budget p 1,1 procent. Overskottet forklaras till storre
delen av sérskilda medel som inte kommer att utnyttjas under aret. Under aret
forvéntas budgetjusteringar som kommer att jamna ut 6verskottet och darmed
hamna pé ett resultat i nivd med budget. Kommunstyrelsen har i sin budget avsatt
20 mnkr for 6kade lokalvardskostnader. Det pdgar en utredning kring hur
kompensationen ska fordelas mellan nimnderna. Vidare visar dven

personalkostnaderna ett dverskott som beror pa framskjutna vakanser. Resultatet
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for perioden visar ett dverskott pd 27,6 mnkr som forklaras av samma orsaker som

for helaret.

Jamfort med motsvarande period 2024 har ndmndens nettokostnader 6kat med

24 procent. Okningen forklaras av hdgre personalkostnader i och med HR-
centraliseringen som genomfordes foregdende ar och vakanser som har blivit
tillsatta inom digitaliseringsomradet. Vidare forklaras 6kningen av lokalhyror for
overtagandet av tomstéllda lokaler som Overforts 1 fortid 1 avvaktan pé systemstod

och regelverk for lokalbank samt 6kade IT-kostnader.

Forskolenimnden redovisar i sin prognos ett underskott pa 34,2 mnkr,
motsvarande 3,8 procent av nimndens totala budget. Central férvaltning
prognostiserar ett underskott pa 21,9 mnkr som frimst beror pa hogre volymer.
Néamnden redovisar en prognos pa 161 fler barn dn budgeterat, volymavvikelsen
uppgar till 20,5 mnkr. Ndmnden kommer i samband med den forstarkta
manadsrapporten att begéira en volymkompensation. Bortses avvikelserna som
beror pé fordndringar i barnantal och hogre volymer skulle central férvaltning
redovisa en budget i balans. Den egna regin prognostiserar ett underskott pa 12,3
mnkr som framst beror pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Processen att
anpassa organisationen till 1agre barnantal och att na ett resultat 1 nivd med budget
pagér och atgérder har vidtagits. Resultatet for perioden visar ett underskott pa 9,4
mnkr och forklaras av samma orsaker som for heldret. Ndmnden redovisar 168
fler inskrivna barn for perioden dn budgeterat varav 114 {for extern regi och 54 f6r

den egna regin.

Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader minskat med
3 procent. Minskningen beror till stor pé lagre lokalkostnader dir nimnden under
2024 hade en stor engingskostnad for avveckling av en forskola. Vidare har dven
personalkostnaderna minskat vilket forklaras av ett lagre PO-paldgg. Justerat for
det lagre PO-paldgget dr nettokostnadsutvecklingen 1,4 procent ligre dn

foregaende ar.

Grundskolendmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Antalet elever
uppskattas till 45 elever fler 4n budgeterat for heléret, vilket motsvarar ungefar 5
mnkr. De kommunala skolorna som helhet redovisar ingen avvikelse. Ett fatal
skolor har ekonomiska utmaningar som samtliga handlar om evakueringar eller
sjunkande elevantal. Lopande uppfoljningar sker med de skolor som
prognostiserar underskott och dtgirder och prioriteringar gors l6pande. Resultatet
for perioden visar ett Gverskott pa 18,8 mnkr varav den egna regin star for 10,7

mnkr av dverskottet. Overskottet beror bland annat p4 outnyttjade medel i central
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reserv. Reserven forvéntas forbrukas senare under aret och darmed dra ner

nuvarande Overskott.

Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader minskat med
0,6 procent. Personalkostnaderna har minskat med 1,5 % och beror pé ett lagre PO
paldgg jamfort med foregdende ar. Justerat for det lagre PO-palagget ar

nettokostnadsutvecklingen 1,3 hogre procent én foregaende ar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden prognostiserar i sin helarsprognos ett
overskott pa 17,6 mnkr mot budget. Overskottet beror pa liigre personalkostnader
till foljd av fordandringar 1 organisationer. Vidare dverstiger intéikterna budget
vilket forklaras av en hojd programerséttning samt en hogre erséttning fran
Migrationsverket. Aven resultatet for perioden visar ett dverskott som forklaras av
samma orsaker som for helaret. Periodens dverskott (13 mnkr) dr dock storre dn
vad som dr i linje med prognosen for helaret (18 mnkr). Prognosen paverkas
negativt med 7 mnkr pa grund av foreslagna redovisningstekniska faktorer. Dels
periodiseras intékterna frdn Migrationsverket for att ticka kommande kostnader,
dels planeras en aktivering av tidigare rs statsbidrag for vuxenutbildning. Till
delarsrapporten per augusti bor nimnden ytterligare beskriva grunderna for och

konsekvenserna av de redovisningstekniska forslagen.

Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader minskat med
6,5 procent. Minskningen beror till stérre delen pa hogre bidrag frén

Migrationsverket samt légre personalkostnader.

Helarsprognosen for socialnimnden &r ett underskott pa 13,0 mnkr (exklusive
lokalvirdskompensation), vilket motsvarar 2,6 procent av nimndens budget.
Underskottet beror frimst pa 6kade kostnader for externa placeringar inom barn-
och ungdomsvarden, samt véard for vuxna med missbruksproblematik. Resultatet
for perioden visar ett underskott pa 7 mnkr och forklaras av samma orsaker som
for heldret. Om underskottet avseende volymer kvarstar i samband med
delarsrapporten per augusti foreslas att nimnder dskar medel ur de reserverade
medlen om 10 mnkr, i sddant fall prognostiseras ett underskott pa 3 mnkr.

Atgirdsplan som beskriver vilka atgirder som kommer vidtas ir framtagen.

Jamfort med motsvarande period 2024 har namndens nettokostnader 6kat med 14
mnkr eller 9 procent vilket forklaras av 6kade personalkostnader och kostnader

for kop av verksamhet.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 39,8 mnkr vilket
motsvarar 3,9 procent av nimndens budget. Under éret forvintas

budgetjusteringar pd 5,2 mnkr avseende dkade hyreskostnader kopplade till
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evakueringar, samt medel for projekt Heltid som norm. Detta innebér att
prognosen for heldr blir ett underskott pd 34,6 mnkr. Underskottet finns framst
inom egen regi som prognostiserar ett underskott om 44,7 mnkr. 35,7 mnkr av
underskottet prognostiseras inom verksamheten for vard och omsorg av dldre 1
egen regi och avser framst personalkostnader. Resultatet for dldreomsorg i egen
regi for perioden visar ett underskott pa 14,5 mnkr och forklaras av samma

orsaker som underskottet pd helar.

LSS-verksamheten visar ett mindre underskott f6r forsta tertialet (1,2 mnkr) och
prognostiserar ett underskott for helaret (5,8 mnkr). Utforare 1 egen regi har ar ett
underskott pd 4 mnkr per april och prognostiserar ett underskott pa helar pa 9
mnkr.

Arbete med atgérdsplan pdgar och manga av dtgérderna dr redan genomforda. Den
totala helarseffekten av atgdrderna bedoms vara 6 mnkr. For att nd en budget 1

balans behdver underskottet inom egen regi minska.

Jamfort med motsvarande period 2024 har nimndens nettokostnader 6kat med
18,4 mnkr eller 4 procent. Forandringen forklaras framst av 6kade

personalkostnader och kostnader for kopta platser inom éldreomsorgen.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott pd 5,1 mnkr. Frimsta
anledningen ar 6kade lokalvéardskostnader kopplade till det nya lokalvardsavtalet
(4,9 mnkr). Vidare redovisas underskott som &r kopplade till 6kad hyra i
Fleminghallen (0,2 mnkr), som ndmnden foreslds kompenseras for. Som ndmnts
ovan péagdr det en forvaltningsdvergripande utredning av lokalvardskostnaderna
och kompensation for 6kade kostnader. I dagsldget behovs det dirmed ingen

atgirdsplan for kultur- och fritidsnimnden.

For perioden redovisar nimnden en budget i balans. Jamfort med motsvarande
period 2024 har ndmndens nettokostnader 6kat med 7,6 procent vilken till storre
delen forklaras av nytillkomna hyror for Utsdljehallen och Sundby ridstall, hogre

lokalvardskostnader samt hogre kapitalkostnader.

Bygglovs- och tillsynsndmnden prognostiserar ett positivt resultat om 1,8 mnkr.
Néamndens budgetram foreslas minskas med 1,8 mnkr till f61jd av minskade
lokalkostnader och justerat for detta prognostiseras ett resultat i balans. Lagre
intdkter inom bygglov och lantméteri pa grund av konjunkturldget vigs upp av
minskade personalkostnader till f61jd av vakanshallning. Det positiva resultatet for
perioden pé 2,3 mnkr (19 procent) beror pa ldgre personalkostnader och lagre
kostnader inom IT- omradet dédr kostnaderna forvintas uppsta senare under aret.

Intdkterna dr ocksa ldgre dn budgeterat men avvikelsen dr mindre &n pa
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kostnadssidan. Framover forvéntas 1dga drendeinfléden och fordndringar inom

plan- och bygglagen gora att intdkterna minskar ytterligare.

Jamfort med motsvarande period 2024 har ndmndens nettokostnader minskat med
11 procent (1,2 mnkr) vilket dven det beror pd lagre personalkostnader samtidigt

som intdkterna inte minskat lika mycket.

Natur- och stadsmiljonimnden prognostiserar ett overskott pa 13,4 mnkr. 7,1
mnkr av det avser naturvardsfastigheter och arrendegéirdar dir budgeten finns kvar
hos nimnden men kostnaderna belastar kommunstyrelsen. Justerat for detta ar det
prognostiserade dverskottet 6,3 mnkr vilket forklaras av ldgre kostnader for
vinterverksamheten i och med den milda vintern i borjan av aret. For perioden
redovisar nimnden ett Gverskott pa 12,5 mnkr vilket ocksa forklaras av det milda

vintervadret

Jamfort med motsvarande period 2024 har ndimndens nettokostnader minskat med
11 procent eller 10 mnkr. Aven det beror pé de ligre kostnaderna for
vinterverksamheten. Kapitalkostnaderna dr 1,2 mnkr ldgre dn foregdende ar men
det beror pa den sidnkta internrdntan. Hade internridntan varit oférdndrad hade
kapitalkostnaderna istéllet okat till f61jd av fardigstdllda investeringar och
reinvesteringar. Den langsiktiga trenden ar att nimndens kostnader okar till foljd

av Okade kapitalkostnader men ocksa pé grund av att kostnaderna for kop av

verksamhet Okar till foljd av prisuppgéngar.

Resultatrakning
Kommunen

Budget Prognos Utfall Utfall

2025-12 2025 2025-04 2024-04
Verksamhetens intdkter 1372,3 459,5 426,1
Verksamhetens kostnader -8817,9 -7335,4 -2792,1 -2789,5
Avskrivningar -263,9 -252,4 -81,8 -77,0
Verksamhetens nettokostnad -7 709,5 -7 587,9 -2414.4 -2440,4
Skatteintakter 6679,3 6 688,5 2237,8 2115,8
Generella statsbidrag och utjamning 1166,1 1137,9 379,3 401,7
Verksamhetens resultat 135,9 238,5 202,6 77,1
Finansiella intdkter 331,3 363,8 1219 131,4
Finansiella kostnader -235,2 -264,9 -82,7 -117,1
Resultat fére extraordindra poster 231,9 337,4 2419 91,4
Extraordindra intdkter - - -
Extraordindra kostnader - - -
Arets resultat 231,9 337,4 241,9 91,4
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 156,9 293,4 241,6 83,8
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Investeringsredovisning

Budget Prognos Utfall

helar helar Budget Utfall Avvik- jan-apr

Investeringsredovisning, mnkr 2025 2025 jan-apr  jan-apr else 2024
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 269,4 211,1 58,3 89,8 80,9 8,9 36,2
varav Exploateringsprojekt samh.by. 49,4 30,0 19,4 16,5 62,8 -46,3 14,1
varav Investeringsprojekt samh.by. 131,4 131,0 0,4 43,8 19,8 24,0 15,3
Forskolenamnd 8,0 3,5 4,5 2,7 0,0 2,7 0,5
Grundskolenamnd 17,4 17,4 0,0 5,8 3,0 2,8 2,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,1 -0,1 0,0
Socialnamnd 0,8 0,8 0,0 0,3 0,0 0,3 0,2
Vard- och omsorgsnamnd 49 4,9 0,0 1,6 0,4 1,2 0,6
Kultur- och fritidsnamnd 7,5 6,5 1,0 2,5 0,7 1,8 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,8 0,8 0,0 0,3 0,6 -0,4 0,4
Natur- och stadsmiljonamnd 127,4 111,9 15,5 42,5 8,5 34,0 14,6
Summa 436,2 357,7 78,5 145,4 94,2 51,2 54,7

Kommunens investeringsbudget, inklusive dverforing av oférbrukad budget fran
2024, uppgar till 436 mnkr. Det prognostiserade utfallet for 2025 uppgér till 358
mnkr vilket utgodr 82 procent av budgeten. Under arets fyra forsta manader har 22
procent av drets budget forbrukats. Det prognostiserade utfallet for hela aret ar
hogre dn faktiskt utfall senaste dren. Osédkerheter och risk for tidsforskjutningar i

projekten gor att utfallet kan bli lagre eller hogre dn prognostiserat.

Kommunstyrelsens avvikelse 1 helarsprognosen jamfort med budget finns framst
inom investeringsreserv avseende lokalforsorjning dar bedomningen i dagsléaget &r
att lite av den aterstdende budgeten pa 46 mnkr kommer att forbrukas under 2025.
For investeringar inom exploateringsprojekten prognostiseras en avvikelse pa +19
mnkr. Den prognosen forutsétter att kommunen erhaller ganska stora inkomster
under resten av dret och det finns risk for att tidsforskjutelser i de projekten det
avser. For investeringsprojekten inom samhaéllsbyggnad &r det osékert hur stort
utfallet blir for Trafikplats hogskolan med en budget 2025 pa ca 40 mnkr.
Trafikverkets upphandling ar forsenad pa grund av omprojektering.

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser frimst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten varav stora delar genomfors under éarets
varmare manader. Utfallet for perioden uppgar till endast 7 procent av arets
budget. Prognosen ér att hela budgeten utom fastighet och arrendegardar 15,5

mnkr som ska flyttas over till kommunstyrelsen kommer att forbrukas.

Ovriga nimnder redovisar 1aga utfall for investeringarna hittills men
prognostiserar att storre delen av investeringsbudgeten kommer att forbrukas
under aret. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har behov av att investera 1

teknisk utrustning pd Sdgbdcksgymnasiet. Eftersom ndmnden inte har ndgon



29 (29)

budget for investering foreslas budget pa 0,8 mnkr fordelas om fran

kommunstyrelsens investeringsreserv.
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