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Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat uppgick till 217 mnkr &r 2023 (efter bokslutsdispositioner och skatt).

Kommunens érsresultat enligt det ekonomiska malet (resultat exklusive exploaterings- och
realisationsvinster) uppgar till 297 mnkr, vilket motsvarar 4,0 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Detta dr 225 mnkr hogre &n budget, vilket framst
forklaras av 132 mnkr hdgre skatteintékter och outnyttjade reserverade medel for tillkommande
lokaler. Med exploaterings- och realisationsvinster &r kommunens resultat 390 mnkr. Kommunens
bolag och Gvriga juridiska personer redovisar ett underskott, vilket framfor allt beror pa
energibolagens tekniska problem.

Det starka resultatet i kombination med lagre investeringsvolymer &n forvantat medforde att 2023
ars sjalvfinansieringsgrad av investeringar var 163 procent for kommunen och 96 procent for
kommunkoncernen. Kommunens externa laneskuld ar 5,4 mdkr den 31 december, vilket motsvarar

en laneskuld pa 47 tkr per invénare.

Koncernens investeringar ligger pa en hog niva, 1 593 mnkr. Huge Bostédder star for knappt
hilften, vilket beror pé stambyten i Flemingsberg och Varby samt padgdende nybyggnation i
Flemingsberg och Trangsund.

De finansiella mélen uppfylls i mycket hog grad, med undantag f6r budgethallning for nimnder
och bolag som inte uppnétt budgethallning. Mélomrade En kommun dér mdnniskor trivs och viixer
och En hallbar naturkommun beddms delvis uppfyllda men analyserna visar dnda tillfredsstéllande
resultat och ett stort antal uppdrag och satsningar har genomforts som forvéntas dka
maluppfyllelsen framét. Mélomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms 1 hog grad
uppfyllt. En samlad bedomning av faststédllda finansiella mél och verksamhetsmal ar att
maéluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller kriterierna for god
ekonomisk hushéllning.

Aret har varit ekonomiskt utmanande for kommunens egna verksamheter, som i flertalet fall visar
underskott. En orsak till detta &r att malgrupperna (exempelvis barn- och elevkullarna) varit ligre

an forvantat. Verksamheterna kommer att behdva anpassa sig till de lagre volymerna.

Under aret minskade antalet hushall med ekonomiskt bistand kraftigt, bade i antal och relativt
jamforbara kommuner, inte minst tack vare en bra arbetsmarknad. Detta r positivt bade ur ett

individuellt och ett kommunalt perspektiv.

Kommunens invénarantal minskar med knappt 600 personer, vilket kan jamforas med en forvéintad
uppgéng med 840 personer. Minskningen beror pé forsdmrade fodelse- och flyttnetto samt att
Skatteverket genomfor riktade granskningar av folkbokforingsregistret. Fodelseverskott blev
drygt 100 personer ldgre dn forvéntat, samtidigt som 1 000 fler flyttade fran &n till kommunen.
Utflyttningen skedde bade inom Stockholms l4dn (-1 041 personer) och dvriga riket (-221
personer), medan utrikes flyttnetto blev positivt med 255 invanare.
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Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberéttelsen ldmnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en vergripande och tydlig bild av kommunens
verksamhet och utveckling. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill sdga
kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund tillsammans. Rédet for kommunal redovisning
har ocksa en rekommendation om forvaltningsberittelsen dér det framgér vilka rubriker som maste
finnas med.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mnkr 2 856 2963 3144 3262 3319
Verksamhetens kostnader mnkr 7984 8136 8482 8782 9435
Arets resultat, mnkr 316 574 705 671 217
Soliditet, % 37,9 39,7 42,1 41,0 44,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 28,6 31,0 34,1 35,0 41,6
Nettoinvesteringar, mnkr 1290 1161 1261 1264 1593
Sjalvfinansieringsgrad, % 72 99 103 112 96
Laneskuld, mnkr 5506 5508 5718 5358 5389
Antal arsarbetare 6463 6576
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 31/12 112 848 113 234 113951 114 504 113920
Utdebitering, kr 19,87 19,87 19,77 19,47 19,47
Verksamhetens intdkter, mnkr 1262 1453 1463 1544 1438
Verksamhetens kostnader, mnkr 7124 7283 7521 7 766 8217
Arets resultat, mnkr 193 420 540 630 390
Nettoinvesteringar, mnkr 439 284 345 324 399
Soliditet, % 37,1 38,7 40,1 42,2 42,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 25,2 27,7 30,2 331 34,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 76 210 209 146 163
Laneskuld, mnkr 5461 5396 5671 5343 5374
Antal arsarbetare 5500 5320 5307 5342 5403

Kommentarer till sifferuppgifter i tabellen

De ekonomiska resultaten har varit pa en hog nivé under pandemidren 2020-2022, beroende pé en
gynnsam utveckling av savil skatteunderlag och statsbidrag som nettokostnaden. Overskotten har
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inneburit att sjdlvfinansieringsgraden har varit hog bade for kommunen och kommunkoncernen.
Ar 2023 sjunker koncernens resultat till 316 mnkr efter finansnetto, respektive 217 mnkr efter
koncernelimineringar och skatt (617 mnkr 2022). Huvudorsak é&r att verksamhetens kostnader har
okat med 6 procent, framst pa grund av 6kade pensionskostnader. Detta vags upp av att
skatteintdkterna 6kade kraftigt. Investeringarna okar till 1593 mnkr, vilket bidrar till att
laneskulden okar, om dn marginellt, till 5 374 mnkr.

Befolkningen minskar med knappt 600 personer. Minskningen beror pa forsimrade fodelse- och
flyttnetto samt att Skatteverket genomfor riktade granskningar av folkbokforingsregistret.

Investeringarna ar hogre én de senaste tre aren vilket framst forklaras av mer
infrastrukturinvesteringar.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i en nimnds- och
forvaltningsorganisation samt i tvd heldgda bolag, tva deldgda bolag och ett kommunalférbund.
Tillsammans utgor de en ekonomisk enhet. De sammanstéllda rikenskaperna omfattar hela denna

enhet.

Huddinge kommun

| \ | |

. Huddinge . Sodertérns »
Huge Bostdder AB Samhiillsfastigheter AB SRV atervinning AB brandférsvarsforbund Sodertérns Energi AB

100 % 100 % 31,5% 68,5 % 18,97 % 81,03 % 50 % 50 %
Huddinge Huddinge Huddinge Kommuner Sédertérn §Huddinge Kommuner Sédertérn Huddinge Botkyrka

Sodertdrns Fjarrvarme
AB

100 %

Huddinge och Botkyrka

Soderenergi AB —

58 % 42 %
Huddinge och Sodertélje
Botkvrka kommun

Bolag och kommunalférbund

Verksamhet
Ager, utvecklar och forvaltar bostider och lokaler i Huddinge kommun.

Huge Bostider AB
Dessutom dger och forvaltar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre
centrumanldggningar.




Bolag
Huddinge Samhillsfastigheter AB
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Verksamhet

Ska se till att Huddinge kommun har tillgang till verksamhetslokaler, som till
exempel skolor, forskolor och dldreboenden. Det gor bolaget genom att pa
uppdrag av kommunen &dga, bygga och forvalta fastigheter. Bolaget bedriver
dven verksamhet i friluftsomradet Flottsbro.

SRYV itervinning AB

Bolaget har dgarkommunernas uppdrag att svara for insamling och
behandling av hushallsavfall i 4garkommunerna. Bolaget ar verksamt pa
Sodertdrn och dgs gemensamt av Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynédshamn
och Salem.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Ett kommunalforbund som bedriver rdddningstjénst i kommunerna
Huddinge, Botkyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sodertilje och Tyreso.

Sodertorns Energi AB

Ska i samverkan med &dgarna frimja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen. Bolaget, som dgs till hélften
vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner, ér ett moderbolag. Den
operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertorns
Fjarrvarme AB, dels i intressebolaget Soderenergi AB.

Sodertorns Fjarrvirme AB

Siljer och distribuerar varme och kyla till foretag, offentlig forvaltning och
cirka 50 000 hushéll i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av
leveranserna kops frén Soderenergi.

Soderenergi AB

Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrvirme till
Sodertorns Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge
Nit AB i Sodertilje. Viss leverans sker ocksa till kunder i
Stockholmsregionen genom samarbeten med andra energibolag.
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Huddinge kommun — kommunens organisation 2023

Valnamnd

Revision

Kommunfullmaktige

Krisledningsnamnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens forvaltning

Sambhallsbyggnads-

utskott
Kommunstyrelsens

arbetsutskott
Klimat- och
miljéutskott

Hogskoleradet

Beredningen for
trygghet, prevention

ot T () Naringslivsberedning

Funktionshinderrad

Pensionéarsrad

Bygglovs- och tillsynsnamnd
Natur- och stadsmiljonamnd

Milj6- och bygglovsforvaltning

Sodertorns
overférmyndarnamnd

Socialnamnd

\ardothiomsoreshamnd Externa utférare inom

Forskola och skola

Sarskilda boenden

L EET

Boendestod

Ledsagar- och avldsarservice
Familjeradgivning
Korttidsvistelse

Socialférvaltning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltning

Forskolenamnd
Grundskolenamnd

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsforvaltning

Namnd

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Ansvarar for att leda och samordna kommunens
verksamheter samt att utéva uppsikt 6ver namnder
och kommuné&gda bolag. Ansvarar dven for oversiktlig
planering, exploateringsverksamhet, upprattande av
detaljplaner och planprogram enligt plan- och
bygglagen, infrastruktur- och trafikfragor samt den

strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv.

Externa utférare (storre)

Forskolenamnden

Ansvarar for forskola och annan pedagogisk
verksamhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg
under obekvam arbetstid och 6ppen forskola.

Férskola: Pysslingen Forskolor och
Skolor AB, Forskoleteamet
Helianthus, Forskolenatet AB.

Grundskolenimnden

Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola

Grundskola: Internationella
Engelska skolan, Skapaskolan,
Pysslingen Forskolor och Skolor AB,
Sodertorns friskola. Anpassad
grundskola: Pysslingen Forskolor
och skolor AB.

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning for vuxna (sarvux).
Ansvarar fér myndighetsutévning inom ekonomiskt
bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet

av kommunala arbetsmarknadsatgarder,

Gymnasiet: Thoréngruppen, Vittra
utbildning AB och NTI Gymnasiet
Macro AB. anpassad
gymnasieskola: Stadsmissionens
skolstiftelse. Gymnasial
vuxenutbildning: Astar AB




Verksamhet
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Externa utférare (stérre)

mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

funktionsnedsattningar samt deras anhoriga.

Social- Ansvarar for att erbjuda rad, stéd, behandling och Vard fér vuxna med
namnden omsorg sa att alla invanare kan leva ett s bra och missbruksproblem: IRIS
sjalvstandigt liv som majligt. Styrs framst av utvecklingscenter AB och Stiftelsen
lagstiftning inom det sociala omradet. Fryshuset. Barn- och ungdomsvdrd:
Linnea omsorg AB.
Vard- och Ansvarar for vard, omsorg och stéd till dldre och Vérd och omsorg om dldre: Attendo
omsorgsnamnden personer med fysiska, psykiska och intellektuella Sverige AB, Vardaga Nytida Omsorg

AB, Vardags Graniten AB och
Opalen vard AB. Insatser enligt
LSS/FSB: Nytida AB. Insatser till
personer med funktionsnedsdttning
(ej LSS/SFB): Samtrans Stockholm
AB och Opalen Vard AB.

Kultur- och fritids-

namnden

Ansvarar for allman kulturverksamhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola, idrottsverksamhet,
fritidsverksamhet for ungdomar. Fordelar bidrag till
ungdoms- och kulturféreningar samt till féreningar
med verksamhet for personer med

funktionsnedsattningar.

Idrotts- och fritidsanldggningar:
Fair Utveckling AB och KFUK-KFUM
Huddinge basketbollklubb. Allmdn
fritidsverksamhet: Skogas
badminton AB, Allmdn
kulturverksamhet: Folkes skafferi
AB.

Bygglovs- och
tillsynsnamnden

Ansvarar for huvuddelen av kommunens uppgifter
som hor till byggnadsnamnden, uppgifter inom plan-
och byggvasendet samt uppgifter som hor till
kommunala lantméaterimyndigheten. Agerar tillsyns-
och prévningsmyndighet utifran miljobalken,
livsmedels- och foderlagstiftningen, spel- och

alkohollagen med mera.

Natur- och

stadsmiljondmnden

Ansvarar for 6vergripande och strategiska mal och
riktlinjer for miljo-, klimat- och energifragor, natur-
och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt
avfallshantering och renhallningsfragor. Namnden
ansvarar for forvaltning av kommunala anlaggningar
som gator, torg, parker, gang- och cykelvagar. Skoter
och forvaltar kommunens naturreservat,

biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunagd natur.

Vidg-, och jdrnvdgsndt, parkering:
PEAB Anlaggning AB och Svevia AB.

Parker: Orca entreprenad AB.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Ar 2023 priglades samhillsekonomiskt av fortsatt hog inflation och hdgre rintor. Den svenska

konjunkturen forsvagades rejélt och konjunkturnedgangen véntas fortsitta 2024. Att BNP-

tillvaxten i Sverige 2023 forvéntas bli negativ — svagare dn omvérlden — beror i hog grad pé den

hdga rantekénslighet som préglar svensk ekonomi. Detta har bland annat lett till en rejél nedgéng

for bostadsinvesteringarna, som sannolikt kommer att vara laga en langre tid. Savil nyproduktion

som ombyggnation tyngs dven av kraftigt férhdjda produktionskostnader.
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Den flerarigt svaga BNP-utvecklingen i Sverige kommer fortsatt att dimpa efterfragan pa
arbetskraft. En motverkande faktor kan dock vara det faktum att personalkostnaderna har blivit

relativt sett “’billigare” dn andra produktionsfaktorer efter uppgéngen i riantor och priser.

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022, framst till f6ljd av en stark kning av 16nesumman.
Till och med oktober 2023 har I6nesumman fortsatt att 6ka starkt, jimfort med samma period i
fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa den starka arbetsmarknaden 2023 jamfort med aret innan.
Under senare delen av 2023 har arbetslosheten borjat stiga, efter en viss nedgang i
sysselsattningsgraden. Totalt har skatteunderlaget, som dr kommunsektorns storsta intéktskélla
kraftigt overstigit den prognosticerade utvecklingen tack vare en dverraskande stark
arbetsmarknad. For Huddinges del ar 6kningen 132 mnkr.

Befolkningsutvecklingen &r viktig for planeringen av de olika verksamheterna och de ekonomiska
forutsittningarna. Huddinge kommun har haft en arlig befolkningstillvaxt sedan 1969. Efter
pandemin har utvecklingen varit avsevirt svagare for savél Stockholms 14n som Huddinge
kommun. Lanet 6kade sin befolkning med 0,6 procent under 2023, medan Huddinges langa trend
med 6kande befolkning bryts med en minskning pa 0,5 procent eller 584 personer (jamf{ort med
budgeterad 6kning med 837 personer). Aldersgrupperna med storst negativ avvikelse #r barn och
ungdom beroende pa laga fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer. Att
befolkningsutvecklingen varit simre 4n budgeterat innebér att vissa nimnders budget, sarskilt
forskolendmndens och grundskolendmndens, har baserats pa en stérre malgrupp én vad de faktiskt

har haft ansvar for.

En kommuns befolkning kan véxa pa tva sétt. Det ena dr genom att ha ett positivt flyttnetto, vilket
innebdr att fler personer flyttar till 4n fran kommunen. Det andra 4r genom att ha ett positivt
fodelsenetto, vilket betyder att det fods fler personer én antalet som avlider. Den framsta
anledningen till att befolkningen minskade i Huddinge &r att antalet inflyttade var betydligt farre
an antalet som flyttade fran Huddinge, totalt flyttade 1 007 mer fran 4n till kommunen. Antalet
fodda barn blev det lagsta i Huddinge under hela 2000-talet och Huddinges fédelsenetto landande
pé 399.

Ett viktigt verktyg for att klara kommande utmaningar ar att nyttja digitaliseringens mojligheter.
Huddinge kommun har under 2023 genomfort ett antal initiativ inom ramen for styr- och
samverkansmodellen for digitalisering, samt utvecklat modellen och dess metod- och strukturstod
for att hjdlpa kommunens verksamheter att planera, prioritera, genomfora och f6lja upp sina
digitaliseringsinitiativ. Bland annat har en ny digitaliseringsstrategi for kommunkoncernen tagits
fram och beslutats, liksom utbildningar inom styr- och samverkansmodellen och handbocker i
digitaliseringsarbete. Tillgéngligheten till kommunens digitala tjénster har bland annat dkats

genom forbéttrade e-tjanster inom bygglov.

Kommunen har 6kat takten i omstéllningen till energisnal belysning. Under 2024 kommer all
gatubelysning i kommunen ha LED-lampor. Dessutom har belysningsanldggningen inventerats,
vilket kommer att ge ett battre underlag for beslut om framtida reinvesteringar och leda till ett
minskat klimatavtryck och kan &ven ha positiva effekter pd kommunens ekonomi. Bland
genomforda uppdrag och aktiviteter kan sérskilt lyftas vatmarksarbetet, som har natt l&ngre dn

planerat.

De senaste aren har det skett en 6kning av skjutningar och spriangningar som en del av véldet i
kriminella nédtverk i Sverige. Under 2023 eskalerade valdet och Huddinge var en av de platser som



12 (90)

drabbades hart av utvecklingen. Kommunen bedriver ett omfattande férebyggande arbete mot
kriminalitet, bland annat genom Gruppvaldsintervention som 4r en metod for att minska och
forebygga grovt och dodligt vald bland kriminella grupper. I Huddinge kommun finns tre utsatta
omraden. Av polisens lidgesbild fran december 2023 konstateras att tva av de utsatta omradena har

en positiv trend och ett omrade har en negativ utveckling.

Finansiella risker
Laneskuld

Huvuddelen av all extern skuldforvaltning for kommunkoncernen dr samordnad till kommunens
internbank och kommunen lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa
laneskuld uppgér till 5 374 mnkr och utlaningen till kommunens bolag till 9 323 mnkr.

Bolagen lanar mer én kommunens externa uppléning och mellanskillnaden bestér fraimst av
utldning fran kommunens egen likviditet. Den 6kade utldningen till bolagen under 2023
finansieras i stort sett fullt ut av 6kat eget kapital i kommunen. Kommunen har till f61jd av det
starka resultatet kunnat ldna ut mer av egen likviditet. Kommunens intékter fran utlaningen uppgar
for aret till 79,6 mnkr.

Internbankens utlaning (mnkr)

Huge Bostader AB 3400 3900
Huddinge Samhllsfastigheter AB 4095 4245
Soéderenergi AB 596 674
STEAB 436 504

Totalt 8527 9323
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Borgensataganden

Kommunen faststéller lane- och borgensramar for de juridiska personer som utgor
kommunkoncernen. Ramarna faststélls for kommande ar, ett ar i taget. For 2023 faststélldes lane-
och borgensramar till ett totalt belopp om 11 217,7 mnkr. Okade investeringar i
verksambhetslokaler och bostéder kraver hogre laneramar for koncernen under de kommande aren.

Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/férbund

Huge Bostader AB 4500,0 4.500,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 4 600,0 4700,0
Sédertorns Energi AB 500,0 522,5
Sodertorns Fjarrvarme AB 0,0 250,0
Soéderenergi AB 841,0 986,0
Summa laneramar 10441,0 10958,5
Borgensataganden (mnkr) 2022 2023
Bolag/férbund

Sodertérns Fjarrvarme AB 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 10700,2 11217,7

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns darfor som reglerar
hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Huddinge kommun fick en uppgraderad rating fran
kreditvarderingsinstitutet S&P till Global Ratings AA+ med positiva utsikter, vilket dr det nast
hogsta kreditbetyget. Betyget grundas bland annat pd kommunens goda resultat de senaste aren

och i prognoser framat, en god likviditet och en kontrollerad skuldtillvéxt.

Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall Utfall
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 28 % 38%
Kapitalbindningstid 2-5ar 2,7 ar 2,6
Betalningsberedskap Min 80% 166 % 94%
Rantebindningstid 2-5ar 2,4 ar 3,3
Ranteforfall inom 12 mén Max 60% 56 % 33%
Andel Real skuld Max 20% 10 % 10%

Under senare ar har kommunens externa skuld minskat. Nér forfallande 1an inte refinansieras pa
nya, lagre 16ptider minskar kapitalbindningstiden. Vanligtvis innebér det ocksa att andelen kort
uppléning 6kar, som ett resultat av att tiden gér utan att ny kapitalbindning tillkommer.
Kommunen har vid utgdngen 2023 en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 2,6 &r. Planerad
refinansiering i kombination med prognostiserad tillvéxt under kommande ar innebér att
kapitalbindningstiden forvantas 6ka. Under aret har avtal om réntesékring ingétts till ett vérde av
1 450 mnkr fordelat pa I6ptider mellan 4 och 8 &r. Totalt sett har den genomsnittliga



14 (90)

rantebindningstiden i portf6ljen 6kat under aret och uppgar per den sista december till 3,3 ar. En
foljd av att nya rantesékringar okar &r att andelen ranteforfall inom 12 ménader minskar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att kommunen pé kort sikt inte har likvida medel for att klara av sina
betalningar. Risken hanteras genom att halla en likviditetsreserv som bestér av likvida medel samt
olika typer av kreditloften. Kommunen har totalt 2 350 mnkr i kreditléften. Beloppet motsvarar

kommunens refinansieringsbehov och réntebetalningar under ett ar.

Upplaningsrisk

Uppléningsrisk ar risken att kommunen har svarigheter att 1ana upp pengar eller maste l1ana till
hogre kreditkostnad for att mota forfallande 14n och/eller nya finansieringsbehov. I syfte att
begréansa upplaningsrisken ska forfallen pd kommunkoncernens upplaning spridas 6ver tiden. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara mellan 2—5 ar och max 50 procent av skulden far
forfalla inom ett ar.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att motparten inte kan fullgora sina ataganden i ingadngna derivatkontrakt
och/eller finansiella placeringar. Motparter i derivatavtal méste ha ett kreditbetyg som motsvarar
lagst BBB+ enligt S&P Global Ratings. I finanspolicy finns det begransningar av vilka motparter
som dr godkénda for finansiella placeringar samt limiter for hur stora belopp som fér placeras hos
enskild motpart.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att fordndringar i marknadsréntan paverkar resultatet. I syfte att begriansa
ranterisken ska rédntebindningstiden pé lan och derivat spridas dver tiden. Den genomsnittliga
rantebindningstiden ska vara mellan 2—5 &r och max 60 procent av rénteforfallen far ske inom 12
manader. Darutéver far en del av skulden utgoras av uppléning till real rénta dir rédntekostnaden
delvis bestdms av faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta dn svenska kronor kan komma att fordyras nér
viaxelkurser varierar. Kommunen har motsvarande cirka 700 mnkr i upplaning i utlindsk valuta.
Denna utgors av 600 miljoner norska kronor och 10 miljoner euro. Finanspolicy anger att all
valutarisk kopplad till skuldforvaltningen ska sdkras vilket gérs med hjélp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar bolagens finansiella mal i den kommunala koncernen. Ml for soliditeten
och resultatmal &r de vanligaste. Soliditetsmalen &r Gver lag vil uppfyllda, om &n med vikande
soliditet i energikoncernen. Rénteldget och kraftiga prisokningar har ddremot haft stor inverkan pa
resultaten i koncernen, vilket medfort att flera avkastningsmalen inte uppfyllts.

I delarsbokslutet per augusti gjordes en forenklad helarsprognos (utan hénsyn taget till interna
mellanhavanden samt andra justeringar) for koncernen. Den visade pa ett resultat efter finansiella
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poster om 420 mnkr. Det faktiska resultatet blev 104 mnkr ldgre. Det forklaras av lagre resultat for

bade kommunen och de kommunala bolagen, till stor del beroende pé réntekostnadsdkningar.

Prognossakerhet

En viktig del i kontroll och styrning av ekonomin ar de uppfoljningar som gors under éret. En god
prognossékerhet innebér att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig efter forandrade

forhéallanden under aret. Tva helarsprognoser gors, en per april och en per augusti.

I delarsrapporten per augusti prognostiserades en avvikelse mot budget med 227 mnkr (271 mnkr
exklusive exploateringar) for heléret. Det &r en avvikelse mot det faktiska utfallet med 44 mnkr.
Néamndernas avvikelse forsdmrades jamfort med prognosen med 55 mnkr vilket till storre delen

beror pa aktiverade investeringar i slutet av aret som generade hogre kapitaltjanstkostnader &n

budgeterat.
Budgetavvikelser helarsprognoser 2023, mnkr April Augusti Bokslut
Namnder -54 35 -20
Finansforvaltning, centrala poster 44 91 52
Exploateringsverksamhet -6 -45 -43
Skatter och utjamning 61 128 132
Finansnetto 7 18 62
Arets resultat 53 227 183
Resultat ekonomiskt mal 58 271 225

Prognoserna har generellt storre traffsédkerhet i augusti &n i april. En delférklaring till
prognosavvikelserna dr beslut om justeringar av budgetramar under aret som ocksa paverkat
budgetavvikelsen. Ytterligare en faktor ar osdkerheter kring volymutvecklingen under aret. Det
kommer att vara vdsentligt utveckla prognosarbetet for att sikerstdlla traffsdkerheten i den

ckonomiska styrningen.

Pensionskostnader och férpliktelser

Pensionskostnaderna bestar av fordndring av pensionsavsittning, pensionsutbetalningar, premier,
finansiell kostnad och I6neskatt. De totala pensionskostnaderna 2023 uppgick till 635 mnkr vilket
motsvarar knappt tio procent av kommunens kostnader och dr en 6kning med 285 mnkr jAmfort
med 2022. Den framsta forklaringen &r att tidigare intjinade formanspensioner &r inflationssikrade

och en hog inflation medfor darfor 6kade kostnader for kommunen.

Pensioner intjdnade fran och med 1998 bestéir av en formansbestimd och en avgiftsbestimd del.
Den forménsbestdmda pensionen redovisas som en avséttning i balansrdkningen. Avséttningen
paverkas av inflationen och uppgar till 1 325 mnkr 2023 jamfort med 1 069 mnkr ar 2022.
Avsittningen Okar kraftigt &ven 2024. Den avgiftsbestdmda pensionen innebér att kommunen
betalar intjanad pension till en valcentral som administrerar de anstélldas pensionsval. Under 2023
genomfordes fordndringar i pensionssystemet som innebar en gradvis dvergéng fran
formansbestdmda pensioner till ett system med helt avgiftsbestdmda pensioner samtidigt som de
avgiftsbestdmda pensionerna hojs. Forandringen medfor att kostnaderna for de avgiftsbestimda

pensionerna dkade 2023.
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Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen och
kostnaderna redovisas i resultatrdkningen det &r som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen
uppgar till 1 528 mnkr (1 504 mnkr r 2022). Okningen fran forra aret forklaras av inflationen men
over tid forvéntas ansvarsforbindelsen minska eftersom den avser dldre pensioner dir det sker

utbetalningar men ingen ny intjaning.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen genomforde under 2022 en upphandling av all lokalvard som resulterade i att tva
externa leverantorer svarar for lokalvarden i kommunens lokaler frdn den 10 maj 2023.
Leverantorerna har haft problem med att utfora lokalvéarden till avtalad kvalitet, vilket har medfort
att kommunen har utfardat vitesforeldgganden med stdd av avtalet. En forhandling pagér om

vitena samt om vilken ersdttning leverantorerna har rtt till for utford tjanst.

I samband med det kraftiga snofallet som uppstod i november 2022 utfordes i vissa fall inte
snorojningen enligt de avtal kommunen har med sina entreprendrer. En férhandling med
leverantorerna genomfordes under 2023, vilket bland annat resulterade i forlikning om viten om

tvé miljoner kronor.

Under 2023 har Huddinge Sambhéllsfastigheter fardigstéllt flera ny- och ombyggnadsprojekt dar
kommunen ar hyresgist. Det avser verksamhetsanpassning av Stenséngsskolan, nybyggnation av
Balingsnés forskola och Langsjoskolan, ombyggnad av Trangsundsskolan samt nybyggnation av

Sundby stall som invigts under aret.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala

verksamheten

Huddinge kommuns tio mél dr samlade i tre malomraden som omfattar social, ekologisk och

ekonomisk hallbarhet.

Vision

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dar En hallbar natur- En ansvarsfull ekonomi
manniskor trivs och N kommun i hela Huddinge
vaxer
En trygg och lyckad skolgang Minska klimatpaverkan Huddinge kommun har en
lagger grunden for sund och uthallig ekonomi
framtiden Virna biologisk mangfald

och god vattenstatus Huddinge kommun &r en
Huddinge &r trivsamt och attraktiv arbetsgivare
tryggt for alla invanare Cirkuldr ekonomi och

minimera gifter i miljon
Huddinges valfard haller
hog kvalitet o~

Arbete och foretagsamhet ﬁ ﬁﬂ

lagger grunden for vilfarden

Hallbart samhaills-
byggande med fokus

pa blandade boende-

former A

Mod e Driv ¢ Mangfald ¢ Omtanke

Kommunfullmiktige faststdller mal och budget for kommande &r. Beslutet innefattar bland annat
budgetramar och investeringsbudget. Varje ndmnd erhaller en budgetram, for vilken nimnden har

ritt att disponera resurser inom tilldelad budget.

Verksamhetsplanen dr ndmndens beskrivning av vad ndmnden inom givna ekonomiska ramar atar sig

att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifrdn de mal som anges i kommunfullmaktiges beslut.

Néamnderna ska senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen planera for hur arbetet
med den interna kontrollen ska bedrivas och vilka atgarder som ska genomforas under perioden.
Detta sammanstélls till en plan for intern kontroll och ingér i nimndens verksamhetsplan.

Néamnderna ansvarar for uppfoljningen av verksamhetsplanen. Uppfoljningen ska ge
kommunfullméktige en rittvisande bild av ndmndernas verksamheter. Efter arets slut ska varje
ndmnd ldmna en verksamhetsberéttelse for det gdngna aret med en beskrivning av uppfyllelse av
maél och uppdrag, analys och beskrivning av det ekonomiska utfallet samt en redovisning av

utforda prestationer. Kommunens arsredovisning faststills av kommunfullmaiktige i april.

I kommunens samlade uppfoljning omfattas badde nimnder, bolag och forbund. Varje bolag har en

egen styrelse som utses av fullmédktige. For de kommunala bolagen finns det en bolagsordning och
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dgardirektiv som &r antagna av fullméktige. Bolagsordningen &r aktiebolagens regelverk, som
tillsammans med lagstiftning beskriver indamal och ramar for verksamheten. Agardirektivet
fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av dgardirektivet framgar dgarens
forvantningar och krav pa bolaget. I dgardirektiven framgér att bolagen ska medverka till att
relevanta mal som faststéllts av fullméiktige kan uppnas. For kommunalforbund faststéller

kommunfullméktige en forbundsordning som reglerar &ndamalet for forbundet.

Regelverk for namnder och bolags arbete med malstruktur

Minimikrav i verksamhetsplaneringen ar att nimnderna och bolagen relaterar till minst ett
kommunfullméktigemélen under malomrade En kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och En
hallbar naturkommun och bada kommunfullmaktigemalen under mélomrade En ansvarsfull
ekonomi i hela Huddinge bedoms. Namnderna och bolagen bryter ner de kommunfullmaktigemal
de relaterar till utifrén respektive grunduppdrag och formulerar mer verksamhetsnéra mal.
Bedomningen av méluppfyllelsen sker per mél. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB och Huge
Bostéder AB tillampar i grunden samma malstruktur som ndmnderna. Bolagen arbetar med att
formulera mal inom mélomradena social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet samt faststéller

indikatorer och etappmal/mélnivaer for att méta méaluppfyllelsen.

Namndernas och bolagens bedomning av maluppfyllelsen per mal

Bedomningen ska vara réttvisande och transparent. Malbedomningen inleds med att ta stéllning till
i vilken grad beslutade etappmaél har uppnétts. Dérefter ges mdjlighet att justera beddmningen upp
eller ner om det krévs for att ge en rittvisande bild av maluppfyllelsen. Varje malbedémning ska
pa ett transparent och sakligt sédtt motiveras sa att det tydligt framgar pa vilka grunder

bedémningen &r gjord

Samlad bedémning av maluppfyllelsen per kommunfullmaktigemal

I den samlade bedomningen av respektive kommunfullméktigemal tillimpas samma
utgangspunkter. Kommunfullméktiges etappmal dr utgdngspunkten. Namnder och bolags
maluppfyllelse och annat genomfort eller inte genomfort arbete vigs in om det krédvs for att ge en
rittvisande bild av maluppfyllelsen. Varje malbedémning ska dven pa kommunfullméktigeniva

sakligt och transparent beskrivas sa att det tydligt framgar pa vilka grunder bedomningen ar gjord.
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Modell fér bedémning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det krévs fér en rittvisande bild
I mycket hog grad uppfyllt Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
Denna bedémning utgdr frin att samtliga behdva justeras upp eller ner

etappmal har uppnétts/uppnas
Exempel som kan paverka bedémningen
Ekonomiskt mal
Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi
Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillricklig anpassning till volymférandringar
Genomforandegrad i uppdrag

I hég grad uppfyllt
Denna beddmning utgar fran att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnas

Delvis uppfyllt Ovriga verksamhetsmél
Denna bedomning \flgér fran atthalften av - Omotiverade skillnader mellan kan, &lder och geografiska omraden
etappmil har uppnétts/uppnas - Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

Att genomfart arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hagre maluppfyllelse

£ uppiylit Genomforandegrad i uppdrag

Denna beddmning utgdr frén att majoriteten . . . .
etappmal inte har uppnatts/uppnas inte Exempel som kan paverka bed pak G

Mamnders och bolags prognoser/beddmningar
Annat genomfért eller icke genomfart arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kommunfullmaktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera beddmningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framga pa vilka grunder bedomningen r gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushéllning definieras av de mal som finns
1 Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och resultatutjimningsreserv. Verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushallning bestar pa vergripande niva av de tio kommunfullméktigemalen i
maélstrukturen som i den praktiska tillimpningen konkretiseras i form av mer ndimnd- och

bolagsspecifika mal.

De finansiella mélen uppfylls i mycket hég grad, med undantag f6r budgethallning for ndimnder
och bolag som inte uppnétt budgethallning. Mélomrade En kommun déir mdnniskor trivs och vixer
och En hdllbar naturkommun beddms delvis uppfyllda men analyserna visar dnda tillfredsstillande
resultat och ett stort antal uppdrag och satsningar har genomforts som forvéntas dka
maéluppfyllelsen framéat. Malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms i hog grad
uppfyllt. En samlad bedomning av faststéllda finansiella mél och verksamhetsmal ir att
maéaluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller kriterierna for god
ekonomisk hushéllning.

Malomrade Bedomning

En kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet .
Delvis uppfyllt

En héllbar naturkommun — ekologisk hallbarhet .
Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet .
1 hog grad uppfyllt

Finansiella mal Bedémning

Balans mellan intakter och kostnader i kommunen '@' I mycket hog grad uppfyllt

Skuldsattning i kommunkoncernen G I mycket hog grad uppfyllt
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Finansiella mal Bedomning

Sjalvfinansiering av investeringar G I mycket hég grad uppfyllt

Budgethallning for namnder och bolag Q Ej uppfylit

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang ldagger grunden foér framtiden

FSN GSN GAN

Etappmal  Uppnatt/Ej Malvarde

Indikatorer 2021 2022 2023 2023 T 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 77,3 75,5 75,1 >77 Ej uppnatt >89
lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till

yrkesprogram, lageskommun, 89,5 88,9 85,7 >90 Ej uppnatt > 96
andel (%)
Elever i ak. 9, meritvarde
lageskommun, genomsnitt (17 245 242 238 245 Ej uppnatt 267
amnen)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, lageskommun, andel 61,7 67,9 63,2 >67,9 Ej uppnatt 75
(%)

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att arets etappmal inte har uppnatts men
vigs upp ndgot av att nimnderna som arbetar fokuserat med mélet bedomer en relativt hog
maéluppfyllelse.

Indikatorerna som avser utbildning omfattar samtliga elever som studerar i kommunen oavsett

kommunala eller fristdende skolor.
Diagram 1 Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%)
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Niér det géller de tre indikatorerna som ror grundskolan syns en liknande negativ utveckling i
genomsnittskommunen i Stockholms 1an. Nedgéngen mellan 2022 och 2023 &r dock nagot
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brantare i Huddinge 4n i lanet och i1 jaimforelsekommunerna. Den negativa trenden ar sannolikt
effekter av pandemin dér den digitala undervisningen, som var nddvéndig for att forhindra

smittspridning, samtidigt begransade mdjligheten till en kreativ och differentierad undervisning.

Diagram 2 Gymnasieelever med examen inom 4 é&r, lageskommun (%)
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Andelen gymnasielever med examen inom 4 ar i Huddinge har varierat mellan aren med en tydlig
uppgang 2022. Arets utfall 63 procent elever ér ligger i mitten av jimforelsekommunerna dir

Jérfélla har 47 procent och Nacka toppar med 86 procent elever som klarar examen inom fyra éar.

En hel del arbete har genomforts under aret som forvéntas ge positiva effekter framat. Bland annat
har ndmnderna gett forvaltningarna uppdrag som pé olika sétt ska bidra till malet En trygg och
lyckad skolgdng ldgger grunden for framtiden. Samtliga uppdrag har genomforts enligt plan (se
bilaga 3).

For att fler ska klara skolan har satsningar genomforts for att anstélla fler forskolldrare och pa att
Oka forskoleldrare med inriktning pa neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Detta borjar ge en
viss effekt. Trots att konkurrensen om forskolldrare dr hog har andelen legitimerade forskolldrare
bdrjat 6ka och ligger nu i linje med lénet. I jamforelse med de utvalda jamforelsekommunerna dr
andelen legitimerade forskolldrare hdgre i Huddinge 4n i Haninge och Nacka men légre &n i
Jarfélla och Sollentuna. I Huddinge kommuns kommunala férskolor dr andelen hogre (35 procent)
an i fristdende (24 procent) och skillnaden har 6kat jamfort med foregédende ar.

Aven i grundskolan har satsningar gjorts for att 6ka lirartitheten. Under ldsaret 2022/2023 dkade
antalet legitimerade och behoriga larare i kommunal skola med 74 larare jaimfort med foregaende
lasar. I de fristdende skolorna dr antalet ofordandrat. Under &ret har antalet larartjanster ytterligare
Okat tack vare sdrskild satsning i kommunens Mal och budget 2023. I grundskolan har det
systematiska kvalitetsarbetet utvecklats genom forbéttrade rutiner, fler skolbesdk och
kvalitetsdialoger pa enhetsniva. I detta arbete kartliggs behoriga larare per skola som grund for
arbetet med att dka lararbehdrigheten och utjamna eventuella skillnader mellan skolorna. Den
framtagna kommungemensamma rutinen for att fraimja skolnérvaro dr under implementering.
Under aret har ocksa ett nytt teambaserat arbetssétt utvecklats for barn med problematisk
skolfrdnvaro. Arbetssittet har implementerats under hostterminen 2023 for att forbattra
skolgéngen for fler barn.

For att stirka tryggheten i gymnasieskolorna pagar ett kontinuerligt arbete for att motverka och
ingripa mot diskriminering. Rutiner for arbetet dr framtagna och uppf6ljning av rutinerna sker for
att tillse att dessa efterlevs. Skolpersonalen har tillgang till en sérskild e-tjanst for att anméla
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kriankande behandling. Under aret har ocksé en atgérdsplan tagits fram for att stirka
gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag. Det kompensatoriska uppdraget handlar om att aktivt
styra insatser sd att elever ges samma mdjligheter att klara av studierna trots olika forutsittningar.
Atgirdsplanen forvintas pé sikt skapa héllbara arbetssitt som leder till positiva effekter for bade
elever och personal

Huddinge &r trivsamt och tryggt for alla invanare

BTN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Etappmal  Uppnatt/ej Malvarde

Indikatorer 2021 2022 2023 2023 TR 2030

Invanare som upplever att
kommunen ar en bra plats att 89 93,4 88,7 >93,4 Ej uppnatt >94
leva och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar

du bor nar det ar morkt ute, 63 68,5 63,5 > 68,5 Ej uppnatt >80
andel (%)
Grad av psykisk halsa ak 9 Ej aktuell 56 Ej aktuell Ej aktuell Ej aktuell 65

Elever som ofta eller ibland
deltar i ndgon ledarledd Ej aktuell 58 Ej aktuell Ej aktuell Ej aktuell 70
aktivitet eller traning ak 9

Valdeltagande i

Ej aktuell 74 Ej aktuell 78%* Ej aktuell 2
kommunalvalet (%) j aktue ,3 j aktue 8 j aktue 8

Ej aktuell. Indikatorerna Grad av psykisk hélsa och Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon lirarledd aktivitet kommer
fran Stockholmsenkéten som genomfors jamna ar. Valdeltagande i kommunalval genomfors nésta gang 2026.

*Etappmal avser 2026 ars val
Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Beddmningen utgér fran att arets etappmal inte har uppnatts men
vags upp bade av att verksamheterna arbetar brett och preventivt for invénarnas basta ur manga

olika perspektiv och att nimndernas och bolagens egna bedémningar av méluppfyllelsen &r hog.

Namnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till malet Huddinge
upplevs som trivsamt och tryggt. En 6vervigande majoritet av uppdragen har genomforts enligt
plan (se bilaga 3).

Ett tryggt och trivsamt Huddinge é&r ett viktigt och preventivt mal som kommunen arbetar med pa
manga olika sétt. Som exempel har kultur- och fritidsverksamheterna, féreningslivet och andra
aktorer under aret erbjudit ett brett utbud av aktiviteter. Inom ramen for kommunfullméktiges
sdrskilda satsningar har bland annat simskola och insatser for att motverka éldres ensamhet samt
aktiviteter i idrottssvaga omraden genomforts. Ett nytt stall har 6ppnats vid Sundby Gard, vilket
mojliggor for fler barn och unga att borja rida pa allmén ridskola och dédrmed delta i ledarledd
aktivitet eller trdning. For att invanarna ska ha jamlik tillgéng till inkluderande och trygga
motesplatser har flera avgiftsbefriade sommarlovsaktiviteter genomforts i Skogés, Varby och
Flemingsberg under konceptet ’Sommartorg” samt sommarlovsarrangemang i Radsparken. Ett

nytt bibliotek har ocksa 6ppnats i Flemingsberg och nya fritidsgérdar i Viséttra och Grantorp.
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Fullersta Gard har under perioden arbetat aktivt med publikutveckling och erbjudit populédra
utstdllningar och program och statistiken visar att antalet besokare mer &n férdubblats.

I kommunens sérskilda preventionsuppdrag laggs fokus pa kommunens barn och unga dar
skyddsfaktorerna trygga familjerelationer, frimjande av skolframgéng och en meningsfull fritid
prioriteras. Exempel pé arbete som genomforts under aret ar olika informationskampanjer till
fordldrar avseende alkohol, tobak och droger, antidopningskampanjer i samverkan med polis och
lokala foretag med malet om att minska nyttjandet. Informationskampanjer har &ven genomforts
avseende hedersrelaterat vald och risk for bortférande av barn och ungdomar i samverkan med
lokala foretag och polis. Kommunen har dven utvecklat samverkansarbetet med bostadsbolagen
for att forebygga vald i néra relationer. Ett arbete pagar ocksa for att forebygga att barn och unga
dras in i kriminella grupperingar och att stddja personer som redan &r involverade i kriminella
grupper att lamna dessa. Kommunen samverkar ocksé med polisen, kriminalvirden och
lokalsamhallet for att reducera och hindra vald i kriminella miljéer. Arbetet gar under begreppet
Gruppvaldsintervention (GVI). Arbetet for att forebygga kriminalitet &r brett. En rad forum arbetar
med aktiviteter vars syfte ér att skapa ett tryggare Huddinge. Inom ramen for preventionsuppdraget

har ocksa arbetet for att frimja barns skolnérvaro genomforts.

Under éret har kommunen ocksé arbetat for att na fler av Huddinge kommuns dldre, bland annat
genom att erbjuda hembesok till alla dldre Gver 75 &r som inte har négra insatser fran
dldreomsorgen. Vid arets slut hade alla personer dver 75 ar fatt erbjudande om hembesdk och
drygt 170 personer tackade ja och fick genom dessa hembesok bland annat information om de
aktiviteter som erbjuds éldre i kommunen, som till exempel kommunens seniordagar som
genomfordes under tva dagar i september och foreldsningar i olika former bland annat en stor

foreldsning om Al (Artificiell intelligens) dér 200 nyfikna seniorer kom for att lyssna och delta.

Under &ret har det pagétt ett intensivt arbete med att utveckla det trygghetsskapande arbetet och
fraimja god samverkan mellan kommunens foretrddare, invanare, foreningsliv och néringsliv. En
del av det arbetet har handlat om att 6ka invanarnas kunskaper om krisberedskap. Darfor
genomfordes aktiviteter under den nationella krisberedskapsveckan riktat till invénarna.
Aktiviteterna syftade till att 6ka allmé@nhetens medvetenhet om eget ansvar i kris och deras
formaga att hantera samhaéllsstorningar. Arbetet med att 6ka samverkan med externa aktorer och
civilsamhéllet har intensifierats &ven med anledning av den hdjda terrorhotnivén har en

atgéardsplan tagits fram att sékerstélla framdriften.

Huddinges vilfard haller hég kvalitet

FSN GSN SN Von
Etappmal att/ej alva
Indikatorer 2021 2022 2023 PP Uppnétt/ej  Malvard
2023 uppnatt e 2030

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar
viktiga, andel (%)

79 80 79 81 Ej uppnétt 90

Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel Ej aktuell 80 78 81 Ej uppnatt 85
(%)
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Brukarbedomning sarskilt
boende dldreomsorg - Ej aktuell 72 76 74 Uppnatt 83
helhetssyn, andel (%)

Ej aktuell. Undersokning ej genomford.
Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgér ifran att ett av tre etappmal har uppnatts men
vags upp nagot av att nimnderna som arbetar fokuserat med malet har bedomt en relativt hog

maéaluppfyllelse for ret.

Etappmalet nir det géller upplevelsen av att brukaren far bestimma om saker som &r viktiga inom
daglig verksamhet LSS har inte natts och ligger ndgot under genomsnittskommunen i lanet (81).
Etappmalet nar det géller helhetssyn i hemtjénst har inte heller natts och utfallet ar lagt i
forhéllande till genomsnittskommunen i lanet (83). Det finns inga skillnader i resultat utifran
regiform i Huddinge kommun, utan resultatet &r samma béade for bdde den kommunala och den
privat utforda hemtjénsten. Trots att etappmalet inte har uppnatts finns en forsiktig optimism nér
det giller upplevelsen av hemtjinst da flera andra frigeomraden i undersdkningen gar at ritt hall.
Bland annat har fortroendet for personalen 6kat med 3 procentenheter och nojdheten med hur

personalen utfor sina arbetsuppgifter med 2 procentenheter sedan foregdende undersékning.

Det ir tredje aret i rad som helhetssyn i sérskilt boende redovisar ett forbattrat resultat och arets
etappmal har uppnatts. Resultatet 2023 &r linje med genomsnittet bland 6vriga kommuner i
Stockholms 1dn och borjar ndrma sig riksgenomsnittet. I stort sett 6kar resultaten for samtliga
frigeomraden i undersokningen. I den kommunala regin bedoms atgarder som riktats bland annat
for att anhoriga ska var mer delaktiga ha haft effekt.

For att utvirdera malet inom socialnimndens verksamheter anvénds egna undersokningar. Bland
annat utvérderas i vilken mén malgrupperna upplever en forbéattrad situation efter avslutad insats

och om mélen med insatserna har natts. Utvarderingen visar pa varierande resultat.

Némnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till mélet Huddinges

valfdrd haller hog kvalitet. En 6vervigande majoritet av uppdragen har genomforts under éret (se
bilaga 3).

I kommunens verksamheter pagér stiandigt ett arbete for att 6ka individernas delaktighet i den
omsorg som erbjuds. Under aret har kommunen sérskilt arbetat med att fanga upp asikter

fran barn, unga och deras familjer om hur de upplever bemétande, information och kontakten med
verksamheten. Ett aktivt arbete pagar ocksa for att fler som varit utsatta for vald i néra relation ska

kénna en positiv fordndring efter avslutad insats.

Ett viktigt steg for att 6ka tryggheten inom dldreomsorgen ar att sdkerstilla kontinuiteten i
hemtjénstinsatserna. Bland annat har fast omsorgskontakt inforts. Det innebér att varje brukare har
en utsedd person inom hemtjinsten som lar kdnna den enskilde lite extra och som har en
helhetsbild for den enskildes behov. Det pagar ocksa arbete i planeringen for att minska antalet
personer som kommer i kontakt med hemtjénsttagaren. Det arbete som pégar forvantas bidra till en
okad kontinuitet och trygghet. Det gér att notera en forsiktigt positiv trend i utvecklingen av
personalkontinuiteten och den enskildes upplevelse av trygghet.
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Inom sérskilt boende for dldre har bland annat ett projekt startats for att forbattra varden och
livskvaliteten i livets slutskede. Projektet kommer att fortsédtta under 2024. For att 6ka anhorigas
kénsla av delaktighet och kénsla av trygghet och fortroende for verksamheten inom sérskilt boende
har atgérder for forbattrad kommunikation mellan verksamheten och de anhoriga skett.

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfirden

BTN GAN KS

Etappmal  Uppnatt/Ej Malvarde

Indikatorer 2021 2022 2023 2023 e 2030

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, % 0,66 0,56* Ej aktuell 0,66 Uppnatt 0,60
av befolkningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) -

% ] .
Totalt, NKI 74 72 >75 Ej uppnatt >80

Arbetsplatskvot** 0,84 0,82* Ej aktuell >0,85  Ejuppnatt 1,0

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2023 stlls enligt planering mot 2022 ars utfall

** SCB har @ndrat datakélla for méattet vilket medfort att tidsserien bakat har justerats ndgot.
Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att ett av tre etappmal har uppnétts men
vigs upp av att nimnderna som arbetar fokuserat med mélet beddmer en relativt hog
maluppfyllelse.

Diagram 3 Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Nir det géller andelen vuxna invanare med langvarigt ekonomiskt bistand har Huddinge en lag
andel bade i forhallande till ldnet och jamforelsekommunerna men ocksé en mycket lag andel i
forhéllande till sin struktur. Kommunen fortsétter arbetet med att sétta individen i centrum och
arbeta bade verksamhetsoverskridande och med externa aktdrer som till exempel
Arbetsformedlingen, Komvux och det lokala néringslivet for att de invanare som har uppburit
forsorjningsstod en langre tid ska kunna forsorja sig sjélva.
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Etappmalet for foretagsklimatet har inte uppnétts. I undersékningen far foretagarna bedéma
kommunens service och effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov,

markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand.

Néamnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet Arbete och
foretagsamhet ldgger grunden for vilfdrden. Samtliga uppdrag har genomforts enligt plan (se
bilaga 3).

Flera aktiviteter har genomforts under &ret som bedéms kunna péverka foretagsklimatet positivt,
bland annat har en foretagsportal inréttats pd kommunens hemsida. Foretagsportalen ska underlatta
for foretagare att hitta information och komma i kontakt med kommunen. Kommunen har ocksa
péaborjat ett forberedande arbete med en kartliggning av kompetensbehovet for Huddinges
niringsliv. Parallellt har en rutin for omvérldsbevakning géllande framtida yrken och branscher
tagits fram. Den sammantagna kunskapen gor att utbudet av utbildningar och dess innehall pa
vuxenutbildningen lattare kommer matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. For att ge battre
service till foretag under bygglovsprocessen har kommunens bygglovsavdelning bildat en
foretagsgrupp med handléggare som specialiserar sig pa foretagares ansdokningar och handlagger
hela drendet fran radgivning till slutbesked.

En del i att skapa forutséttningar for Huddinges néringsliv r genom framtagande av detaljplaner
som mdjliggor nya arbetstillféllen. I Gvrigt har planeringen aterstartats for projekten Sodra entrén
och Stadscentrum i Flemingsbergsdalen vilka tillsammans innehéller ca 10 300 arbetsplatser. Nya
omraden for verksamheter har pekats ut i kommunens nya &versiktsplan. I arbetet med
framtagande av utvecklingsplan for Ostra Huddinge har omraden for arbetsplatser identifierats.
Dir foreslas utvidgning av befintliga verksamhetsomraden for en béttre och mer sammanhéllen
markanvindning. For Lanna verksamhetsomrade samt Grésvreten pagar detaljplanearbete och for
Gladé industriomréade arbetas nu med ett planprogram som ska ge forutsittningar for en
utbyggnad. For att béttre f6lja utvecklingen har ett arbete paborjats med att ta fram statistik for att
framover kunna mata antal tillkommande arbetsplatser i pdgaende samhéllsbyggnadsprojekt.

Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

BTN KS KFN
. Etappmal Uppnatt/Ej  Malvarde
Indikatorer 2021 2022 2023 2023 T 2030
Antal fardigstallda bostdder | 344 291* Ej aktuell 975 Ej uppnatt 975

Trangboddhet i flerbostadshus,

* i . °
enligt norm 2, andel (%) 25,7 25,2 Ej aktuell 24 Ejuppnatt 18

* Officiella resultat publiceras med efterslédpning. Etappmal 2023 stélls enligt planering mot 2022 ars utfall
Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedéms delvis uppfyllt. Beddmningen utgér ifran att etappmaélen for antal fardigstéllda

bostdder och trangboddhet i flerbostadshus inte har uppnatts men védgs upp av att ndmndernas
bedomda méluppfyllelse dr hog. Kommunen har ocksé en god planberedskap med cirka 18 000

bostédder i pagéende planering (program och detaljplaner) inom influensomradet for Sparvéig Syd.
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Det sociala hallbarhetsperspektivet har en stor plats i planeringen av samhallet och beaktas ndr
kommunen planerar for nya bostéder, ny kommunal service, ny infrastruktur och nya métesplatser i
form av till exempelvis parker och lekplatser. Flera projekt som kommer att driva utvecklingen
framat &r under uppstart till exempel Hélsovédgen i Flemingsberg. Fran idé till fardig bostad tar det
cirka 10 ar. Vid start av nya projekt genomfors analys om situationen i aktuellt omrade. Malet &r att
fa en variation av upplatelseformer, bostadstorlekar och bostadstyper i varje omrade for att skapa

socialt héllbara livsmiljder.

Etappmalet for antal fardigstallda bostéder har inte uppnatts. Detta beror delvis pa att flera projekt
har f6rdr6jts men ocksa pa att nuvarande konjunkturldge leder till en lagre byggtakt. For att kunna
halla ett hogt bostadsbyggande dver konjunkturcykler arbetar kommunen proaktivt med planering
och utredning med syftet att ha s god framforhallning som mgjligt. Exempelvis dr en ny
Oversiktsplan beslutad och arbete med Genomforandestrategi paborjad. Ny utvecklingsplan for

Kungens kurva dr ocksa beslutad.

Némnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet Hallbart
samhdllsbyggande med fokus pd blandade boendeformer. Sex av sammanlagt atta uppdrag har
genomforts under aret (se bilaga 3).

Stor vikt laggs pa dialoger med Huddingeborna vid utformning av parker och lekplatser och
kommunikationsplaner utarbetas for varje storre projekt. Barnperspektivet dr vl inarbetat i
beslutsunderlag och analyser i planeringen. Aldreperspektivet tas med i utredningar om sociala
konsekvenser som gors inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner, det handlar bland annat
om att sékerstilla géngstrak, tillgéngliga passager, bra orienterbarhet i stadsrummet och likande
vilket gynnar invanare sett ur flera olika perspektiv. Ett annat konkret exempel &r detaljplanen for
kommunhuset inklusive huvudbibliotek dir dldreperspektivet och tillgénglighet varit framtrddande
i planarbetet. Andra exempel dr padgéende arbeten med programmet for Viséttra och detaljplanen for

Drakskeppet ddr dldreperspektivet lyfts i den sociala konsekvensanalysen.

I kommunens Plan for Samhdillsbyggnad laggs extra fokus p& de regionala stadskérnorna,
utvecklingsomraden och sparvidg syd som binder dem samman med Loviseberg samt 6vrig nord-
sydlig kollektivtrafik som pendeltdg och tunnelbana. Utdver detta har ett arbete paborjats med att ta

fram en utbyggnadsstrategi for Huddinge kommun.

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

BTN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Etappmal  Uppnatt/ej Malvérde

Indikator 2021 2022 2023 2023 TR 2030

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton * . . . .
02 ekv/inv 1,24 Ej aktuell Ej aktuell <1,19 Ej uppnatt 1,0
Energianvandning i kommunens 163 161 157 149 Ej uppnétt 120

inhyrda lokaler (kwh/kvm)
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Befolkning i kollektivtrafiknara lage,
andel (%)

* Officiella resultat publiceras med efterslédpning. Etappmaélen stills enligt planering mot 2021 érs publicerade resultat

95* Ej aktuell Ej aktuell >95 Uppnatt >95

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Moalet beddms delvis uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmaélen for utsldpp av véixthusgaser
och energianvéndning i kommunens lokaler inte uppnétts men végs upp av att den langsiktiga
trenden dr positiv och att etappmalet for befolkning i kollektivtrafiknéra ldge &r uppnatt.

Diagram 4 Utsldpp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhallande till riket, Idnet och Huddinges
Jjamférelsekommuner

8,00
700 6,31
6,00 m 2017
5,00
4,00 m 2018
3,00 L 163 2,15 m2019
, 1,24 z
i w0
0,00 I 2021
Alla Haninge Huddinge Jarfalla Nacka Sollentuna Stockholms
kommuner lans
(ovagt kommuner
medel) (ovagt
medel)

Koldioxidutsldppen fortsétter att minska, dock i ndgot langsammare takt &n onskat. Det senast
publicerade utfallet avser ar 2021. Under pandemin minskade transporter och aktiviteter fran
industrier generellt paA manga hall pa grund av restriktioner. Det dr dock svart att avgéra om och i
vilken utstrdckning detta &ven géller Huddinges utfall 202 1. Klimatfordndringar och globala
temperaturdkningar dr dock en av var tids stora utmaningar. Utsldpp av véxthusgaser och framfor
allt utsléapp av koldioxid till atmosféren &r en stor bidragande orsak till klimatférandringar och
globala temperaturokningar. Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier en
forhéllandevis lag andel utslapp. Den sektor som har storst paverkan for Huddinge &r utslapp fran
végtransporter som star for 64 procent av utslappen. Ett kontinuerligt arbete behdver paga for att
minska dessa utsldpp. Dé en del statliga styrmedel har eller kommer att tas bort eller férsvagas ar

det an viktigare att kommunen jobbar med och genomfor atgarder som minskar bilanvandandet.

Néamnderna har gett forvaltningarna fem uppdrag som pé olika sétt ska bidra till malet Minska

klimatpdverkan. Fyra av totalt fem uppdrag har genomforts enligt planering (se bilaga 3)

Under 2023 har kommunen pébdrjat ett kommunkoncerndvergripande arbete tillsammans med
Huge Bostdder och Huddinge Samhéllsfastigheter for att ta fram principer for laddinfrastruktur.
Ett inriktningsbeslut har tagits for att tillskapa laddinfrastruktur pé infartsparkeringar genom att
lata en eller flera externa aktdrer bygga och forvalta den. Aven cykelinfrastrukturen har utvecklats.
Bland annat har ett regionalt cykelstrak langs Smistavagen samt gang- och cykelvig
Nordostpassagen mellan vistra Lanna och Vega fardigstéllts. Kommunen arbetar ocksa

kontinuerligt med Sékra skolvigar och Mobility management, framfor allt flexibla parkeringstal.
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Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

BTN FSN GSN KS NSN

Etappmal Uppnatt/ej Malvarde

Indikator 2021 2022 2023 2023 uppnatt 2030

Areal av identifierade lampliga
kommunagda grasytor som har
stéllts om till skotsel som | O 2 8,5 1 Uppnatt 10
gynnar den biologiska
mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status
(%)

Areal aterskapad vatmark (ha)
sedan 2011

50 56* Ej aktuell 50 Uppnatt 100**

15,88 30,3 38 14,5 Uppnatt 20%**

* Resultat publiceras med efterslapning. Etappmal 2023 stills enligt planering mot 2022 érs publicerade resultat.
Lénsstyrelsen som tar fram underlag for indikatorn har dndrat Milaren fran en till tva enheter i presentationen for 2022 ars
data vilket paverkar utfallet 2022.

**Malvérde avser 2033

***Malvarde avser 2025
Maluppfyllelse
@I mycket hog grad uppfyllt

Malet bedéms i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalen uppnatts, samt

forstarks av att flera nimnder beddmt en hog méluppfyllelse pa helar.

Under aret har 6,5 ha identifierade kommunigda grésytor stillts om fran bruksgris till skdtsel som
gynnar den biologiska mangfalden. Arets etappmal 4r dirmed uppnatt. Infor 2024 fortsitter arbetet
med utveckling av vegetationsytor till en skdtsel som gynnar den biologiska méngfalden.

Kommunen har genomfort ett flertal atgéarder for de sjéar som ej uppnar god ekologisk status och
sj0arnas status dr pa vég at rétt hall. Det tar dock tid innan man ser effekterna av genomférda
atgdrder fullt och ut och det krévs dven ytterligare atgérder for att sjdarna ska kunna klassas med

god ekologisk status.

Under 2023 har sammanlagt 7,7 hektar vatmark anlagts varav en stor vatmark om 7,5 hektar i
Stensittra. Vatmarken har skapats genom démning med en dammvall vid vatmarkens utlopp samt
proppning av kulvertar. Hickningsdar for fagel har skapats i vatmarken. Som en
kompensationsétgird for Trafikverkets kommande ingrepp i och med Tvérforbindelse Sodertérn
har ocksa 0,2 hektar vatmark anlagts vid Sockenvigen. Detta innebér att areal aterskapad vétmark
sedan 2011 uppgér till 38 hektar.

Némnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till malet Virna biologisk
mdngfald och god vattenstatus. Tre av sammanlagt fyra uppdrag har genomforts enligt plan (se
bilaga 3)
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Cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i miljon

KS KFN NSN HUGE
Etappmal Prognos  Malvérde
Indikator 2021 2022 2023
2023 etappmal 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt,
kg/invanare (justerat) 396 373 Ej aktuell 395* Uppnatt 370

Andel inkdp av
miljocertifierade/miljémarkta varor 24 23 21,4 35
och produkter av totala inkop av
produkter (%)

Ej uppnatt 50%**

* Officiellt resultat publiceras med efterslapning. Etappmalet stills enligt planering mot 2022 érs publicerade resultat
**Malvirdet avser 2025
Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen utgar fran att etappmalet for insamlat hushallsavfall
har uppnatts samtidigt som utfallet fér andelen inkdp av miljocertifierade/miljomairkta varor och
produkter per den sista december inte har uppnatts.

Diagram 5 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)
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Foregaende ar genererades i genomsnitt 373 kg hushéllsavfall per person.

Maingden hushallsavfall har minskat 6ver tid men en viss 6kning kunde ses under pandemiéren
20202021 vilket bedoms bero pa att hushéllen gavs mer tid till renoveringsprojekt och
utrensningar. De senaste utfallet for Huddinge, 373 kg/person, ligger nidra malvéarde 2030 men
detta kan dels vara en effekt av att hushallen pa grund av rddande konjunktur har haft ett mer
begrinsat ekonomiskt utrymme att spendera pa renoveringar och konsumtion. Nar omvérldslaget
fordndras finns det en risk att avfallsmingderna ater dkar.

Etappmalet for andelen inkdp av miljocertifierade/miljomérkta varor och produkter slutade pa
drygt 21 procent har inte uppnatts. Orsaken kan eventuellt bero pa omvérldslaget, att varor och
produkter blivit dyrare och att organisationens utrymme att prioritera miljocertifierade eller
miljomaérkta varor och produkter har minskat.
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Néamnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa olika satt bidrar till malet Cirkuldr ekonomi
som minimerar gifter i miljén. Tre av totalt fem uppdrag har genomfo6rts som planerat (se
bilaga 3).

Under éret har kommunen bistatt SRV atervinning (SRV) i forberedelserna med att overta
insamlingsansvaret for hushéllens forpackningar. Fran och med januari 2024 ligger ansvaret pa
kommunerna. I och med att atervinningscentralen i Flemingsberg avvecklades 1 januari 2023 har
SRV under aret arbetet med en rad pilotprojekt kring sa kallad mobil insamling. Exempel pé det &r
SRV pop-up, som &r tre bilar som kort runt pé utvalda platser i kommunen for att samla in
skrymmande grovavfall, farligt avfall och aterbruksvaror. Andra initiativ har varit mobil insamling
av tradgardsavfall och kvartersnira insamling av julgranar.

Under aret har projektet Aterbruk i kommunkoncernen initierats. Syftet ir att skapa ett effektivt
och strukturerat aterbruksarbete. Nér ett systematiserat arbete med aterbruk av mébler och andra
inventarier finns pa plats finns stor potential att minska klimatpaverkan och bidra till minskade
avfallsmingder. Projektplanen for projektet stracker sig till september 2024 och bland
projektmaélen finns bland annat inkop av ett IT-systemstod for lagerhéallning och bestéllning av
aterbrukade varor, identifiera och ta i bruk en aterbrukslokal, samt framtagande av styrdokument
for forsdljning och aterbruk.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2021 2022 2023 Etap;’(';’za; Up’l’]';?:g‘:: Ma'vza(;gg

Resultat exkl exploatering (%) 6,0 6,4 4,0 >1 Uppnatt >2,0
Laneskuld tkr/inv 50 47 47 <85 Uppnatt <85
Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) 140 146 163 >100 Uppnatt >100
sf(')"ﬂi';a:‘:l'(irr':c‘iiirgzi 106 112 95 >70 Uppnétt >70
Budgethallning namnder (mnkr) 57 13 -20 0 Ej uppnatt 0
Budgethallning bolag (mnkr) 286 83 -80 >85 Ej uppnatt -

Madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Detta grundar sig pa att etappmalen for resultatet, skulder
och sjalvfinansieringsgrad overtrdffas med rage. Daremot uppnar varken bolagens eller namndens
budgethéllning.

Den framsta anledningen till att kommunens resultat exklusive exploateringsintékter blev 4,0
procent &r att skatteintikterna blev 132 mnkr hdgre én forvéntat. Outnyttjade reserverade medel pa
147 mnkr forbattrar resultatet, vilket dock ar ldgre én tidigare &r. Nettokostnadsutvecklingen &r
valdigt hdg, nio procent, bland annat beroende pa att pensionskostnaderna dr 285 mnkr hégre én
2022. Rensat for detta ar nettokostnadsutvecklingen 4,9 procent.

Néamnderna uppvisar ett sammanlagt underskott pa 20 mnkr, da samtliga nimnder utom gymnasie-

och arbetsmarknadsndmnden gor ett underskott. De kommunala skolorna och forskolorna pressas
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av férre barn och hogre lokalvardskostnader &n forvantat. Hemtjénsten och LSS-verksamheten har
aterigen ett betydande underskott.

Bolagen redovisar sammanlagt ett resultat pa -80 mnkr, vilket dr 155 mnkr ldgre &n forvéntat.
Merparten av underskottet dr hanforbart till Soderenergi som haft tekniska problem under 2023.

Huge Bostéders resultat har forsdmrats av stigande réntor.

Investeringsnivan som &r av stor betydelse for skuldutvecklingen och sjélvfinansieringsgraden har
under 2023 legat i paritet med tidigare &r. Kommunen har investerat 399 mnkr och koncernen
1 192 mnkr, vilket dr 524 mnkr ldgre 4n forvéntat.

Sjalvfinansieringsgraden visar investeringar i forhallande till arets resultat och avskrivningar och
landar péa 163 procent for kommunen. Detta att jimfora med budget pa 146 procent. For

kommunkoncernen ar utfallet 95 procent att jamfora med budget pa 94 procent.

Kommunens externa l&neskuld uppgér till 5 374 mnkr och utléningen till kommunens bolag till 9
323 mnkr. Laneskulden ar per sista december 2023 i stort sett ofordndrad jamfort med foregdende
ar och uppgér till 47 000 kronor per invanare mot budgeterade 51 000 kronor per invéanare.

Infor 2023 gjordes en sirskild satsning pa upphandlingsfragor som mojliggjort rekryteringar av ett
flertal tjanster, daribland en heltidstjanst som héllbarhetsstrateg. Dessa satsningar forstérker
mdjligheten att savil effektivisera upphandlingsarbetet samt aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart

samhille med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och miljohénsyn och social inkludering

Flera uppdrag som pa olika sétt ska bidra till mélet om ansvarsfull ekonomi 1ag i planeringen for
aret. Drygt hélften av uppdragen har genomforts. (se bilaga 3). Av de uppdrag som inte ar helt
genomforda kan en stor del hérledas till Huddinge kommuns lokalresursplan. De uppdrag som inte
ar slutrapporterade forvantas genomforas 2024.

Huddinge kommun har goda ekonomiska forutsittningar, vilka dock utmanas av minskande
befolkning 2023 och forsdmrad konjunktur. For att méta denna utmaning krévs ett systematiskt
effektiviseringsarbete i syfte att forbattra kvalitet och begrénsa kostnads6kningarna. Detta arbete
pagar inte minst inom upphandling, digitalisering och lokalutnyttjande (se vidare avsnittet
Effektiviseringsarbete).

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

BTN FSN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Uppnétt/ej Malvirde
2023 uppnatt 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 79 80 81 >80 Uppnatt 82
niva) (%)
Sjukfranvaro totalt bland anstdllda, | 8,5 8,6 7,8*% <7,8 Uppnatt <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huddinge Bostédder AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer

*Avser perioden nov 2022-nov 2023.
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Madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet beddoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att etappmaélen for

medarbetarengagemang och sjukfranvaro har uppnétts. Majoriteten nimnder och bolag har beddmt

en relativt hog maluppfyllelse pa helar.

Diagram 6 Medarbetarengagemang (HME total niva) (%)
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Huddinge kommuns trend avseende medarbetarengagemang &r positiv och arets etappmal for
medarbetarengagemang (HME) har &vertriffats. Okningen har skett inom samtliga tre index
(ledarskap, styrning och motivation) men ar storst nir det giller motivationen. Kommunens totala
resultat for HME overstiger genomsnittet i de tolv kommuner i lanet som genomfort undersékningen
2023.

Arets sjukfranvaro uppgick till 7,75 procent och uppnér ddrmed etappmalet. Det ér framfor allt en
minskande korttidssjukfrdnvaro som paverkar utvecklingen positivt vilket delvis kan forklaras av
att pandemin inte paverkar i samma utstrackning som under 2020 och 2021. Statistik for att jamfora
arets sjukfranvaro med andra kommuner &r dnnu inte tillgdnglig, men Huddinge har 6ver tid haft en
hogre sjukfrdnvaro 4n minga andra kommuner men skillnaderna har minskat successivt de senaste
aren. En kartldggning av orsakerna bakom sjukfranvarotalen har genomforts och forslag pa atgérder
for att minska sjukfranvaron dr framtagna. Arbete med att minska sjukfrdnvaron behover ske bade

brett och langsiktigt, men ocksa riktat mot grupper med hég sjukfranvaro.

Flera uppdrag som pé olika sétt ska bidra till mélet Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare
lag i planeringen for aret och samtliga uppdrag har genomforts (se bilaga 3). En genomford utredning
visar att det finns flera vinster att infora heltid som norm, bland annat 1 form av dkad kvalitet och
kompetens i verksamheterna, och dkad jamlikhet mellan mén och kvinnor: Genom att infora heltid
som norm ges ocksa ett viktigt verktyg for att mdta upp behoven av kompetensforsorjning i
vélfardsverksamheterna. Ytterligare en genomford utredning konstaterar att manga medarbetare i
forskola och édldreomsorg har bristfilliga kunskaper i svenska spréket. Efter politiskt beslut varen

2024 gors stéllningstagande om vidare arbete med sprakkompetensutveckling.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna kommunen star infor. Det
ar av yttersta vikt att kommunkoncernen fortsitter och forstirker arbetet med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare.

Kompetensbaserad rekrytering har implementerats. For att ge nyanstéllda en dnnu béttre start, och
minska tiden tills att de ar fullt introducerade, har processerna for bade tiden innan en anstélld &r pa
plats och den forsta tiden pa arbetsplatsen utvecklats. Samverkansavtal har tecknats med bade
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Sodertorns hogskola och Karolinska institutet. Under aret har ett arbete med att forbereda
centralisering av HR-avdelningen pagatt. Centraliseringen som kommer att genomforas under 2024
ska skapa en tydlig ledning inom &vergripande HR-processer och ett behovsstyrt, professionellt,
likvardigt och samordnat stod till kommunens verksamheter. Kommunens synlighet pa sociala
medier har Okat under é&ret. Samtliga ndmnder genomfor dessutom &tgirder for att
kompetensutveckla medarbetare och flera e-utbildningar har lanserats under aret (se vidare i

avsnittet Visentliga personalforhdllanden).
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Resultat efter finansnetto, mnkr Andel Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Huddinge kommun 100% 390 206 184
Huddinge Samhllsfastigheter 100% -57 -64 7
Huge Bostader 100% 51 72 -21
Sédertorns Energi* 50% -14 53 -67
Soéderenergi* 29% -59 0 -59
SRV Avfall* 32% 1 14 -13
Soédertorns brandforsvarsforbund* 19% 6 0 6
Summa resultat efter finans 316 281 35

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, utan elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 316 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt
Budget for 2023 var 281 mnkr. Utfallet hanfor sig framst till kommunens starka resultat for aret.
Bolagens resultat ligger sammantaget 149 mnkr under budget, riknat fore bokslutsdispositioner
och skatt. Energikoncernen har drabbats hart av kraftigt hojda branslepriser och av avsaknaden av
elproduktion under arets bdrjan, och bolagssfaren ér dverlag starkt paverkad av kraftigt 6kade
rantekostnader under &ret. Summerat koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatt,

inklusive elimineringar, uppgar till 217 mnkr.

Resultatet har varierat ganska mycket de senaste fem aren och péverkas av tillfdlliga poster s& som
realisationsvinster vid forsdljning av tillgdngar, nedskrivningar, tillfalliga bidrag mm. Inflationen
var fortsatt hog under 2023 och uppgick till 4,4 procent per sista december. Jaimfort med 2022 har
de kommunala kostnaderna 6kat med néra 10 procent, medan intékterna inklusive skatter och

bidrag har 6kat med 5 procent.

Koncernens investeringar

Koncernens investeringar, mnkr Budget 2023  Utfall 2023 Avvikelse Upparbetning

Kommunen 540 399 -141 74%
Huddinge Samhallsfastigheter 500 322 -178 64%
Huge Bostader 974 761 --213 78%
Sédertorns Energi* 45 19 -26 43%
Soéderenergi* 32 64 32 198%
SRV Avfall* 21 22 -1 106%
Sodertoérns brandférsvarsforbund* 4 6 2 144%
Summa investeringar 2116 1593 -523 75%

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund

Koncernen investerade under aret for 1 593 mnkr, nagot 6ver 2022 &rs niva pa 1 264 mnkr.
Investeringarna i Huddinge Samhallsfastigheter AB uppgick till 322 mnkr och avser framst
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kommunala verksamhetslokaler. De storsta investeringarna star Huge Bostédder for, med ett utfall
pa 761 mnkr. For Huge Bostidder AB har investeringsvolymerna 6kat med cirka 310 mnkr jamfort
med 2022, medan de har minskat eller ar relativt oférdndrade fér kommunen, Sodertdrns Energi
AB, SRV AB och Sédertérns Brandforsvarsforbund. For Soderenergi AB ligger 2023 érs
investeringar pa 198 procent av budgeterad niva, ndgot som uteslutande forklaras av att arbetet
med en ny brénslesilo, som var planerat under 2022, férsenades och utférdes under 2023.
Investeringarna for 2023 ar ldgre dn budgeterat. Upparbetningsgraden ar dock nagot hdgre én
foregdende ar och uppgér till 75 procent (68 procent 2022) av budgeterad volym.

Koncernens tvé fastighetsbolag Huge Bostidder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB star for
68 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge Samhallsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut
till kommunen och far effekt pd kommunens kostnader. Den langsiktiga finansieringen sker alltsa

genom skatteintékter. For investeringar i 6vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen framst

genom andra intékter s& som avgifter och hyror.

Kommunen
Tabell: Resultatrdkning, mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Awvikelse Utfall 2022
Nimnderna -6919,2 -6938,8 -19,6 -6537,2
Centrala poster (inkl avskriv.) -206,4 -154,1 52,3 -56,0
Exploateringsverksamhet 134,5 91,2 -43,3 176,2
Skatt, statsbidrag, utjdamning 7 226,8 7 358,7 131,9 7 030,6
Finansnetto -29,2 32,5 61,7 16,0
Resultat 206,5 389,6 183,1 629,6
Resultat, ekonomiskt mal 72,0 296,7 224,7 451,8

Kommunen redovisar ett resultat pa 390 mnkr vilket motsvarar 5,3 procent av skatt, generella
statsbidrag och utjamning medan resultatet enligt det ekonomiska malet dr pa 297 mnkr,

motsvarande 4,0 procent. Resultatet ger ett 6verskott mot budget pa 225 mnkr.

Néamnderna redovisar underskott mot budget pa totalt 20 mnkr. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden redovisar ett dverskott pa 32 mnkr medan &vriga nimnder gor underskott

(se vidare avsnittet ”Driftredovisning” nedan).

De centrala posterna pa finansforvaltningen redovisar ett Gverskott pa 52 mnkr vilket till stérre
delen forklaras av outnyttjade reserverade medel pa 148 mnkr. Inom centrala poster finns det
samtidigt storre negativa avvikelser mot budget bestdende av kostnader kopplade till lokalprojekt
och samhéllsbyggnadsprojekt. Det handlar framst om kostnader som uppstatt inom projekten som
bedoms utgora driftskostnader i stéllet for investering och kostnader for forstudier i projekt som
avbrutits. Pensionskostnaderna har som nédmnts i avsnittet Viktiga forhdllanden for resultat och
ekonomisk stdllning 6kat kraftigt jaimfort med foregaende ar vilket framst forklaras av den hoga
inflationen. Inflationens paverkan pa pensionskostnaderna var till stor del kind vid budgettillfillet
men utfallet overstiger &anda budget med 55 mnkr vilket frimst beror pa fler anstéllda som har haft

ratt till formansbestdmd pension.

For exploateringsverksamheten redovisas ett underskott pa 43 mnkr. Orsaken till avvikelsen &r

framst att intékter fran markforséljning och exploateringserséttning skjutits fram i tid.
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Skatt, generella statsbidrag och utjimning blev 132 mnkr hogre an forvéntat, vilket forklaras av
kraftigt forbattrade slutavrakningar for skatteintdkter samt ett hdgre regleringsbidrag én
budgeterat.

Finansnettot redovisar ett §verskott pa 62 mnkr vilket forklaras av hogre ranteintakter fran

utlaning av likviditet till kommunens bolag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for nimndernas verksamhet visar i snitt en 6kning med 6 procent
jamfort med samma period foregdende &r, medan skatte- och statsbidragsintdkterna har 6kat med 5

procent.

Diagram 7 Nettokostnadsutveckling
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Insatser enligt LsS/sFB NN 79
Genomsnitt samtliga NN %
Grundskola NN 59
Skatt och utjamning NN 5%
Forskola NN 59
Gymnasieskola N 4%

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvarden har 6kat med 16 procent, vilket fraimst beror pa att
fler barn och unga far insats pa institution, i behandlingsfamilj och stédboende. Volymerna for
behandlingsfamilj har 6kat med 5,1 procent medan volymerna for stddboenden har 6kat med 7,1
procent, vilket innebar att kostnader per plats har 6kat jaimfort med 2022.

Nettokostnaderna for gemensamma verksamheter har 6kat 2023 med 13 procent och beror, utdver

16ne- och prisupprikning, fraimst pa konsultkostnader och inhyrd personal.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om é&ldre har 6kat med 9 procent. Inom hemtjénsten har
nettokostnaderna 6kat med 13 procent medan volymerna 6kat med 4,1 procent. Nettokostnaden
okar mer 4n volymerna framst till foljd av 6kat personalomkostnadstilligget samt pris- och
loneupprakningar. Inom sdrskilt boende har nettokostnaderna dkat med 4,4 procent medan
volymerna 6kat med 4,6 procent. Eftersom kapaciteten dr oforandrad i egen regi har storre delen
av volymokningen skett inom extern regi vilket lett till att kostnaderna for kop av verksamhet har
okat.

Nettokostnaden for grundskola har 6kat med S procent trots en volymminskning pa en procent,
vilket bland annat forklaras av hdgre personalkostnader till f61jd av den politiska satsningen att

oOka larartdtheten inom grundskolan.

Nettokostnadsutvecklingen pa verksamheten for forskola forklaras av hogre personalkostnader till
foljd av den politiska satsningen att 6ka larartitheten inom forskolan. Antalet barn har minskat
med 121 (3 procent) jamfort med foregaende ar. Pa grund av hogre forskolpeng dkar

nettokostnaden med 1 procent.
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Nettokostnaderna for vag & jarnvégsnét och parkering har 6kat med 9 procent. Forklaringen ar
okade kapitalkostnader till foljd av fardigstéllda investeringar samt hdgre kostnader for

vintervéghallning.

Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2023 erhillit extra tillskott pa totalt 24 mnkr, varav 9 mnkr har
satsats i syfte att forstdrka den digitala utvecklingen genom tjénster som objektledare och
utvecklare. 6 mnkr har avsatts till att forstarka upphandlingsorganisationen i syfte att bade dka
mdjligheten att effektivisera upphandlingsarbetet och aktivt bidra till langsiktig hallbarhet. For att
skapa storre trygghet har bland annat 3 mnkr satsats pa utbyggnad av trygghetskameror, arbetet
har genomforts lopande under 2023 i stor omfattning i kommunen och fortsitter &ven under 2024.
1 mnkr har avsatts till att investera i reservkraft vilket var en grundforutséttning for att genomfora
planen om att etablera trygghetspunkter. Forberedelse for etablering av trygghetspunkter har
genomforts och endast mindre atgirder kvarstir. Vidare har 1 mnkr anvénts till en utokad tjanst for
kommunens kemikaliesamordnare. Forstarkningen har méjliggjort att handlingsplan Gifter i
miljon hallits levande i ndmndernas arbete under aret men ocksa bidragit till stod i kemikaliefragor
vid upphandlingar. Namnden har nyttjat 19 mnkr av samtliga tillskott.

Forskoleniimnden har under 2023 erhéllit extra tillskott for fler forskolldrare och forste
forskolldrare om 8 mnkr. Egen regis budgeterade andel uppgér till 5 mnkr och innebér en utdkad
satsning pa sju extra forskolldrare. Dessa sju forskolldrare har anstéllts under varen och ger ett

overskott jamfort budget pa 2 mnkr vid arets slut.

Grundskolendmnden har erhallit ett extra tillskott pa 30 miljoner for en satsning pé fler larare
och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, varav 4 mnkr har fordelats
till fristdende aktdrer. 17 mnkr av de resterande 26 mnkr har nyttjats till att anstélla fler larare
under 2023. Namnden har nyttjat 21 miljoner av samtliga tillskott da anstdllningar skett successivt

under aret.

Socialnimnden har erhallit 13 mnkr f6r omstéllning av socialtjansten. Omstéllning till en forsta
och andra linjens socialtjénst pagér. Under aret har bland annat den forebyggande verksamheten
forstérkts med tva fordldraradgivare, en kurator samt en uppsokare inom vuxensektionen.

Tillskottet har bidragit till att den férebyggande verksamheten har natt 70 procent fler barn, unga

och foréldrar i Huddinge jamfort med foregédende ar.

Vird- och omsorgsnimnden erhdll 11 mnkr for sarskilda satsningar varav 10 mnkr for starkt
kvalitet i dldreomsorgen. Dessa har avsatts till olika omraden inom ndmndens verksamheter, bland
annat 3 mnkr till natt- och larmverksamheten inom hemtjénst i egen regi for att tdcka okade
kostnader for larm till foljd av nytt avtal. Anhorigstodet har stérkts upp med 1 mnkr och inom
hélso- och sjukvardsorganisationen har en sektionschef anstillts under aret.

Kultur- och fritidsnimnden har for 2023 fatt budgettillskott om totalt 5 mnkr varav stora delar
avsag meningsfull fritid for barn och unga samt att motverka ensamhet bland dldre dér hela
tillskottet har utnyttjats. Pengarna anvindes bland annat inom kulturskolan och i syfte att stirka

och samverka med foreningslivet.

Natur- och stadsmiljonimnden har for 2023 tilldelats 14 mnkr varav 6 mnkr avsag
underhdllsatgdrder och 5,3 mnkr avsdg aluminiumfdllning i Drevviken. Tillskottet for

underhallsatgérderna har nyttjats till fullo medan aluminiumféllningen kommer att slutfoéras under
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2024. Kostnaden for aluminiumféllningen berdknas till totalt 6,6 mnkr och naimnden har i Mal och
Budget 2024 tilldelats medel for fordyringen.

Bygglovs och tillsynsndmndens budget har forstarkts med 1,4 mnkr varav 1 mnkr avser
tillsynsdrenden. Processen kring tillsynsarbetet har effektiviserats och antalet utestdende drenden

minskat. Samtliga medel har nyttjats.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta kostnader pa kommande
generationer pagar ett proaktivt och langsiktigt hallbart effektiviseringsarbete i verksamheterna.
Med effektiviseringar avses relationen mellan verksamhetsresultat och de resurser som anvinds i
verksamheten. Ju mindre resurser som krévs for att uppna ett givet verksamhetsresultat desto mer
effektiv ar verksamheten.

I samtliga ndmnder har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2023 inom en eller flera
verksamheter. I nedanstadende avsnitt ges négra exempel pa arbete som genomforts eller pagér. For

en fullstédndig bild hénvisas till respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Exempel pG genomfért och pdgdende arbete

I kommunstyrelsen pagér ett omstéllningsarbete for att kommunorganisationen ska klara av att
mota framtida utmaningar. Arbetet, som har pagétt en langre tid, tar sikte pa att effektivisera
kommunévergripande processer som till exempel i processerna f6r upphandling, lokalforsorjning,
kommunikation och digitalisering. Under aret har ocksé arbete for att forbereda en centralisering
av HR-organisationen pagatt, som bland annat ska ge chefer okat stdd i rekrytering. Ett arbete har
ocksé paborjats for att skapa ordning i strukturer kring kommunens styrande dokument sa att
tydligheten i styrningen okar.

Kultur- och fritidsndmnden identifierade under 2022 relativt ldga nettokostnader i kulturskolan
men ocksa en relativt 1ag andel deltagande barn i verksamheten. I arbetet med att bestimma ett
borlage for kulturskolan har ett strukturprogram med ambitioner, volymer och geografisk struktur
tagits fram. Effektiviseringen har forst och framst fokus pa att forbéttra verksamhetsresultaten, det
vill sdga na en storre andel barn och ungdomar. Inom kultur och fritid pagar analys och atgérder
inom fler verksamheter, bland annat genomfors en verksamhetskartldggning av
fritidsgardsverksamheten. Kartliggningen ska kunna ligga till for effektiviseringsatgirder och
verksamhetsutveckling.

Férskolendmnden har ett pdgdende omstillningsarbete for att bygga en effektiv och dndamalsenlig
verksamhet som klarar av att mota framtida utmaningar. Fokus for arbetet under 2023 har varit
tudelat:

e  Effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa
central forvaltning och i egen regi
e Effektivt lokalutnyttjande

Parallellt med effektiviseringsarbetet har nimnden gjort satsningar pa att 6ka forskolldrartitheten
samt minska barngrupperna. Arbetet har haft tydligt genomslag pa forskolldrartitheten och
storleken pa barngrupperna enligt offentlig statistik. Huddinges utfall for forskolldrartithet var bast
bland jamforelsekommunerna vid det senast publicerade resultatet 2022 och barngruppsstorleken

var i paritet med jaimforelsekommunerna och snittet i lanet.
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Grundskolendmnden har ett pagadende omstdllningsarbete for att bygga en effektiv och
andamalsenlig verksamhet som klarar av att mota framtida utmaningar. Fokus for arbetet under
2023 har varit tudelat:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa
central forvaltning och pé skolorna

e  Minskad chefstdthet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

Parallellt med effektiviseringsarbetet har nimnden gjort satsningar péa att 6ka larartitheten. Arbetet
har haft tydligt genomslag pa ldrartdtheten enligt statistik fran Kolada. Huddinges utfall vid det
senaste publicerade resultatet 2022 dr i paritet med flertalet jamforelsekommuner och hogre dn

snittet 1 lanet.

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden genomfors flera forandringsarbeten parallellt, bland annat har
tekniska 16sningar inforts for att minska méngden onddig administration och genom det frigéra
arbetstid. Effektiviseringsarbetet med bygglovsverksamhetens e-tjdnster har avslutats.
Uppfdljningen visar att e-tjdnsterna anvinds alltmer och att de handlingar som inkommer via en e-
tjénst registreras direkt i drenden och blir tillgdngliga for handlaggarna utan drojsmal.
Uppfdljningen visar dven att det finns utrymme att 6ka anvéindningen av e-tjdnsterna ytterligare
genom att samla dem pa ett och samma stélle. Verksamheten arbetar darfor med att ta fram Mina
sidor, dér alla verksamhetens e-tjénster ska finnas samlade och dédr det tydligt framgér for den
s6kande vad som finns att gora. Arbetet med att ta fram Mina sidor &r i fas 2.

Inom natur- och stadsmiljondmnden genomfors flera fordndringsarbeten parallellt. Det handlar
bade om organisatoriska forandringar for att 6ka effektiviteten och om digitaliseringar for att
frigora resurser och oka kvaliteten. Ett exempel pa detta &r att nimnden sedan 2015 gradvis satt in
LED-lampor i kommunens gatubelysningsstolpar. Med anledning av hojda elpriser har arbetet fatt
hdgre prioritet, med malet att samtliga belysningsstolpar ska vara forsedda med LED-lampor
senast ar 2024. Arbetet har forsvarats av forsenade leveranser och den globala halvledarbristen,
men dnd4 har hela 3 000 traditionella belysningsarmaturer bytts ut till LED-lampor under 2023. I
takt med att LED-lampor har installerats har elforbrukningen for gatubelysning sjunkit, frén néra
7,2 miljoner kWh 2015 till 3,4 miljoner kWh 2023. Det har dstadkommits trots att det samtidigt
tillkommit i snitt 100 belysningspunkter per ar. P& grund av 6kande elpriser forvéantas dock de

totala elkostnaderna for gatubelysning &nda att 6ka, trots minskad forbrukning.

1 vard- och omsorgsndmnden pagar flera parallella aktiviteter i syfte att effektivisera
verksamheterna. Som exempel har flera uppdrag startats som tar siktet pa att skapa en langsiktigt
héllbar hemtjanst. Bland annat har bistdndsbeddmningen genomlyst for att oka tréffsdkerheten i
beviljad tid i relation till brukarnas behov av omsorg. Ett nytt sétt att berdkna tiden har arbetats
fram som innebér en mer traffsiker tid. Fordndringen paverkar inte brukarnas behov av insatser
men utfoérarna kan behdva anpassa sin planering av bemanning utefter de nya besluten. Ett annat
uppdrag som pagar och som fortsétter under 2024 dr mojligheterna att differentiera omsorg och
service. Om analyserna visar att detta dr effektivt kan det paverka framtida
kompetensforsorjningsutmaningar pa ett positivt sétt genom att utbildade underskoterskor kan
dgna sin tid och vard- och omsorgsarbete och anstillda som saknar formell kompetens kan arbeta
med serviceinsatser som inte kriaver underskoterskeutbildning. Under véren 2023 har ocksa en
utredning genomforts om hur vikariehanteringen behdver hanteras och organiseras for att uppna en

hallbar bemanning bade ur ett ekonomiskt och arbetsmiljomassigt perspektiv.
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Socialndmndens langsiktiga omstéllningsarbete tar sikte pa att vara en lattillgdnglig socialtjanst
som finns nira kommuninvanarna. Effektiviseringsarbetet handlar om att motivera och att sétta in
atgdrder i ett tidigt skede som pa léngre sikt minskar behovet av insatser inom barn- och
ungdomsverksamheten. Fokus under arets effektiviseringsarbete har handlat om tillgénglighet ur
ett lokalperspektiv. Behoven av lokaler har identifierats i en behovsprognos. Tillgangen pa
lampliga lokaler, som motsvarar verksamhetens behov ar viktigt ur flera olika perspektiv:

malgrupp-, arbetsmiljo-, sdkerhet och ekonomi.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden genomfor 16pande anpassningar av verksamheten som
inte kan redovisas i detalj. Nimnden konstaterar dock att ett stérre omstéllningsarbete kravs inom
gymnasie- och vuxenutbildningen bland annat pé grund av driftskostnader som 6kar mer &n
motsvarande budget i form av elevpeng som hérleds fran programpriser. Omstillningen inkluderar
ocksa anpassning till minskat programutbud pé Sjodalsgymnasiet. Det minskade utbudet kommer
att minska den interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mojliggdra mer
effektivt lokalutnyttjande. Detta medfor att en storre del av elevpengen kan ldggas pa utbildning
och mindre pé lokaler, vilket gynnar kvalitetsutvecklingen. Under tiden omstillningsarbetet pagér
finns dock risk for 6kade nettokostnader i verksamheten pa grund av olika arbetsréttsliga och
avtalsjuridiska skal.

Inom arbete och forsorjning pagar en anpassning av organisationen till minskad efterfrdgan, frimst
genom vakansprovning. Genom samordning och effektivare processer kommer verksamheten
inom arbete och forsorjning tillsammans med central forvaltning att kunna genomfora ytterligare
kostnadseffektivisering. Arbetet som inleddes under 2023 far full ekonomisk effekt under 2024.
Arbetet fortgar enligt plan. Resultatet forutsitter dock att efterfrigan pa ekonomiskt bistind samt
kostnader for utbetalt bistand samtidigt inte 6kar patagligt pa grund av ogynnsamma
omvérldsfaktorer.

Utredningsuppdrag

For att tydliggora den politiska viljan och starka maluppfyllelsen nér det géller
kommunfullméktiges mél har f6ljande uppdrag prioriterats under 2023. I detta avsnitt foljs arets
genomforda arbete upp

Kartligga orsaker bakom sjukfranvarotalen och vid behov féresléa atgdirder fér att minska
sjukfranvaron

Kommunstyrelsen har under aret analyserat och kartlagt orsaker och gett forslag pa atgéarder for att
minska sjukfrdnvaron. Arbete med att minska sjukfranvaron behdver ske bade brett och langsiktigt
men ocksa riktat mot grupper med sarskilt hog sjukfranvaro. Kartldggningen invéntar beslut om
slutligt godkédnnande. Uppdraget kommer att slutrapporterats till kommunfullméktige under varen
2024.

Utreda mdéjligheten att inféra heltid som norm. Utredningen ska innehdlla ekonomiska och sociala
konsekvenser

Utredningen som genomforts av kommunstyrelsen visar att det finns flera vinster med att infora
heltid som norm. Bland annat hdjd kompetens bland personalen, stdrre mojlighet att hantera
framtida utmaningar med kompetensforsorjning, hdja kvaliteten i verksamheten, samt ka

jémstélldheten mellan kvinnor och méan. Uppdraget har slutrapporterats till kommunfullméktige.
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Utreda en samlad funktion fér kost- och mdltidsbespisning

Utredningen som genomforts av kommunstyrelsen i samarbete med berdrda verksamheter visar att
en samlad maltidsorganisation ger en battre 6verblick och battre forutsattningar att arbeta
strategiskt for att sdkra en hog och likvardig kvalitet pad maltiderna och mdjlighet till en hogre
kostnadseftektivitet 4n i nuldget. Utredningen rekommenderar darfor att kommunen skapar en
samlad maltidsorganisation och att detta gors i tva steg. I steg ett skapas en samlad
maltidsorganisation for koken inom barn- och utbildningsfoérvaltningen. Syftet med detta &r att
mdjliggora ett fokus pd att skapa vélfungerande arbetssitt inom barn- och
utbildningsforvaltningen. I ett andra steg kan sedan en helt gemensam kommunovergripande
maltidsorganisation skapas. Utredningen godkindes av kommunfullméktige i november 2023.

Utreda mojlighet och konsekvenser av att inféra sprakkompetensutveckling inom férskola och
dldreomsorg

Utredningen har genomforts av kommunstyrelsen i samverkan med vard- och omsorgsndmnd och
forskolendmnd och kommer att tas upp for beslut i kommunstyrelsen i mars 2024. Utredningen
konstaterar att det finns flera risker med kommunens nuvarande situation dér ménga medarbetare
har otillrackliga kunskaper i svenska. Brister i spréket kan innebédra en sdmre arbetsmiljo vilket
innebér mindre effektivt resursutnyttjande och lagre kvalitet i verksamheterna. For barn och
brukare handlar sprakbristerna ytterst om rittssakerhet. Alla barn ska ges mojlighet att 14ra sig
svenska i forskolan for att ha béttre forutsattningar att klara av skolan och livet och alla dldre ska
ges ritt vard och omsorg under sin sista tid i livet. Uppdraget kommer att slutrapporterats till
kommunfullméktige under varen 2024. Efter politiskt beslut gors stéllningstagande om vidare

arbete med sprakkompetensutveckling.

Gora en 6versyn av kommunens finansiella mal

Under 6versynen har konsekvenser och effekter berdknats utifran olika uppsatta scenarier, framfor
allt befolkningsprognoser. Berdkningar har gjorts for savil verksamhetskostnader som
investeringsramar utifrén beslutade investeringar och befolkningsprognosen. Utifran dessa har de
nuvarande finansiella mélens héllbarhet analyserats ur generationsprincipen. Rapporten forvintas
bli klar under forsta halvaret 2024.

Utreda nulége och férutsdttningar for att méta ny politisk inriktning fér lokalprojekt som planeras
startas under perioden.

Utredningen har genomforts av kommunstyrelsen. Férdelningen mellan kommunal och privat
verksamhetsutovare dr starkt beroende av volymer och behov vilka dndras 6ver tid. Dartill
paverkas fordelningen ocksa av externa aktorers agerande. Den politiska inriktningen far ddrmed
effekt genom de politiskt beslutade strukturprogrammen och lokalresursplanen dir bland annat

fragor om verksamhetsutdvare och fastighetsédgarskap hanteras.

Utreda mdéjligheten att samlokalisera delar av anpassad grund- och gymnasieskola i syfte att
sakerstilla en individanpassad verksamhet av hog kvalitet, platstillgang och okad
kostnadseffektivitet

Utredningen visar att det inte foreligger nagot behov av samlokalisering i grundskoleverksamheten

men att lokalsituationen inom verksamheten i anpassad gymnasieskola ar anstrangd. Behovet
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behover 16sas genom att ytterligare platser tillfors. Det fortsatta arbetet kommer att ske inom
ramen for kommunens lokalforsérjningsprocess.

Ta fram ett strukturprogram for Komvux samt fér automatisering av antagning till Komvux

Strukturprogram for Komvux ér framtaget och redovisats i gymnasie- och
arbetsmarknadsndgmnden. Arbetet for att automatisera antagningsprocessen till Komvux har
komplicerats pa grund av att systemleverantoren inte kunde erbjuda en tillrdackligt effektiv 16sning
och arbetet avstannade tillfalligt. Sokandet efter en 16sning kommer saledes att fortgd under 2024

Skapa ett effektivt och strukturerat dterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete med
kommunens avfallsbolag och eventuella externa aktorer

Arbetet for att uppritta en fungerande process och samlingsyta for aterbrukningsbara inventarier ar
paborjat och drivs i ett koncerngemensamt projekt under ledning av Huddinge Samhéllsfastigheter
AB. Projektet &r indelat i tva delprojekt. Den ena delen &r Bruket, som fokuserar pa aterbruk av
byggmaterial och frimst berér kommunensfastighetsbolag. Den andra delen dr Bordet, som
fokuserar pé aterbruk av kontorsinredning och mdbler som framst berdr kommunens forvaltningar.
Uppdraget ar flerarigt. Det fortsatt arbetet kommer att rapporteras inom ramen for
kommunstyrelsens planerings- och uppfdljningsprocess.

Utreda hur hemtjéinsten kan utvecklas for att 6ka kvaliteten for brukarna genom
personalkontinuitet, flexibilitet och hansyn till vars och ens individuella behov. En hallbar
bemanningsstrategi och kvalitetssikrad kompetens dar delaktighet och reellt inflytande fér
medarbetare som méter individer i behov av stéd, vard och omsorg ska sta i fokus

Vard- och omsorgsndmnden genomfoér en omfattande analys av hemtjénsten for att kunna méota
framtidens behov pa bista sétt. Under 2023 har bland annat sittet att berdkna tidsatgangen i
bistandsbesluten géllande hemtjédnsten setts Gver och en justering gjorts. Férdndringen foranleddes
av att det var stor skillnad mellan bestélld tid och utford tid. Nar tidsatgangen i besluten &r mer
traffsdkra utifran den enskildes behov bedoms risken minska att utforare utfor mer tid &n vad den
enskilde behdver. En utredning gillande mdjligheten att infora differentierad hemtjanst har startats
under 2023. I utredningen undersoks om det &r effektivt och vilka konsekvenserna blir att lata
utbildade underskoterskor utfora av vard- och omsorgsarbete och personal som saknar
underskoterskeutbidning utfora serviceinsatser. Arbetet kraver omvarldsbevakning och tydliga
ekonomiska analyser for att sikerstilla att kostnader och kvalitet motsvarar ambitionen med

differentieringen for medarbetare och brukare.

Investering

Nettoinvesteringar, Mnkr Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Investering 440,0 284,1 345,2 324,3 398,8
Budget 745,0 559,9 641,3 672,5 539,6
Avvikelse 305,0 275,8 296,1 348,2 140,8

Kommunens investeringar uppgar till 399 mnkr vilket motsvarar 74 procent av drets budget.
Budgeten inklusive dverforing av investeringsbudget fran 2022 uppgér till 540 mnkr. Lis mer
under avsnittet investeringsredovisning.



44 (90)

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamhet, Mnkr

Markéverlatelse 59,8
Kostnader markoverlatelse -2,8
Gatukostnads/exploateringsersattning 51,5
Detaljplaner, planprogram, utvecklingsplaner netto -17,3
Totalt 91,2

For exploateringsverksamheten redovisas ett resultat pa 91,2 mnkr vilket dr 43,6 mnkr légre dn
budgeterat. Forsenade tidplaner i nagra projekt har gjort att intékter frdn markoverlatelser har

skjutits fram i tiden.

Intékterna fran markoverldtelser avser forséljningar i bland annat projekten Véstra Lanna och
Sandaren 2. Kommunen har fardigstéllt kommunala anlédggningar i till exempel Glad6 kvarn och

intédktsredovisar darmed gatukostnads- och exploateringsersdttning om totalt 55,2 mnkr.

Kommunen arbetar 16pande med framtagande av ett stort antal detaljplaner samt dven
planprogram och utvecklingsplaner. Detaljplaner och planprogram finansieras normalt av
fastighetséigaren, ndr kommunen é&r fastighetsdgare belastar hela eller delar av kostnaden
kommunen. Utvecklingsplaner finansieras till stor del av kommunen sjilv. Under 2023 har det

bland annat arbetats med utvecklingsplan for Skogas och Trangsund.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska ldge paverkas av olika hdndelser i omvirlden och inom den egna
organisationen. For att ha beredskap och kunna hantera sddana hiandelser behdvs darfor marginaler
i ekonomin. For att beskriva behovet av marginaler redovisas nedan en kénslighetsanalys som

visar hur férandringar av nagra viktiga faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, mnkr 2023

10 6re fordandring av kommunalskatten 33,0
1 procents I6neférandring 41,3
10 platser pa sarskilt boende for dldre 7,2
10 hushall med férsérjningsstod 1,1
1 procents hyresforandring 8,0
1 procents avgiftsforandring 4,0
1 procentenhet fordndrad lanerdnta 55,0
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska
regleras inom tre ar. Dessa faktorer &r en grundldggande forutsattning for att kommunen ska ha en
langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 193 419,8 539,5 629,6 389,6
-Reducering reavinster 0 -0,1 -1,6 -1,8 -1,7
+Just. reavinst enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+Just. reaforlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+/-Orealiserade vinster/férluster i vardepapper 1,1 -0,2 0,9 5,1 -2,2
+/-Aterféring orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 194 419,5 538,9 633 385,7
Reservering till RUR -22,5 -26,8 -30,6 -29,1 -32,77
Disponering fran RUR 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 171,5 392,7 508,3 603,9 352,9
Ackumulerat balanskravsresultat 2028,40 2421,10 2929,40 3533,30 3886,23

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forséljning av
anlidggningstillgangar fran resultatet. Arets balanskravsresultat efter reservering till
resultatutjamningsreserv, RUR, (se nista avsnitt) uppgar till 353 mnkr. Det totala ackumulerade
balanskravsresultatet uppgar till 3 883 mnkr.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att under vissa forutséttningar
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Reserven ska kunna
anviandas for att utjamna intékter dver tid i syfte att tdcka underskott vid ekonomiskt svarare tider.

Resultat- och utjimningsreserv, RUR 2019 2020 2021 2022 2023
Ingdende varde, mnkr -594,1 -616,6 -643,4 -674 -703,1
Reservering, mnkr -22,5 -26,8 -30,6 -29,1 -32,77
Disponering, mnkr 0 0 0 0 0
Utgaende varde, mnkr -616,6 -643,4 -674 -703,1 -735,87
Utgaende varde av skatter och bidrag, % 10 10 10 10 10

I tabellen redovisas reserveringen specificerat for respektive ar. Den maximala nivan for avsittning till RUR ar 10 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Ar 2023 avsitts 33 mnkr och RUR uppgar da
till 736 mnkr.

Internkontroll

Internkontrollarbetet 4r integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen. Planeringen av
respektive ndmnds internkontroll dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och foljs upp i

delérsrapport per augusti och i verksamhetsberéttelsen. Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att
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verksamheten fungerar och att de kommunala malen nas. Fokus ligger pé att minska forekomsten
av odnskade héndelser och undvika att fel begas genom att bedriva en strukturerad riskhantering.
Det handlar dels om att identifiera och minska risker pa ett systematiskt satt, dels om att skapa

strukturer for att forebygga att odonskade héndelser intréffar.

Samtliga nimnder har gjort beddmningen att de har en betryggande internkontroll vilket dr en
positiv utveckling jaimfort med foregaende &r da fyra ndmnder inte virderade sin egen interna
kontroll. Kommunstyrelsen kontrollerar samtliga nimnder genom sex kontroller inom
redovisningsprocessen, HR-processen och upphandlingsprocessen. I olika hog utstrackning har
forvaltningarna kommunicerat resultaten, beddomningarna och rekommendationerna till sina
ndmnder. Kommunstyrelsen rekommenderar darfor samtliga ndmnder att sékerstélla
aterrapportering. Vidare noteras att reckommendationer om étgérder for att komma till ritta med
brister i de kommungemensamma kontrollerna inte omhéandertagits av de flesta nimnder.
Kommunstyrelsen rekommenderar dérfor samtliga nimnder att omhénderta rekommendationer

frén styrelsen pa ett tydligare sitt.

Forvantad utveckling

Befolkningsutvecklingen &r en central forutsittning for kommunens verksamheter. Den paverkar
béade intéktsnivan och behovet av kommunal service inom olika verksamheter. Fér 2023
budgeterades en 6kning med 850 personer, men utfallet blev 300 férre invanare. En langsiktig
lagre befolkningsokningstakt &n forvintat medfor en rad konsekvenser. Exempelvis blir det féarre
som delar pé investeringar i form av simhall, kommunhus och bibliotek som Huddinge kommun
bygger de ndrmsta &ren. Dessutom fir nimndernas verksamheter lagre intdkter frdn exempelvis

skolpeng dn forvéntat, vilket ger ett svarare ekonomiskt lage.

Under 2024 budgeteras en befolkningsokning med 0,6 procent i Huddinge kommun. Under de
inledning ménaderna av 2024 fortsétter dock antalet invanare att sjunka. Det beror pa en
kombination av lagre invandrings- och fodelsenetto och att fler flyttar ut fran kommunen é&n till
kommunen.

Kommunen planerar for en hog investeringstakt kommande ar i savil nya samhéllsfastigheter som
upprustning av bostadsbestandet. Dessutom har kommunen i Sverigeférhandlingen med staten om
Sparvig Syd mellan Flemingsberg och Alvsjo atagit sig att bland annat firdigstilla 18 500

bostdder till &r 2035. Infrastruktursatsningen kommer att medfora stora mdjligheter for kommunen

att enklare resa kollektivt och pa sa sétt knyta ihop de s6dra delarna av regionen.

Antalet byggstarter har halverades under 2023 pa grund av forsémrad konjunktur och héjda
byggnadspriser. Lagre efterfragan kan forvéntas paverka kommunens framtida
exploateringsintdkter. Nybyggnationen har ocksa varit en drivande faktor for tillvéxten i Sverige
och en minskning kommer fa en negativ effekt pé skattekraften i landet, vilket paverkar
skatteintdkterna som star for 80 procent av intdkter. Under senare ar har dessa dverstigit
prognoserna, under 2023 blev intdkterna 130 mnkr hogre &n forvéntat. Flertalet prognosmakare
forvéntar sig en inbromsning av arbetsmarknaden under 2024. En tydlig indikator pé detta 4r att
foretagen i storre utstrackning viljer att ha mer personal &n vad produktionen pa kort sikt behdver
(sa kallad &vervintring av arbetskraft) i syfte att undvika framtida rekryteringsproblem. Detta &r
dock inte langsiktigt hallbart for foretagen, om inte konjunkturen véander uppat.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunkoncernens medarbetare

Nedan redovisas tabeller 6ver medelantal anstéllda, andel kvinnor/mén, aldersfordelning samt
andel heltids- och deltidsanstillda i kommunkoncernens organisationer. Antal anstéllda har
minskat ndgot i kommunen och 6kat inom Sodertérns brandforsvarsforbund AB. Mindre kningar
har &ven skett inom flera av bolagen. Andelen kvinnor respektive mén &r i stort oférandrat jamfort
med foregaende ar. Antalet heltidsarbetande har minskat for flera av bolagen. Huddinge
Samhillsfastigheter har minskat med 5 procentenheter och inom Sédertrns brandforsvarsférbund
har det minskat med 16 procentenheter. Medeléldern 4r i stort sett oférandrat men i Sodertdrns
brandforsvarsforbund har antalet anstillda upp till 34 ar 6kat fran 14 till 21 procent, medan antalet

anstéllda fran 55 ar och uppat har minskat fran 37 till 19 procent.

Medelantal Anstéllda 2021 2022 2023 Ar 2023 Andel Andel

kvinnor médn
Huddinge kommun 6501 6439 6357 Huddinge kommun 77% 23%
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 150 137 144 Huddinge Samhallsfastigheter AB 31% 69%
Huge Bostader AB 159 162 165 Huge Bostader AB 42% 58%
Soéderenergi AB 155 158 164 Soderenergi AB 22% 78%
SRV Atervinning AB 205 223 - SRV Atervinning AB - -
Sédertdrns Energi/Fjarrvarme AB 43 45 49 Sédertorns Energi/Fjarrvirme AB 28% 72%
Soédertorns brandforsvarsférbund 402 400 418 Sodertdrns brandférsvarsforbund 15% 85%

Ar2023 Andel Andel Andel Medel [l Ar 2023 Antal Antal

anst anst anst alder Heltid Deltid

-34 ar 35-54 ar  55-ar

Huddinge Kommun 21% 53% 27% 46ar Huddinge Kommun 81% 19%
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 29% 40% 31% 44ar Huddinge Samhéllsfastigheter AB 59% 41%
Huge Bostader AB 12% 46% 42% 50ar Huge Bostader AB 96% 4%
Soderenergi AB 20% 45% 35% 493ar Soderenergi AB 98% 2%
SRV Atervinning AB - - - - SRV Atervinning AB - -
Sddertdrns Energi/Fjarrvarme AB 13% 60% 27% 46 ar Sédertoérns Energi/Fjarrvarme AB 98% 2%
Soédertorns brandforsvarsférbund 21% 60% 19% 49 ar Sodertérns brandforsvarsférbund 83% 17%

Kommunens medarbetare

I december 2023 var det drygt 6 350 anstillda med tillsvidare- eller visstidsanstdllning i Huddinge
kommun. Antalet anstéllda har minskat med 80 personer fran december 2022. Minskningen
aterfinns framst inom forskola, grundskola och gymnasieskola medan
kommunstyrelseforvaltningen och vard- och omsorgsverksamheten har dkat antal medarbetare. Av
de anstillda &r 77 procent kvinnor och 23 procent méan och den storsta andelen har en
tillsvidareanstéllning (89 procent). Andel heltidsanstillda uppgér till 82 procent vilket ar pa
samma niva som 2022. Medelaldern dr 47 ar. Bland de storsta yrkesgrupperna finns larare,

barnskotare, underskoterskor och omsorgspersonal som
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stodassistenter/vardbitraden/boendestodjare. Noterbart dr att antalet arsarbetare 6kat under 2023
med 61 personer till 5 403.

Diagram 8 Anstéllda per de stérsta yrkesgrupperna - Huddinge kommun 2023
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Barnskotare GGG 319
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Larar - elevassistent HENEE 164
Lirare i fritidshem, Fritidsledare HEE 113
Sjukskoterska/ Skolskoterska HEl 89

Personlig assistent 68
Vaktmastare 61
Ingenjor 60

Lokalvardare
Kurator 59

Behandlingsass./Social...
Fysiska samhallsplanerare
Biblotikarie, biblotikarieassistent

EEEEENNN
(9,
[(e]

500 1000 1500

o

Arbete med personalforsorjning

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner ar vélfdrdens storsta utmaning att hitta riatt kompetens
och i Huddinge kommun &r det brist pé personal inom ménga grupper. Den demografiska
utmaningen med en aldrande befolkning medfor att behoven av personal inom flera bristyrken
forvintas 6ka under kommande ar. Det rader brist inom de storre yrkesgrupperna sasom larare,
sjukskéterskor och underskéterskor. Aven inom till exempel stadsbyggnad och IT rader det brist
till stor del beroende pa att det &r stor konkurrens om utbildad arbetskraft mellan offentlig och

privat sektor.

Kommunstyrelsen r fran och med 1 januari 2023 kommunens gemensamma
anstillningsmyndighet. Ett arbete med att centralisera HR-avdelningen for att skapa en tydlig
ledning inom 6vergripande HR-processer och ett behovsstyrt, professionellt, likvardigt och
samordnat stdd till kommunens verksamheter har pagatt under aret. Fran och med 1 januari 2024
ar avdelningen samlad under kommunstyrelsefoérvaltningen vilket bedoms stérka

personalforsorjningen.

Ett kommunovergripande dokument for strategisk kompetensforsorjning i Huddinge
kommunkoncern har tagits fram med syfte att sdkra de kommande &rens kompetensbehov. Flera
forvaltningar har utifran detta dokument tagit fram forvaltningsvisa kompetensforsorjningsplaner

under aret.
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En utredning 6ver att infora heltid som norm i Huddinge kommun har genomforts. Ett sétt att
hantera den personalbrist som ménga verksamheter redan upplever ér att erbjuda fler inom
vélfardens yrken att arbeta heltid. Utredningen har granskat ekonomiska och sociala konsekvenser
som ett inforande av heltid som norm skulle innebira i kommunen. Aven konsekvenser for
berdrda verksamheter och arbetsmiljon har kartlagts. Utredningen presenterar tre olika
handlingsalternativ utifrdn ekonomiska satsningar samt ett antal rekommendationer for fortsatt

arbete.

Pensionsavgangar

Diagram 9 Pensionsprognos 2024—2030
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Cirka 810 medarbetare, motsvarande 14 procent, av kommunens tillsvidareanstéllda &r 60 ar eller
dldre. Det skiljer mellan olika yrkesgrupper och stora yrkesgrupper som har en hdg andel
tillsvidareanstéllda 6ver 60 ar dr bland annat Modersmalslarare (31,7 procent), Vardbitrdden (26,8
procent), Kokspersonal (26,2 procent), Boendestodjare (25,8 procent) samt Gymnasielérare (22,7

procent).

En prognos 6ver pensionsavgéngar, baserad pa antalet medarbetare som fyller 67 ar inom en
sjudrsperiod, visar att knappt 770 medarbetare i kommunen kan komma att ga i pension under de

kommande aren. Dessutom ar ca 40 medarbetare idag 67 ar eller éldre.

Antal medarbetare som viljer att jobba efter 65 ar har 6kat vésentligt senaste aren. I december &r
2020 var det 79 medarbetare i kommunen som var over 65 ar motsvarande siffra i december 2023
uppgick till 179. Ménga édldre medarbetare valde att ga i pension under pandemin. Déarefter har
manga valt att arbeta langre. Troliga orsaker ar den pagaende lagkonjunkturen med hog inflation
och hoga riantor. Storre mdjlighet att arbeta pa distans och nya pensionsregler tros ocksa bidra till

utvecklingen.

For att motivera medarbetare att forlénga sitt arbetsliv erbjuder kommunen férménen
arbetstidsforkortning for medarbetare fran 64 ar. Arbetstidsforkortningen ska motsvara minst 20
procent och arbetsgivaren ticker upp 10 procent av inkomstbortfallet under 12 ménader och ger
fortsatt inbetalning till tjinstepension motsvarande ordinarie sysselsittningsgrad. Under aret var
det 79 medarbetare som nyttjade denna formén vilket dr en minskning fran 2022 med 8

medarbetare.
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Medarbetarnas forutsattningar och engagemang

Diagram 90 Resultat kommunens medarbetarenkat 2019—-2023
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Kommunen arbetar pa flera olika sétt for att behélla och skapa goda forutséttningar for
medarbetarna. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar prioriterat i kommunen med syfte ge goda
forutsdttningar for en god arbetsmiljé som framjar ett hallbart arbetsliv. Under aret har uppdatering
av olika delar i arbetsmiljoprocessenen pagatt for att fortydliga och forenkla for chefer. Ett arbete
har ocksa genomforts med att ta fram checklistor och process for kartldggning av chefers
organisatoriska och sociala forutséttningar.

Kommunens medarbetarenkét dr vetenskapligt baserad och méter de viktigaste omradena som
paverkar arbetsgruppens arbetssituation och arbetsmiljé. Varje omrade har ett framtaget riktvarde
som anger vart virdena minst bor ligga for att enheten ska vara hélsosam och tillvarata
medarbetarnas kapacitet pa bista sétt. Den arliga medarbetarenkiten &r en del av det systematiska

arbetsmiljoarbetet i kommunen. Medarbetarenkiten genomfordes i januari 2023.

Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarenkiten, Prestationsnivan, dr 74,3, mén skattar
sin prestationsniva marginellt hdgre &n kvinnor. Det &r ett gott resultat i jimforelse med riktvérdet
som dr 70 och jamfort med foregdende ar. En hog prestationsniva innebér att medarbetarna
generellt sett har goda forutséttningar att bedriva sitt arbete och kraft att utveckla och foréndra.
Aven ledarskapsprofilen (som miter det nirmaste ledarskapet) och medarbetarprofilen (som méter
hur medarbetarna uppfattar eget ansvar och inflytande) har vérden klart 6ver sina respektive
riktvarden.
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Diagram 101 Resultat HME Huddinge 2019-2023

100
%0 81 81 80 82
80 i i i
70
60
50
40
30
20
10

HME Totalt HME Motivation HME Ledarskap HME Styrning

2019 2020 w2021 m2022 m2023 ®Stockholms kommuner 2022

Sveriges Kommuner och Regioners métt Héllbart medarbetarengagemang (HME) miter
medarbetarnas engagemang och organisationens och chefernas forméga att ta tillvara och utveckla
engagemanget. Huddinge kommuns totalindex ar 2023 uppgick till 81. I jimforelse med de
kommuner som rapporterat in resultat de senaste tre aren d&r Huddinge kommuns resultat i niva
med ldnsgenomsnittet (81) och nagot hogre dn riksgenomsnittet (80). Huddinges virde har 6kat
jdmfort med foregaende ar. For delindexen Motivation och Styrning har Huddinge kommun négot
hogre vérden i1 jamforelse med ldnsgenomsnittet, medan delindex Ledarskap ar pd samma niva dn

lansgenomsnittet.

Kommunkoncernens personalomsattning

Nedan redovisas en tabell dver antalet externa avgangar och ett diagram dver
personalomsittningen i kommunkoncernen under de tre senaste ren. Personalomséttningen
berdknas i kommunkoncernen utifran tillsvidareanstillda som slutat i kommunen respektive i

bolaget eller gétt i pension dividerat med ett genomsnitt av antalet anstillda i januari och december

respektive ar.

Antal externa avgangar inkl pensionsavgangar (t.v. anstélida) 2021

Huddinge Kommun 592 662 630
Huddinge samfillsfastigheter AB 7 5 6
Huge Bostader AB 21 17 17
Soéderenergi AB 17 11 17
SRV Atervinning AB - -
Sodertdrns Energi/Fjarrvarme AB 5 11 2
Sodertdrns brandférsvarsforbund 27 52 45

Personalomséttningen och antalet avgéngar har utvecklats olika for de olika bolagen och
kommunen under det senaste aret. I organisationer med férre antal anstillda kan enstaka avgangar

péaverka personalomséttningsméttet mycket.
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Diagram 12 Personalomséttning kommunkoncern (%) 2021-2023
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Kommunens personalomsattning

Personalomsittningen minskade vasentligt under pandemin. Darefter har personalomséttningen
inom Sveriges kommuner dkat och ar 2022 var den pa samma niva som innan pandemin.
Personalomsittningen i Huddinge kommun réknat som andelen tillsvidareanstillda som slutat i
kommunen, har minskat fran féregédende ar och uppgar till 11,0 procent jamfort med 11,6 procent
ar 2022. Detta motsvarar 630 externa avgangar, inklusive pensionsavgangar. Okningen finns inom

samtliga forvaltningar forutom i grundskolan som minskat personalomséttningen marginellt.

Diagram 113 Personalomséttning per aldersgrupp (externa avgangskoder)

15,3%
-29
30-39
m 2022
40-49
50-59
60-

I Huddinge kommun har medarbetare under 29 ar hogst personalomséttning (14,5 procent) trots en
minskning fran foregdende ar. Detta foljer monstret att yngre medarbetare generellt &r mer rorliga
pa arbetsmarknaden &n &ldre. Personalomséttningen har dkat inom samtliga aldersgrupper mellan
30 och 59 ar och har minskat négot i aldersgruppen dver 60 ar.

Kommunens insatser for att attrahera nya medarbetare

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens

medarbetare. Som ett led i strategisk kompetensforsorjning pagér ett arbete for att identifiera och
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paketera kommunens arbetsgivarvaruméirke. Genom aktivt arbete och en utékad licens hos
LinkedIn har kommunens synlighet p& sociala medier dkat vilket har lockat kompetens till

kommunen och dkat antal ansdkningar till lediga tjanster.

Processen for rekrytering har uppdaterats och under aret har kompetensbaserad
rekryteringsmetodik implementeras som arbetssitt i kommunen. Kompetensbaserad rekrytering ar

en evidensbaserad, tréffséker och effektiv metod, som minimerar risk for diskriminering.

En god introduktion pa den nya arbetsplatsen skapar trivsel och en kénsla av tillhorighet. Det gor
ocksé att den nyanstdllde snabbt kommer in i arbetet vilket ger en hogre trivsel och effektivitet i
verksamheten. Den kommundvergripande digitala introduktionen samt digital introduktion pa
kommunstyrelseforvaltningen och miljo- och bygglovsforvaltningen dr implementerade och en

stor andel av de nyanstéllda medarbetarna har genomgatt dessa introduktioner.

Kommunen samarbetar med universitet och hdgskolor, ett strategiskt partnerskap ar tecknat mellan
Huddinge kommun och Sédertérns hogskola och en verksamhetsplan for 2023-2024 &r framtagen.
Mellan Huddinge kommun och Karolinska institutet har ett samverkansavtal for hallbar
samhéllsutveckling tecknats dér kompetensutveckling, kompetensforsorjning och utbildningarnas
kvalitet ingér. Huddinge kommun har dven ett vil utvecklat samarbete med universitet och
hogskolor 1 Stockholms 1dn kopplat till ldrarutbildningar. Studenter tas emot frén alla
lararutbildningar i savdl kommunala som fristdende forskolor, vilket bidrar till att sékra den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Det attraktiva traineeprogrammet inom milj6- och
samhillsbyggnad har genomforts. I februari medverkade kommunen pa den arliga Lavaméssan
med syfte att marknadsfora kommunen till studenter pa Kungliga Tekniska Hogskolan. Méassan ar
en viktig rekryteringskanal och traineeprogrammets framsta forum.

Under éret har den politiska satsningen pé fler forskolldrare och forsteforskolldrare i forskola
fortsatt. Genom denna satsning har verksamheten kunnat rekrytera och attrahera forskolldrare och
andelen forskolldrare har 6kat. Titeln specialistbarnskotare har inforts i Huddinge kommun och ett
pilotprojekt pagar gillande uppdraget och titeln forskoleassistenter. Aven satsning for att 6ka
larartétheten i grundskolan har pagétt under aret och har inneburit att fler larare har anstéllts.
Antalet sokanden har varit manga till flera av tjansterna som har utlysts och rekryteringslaget
beddms vara forhallandevis bra.

Inom véard- och omsorgsndgmnden har det under en period varit en stor utmaning att behélla
legitimerad personal sirskilt sjukskdterskor men under aret har trenden vént och
personalforsorjningen har stabiliserats. Det har ocksa varit svért att attrahera utbildade
underskoéterskor inom dldreomsorgen. Fran och med juli 2023 &r underskoterska en skyddad
yrkestitel. Det innebar att konkurrensen om underskéterskor 6kar samtidigt som det kan hoja
attraktiviteten inom yrket, vilket kan underlétta kompetensforsorjningen pa sikt.
Utbildningsinsatser for att utbilda vérdbitraden till underskdterska har pagétt under manga ar vilket
har bidragit till att andelen medarbetare med adekvat utbildning succesivt har okat.

Det dr en utmaning att behalla socionomer inom myndighetsutévningen som utreder barn- och
ungdomsérenden. Namnden har under lang tid arbetat med traineeprogram vilket har underléttat
inflédet av utbildade socionomer. Under aret har verksamheterna inom socialférvaltningen arbetet
med att ett antal atgidrder for att minska omséttningen, vilket haft avsedd effekt da

personalomséttningen har minskat.
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Pa kommunstyrelsens forvaltning har bristyrkesgrupperna framfor allt varit specialister inom IT,
upphandlare samt mark- och exploateringsingenjorer och projektledare inom samhéllsbyggnad.

Trots hog konkurrens frén bade fran privat och offentlig sektor har flera vakanser kunnat tillséttas.

Kommunens arbete med kompetensutveckling

Kommunen har arbetat med en méngd olika kompetensutvecklingsinsatser under 2023. I takt med
den okade digitaliseringen och efter pandemin sé har e-larandet blivit alltmer efterfragat i
organisationen. E-utbildningar ar kostnads- och tidseffektiva och bidrar till ett 6kat, kontinuerligt
och langsiktigt larande i kommunen for bade chefer och medarbetare. Exempel pa e-utbildningar
som producerats och lanserats under 2023 &r grundutbildning i substansberoende, kommunens
arbete med digitalisering, vald i néra relationer, att prata och skriva klarsprak samt

forvaltningsintroduktioner for samtliga forvaltningar forutom kultur- och fritidsforvaltningen.

En utredning 6ver konsekvens och moéjligheter att infora sprakkompetensutveckling inom forskola
och dldreomsorg har genomforts. Utredningen konstaterar att det finns flera risker med
kommunens nuvarande situation dir ménga medarbetare har otillrickliga kunskaper i svenska.
Utredningen presenterar en analys av mdjliga handlingsalternativ framat utifran tre scenarier med
olika grad av ekonomiska konsekvenser. Utredningen ldmnar ett slutligen ett antal
rekommendationer for Huddinge kommun i det vidare arbetet att infora

sprakkompetensutbildning.

En kartlaggning av personalens kompetens och behov av kompetensutveckling har paborjats inom
forskolan under éret, vilket syftar till att kvalitetssékra den befintliga personalens kompetens samt
att identifiera behov av kompetenskrav vid rekrytering. Inom grundskolan ar det kollegiala
larandet 1 rektorsgruppen ar en viktig framgangsfaktor i skolornas fortsatta utvecklingsarbete.
Inom ramen for det kollegiala ldrandet har rektorerna arbetat med att utveckla sin egen
verksambhets och varandras systematiska kvalitetsarbete samt med hur elevhélsoarbetet kan

utvecklas, bade pa organisations- och verksamhetsniva.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har fortsatt fokuserat kompetensutveckling mot
virdegrundsfragor samt neuropsykiatriska funktionsvariationer inklusive sérskilt begavade och
hogpresterande elever. For skolledare har kompetensutveckling kring arbetsmiljo varit i fokus.
Inom arbete och forsorjning och inom socialforvaltningen har utbildningen i hantering av hot och
véld genomforts. For att kvalitetssdkra handldggningen och dokumentationen har jurist funnits
tillgénglig for handldggarna inom socialforvaltningen tva ganger i veckan for konsultation.

For att sdkerstilla behovet av underskoterskor och stodassistenter har det genomforts
utbildningsinsatser inom vard- och omsorgsverksamheterna med hjélp av medel fran
dldreomsorgslyftet och omstdllningsfonden. Underskdterska ar nu en skyddad yrkestitel och for att
fa anvinda titeln underskdterska inom vérd och omsorg behovs ett bevis fran Socialstyrelsen. De
som hade en tillsvidareanstéllning som underskdterska nér de nya reglernas inférande far anvianda
titeln till &r 2033 utan bevis. En utbildningsinsats for att hoja sprakkompetensen har ocksé

genomforts for en grupp medarbetare i samarbete med Komvux i Huddinge kommun.

Aven miljé- och bygglovsforvaltningen arbetar med kompetensutveckling for att séikra den totala
kompetensen inom forvaltningen. Forvaltningen har pabdrjat jobbskuggning som ett led att behalla
och kompetensutveckla medarbetare. Skuggning kan vara ett sitt att underlitta samarbete, samtal

och ge dvergripande forstaelse inom forvaltningen kring forvaltningens olika uppdrag.
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Ovriga insatser som genomforts ir till exempel utbildning i forsta hjdlpen, hjirt- och lungriddning,
krisledning, projektledning, kompetensh6jning om vald i néra relationer och suicidprevention.

Manga medarbetare deltar dven i olika nétverk.

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande ledarskapsmodell och den
kommunévergripande ledarskapsutvecklingen. Kommunens chefer erbjuds éarligen ett antal
chefsutbildningar inom bland annat grundléggande arbetsmiljo, rehabilitering, traffsakra
rekryteringar, arbetsritt, transformerande ledarskap, 16nebildning och 16neséttning. Chefer erbjuds
aven utbildning inom det transformerande ledarskapet som dr Huddinge kommuns
ledarskapsplattform. Under 2023 har 247 chefer genomgatt ndgon av dessa chefsutbildningar.
Malet 4r att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt sitt ta rollen som chef genom att
utveckla det personliga ledarskapet.

Ar 2021 introducerades en ny chefsintroduktion som bestér av tvé digitala e-utbildningar samt tva
seminarier. I genomsnitt har 36 chefer genomgatt hela eller delar av introduktionen per ar sedan

inforandet, vilket dr en 6kning med 20 chefer per ar mot tidigare chefsintroduktion.

Kommunen har ett chefsaspirantprogram kallat Ledarskapsforum som genomfors i samarbete med
Sodertélje kommun, Botkyrka kommun och Sédertérns Brandforsvarsférbund. Huddinge kommun

har 14 deltagare i programmet som avslutades i maj.

Under aret har ett antal koncerngemensamma chefsmdten genomforts. Arets tema pa chefsmétena
har varit tillitsbaserad ledning och styrning dér transformerande ledarskapet och partnerskap ar
metoden for att lyckas. Syftet med chefsmoten &r dels att stirka den gemensamma kulturen med
fokus pa medborgarna, dels att skapa en storre kunskap, forstaelse och formaga att genomfora

kommunens utvecklingsbehov for att mota och hantera vélfardens kommande utmaningar.

Kommunkoncernens sjukfranvaro

Diagram 14 Sjukfrénvaro i kommunkoncernen 2021-2023

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sédertorns Energi/Fjarrvirme AB

2023
SRV Atervinning AB m 2022
m 2021

Soéderenergi AB

Huge Bostader

Huddinge Samfallsfastigheter AB

Huddinge Kommun

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%

Diagrammet visar sjukfrdnvaron jamfort med tva ér tillbaka. Samtliga bolag har minskat sin

sjukfranvaro under 2023 jamfort med 2022 utom HUGE som har 6kat marginellt.
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Obligatorisk sjukfranvaro- Huddinge Séder-

redovisning 2023 sl energf

Total sjukfranvaro i % av de 7,7% 2,8% 3,6% 2,4% - 2,0% 3,3%
anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Andel av sjukfranvaron som ar 46,5% 31,7% 44,9% 5,3% - 0,5% 28,8%

sammanhdngande 60 dagar eller mer
%

Sjukfranvaron for kvinnor % 8,6% 1,9% 2,2% 2,6% - 0,8% 3,5%
Sjukfranvaron for man % 5,0% 3,5% 3,5% 3,3% - 1,2% 3,3%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller 6,6% 3,0% 1,3% 5,8% - 0,0% 2,5%
yngre %

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar % 6,8% 4,0% 3,3% 2,6% - 2,0% 2,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller 8,8% 2,1% 4,6% 3,2% - 2,2% 4,9%
dldre %

Hos de flesta bolagen ar sjukfrdnvaron hogre hos mén én hos kvinnor.

Kommunens sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro uppgar ar 2023 till 7,7 procent vilket dr en vésentlig minskning
med 0,8 procentenheter sedan 2022 dé sjukfranvaron nadde 8,5 procent. Sjukfranvaron har

minskat i samtliga intervall utom den léngsta sjukfrdnvaron 6ver 180 dagar som Okat.

Diagram 12 Sjukfrénvaro 2019-2023 per intervall (dagar)
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Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 8,6 procent medan méns sjukfranvaro var 5,0 procent, en
skillnad pa 3,6 procentenheter. Det innebdr en minskning béde for kvinnor (0,7 procentenheter)
och for mén (0,5 procentenheter) i jimforelse med 2022. Skillnaden mellan méin och kvinnors
sjukfrénvaro i Huddinge kommun uppgar till 3,6 procentenheter jaimfort med 3,1 procentenheter i

samtliga kommuner i Sverige ar 2022.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga forvaltningar. Hogst sjukfranvaro har forskolan med

11,3 procent. Lagst har kommunstyrelsen med 4,3 procent.
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Diagram 13 Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron var 3,2 procent jaimfort med 3,8 procent ar 2022. Den ldngsta
sjukfranvaron (>180 dagar) har 6kat med 0,4 procentenheter frén 2,2 procent till 2,6 procent

Den totala sjukfranvaron har minskat for de flesta av kommunens storre yrkesgrupper under 2023
jamfort med 2022. De personalgrupper som har hogst sjukfrdnvaro i kommunen ar stddassistent,
barnskdtare, boendestddjare, kock/kokerska/maltidspersonal och elevassistent i fallande ordning.
De vanligaste sjukfranvaroorsakerna fér bade mén och kvinnor, ar icke arbetsrelaterade fysiska
sjukdomar sdsom infektioner, hjart- och kérlbesvér samt besvér i rorelseorgan. Déarefter foljer icke
arbetsrelaterad psykisk belastning, samt arbetsrelaterad psykisk belastning sdsom stress och

utmattning.

Kommunen har under flera ar arbetat med att minska kommunens totala sjukfranvaro. Kommunen
bedriver ett aktivt arbete for att sidkerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet och att kontinuerligt
folja upp sjukfranvaron. Det sker genom att tillse att medarbetare med kort sjukfranvaro hanteras
som riskgrupper, medarbetare med lang sjukfranvaro har en rehabiliteringsplan samt genom en

reviderad rehabiliteringsprocess.

En kartldggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pa dtgérder for att minska
sjukfranvaron har genomforts. Kartliggningen analyserar orsaker, tar fram borlédge for
sjukfranvaron samt ger forslag till fortsatt arbete for att minska sjukfranvaron. I kartlaggningen
utvirderas dven kommunens pilotprojekt Riskorienterat arbetssdtt (ROA). Kartlaggningen visar att
insatserna for att minska sjukfranvaron har gett effekt och att kommunen &r pé rétt vég.



59 (90)

Driftredovisning

Driftredovisning, mnkr Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Nettokostn Nettokostn Budget netto  Avvikelse
2023 2022 2023 2022 ad 2023 ad 2022 2023 2023
Kommunstyrelse 71,5 77,0 -822,4 -749,0 -750,9 -672,0 -728,9 -22,0
Férskolenimnd 176,6 184,6  -1093,5  -1059,3 -916,9 -874,7 -913,3 3,6
Grundskolenamnd 278,3 323,8 -2335,9 -2282,8 -2 057,6 -1959,0 -2055,1 -2,6
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 317,2 313,2 -1104,1 -1116,8 -786,9 -803,6 -819,0 32,1
Socialndmnd 57,3 64,9 -523,6 -485,0 -466,3 -420,1 -462,7 -3,6
Vard- och omsorgsnamnd 279,3 273,7 -1685,0 -1572,2 -1405,7 -1298,5 -1402,1 -3,6
Kultur- och fritidsnamnd 35,5 33,0 -297,2 -280,7 -261,7 -247,7 -261,0 -0,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd 57,4 56,4 -113,5 -111,1 -56,2 -54,7 -56,0 -0,1
Natur- och stadsmiljonamnd 34,8 29,8 -268,4 -232,9 -233,5 -203,1 -217,4 -16,1
Revision 0,0 0,0 -3,0 -3,8 -3,0 -3,8 -3,6 0,6
Avgdr interna poster -42,0 -74,6 42,0 74,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1265,7 12818 -8204,5 -7 819,0 -6 938,8 -6 537,2 -6 919,2 -19,6
Exploateringsverksamhet 166,9 258,2 -75,7 -81,9 91,2 176,2 134,5 -43,3
Avskrivningar 0,0 0,0 -223,3 -194,3 -223,3 -194,3 -210,2 -13,1
Reserverade medel 0,0 0,0 -2,8 -6,6 -2,8 -6,6 -150,5 147,6
Finansférvaltning, centrala
poster 5,5 3,6 66,1 141,0 71,6 144,6 153,7 -82,1
Namndernas finansiella
kostnader 0,0 0,0 0,5 0,3 0,5 0,3 0,6 -0,1
S:a verksamhetens
nettokostnader 1438,2 15435 -8439,8 -7 960,5 -7 001,6 -6 417,0 -6991,1 -10,5
Skatteintakter 6171,4 5876,2 0,0 0,0 6171,4 5876,2 6 031,5 139,9
Generella statsbidrag/utjamning 1359,0 1314,3 -171,6 -159,9 1187,3 1154,4 1195,4 -8,0
Finansiella intdkter 334,7 194,3 0,0 0,0 334,7 194,3 243,6 91,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -302,2 -178,3 -302,2 -178,3 -272,8 -29,4
Arets resultat 93032 89284 -8913,6 -8298,8 389,6 629,6 206,5 183,1

Under 2023 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om tilliggsanslag med 117 mnkr,
varav 10 mnkr i mars 2023, 4 mnkr i april, 37,5 mnkr i juni och 65 mnkr i oktober till ndmnderna.

Beloppen ingér i budget 2023 heldr. Av anslaget har 57,7 mnkr finansierats fran reserverade medel
och 43,7 mnkr fran bidrag fran staten. Resterande 15,1 mnkr har finansierats genom dkade

kapitaltjanstintékter.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 22 mnkr for aret vilket motsvarar en avvikelse mot
budget pa 3 procent. Avvikelsen beror fraimst pa att nimnden har hogre kapitaltjanstkostnader for
aret 4n budgeterat. Efter avrakning for sedvanlig kompensation for kapitaltjénstkostnader,

18,7 mnkr, redovisar kommunstyrelsen ett underskott pa 3,2 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa

0,4 procent mot budget.
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Jamfort med 2022 har nimndens nettokostnader 6kat med 12 procent. Okningen beror frimst pa

okade kapitalkostnader och konsultkostnader.

Forskolenimnden redovisar i sitt resultat en negativ avvikelse mot budget pa 3,6 mnkr vilket
motsvarar 0,4 procent av nimndens totala budget. Central férvaltning redovisar en positiv
avvikelse som framst beror pé lagre volymer. Nimnden redovisar 110 barn farre dn budgeterat,

volymavvikelsen uppgar till 13 mnkr.

De kommunala forskolorna redovisar ett underskott pa 17,3 mnkr, som beror pa farre barn én
forvintat och medfort for hoga personalkostnader i forhallande till antalet barn i verksamheten.

Underskottet ticks av forskolornas upparbetade egna kapital.

Jamfort med 2022 har ndmndens nettokostnader dkat med 4,8 procent. Hélften av 6kningen beror
pa hojda pensionskostnader, darutdver paverkar de kommunala forskolornas utfall. Dessutom har
en politisk satsning gjorts pa fler forskoleldrare och forste forskolelérare.

Grundskolenimnden redovisar ett underskott pa 2,6 mnkr vilket motsvarar 0,1 procent av
namndens budget. Underskottet beror till storre delen pa ett nytt stidavtal. I samband med
overgangen till det nya stidavtalet har verksamheten belastats med bade kostnader for de nya
stadtjansterna och personalkostnader for befintliga lokalvardare. De kommunala grundskolorna

gor ett underskott pd 26 mnkr. De egna skolornas underskott ticks av tidigare ars overskott.

Jamfort med 2022 har nimndens nettokostnader 6kat med 5,0 procent. Okningen aterfinns inom

pedagogisk verksamhet och beror pé dkade lokal- och personalkostnader.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett 6verskott pd 32 mnkr vilket motsvarar
4 procent av nimndens budget. Overskottet beror till stor del p4 17 miljoner ligre utbetalt
ckonomiskt bistdnd dn budgeterat samt 8 miljoner hogre erhéllna bidrag inom verksamheten for
flyktingmottagande. Aven verksamheten for svenska for invandrare redovisar ett dverskott pa
drygt 7 mnkr som beror pa hogre intdkter for sald verksamhet samt lagre kostnader for kopt
verksamhet &n budgeterat. Verksamheten for gymnasieskolan redovisar ett dverskott pd 1 mnkr
och forklaras av lagre personalkostnader till f6ljd av forandringar runt Sjédalsgymnasiet.

Néamndens nettokostnader har minskat med 2,1 procent jamfort med 2022. Inom verksamheten for
gymnasieskolan har nettokostnaden 6kat med 3,9 procent pa grund av hogre programpriser. Inom
verksamheten for ekonomiskt bistand har nettokostnaden sjunkit med 12 procent som forklaras av

lagre utbetalt ekonomiskt bistind och minskade personalkostnader.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 3,6 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent av naimndens
budget. Underskottet aterfinns inom verksamheten for barn och ungdomsvéard och beror pé dyrare
insatser pa grund av kriminalitet. Trots en ldgre 6kning av volymer sa har kostnaderna dkat till

foljd av dyrare insatser.

Jamfort med 2022 har ndmndens nettokostnader dkat med 11,0 procent. Storre delen av
nettokostnadsdkningen aterfinns inom verksamheten for barn och ungdomsvard och beror som

ndmnts ovan pé dyrare insatser.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa 3,6 mnkr. I ndmndens resultat ingar
generella statsbidrag pa 32,3 mnkr i syfte att minska andelen timanstillda samt utéka bemanningen
av sjukskoterskor pa sérskilda boenden. Om dessa exkluderas i resultatet skulle det innebéra ett

underskott mot budget pa 35,9 mnkr. De ekonomiska utmaningarna inom &dldreomsorgen kvarstar,
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det pagar darfor ett effektiviseringsarbete utifran atgardsplaner i syfte att na en ekonomi i balans.
De verksamhetsomrdden ndmnden redovisar underskott for &r insatser enligt lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt for insatser till personer med funktionsnedséttning.
Underskottet inom LSS beror till storre delen pa lagéndringen inom insatsen personlig assistans
enligt LSS som tradde i kraft 2023. Lagidndringen medforde ett storre inflode av nya ansdkningar
och provningar av padgéende beslut men dven att utredningarna blivit mer omfattande och
tidskrédvande for att varje utredning ska vara réttssdker och uppné bra kvalitet. Underskottet inom
insatser till personer med funktionsnedséttning beror péa en kostnadsdkning for turbundna resor dar

bade volymerna och priserna har dkat.

Jamfort 2022 har nimndens nettokostnader 6kat med 8,3 procent. Forandringen forklaras framst av
okade personalkostnader och kostnader for kdpta platser inom #ldreomsorgen. Aven verksamheten
insatser inom LSS/SFB redovisar en storre 6kning av personalkostnaderna som beror pé ett

nyOppnat boende.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr. Underskottet beror pa hogre
kostnader kopplade till det nya lokalvardsavtalet och resultat exklusive dessa merkostnader &r ett
overskott pa 1,1 mnkr. Det 6verskottet forklaras i sin tur till stor del av att tilldelade medel for

sarskilda satsningar inte forbrukats helt.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,6 procent jamfort med foregéende ar vilket framst forklaras av
personalkostnader till foljd av hojt PO-paldgg, 16nedkningar, avgangsvederlag samt fler medar-
betare pa den nya fritidsgarden i Viséttra. Fleminghallens hyra har indexuppréiknats och hyra for
det nya stallet vid Sundby gérd har tillkommit.

Bygglovs- och tillsynsnimnden redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr. Konjunkturldget péverkar
ndmndens intékter inom bygglov och lantméteri negativt och kostnaderna for bostadsanpassning
har 6kat. Det vigs dock upp av lagre personalkostnaderna dn budgeterat vilket framst forklaras av

en medveten vakanshéllning av tjénster.

Nettokostnadsdkningen jaimfort med foregaende ar uppgar till 1,4 mnkr (3 procent) och forklaras
av O0kade bostadsanpassningsbidrag.

Natur- och stadsmiljonéimndens redovisar ett underskott pa 16,1 mnkr. Kapitaltjdnstkostnaderna
Overstiger budget med 5,7 mnkr och kommunfullméktige foreslas besluta att nimnden
kompenseras for detta i enlighet med kommunens ekonomistyrningsprinciper. Exklusive
kapitaltjanstkostnaderna uppgér underskottet till 10,4 mnkr vilket motsvarar 4,8 procent av
ndmndens budget. Stora behov av snor6jning och halkbekdmpning i slutet av aret samtidigt som
priserna har 6kat medforde att vinterverksamheten visar ett underskott pa 10,9 mnkr.

Néamndens nettokostnader har 6kat med 30,4 mnkr (15 procent) jamfort med samma period
foregdende ar. Forklaringen ar till stor del 6kade kostnader for vinterverksamheten och

kapitaltjanstkostnader men dven 6kat underhall inom parkverksamheten.
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Resultatrakning

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen

Not Kommunen

Budget Utfall utfall rdakenskaper rakenskaper

2023-12 2023-12 2022-12 Utfall 2023-12  Utfall 2022-12
Verksamhetens intakter 3,11 1325,2 1438,2 1543,5 3318,8 3261,6
Verksamhetens kostnader 4,11 -8106,1 -8 216,7 -7766,3 -9435,1 -8782,0
Avskrivningar 5 -210,2 -223,3 -194,3 -731,5 -684,4
Verksamhetens nettokostnad -6991,1 -7 001,8 -6 417,0 -6 847,8 -6 204,8
Skatteintakter 6031,5 6171,4 5 876,2 6171,4 5 876,2
Generella statsbidrag och utjamning 7 1195,4 1187,3 1154,4 1187,3 1154,4
Verksamhetens resultat 235,7 356,9 613,6 510,9 825,8
Finansiella intakter 8,11 243,6 334,7 194,3 46,7 41,0
Finansiella kostnader 9,11 -272,8 -302,1 -178,3 -340,9 -195,4
Resultat fére extraordindra poster 206,5 389,5 629,6 216,8 671,4
Extraordindra intdkter - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - -
Arets resultat 206,5 389,5 629,6 216,8 671,4
é;en:;r;e;z:at ekonomiskt mal 72,0 296,7 451,6 ) )
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Balansrakning

2

TILLGANGAR, mnkr Kommunen

Sammanstidllda Sammanstillda
2023-12

rdakenskaper rakenskaper
2023-12 2022-12

IAnldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0 4,8 1,5
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4 065,8 3871,1 16 481,4 15 628,1]
Maskiner och inventarier 13 652,8 3343 1567,7 1225,1
Finansiella anldggningstillgdngar

\Vardepapper, andelar, aktier 14 1284,8 1274,6 166,3| 158,8
Langfristiga fordringar 15 9324,5 85274 732,3 641,9
Bidrag till infrastruktur 16 1195,8 1236,3 1195,8 1236,3
Summa anlaggningstillgangar 16 523,7 15 243,7 20 148,3 18 891,7
Omsattningstillgangar

Forrad med mera 17 107,4 46,0 215,8 165,3
Kortfristiga fordringar 18 921,1 1018,2 1 355,2 1268,5
Kassa och bank 19 75,1 134,9 221,2 226,1
Summa omséttningstillgangar 1103,6 1199,1 1792,2 1659,9
Summa tillgangar 17 627,3 16 442,8 21 940,5 20 551,6|
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 389,5 629,6 216,8 671,4
Resultatutjamningsreserv 735,9 703,1 705,9 676,5
Ovrigt eget kapital 6210,7 5613,9 8201,1 7 559,1
Summa eget kapital 20 7336,1 6 946,6 9123,7 8906,9

IAvsattningar
IAvsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser 21 13254 1069,0 1416,7 1164,5
Ovriga avsattningar 22 1436,8 1445,9 2296,2 2 159,6
Summa avsattningar 2762,1 2514,8 3712,9 3324,1
Skulder

Langfristiga skulder 23 4198,4 4 354,9 5152,9 5239,9
Kortfristiga skulder 24 3330,6 2 626,46 3951,0 3 080,56
Summa skulder 7 529,0 6981,4 9103,9 8320,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 627,3 16 442,8 21 940,5 20 551,6|
Stallda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 25 515,4 528,8 515,4 528,8
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 1518,7 1503,9 1518,7 1503,9
Leasingatagande 27 16,9 13,0 265,8 295,9

Ovriga ansvarsférbindelser 28 37,7 33,0 39,4 41,2




Kassaflode

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel frén verksamheten fére foréndring av
rérelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernforetag

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Inbetalning av optionsavtal

Utbetalning av optionsavtal

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan*

Likvida medel vid arets slut

29
30
31

16

389,5
364,7
28,8

0,0

725,5
97,1
-61,4
703,9
0,0
1465,1
0,0
-513,2

0,0

-10,1
0,0

-523,3

-156,5
0,0
-797,1

-953,6

-47,9

-59,8
134,9
75,1

Kommunen Kommunen
2023-12

2022-12

629,6
68,6
24,5
0,0

673,7
-334,6
7,8
-155,9
95,9
287,0
0,0
-438,2

0,0

-10,1
0,0

-448,4

75,9
0,0
0,0

75,9

34,5

-120,0
254,9
134,9

29
30
31

16

Sammanstaéllda

rakenskaper
2023-12

216,8
1343,4
-25,7
-14,0

1520,4
-86,8
50,4
870,4
90,4

2163,2

1,3
-2024,4

0,0

-7,5
0,0

-2033,1

-87,0
0,0
0,0

-87,0

-47,9

-4,9
226,1
221,1

64 (90)

Sammanstillda
rakenskaper
2022-12

671,4
575,2
-106,0
-16,0
11246
-396,1
-17,5
58,2
31,4
737,7
0,4
-1181,2

249,3

53
0,1

-927,1

85,6
0,0
-19,2

66,4

34,5

-157,4
383,5
226,1
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Namnd, mnkr Utgift Inkomst Budget Avvikelse

2023 2023 2023 2023
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. -314,4 78,1 -236,3 -327,4 91,1 -151,4
varav Exploateringsprojekt samh.by. -206,9 76,6 -130,2 -63,6 -66,6 -30,7
varav Investeringsprojekt samh.by. -72,6 0,5 -72,1 -180,8 108,7 -82,0
Forskolenamnd -2,1 0,0 -2,1 -6,7 4,6 -5,4
Grundskolenamnd -9,6 0,0 -9,6 -26,0 16,4 -45,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 -1,0 1,0 0,0
Socialnamnd -0,2 0,0 -0,2 -0,8 0,6 -0,4
Vard- och omsorgsnamnd -3,0 0,0 -3,0 -5,8 2,8 -2,3
Kultur- och fritidsnamnd -12,9 1,5 -11,5 -14,8 3,3 -11,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,5 0,0 -0,5 -3,8 3,3 -1,3
Natur- och stadsmiljonamnd -135,8 0,0 -135,8 -153,3 17,5 -106,4
Summa -478,5 79,6 -398,9 -539,6 140,7 -324,3
Leasing - - -7,0 - - -6,3
Anléggningar erhallna utan erséttning - - - - - -290,8

I samband med arsredovisningen 2022 beslutade kommunfullméktige om 6verforing av
oforbrukad investeringsbudget for pdgdende projekt. Det innebar en utkad investeringsbudget
2023 om totalt 45,3 mnkr vilket ingér i budget 2023 i tabellen ovan. Darutover har totalt 18,8 mnkr
omfordelats mellan ndmnderna under aret. Av arets budget &r 74 procent forbrukad vilket kan
jamforas med 48 procent foregdende &r. Fordndringen forklaras av en ldgre budget samtidigt som

utfallet dr hogre.

For kommunstyrelsen &r nettoutgifterna 91 mnkr ldgre 4n budget for hela éret.
Exploateringsprojekten har férbrukat mer dn budgeterat till f61jd av en reglering av tidigare utford
entreprenad i Kv Brandstegen. For investeringsprojekten forbrukas mindre dn budgeterat.
Trafikplats Hogskolan som é&r ett investeringsprojekt inom samhillsbyggnad med en budget pa 116
mnkr 2023 &r forsenad med anledning av Trafikverkets arbete med dndrad végplan och endast en
mindre del av &rets budget har forbrukats. Utdver det finns det avvikelser i flera
investeringsprojekt inom samhéllsbyggnad till f61jd av forseningar. For 6vriga investeringar kan
ndmnas att investeringsreserven for lokalforsorjning inte ar forbrukad och att det finns forseningar

inom IT investeringar och trygghetskameror som planeras att genomforas 2024.

Grundskolendmnden redovisar en avvikelse pa 16,4 mnkr vilket forklaras av mindre behov av

reinvesteringar i inventarier 4n vad som budgeterats.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett utfall som &r 3,3 mnkr ldgre &n budget varav 1,5 mnkr
avser investeringsinkomst i form av bidrag for inventarier till Fleminghallen och 1,7 mnkr for

inkdp av ismaskin dér leveransen blivit forsenad och kommer att ske 2024.

Natur- och stadsmiljonimndens investeringar avser fraimst reinvesteringar i gator, parker, broar,
belysning och dagvatten. 17,5 mnkr av arets budget har inte forbrukats och det avser framst
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fastighet och arrendegéardar ddr man invéntat nytt ramavtal vilket innebér att investeringarna

skjutits framat i tiden.

Ovriga nimnder prognostiserar mindre positiva avvikelser mot budget som antingen forklaras av
forseningar i projekt eller mindre behov av reinvesteringar i till exempel inventarier 4n budgeterat

dér en mindre andel planeras att genomforas 2024.

Kommunens investeringar, storre projekt

Fardigstéllda projekt Budget, Ackumulerat Prognos, Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall totalt 2023 2023 2023

Printzparken, lekplats -7,0 -6,3 -6,6 -0,2 -0,6 -0,4
Glémsta lekplats -8,7 -8,1 -8,8 -0,2 -1,4 -1,3
GC-vag Nordostpassagen -4,8 -7,6 -7,4 0,0 -0,6 -0,6
GC-vag Smistavagen, Stracka 31 -9,2 -12,2 -10,7 1,4 -1,2 -2,6
Belysning - - - -20,0 -20,0 0,0

Beldggning, vag - - - -66,0 -64,5 1,5

Snéttringe konstgrasplan -7,0 -7,5 -7,5 -3,3 -3,5 -0,2
Pagaende projekt Budget, Ackumulerat Prognos, Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall totalt 2023 2023 2023

Gladdkvarn -200,0 -277,6 -256,6 32,3 17,2 -15,2
Grantorp 5:3 -50,0 -63,3 -64,7 -0,7 -10,9 -10,2

Brandstegen -123,0 -177,5 -155,1 24,0 -53,0 -77,0

Utsélje 1:48-1:53 -4,0 -17,5 -8,6 4,3 5,8 15

Ingvar Kamprads allé -1,5 -36,0 -35,8 -13,5 -1,6 11,9

Vidja etapp 2 -87,2 -114,4 -204,8 -38,5 -63,5 -25,0
Flemingsbergsdalen del av Visattra 1:1 -46,1 -3,7 -46,4 -0,8 -3,4 -2,6

Trafikplats Hogskolan -441,0 -27,9 -441,0 -116,0 -3,6 112,4
Tvarforbindelse Sodertorn -45,2 -22,1 -50,7 -3,2 -4,2 -1,0
Drejarparken -11,0 -8,5 -10,0 -6,7 -7,7 -1,0

Krapplaparken -19,0 -16,7 -18,3 -0,2 -1,3 -1,1

Fiberutbyggnad IT -119,7 -118,3 -119,7 -19,5 -14,6 5,0

Trygghetskameror -22,5 -12,3 -22,5 -7,1 -3,6 3,4

I Projektet Gdng och cykelvig Nordostpassagen har kostnaderna dverstigit budget pa grund av hogre
kostnader for entreprenad och oférutsedda tillkommande atgérder under projektets genomforande.

Kostnaderna i Gdng och cykelvig Smistaviigen stricka 31 forvéntas bli hdgre 4n budgeterat till foljd
av kraftigt stigande marknadspriser. Inkomster i form av investeringsbidrag som budgeterats 2023
véntas komma 2024.

Reinvesteringar i Belysning och Beliiggning, vigar sker 16pande och tilldelas en arlig budget. Arets
investeringar redovisas har som féardigstillda.

Projektet Sndttringe konstgrdsplan har efter forseningar fardigstllts i slutet av 2023.

I projekten Vidja etapp 2, Grantorp 5:3, Ingvar Kamprads allé och Brandstegen behdvs det som

tidigare rapporterats nya genomforandebeslut. Aven i projektet Gladé kvarn behdvs det sannolikt
ett nytt genomforandebeslut nér fordelningen av kostnader for ledningsflytt har faststéllts.

Den stora avvikelsen 2023 i projektet Trafikplats Hogskolan beror pa att projektet skjutits framat i
tiden med anledning av Trafikverkets arbete med dndrad végplan.
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Bolagens investeringar

Fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr Ackumulerat Beslutad utgift, Avvikelse
utfall, totalt totalt

Huge bostdder AB

Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 69,8 71,9 2,1

Stambyte - Medicinaren 12 134,1 158,0 23,9

Stambyte Etapp 1 Angsgarden 6 85,5 80,5 -5,0

Stambyte Etapp 2 Angsgarden 4 89,7 73,5 -16,2

Huddinge samhallsfastigheter AB

Langsjéskolan - grundskola, forskola, idrottshall 152,7 216,9 64,2
Stensingsskolan verksamhetsanpassning 115,8 139,3 23,5
Trangsundskolan ombyggnad 128,3 170,1 41,8
Nytt stall Sundby 47,9 60,7 12,8
Balingsnis forskola 69,5 80,2 10,7

Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr Mnkr Budget, Ackumulerat Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall, totalt 2023 2023

Huddinge samhallsfastigheter AB

Utsaljeskolan 594,2 420 181,8 170,8 11,0
Huge bostdder AB

Bostader, studentbostdader Studenten 1 695,3 114,8 81,8 54,1 27,7
Forskola Studenten 1 101,0 17,8 10,9 11,8 -1,0
Nyproduktion Bostdder Trangsund C - Bonden 7 448,3 136,2 115,5 117,2 -1,7
Stambyte 2 fast, Koket 1 52,0 33,8 42,4 32,5 9,9
Stambyte Etapp 3 Angsgarden 3 79,8 62,7 63,8 61,4 2,4
Stambyte Etapp 4 Angsgarden 2 67,7 28,0 14,0 27,8 -13,8
Stambyte Etapp 5 Angsgarden 1 57,7 1,8 0,0 1,8 -1,8
Stambyte Etapp 6 Angsgarden 8 108,5 3,5 0,0 3,5 -3,5
Stambyte Etapp 7 Angsgarden 7 107,5 3,0 0,0 2,9 -2,9
Stambyte, Kammaren 2 60,0 4,3 0,0 0,6 -0,6
Undercentraler (BP2 - 13 fastigheter) 66,4 33,0 5,0 11,1 -6,1
Stambyte Hus E Forellen 11 105,0 33,8 82,5 27,9 54,6
Stambyte Alen 1 och Alen 2 114,3 82,9 12,0 23,0 -11,0

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Under 2023 har flera ny- och ombyggnadsprojekt fardigstéllts och inflyttning har skett. Det dr
verksamhetsanpassning av Stensdngsskolan, nybyggnation av Balingsnis forskola och
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Léngsjoskolan samt ombyggnad av Trangsundsskolan. Dessutom har Sundby stall fardigstéllts och
invigts under aret. Totalt uppgar dessa till och med 31 december 2023 till drygt 500 mnkr.
Férdigstdllda projekt uppvisar dver lag ldgre investeringsvolymer &n budget. Avvikelsen forklaras
av relativt langtgaende indexuppriakningar av budgeterade belopp.

Verksamheten omfattar ett antal stérre och mindre projekt och avser bland annat byggnation av
skolor, skolgardsupprustning och utbyggnad av laddinfrastruktur. Det enskilt storsta pagaende
projektet ar nybyggnad av Utsdljeskolan med en prognostiserad investeringsvolym pé néra 600
mnkr.

Huge Bostader AB

Stambyte och renovering pa fastigheten Bonden 1 samt etapp 1 och 2 i projekten Angsgérden har
firdigstillts. Aven Medicinaren 12 #r avslutad och upprustningen &r klar. Utbyte av
undercentraler, virmestrak och virmesystem pagar i Grantorp. Totalt &r det 13 fastigheter i
Grantorp som berors.

Bolagets tva stora nybyggnadsprojekt, Studenten 1 och Bonden 7, pdgér och forvéntas g in i
slutskede under 2024. Upprustningar pagar av Prinsen 4-5, Koket 1-2, Kammaren 1 och Forellen
11. Fér kommande &r &r stambyten en tungt vigande del i investeringsplaneringen och ett antal
projekt har startas under 2023. Projektering pagér for fastigheter i Sjodalen, i Flemingsberg och i
Skogéas. Majoriteten av projekten forvintas uppvisa kostnader i enlighet med indexreglerad
budget.

Bolagens och kommunalforbundets
verksamheter

Huge Bostader

2022 Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse

Omsattning 905 949 984 35
Resultat efter finansnetto 95 72 51 221
Arets investeringar 453 974 761 -213

Totala intdkter uppgér till 984 mnkr vilket &r en 6kning med cirka 35 mnkr mot budget.
Hyreshojningen for 2023 avseende bostéder blev 4,2 procent mot budgeterade 7 procent vilket
innebdr intdkt ldgre dn budgeterat. Underskottet kompenseras dock till en del av 6kade hyror for
kommersiella lokaler. I augusti erholls utbetalning av elstéd om 12,7 mnkr avseende 2021/2022.
Resultatet fore skatt ligger per sista december pa 51 mnkr, 21 mnkr under budget. Avvikelsen
forklaras till 6vervdgande del av 6kade marknadsréntor och skattemissiga begrinsningar i
avdragsritten for dessa, och till en del av 6kade drift- och underhallskostnader.

Flertalet stambytesprojekt har kommit igang under aret och fortskrider enligt plan. Huvuddelen av
arets investeringsutfall dr hinforligt till de arbetena. Men dven nybyggnationen av bade Bonden 7
och Studenten 1 har éterstartat och produktionen ar i gdng. Den totala investeringsbudgeten for
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aret ligger pa 974 mnkr, och per sista december har 761 mnkr upparbetats. Upprustningarna och
nybyggnationerna forvéntas stirka bolagets driftnetto genom bade dkade intdkter och minskade
driftkostnader.

Huddinge Samhallsfastigheter

2022 Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse

Omséttning 770 696 788 92
Resultat efter finansnetto 41 -64 -57 7
Arets investeringar 431 500 322 -178

Huddinge kommun vixer och &r i behov av nya skolor, férskolor och pa sikt dldreomsorg. Dirtill
kommer de redan planerade projekten avseende kommunhus och simhall. Huddinge
Samhallsfastigheter AB har en viktig roll i utvecklingen av kommunens verksamhetslokaler.
Bolaget redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pa -57 mnkr, mot budgeterade -
64 mnkr. Omséttningen uppgér till 788 mnkr.

Resultatet for 2023 &r totalt sett 7 mnkr starkare dn budgeterade -64 mnkr. Bolaget &r starkt

paverkat av kraftigt 6kade kostnader avseende energi och réntor, vilket belastar resultatet.

Investeringarna for 2023 uppgar till 322 mnkr. Budgeten for aret uppgick till 500 mnkr och
avvikelsen forklaras dels av att de fardigstéllda projekten visar utfall under budget, dels av
forskjutna projektstarter. Sammantaget uppgar utgifter for planerade projekt till nira 5 000 mnkr,
varav kommunhus, simhall och Utséljeskolan star for cirka hélften av volymen.

Sodertorns Energi AB/Sodertoérns Fjarrvarme
AB

2022 Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse

Omséttning 765 744 881 137
Resultat efter finansnetto 15 106 -28 -134
Arets investeringar 38 90 38 52

Liksom de flesta marknader har &ven den europeiska energimarknaden péverkats kraftigt av kriget
i Ukraina och det faktum att inflationen har fatt byggbranschen att bromsa in. Det har drabbat
verksamheten med dyrare transporter och kraftigt hdjda priser pa bransle och insatsvaror. Den hér
utvecklingen har lett till prishdjningar hos Soderenergi, vilket i sin tur ger en 6kad kostnad hos
Sodertorns Fjarrvairme AB (SFAB), Sodertdrns Energis distributionsbolag. Dessutom har
marknadspriserna pa el sjunkit under aret vilket lett till intédkter under budget per sald kWh.
Sodertorns Fjarrvarme AB budgeterade ett resultat pa 106 mnkr for 2023, konsoliderat med
moderbolaget forvintades ett utfall pad 76 mnkr. Kraftigt 6kade priser pa virme, el och kapital
innebér dock att resultatet for aret landar pa -28 mnkr. Energisektorn sdg under 2023 en markant
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forstérkning av sékerhetsatgirder som svar pa den 6kande globala oron och det forsvarade
sikerhetsldget, med en sérskilt noterbar uppgéng i cyberhot. Detta ledde till forbéttrade insatser for
att skydda verksamheten mot externa hot och en omfattande sékerhetsutbildning av personalen.
Béde Sodertdrns Fjarrvarme AB och Soderenergi AB har krigsplacerat sin personal for att forsakra
att verksamheterna kan fortsétta dven under en eventuell kris.

Investeringar uppgar till 38 mnkr for helaret, mot budgeterade 90 mnkr. Osdkerheter avseende
lokalisering av ledningar till f6ljd av forsenade vigprojekt &r en del av forklaringen. SFAB kom
dock igdng med byggstarten for Tvarforbindelse Sodertdrn, ett stort infrastrukturprojekt som
berdknas paga i ett decennium och dir bolaget ska utfora ledningsarbeten.

Soderenergi AB

2022 Budget 2023 Utfall 2023  Awvvikelse

Omsattning 1479 2 067 1738 -330
Resultat efter finansnetto -237 0 -203 -203
Arets investeringar 127 111 220 109

Soderenergi AB uppvisade ett resultat (efter finansnetto) pé -203 mnkr, mot en budget pa 50 mnkr.
Detta trots att el- och virmeproduktionen totalt sett nadde nivaer néra budget, 2 417 GWh mot
budgeterade 2 471 GWh. Den huvudsakliga forklaringen till underskottet ligger i att
elproduktionen stod still under en langre period under de kalla manaderna. Ett rotorhaveri i en
turbin var orsaken. Det paverkar inte bara mojligheten att silja egenproducerad el, det innebar
ocksa att bolagets tvingats kopa el till spotpriser for att kunna leverera enligt avtal. Men dven
omvérldsfaktorer som for med sig dyrare transporter, stigande priser pa bransle och insatsvaror
mm har fortsatt att inverka negativt pa resultatet. Elpriserna fortsatte under aret att ligga pé en
betydligt lagre niva dn for 2022, vilket resulterade i avsevirt lagre intdkter och som paverkade
kostnaderna for el- och virmeproduktionen. Sammantaget har dessa faktorer starkt negativ
paverkan pa det egna kapitalet vilket resulterat i att bolaget har tillstéllts ett villkorat
aktiedgartillskott under aret.

Bolaget har utfort bade underhéllsarbeten och nyetablering i anldggningsparken och
investeringssidan uppvisar ett utfall per sista december pa 220 mnkr. Bland de storre projekten
finns uppforandet av en ny brénslesilo och utbyte av konvektion i produktionsanlédggningarna.
Avvikelsen mot budget for 2023 beror i forsta hand pé att brianslesilon ursprungligen var planerad
och budgeterad 2022.

SRV atervinning AB

2022 Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse

Omsattning 560 604 578 -26

Resultat efter finansnetto 22 46 2 -44

Arets investeringar 48 65 65 0
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Under 2023 har bolaget jobbat med att forbereda verksamheten for det utékade uppdraget till foljd
av fordndrad lagstiftning. Uppdraget omfattar obligatorisk insamling av matavfall fran hushall, en
fastighetsndra insamling av hushallsavfall och forpackningsmaterial samt Gvertagande av ansvar
for tomning och underhall av atervinningsstationer. Den tidigare atervinningscentralen i
Flemingsberg har avetablerats med anledning av den kommande utbyggnaden av Tvérforbindelse
Sodertorn.

Fortsatt minskade floden fran byggbranschen sitter avtryck i avfallsméngderna dven under 2023. 1
slutet av 2022 prognostiserades en minskning av byggavfall pa 14 procent, vilket nira nog
uppfylldes. Nér byggbranschen i stort héller ett fortsatt ldgre tempo sa ger det stora effekter pa
SRV:s fléden. Okade volymer av hushallsavfall, som kan kopplas till Skningen av distansarbete,
haller i sig.

Omsittningen for perioden uppgick till 562 mnkr. En negativ differens pé cirka 42 mnkr mot
budgeten pa 604 mnkr. For helédret landar resultatet pa strax under noll mnkr, cirka 46 mnkr under
budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av minskade intékter.

Bolaget har planerat och investerat for totalt 69 mnkr under aret, 4 mnkr 6ver budgeterade 65
mnkr. Avvikelsen forklaras av fordrojda leveranser fran foregaende ar. Merparten av

investeringarna avser fornyande av fordonsflottan.

Sodertorns brandforsvarsforbund

2022 Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse

Omsattning 348 419 416 -3
Resultat efter finansnetto 3 0 30 30
Arets investeringar 14 25 32 7

Brandforsvarsforbundets verksamhet utgors, utover de uppenbara delarna raddning och slédckning,
ocksa av tex. utbildningsinsatser for skolor och inspektioner i offentliga lokaler. I den interna
verksamheten ingér &ven 6vning, vidareutbildning och tréning i grupp. Utfallet per sista december
ar 30 mnkr. Det positiva utfallet i beror pa att pensionsskulder har aterforts under aret. Det i sin tur
kommer sig av att forbundet under éret har avvecklat mojligheten for nyanstillda brandmén att ga
i pension vid 58 &rs alder. Befintlig personal ges mdjligheten att avsidga sig den ldgre
pensionsaldern mot ett 16netillagg. Sverige beslutade under aret att aterinfora civilplikten. For
forbundet innebar det forberedelser for att kunna ta emot civilpliktiga brandmén.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgar till 32 mnkr och avser fordon och
rdddningsmaterial. Utfallet 6ver budget beror i forsta hand pa att investeringar som planerats for
2022 har forsenats och fallit ut 2023.
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Noter

Noter innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-10 Noter till resultatrakningen

Not 11 - 26 Noter till balansrdkningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Not 29 -32 Noter till kassaflédesanalysen

Not 33 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 1 Redovisningsprinciper- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har

gjorts post for post till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Kommunkoncern — sammanstallda rakenskaper

Sammanstillda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendation fran

radet for kommunal redovisning. Sammanstéllningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell

konsolidering.

Kommunens arsredovisning innehéller kommunkoncernen diar kommunal verksamhet som bedrivs i

bolagsform eller av kommunalforbund ingér. I Huddinges kommunkoncern ingar bolag dér kommunen har

minst 20 procent inflytande. Darutver ingér dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.
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Bolagen som ingar i kommunkoncernen upprittar arsredovisning enligt Bokféringsnimndens allménna rad
BFN 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for de

sammanstéllda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt ”Den kommunala

koncernen” i forvaltningsberattelsen.

Siffrorna for SRV har tagits frdn SRV:s arsredovisning.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nar dessa forekommer i resultatrakningen. Som

jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 10 mnkr.

Intékter

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintékter som redovisas per 2023-12-31 baseras pa SKR:s
decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 23:56.
Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation R2 Intikter avseende Gatukostnadsersittningar.

Kostnader

Loner

Timanstilldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.
Anldggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvérdet som utgérs av
inkdpspriset och eventuella utgifter som krévs for att forbereda tillgangen for den avsedda anvéndningen.
Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvérdet dar detta ar aktuellt.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvirdet med tilldgg for
vardehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen

tillimpar huvudmetoden, vilket innebar att lanekostnader inte ingar i investeringens anskaffningsvérde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intékt, langfristig skuld, och periodiseras Gver

anldggningstillgangens nyttjandeperiod.
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Nedskrivningar

Om en anldggningstillgangs verkliga véirde vésentligt understiger det bokforda vardet och virdeminskningen

anses vara bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgangar gors med linjér avskrivning baserat pa
tillgangens anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvirde. Avskrivningen berdknas pa tillgdngens
forvintade nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas manaden efter det att tillgdngen tagits i bruk. Pa tillgangar

i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstider varierar frén 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-80 &r, beroende pé vad
investeringen avser. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgangar &r hdgst fem ar om inte

avtalstiden med leverantoren &r léngre.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en

vasentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns omsténdigheter som pekar pa att det &r nodvéandigt.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen for mindre vérde. For materiella
anldggningstillgangar ar beloppsgransen for mindre virde satt till ett prisbasbelopp (52 500 kr &r 2023). For
immateriella anldggningstillgangar dr beloppsgransen satt till tio prisbasbelopp (525 000 kr ar 2023).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsviarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats
som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgdng. Dessa avtal

ingér i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.
Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre &r redovisas som anldggningstillgang i balansrakningen.

Kommunen har pabdrjat arbetet med att ga igenom géllande hyresavtal och har i nuvarande stund hunnit ga
igenom tre hyresavtal. Dessa tre hyresavtal har hanterats pé sa vis att dem endast redovisas som
anldggningstillgéng i balansrakningen och bedémningen av resultateffekten har i dagslaget inte varit mojligt.
Risk finns darfor att rekommendation RKR R5 inte foljs fullt ut, kommunen kommer dock att gé vidare med

denna fraga under 2024.

Langfristiga fordringar

Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas

som en kortfristig del av langfristig fordran i bokslutet.
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Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osikra fodringar per balansdagen. Som osékra kundfordringar

betraktas fordringar som é&r &éldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsméssiga villkor. Detta innebar att kop och forsdljning av finansiella tillgangar
redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflodet frén tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som &r
forknippade med innehavet i allt vésentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphdrt.

Virdering av finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller véirdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring varderas vid
forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till
forvarv av sadana tillgdngar kostnadsfors dé de uppkommer.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde.

Den del av ett langfristigt 1&n som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som
en kortfristig skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv ménader frén balansdagen redovisas

som en langfristig skuld.

Vid sdkring av rénterisker redovisas i de fall den sidkrade posten &r en skuld bade erhallen och betald rénta
som en del av rintekostnaderna i resultatrakningen.

Sdkringsredovisning

Kommunen sékrar ranterisker och valutarisker med hjélp av derivat. Hanteringen av rinterisken préglas av
ett portfoljtink som innebér att man inte kopplar enskilda sidkringar till enskilda 14n. Darmed sker ocksa
beddmning av effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade
till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och rantebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsiljning av exploateringsfastigheter och investeringar i
samband med exploateringar. Vid forsiljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade
kostnader for sald fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sdga forséljningsintikter minus kostnader for
sald fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med exploateringar som kommer att dgas av

kommunen efter fardigstillande redovisas som anldggningstillgdngar i kommunens balansrékning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny

information fran RKR. Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av
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infrastruktur da avtalet innehaller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen
redovisar avtal for Sparvig syd och avtal for tunnelldsning for Tvarforbindelse S6dertdrn enligt denna
information. Avséttning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bista

uppskattningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsétaganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning. Pensionsataganden for
anstéllda i de foretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som
ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning nér det ar troligt att de kommer att leda till

utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen dr upprittad i enlighet med rekommendation R13 fran ar
2019 fran Radet for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys &r redovisad enligt
konsolideringsmetoden och utgar ifran bolagens redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland

annat skatter 1 arets resultat.

Avsdttningar

e  Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r
sluttdckta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avséttning for att hantera framtida kostnader for
avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttickningskostnad som

uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta

Kommunen har tagit tre 1&n i annan valuta dn svenska kronor. Ett 1an pa 10 mnkr EUR frdn Deutsche Bank
som vérderas till fast kurs pa 8,87 dédr 88 700 000 kr skall betalas tillbaka. Detta innebér att kursférandringar
¢j paverkar detta ldn. Kommunen har dven “réntesdkrat” denna affar med en swap dér vi erhaller exakt
samma EUR i rdnta som vi betalar vilket innebar att det inte finns ndgon valutarisk. Lanet forfaller 2034.

Tva lan pa 300 mnkr NOK vardera fran SE-banken och Danske Bank. Det ena vérderas till fast kurs 103,55
och den andra till 0,98 dar 310 000 000 respektive 294 000 000 betalas tillbaka.

Detta innebér att kursforédndringar ej paverkar dessa lan. Kommunen har dven “réntesékrat” dessa afféarer
med en swap dér vi erhaller exakt samma NOK i rdnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns ndgon
valutarisk. Lanet fran SE-banken och Danske Bank forfaller 2027.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar fran pensionsadministratdr Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar. Betalning
sker enligt prognosticerad betalplan i respektive projekt. Kommunen foljer RKRs rekommendation R9 for

vardering av avsittning och tillgang. Indexupprakning sker med KPI och utvecklingen framét baseras pa ett
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genomsnitt av Riksbankens ldngsiktiga mal avseende inflationsutvecklingen och férdndringen av KPI sedan
startaret. Den genomsnittliga indexupprikningen &r for 2023 berdknad till 2,73 % per &r.
Nuvirdesberdkningen av avséttningen baseras pa indexjusterat kassaflode omréknat till dagens penningvérde

med avtalets totala 16ptid och det ranteldge som géllde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som grund.

Not 3 Verksamhetens intakter

Sammanstdllda Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Verksamhetens intakter* 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Forsaljningsintakter 18,5 16,7 184,3 183,2
Bidrag 550,5 577,9 627,8 632,8
Taxor och avgifter 400,6 398,4 1060,2 987,4
Hyror och arrenden 117,0 103,7 963,2 893,3
Exploateringsintakter 67,2 150,1 65,2 150,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 272,0 289,8 270,9 288,2
Ovriga intakter 12,4 7,0 147,1 126,6

1438,2 1543,5 3318,8 3261,6

*I verksamhetens intékter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Sammanstédllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rdkenskaper

Verksamhetens kostnader* 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Personalkostnader -4 163,7 -3802,8 -4 600,1 -4 220,0
Lokal- och markhyror -797,1 -789,6 -108,2 -116,1
Kop av huvudverksamhet -2 204,6 -2132,4 -2 189,8 -2117,9
Ldmnade bidrag -152,8 -152,7 -152,5 -152,7
Exploateringskostnader -75,7 -81,9 -75,7 -81,9
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart
Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen
Sparvag** -34,3 -31,9 -34,3 -31,9
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glémsta* -24,6 -22,5 -24,6 -22,5
Ovriga kostnader -763,4 -752,0 -2 249,4 -2 038,5

-8 216,7 -7 766,3 -9435,1 -8782,0

*I verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 mnkr samt medfinansiering Sverigeférhandlingen
Spérviag om 796,2 mnkr, samt Tunnel Glomsta 640,6 mnkr. Bidragen kommer att 16sas upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.

Not 5 Avskrivningar

Sammanstdllda Sammanstéllda
Kommunen Kommunen réakenskaper rdakenskaper

Avskrivningar 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 -0,2 -0,3 -0,6
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -165,3 -139,7 -586,7 -560,7
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Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -58,0 -54,4 -144.,6 -123,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

2233 -194,3 -731,5 -684,4

Not 6 Skatteintakter

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen réakenskaper rédkenskaper
Skatteintékter 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Preliminar kommunalskatt 6051,8 5706,8 6 051,8 5706,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 90,0 146,9 90,0 146,9
Slutavrakning foregaende ar 29,6 22,5 29,6 22,5
6171,4 5 876,2 6171,4 5876,2

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Sammanstillda

Sammanstillda

Not 7 Kommunen Kommunen rdakenskaper rdkenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Inkomstutjamningsbidrag 612,9 556,0 612,9 556,0
Kostnadsutjamningsbidrag 249,3 220,3 249,3 220,3
Kommunal fastighetsavgift 206,7 197,2 206,7 197,2
Regleringsavgift/-bidrag 267,0 314,3 267,0 314,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -171,6 -159,9 -171,6 -159,9
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 0,0 0,0 0,0
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga
Over 18 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag fran staten 23,0 26,5 23,0 26,5
1187,3 1154,4 1187,3 1154,4

Not 8 Finansiella intakter

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdkenskaper

Finansiella intakter* 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ranteintdkter utlaning internbanken 246,6 120,0 1,6 9,3
Utdelning pa aktier och andelar* 20,1 23,3 6,1 19,1
Pensionsforvaltning 9,1 1,8 9,1 1,8
Borgensavgifter 49,5 46,2 6,2 53
Ovriga finansiella intdkter 9,4 3,1 23,7 5,5
Ranteintdkter ranteswapar internbanken 0,0 0,0 0,0 0,0

334,7 194,3 46,7 41,0

*[ finansiella intakter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.



Not 9 Finansiella kostnader

Sammanstillda
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Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rdkenskaper

Finansiella kostnader* 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Rantekostnader finansiering internbanken -180,7 -112,6 -174,4 -107,0
Rantekostnader ranteswapar internbanken 30,0 -9,2 30,0 -9,2
Rénta pa pensionsavsattning -116,1 -26,0 -120,8 -27,1
Rantekostnader pensionsférvaltning 9,1 -1,8 9,1 -1,8
Indexupprakning statlig medfinansiering -19,9 -19,3 -19,9 -19,3
Ovriga finansiella kostnader -6,1 -9,5 -46,6 -31,1

-302,1 -178,3 -340,9 -195,5

*I finansiella kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

Not 10 Jamforelsestorande poster

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rdkenskaper

Jamforelsestorande poster 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Verksamhetens intékter
Ersattning for sjuklonekostnader pga.
coronapandemin 0,0 25,0 0,0 24,9
Verksamhetens kostnader
Bokférda merkostnader pga coronapandemin* 0,0 -54,9 0,0 -54,9
Upplosning medfinansiering Infrastrukturellt
bidrag** -59,4 -25,4 -59,4 -25,4
Generella statsbidrag och utjdmning
Prestationsbaserat medel i syfte att
minskaandelen timanstallningar inom kommunalt
finansierad vard & omsorg om dldre 11,7 0,0 11,7 0,0
Tillfalligt stod till kommuner med anledning av
kriget i Ukraina 0,0 2,4 0,0 2,4
Finansiella intédkter
Extrautdelning fran Sédertdrns Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Utdelning fran Huge Bostader AB 8,0 10,0 8,0 10,0
Finansiella kostnader
Nuvéardesberdkning medfinansiering
infrastrukturellt bidrag*** -19,9 -19,3 -19,9 -19,3

-53,6 -56,2 -53,6 -56,3

* Bokfort pa koder upplagda for att redovisa kostnader som uppkommit direkt till foljd av atgarder som vidtas till foljd av

coronapandemin.

** Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvég -34,3 mnkr, Forbifart Stockholm -0,5 mnkr samt

Tunnel Glémsta -24,6 mnkr.

*** Nuvardesberakning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeférhandling Spéarvag -13,3 mnkr samt Tunnel

Glomsta -6,6 mnkr.
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper
Immateriella anldggningstillgangar 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Goodwill
Anskaffningsvarde 3,0 3,9 17,3 15,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 -3,9 -12,5 -14,1
Bokfért varde 0,0 0,0 4,8 1,5
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Anskaffningsvarde 3,0 3,9 18,2 16,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 -39 -12,5 -14,1
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -0,9 -0,6
Bokfort virde 0,0 0,0 4,8 1,5

0,0

Immateriella anldggningstillgangar 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,2 2,1 1,8
Arets investeringar 0,0 0,0 1,3 0,4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,2 -0,1 -0,4
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,1 0,2
Justeringspost utgdende balans 2022 0,0 0,0 2,3 0,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -0,9 -0,6
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 4,8 1,5
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 0 0 1 4

** Elimineringarna for 2023 gar att f6lja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Markreserv 264,3 249,2 283,3 268,2
Verksamhetsfastigheter 152,8 127,4 11482,2 11 026,7
Fastigheter fér annan verksamhet 0,0 32,0 49 38,8
Publika fastigheter 3070,3 2532,6 3070,3 2532,6
Pagdende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 332,2 634,4 332,2 634,4
Ovriga pagéende arbeten 246,1 295,5 1308,4 1127,4

4065,8 3871,1 16 481,4 15 628,1
Anskaffningsvarde 5409,3 5058,7 24 862,2 23493,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1343,5 -1187,6 -7 348,9 -6 833,3
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1031,9 -1032,5
Bokfort varde 4 065,8 3871,1 16 481,4 15 628,1
Redovisat varde vid arets bérjan 3871,1 3397,0 16 660,6 16 072,2
Arets investeringar 389,2 385,1 1498,9 1163,8
Avyttringar och utrangeringar -3,7 -7,4 -19,6 -261,9

Arets avskrivningar -165,3 -139,0 -599,8 -570,9
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Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,8 0,0
Ovriga férandringar -25,5 235,4 -27,6 257,4
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,031,9 -1032,5
Redovisat virde vid arets slut 4 065,8 3871,1 16481,4 15 628,1
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 25 28 38 37

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej vérde frdn SRV och Sodertdrns energi som ej har gjort ndgon utrikning for detta.

** Elimineringarna for 2023 gar att folja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Maskiner och inventarier

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper

Maskiner och inventarier 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Maskiner och inventarier 316,4 210,2 1139,3 1036,2
IT 0,0 85,8 4,3 86,9
Fordon 12,3 8,2 68,6 52,9
Konstverk 2,2 2,2 8,5 8,4
Pagdende arbeten 321,9 27,8 347,0 40,7

652,8 334,3 1567,7 1225,1
Anskaffningsvarde 1281,8 951,7 3196,6 27879
Ackumulerade av- och nedskrivningar -629,0 -617,4 -1650,0 -1580,7
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 21,1 17,9
Bokfort varde 652,8 334,3 1567,7 1225,1
Redovisat varde vid arets boérjan 334,3 278,7 1207,2 1153,5
Arets investeringar 385,6 105,3 485,4 279,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -6,2 -107,3
Arets avskrivningar -58,4 -55,1 -127,5 -123,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar -8,6 5,3 -12,4 5,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 21,1 17,9
Redovisat virde vid arets slut 652,8 334,3 1567,7 1225,1
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 15,6 10,8
Darav finansiell leasing ackumulerade
avskrivningar -3,0 -2,0
Arets investeringar, finansiell leasing 7,0 6,3
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 11 6 12 12,5

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej virde fran SRV som ej har gjort ndgon utrdkning for detta.

** Elimineringarna for 2023 gér att f6lja via underlag frdn SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.
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Not 14 Vardepapper, andelar och aktier

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Virdepapper, andelar och aktier* 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhllsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Sodertorns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
AB Varljus 0,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 45,0 34,9 45,0 34,9
Ovriga 0,1 0,0 7,1 9,8
Bostadsratter 102,6 102,6 120,6 102,6

1284,8 1274,5 166,3 158,8

*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt verkligt vérde.

Not 15 Langfristiga fordringar

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Langfristiga fordringar 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Lan till Huddinge Bostader AB 3900,0 3400,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhillsfastigheter AB 4245,0 4095,0 0,0 0,0
Lan till Soderenergi AB 673,9 595,6 478,5 4229
Lan till S6dertérns Energi AB 503,5 435,5 251,8 217,8
Kommuninvest ekonomisk forening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 2,1 1,3 2,1 1,3

9324,5 8527,4 723,3 641,9

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Bidrag till infrastruktur 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart
Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -2,9 -2,4 -2,9 -2,4
Arets upplésning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

8,6 9,1 8,6 9,1

Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 846,5 798,4 846,5 798,4

Justeringar RKR Information Redovisning av

medfinansiering av infrastruktur, november 2020 9,7 48,2 9,7 48,2
Foregaende ars uppldsning bidrag -159,7 -127,7 -159,7 -127,7
Arets upplésning bidrag -34,3 -31,9 -34,3 -31,9

662,2 686,9 662,2 686,9

Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta
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Bidrag till statlig infrastruktur 607,8 562,7 607,8 562,7
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, november 2020 9,2 45,1 9,2 45,1
Foregaende ars uppl6sning bidrag -67,5 -45,0 -67,5 -45,0
Arets upplésning bidrag -24,6 -22,5 -24,6 -22,5
524,9 540,3 524,9 540,3
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1195,8 1236,3 1195,8 1236,3
.e o
Not 17 F6rrad med mera
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rdakenskaper
Forrad med mera 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Varulager 0,0 0,0 0,2 0,3
Exploateringsfastigheter 78,1 46,0 78,1 46,0
Exploateringsmark 29,2 0,0 29,2 0,0
Branslelager 0,0 0,0 63,8 78,9
Ovrigt lager 0,0 0,0 44,4 40,2
107,4 46,0 215,8 165,3
Not 18 Kortfristiga fordringar
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Kortfristiga fordringar 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kundfordringar 77,9 96,2 196,0 209,9
Momsfordran 129,9 101,9 228,9 192,8
Upplupna skatteintakter 252,9 298,6 266,2 311,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 145,6 128,4 145,6 128,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 283,3 265,4 197,0 225,8
Upplupna driftbidrag fran staten 17,2 19,3 17,2 19,3
Ovriga fordringar 14,2 108,3 304,3 181,2
921,1 1018,2 1355,2 1268,5
Not 19 Kassa och bank
Sammanstidllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Kassa och bank 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kassa och bank * 75,1 134,9 221,2 226,1
75,1 134,9 221,2 226,1
Not 20 Eget kapital
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Eget kapital 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Arets resultat 389,5 629,6 216,8 671,4
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Resultatutjamningsreserv** 735,9 703,1 705,9 676,5
Ovrigt eget kapital 6210,7 5613,9 8201,1 7 559,1
Ingdende eget kapitalandel i obeskattade reserver
(BR) 0,0 0,0 0,0
7 336,1 6 946,6 9123,7 8906,9

Eget kapital 2023-12 2022-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 141,5 138,7
Varav

Kommunstyrelse 12,8 16,0

Férskolendmnd 18,0 26,8

Grundskolendmnd 61,7 59,1

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 24,6 10,4

Socialnémnd 13,0 13,0

Vérd- och omsorgsndmnd 3,4 7,0

Kultur- och fritidsnémnd 7,8 7,4

Natur- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0

Bygglovs - och tillsynsndmnd 0,0 -1,1
Overskott som reserverats for
pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjamningsreserv** 735,9 703,1
Ovrigt eget kapital 6 208,7 5854,8

7 336,1 6 946,6

*Namnder for med sig resultat till nista &r enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren 2004-2006 avsattes totalt 250
mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

**Under 2013 beslot fullméktige att infora en resultatutjimningsreserv. Av resultaten for 2010-2023 har totalt 735,9 mnkr satts av.

Not 21 Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Avsittningar till pensioner och liknande
férpliktelser 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 1054,6 851,1 11459 946,7
Avsattning for visstidspensioner m m 12,0 9,2 12,0 9,2
Avsattning loneskatt 258,8 208,7 258,8 208,7

1325,4 1069,0 1416,7 1164,5
Ingdende avsattning till pensioner 1069,0 1007,8 1164,7 1102,8
Pensionsutbetalningar -28,8 -24,5 -31,0 -29,7
Nyintjanad pension 145,5 50,0 145,2 52,2
Finansiell kostnad 80,2 19,8 86,8 22,1
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 9,4 39 0,9 3,7
Forandring av I6neskatt 50,1 11,9 50,1 13,3
Utgaende avséattning 1325,4 1069,0 1416,7 1164,5
Utredningsgrad, % 97 97 97 97
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Antal visstidsforordnanden 5 3 5 3
varav politiker 5 3 5 3
varav anstallda 0 0 0 0
Sarskilda avtalspensioner 0 0 0 0
Not 22 Ovriga avsattningar
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Ovriga avsittningar 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, 1436,8 1445,9 1436,8 1445,9
Sverigeforhandlingen Sparvag samt Tunnel
Glémsta*
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 710,2 645,1
Efterbehandling och sluttdckning av deponi 0,0 0,0 39,8 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 18,8 40,4
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver
(BR) 0,0 0,0 90,8 28,3

1436,8 14459 2296,2 2159,6

* Avsittningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeforhandlingen Sparvag Syd med 731 mnkr, Tunnel Glomsta med 492 mnkr
samt indexupprékning enligt avtal och prognos pa nuvirde pa 213,8 mnkr. Under aret har varav 18,9 mnkr bokforts som en okad tillgdng
och 19,9 mnkr som en finansiell kostnad. Dartill har avséttningen minskat med 9,1 mnkr som en foljd av genomforda utbetalningar

uppgéende till 47,9 mnkr.

Not 23 Langfristiga skulder

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Langfristiga skulder 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3411,4 3891,0 3907,6 4327,4
Finansiell leasing 319,9 5,0 488,5 202,4
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 118,8 97,5 118,8 97,5
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag* 348,4 361,4 380,9 389,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 257,2 223,2

41984 4354,9 5152,9 5239,9

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intékter och jamforande vérde f6r 2019 har korrigerats enligt

samma princip.

**Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Genomsnittlig ranta, % 2,80 2,63 2,59 2,57
Genomsnittlig ranta, %, exkl. derivat 3,36 2,84 3,13 2,78
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,56 2,70 2,56 2,73
Kapitalforfall, andel av 1an
0-1ar 38% 28% 38% 28%
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1-3ar 21% 40% 21% 40%
3-5ar 33% 14% 33% 14%
5-10 ar 6% 15% 6% 15%
Over 10 &r 2% 2% 2% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 3,30 2,38 3,30 2,38
Genomshnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 0,90 1,04 0,90 1,04
Sammanstidllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Marknadsvarde sakringsinstrument 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5047,7 4944,7 5047,7 4994,7
Marknadsvarde derivat, mnkr 35,8 109,6 22,1 109,6
Not 24 Kortfristiga skulder
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper
Kortfristiga skulder 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 1746,2 1431,4 1774,5 1251,5
Certifikat 500,0 300,0 500,0 300,0
Leverantoérsskulder 395,8 219,3 622,2 463,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 56,8 55,5 69,4 68,4
Forutbetalda driftbidrag fran staten 60,2 75,4 66,1 75,4
Semesterskuld och overtidsskuld 80,1 80,3 103,2 102,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 457,4 456,2 691,9 730,0
Ovriga kortfristiga skulder 34,2 8,7 123,6 88,9
3330,6 2626,7 3951,0 3 080,6
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Not 25 Borgensatagande

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Borgensatagande 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Huge Bostader AB 0,0 0,1 0,0 0,1
Huddinge Samhllsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Delédgda bolag/férbund 323,1 321,8 323,1 321,8
Bostadsrattsforeningar 192,0 206,6 192,0 206,6
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

515,4 528,8 515,4 528,8

"Huddinge kommun har i december 2004 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan medlemmarna har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital 1
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2023-12-31 uppgar
till 551 907 miljoner kronor och totala tillgangar till 562 023 miljoner kronor. Huddinge kommuns totala
forpliktelser uppgéar samma period till 2 054 miljoner kronor och totala tillgangar till 2 067 miljoner kronor.
Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till 121 617 600 kronor 2023-
12-31.

Not 26 Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ingdende ansvarsférbindelse 1503,9 1563,4 1503,9 1563,4
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalningar -81,7 -76,3 -81,7 -76,3
Ovrigt (inkl. rante- och basbeloppsupprikning) 92,3 28,9 92,3 28,9
Loneskatt 4,2 -12,0 4,2 -12,0

1518,7 1503,9 1518,7 1503,9

Not 27 Leasingatagande

Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Leasingatagande 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon

Nuvdrdesberdaknade minimileaseavgifter



Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett

88 (90)

ar 3,2 1,7 28,8 28,9
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan
ett och fem ar 7,9 49 174,9 202,2
Framtida leasingavgifter som forfaller senare
an fem ar 0,0 0,0 0,0
11,2 6,6 203,7 231,1
Ej uppsédgningsbara operationella avtal som dverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett
ar 4,1 5,4 34,5 39,0
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan
ett och fem ar 1,6 1,0 27,6 25,8
Framtida leasingavgifter som forfaller senare
an fem ar 0 0,0
5,7 6,4 62,1 64,8
16,9 13,0 265,8 295,9

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Ovriga ansvarsforbindelser 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
SRV atervinning AB - avbetalningskdp finansierade
hos Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Soderenergi AB - fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7
Sodertorns Energi AB - foretagsinteckning 0,0 0,0 0,0 5,0
Sodertoérns Brandforsvar- vriga
ansvarsforbindelser pensioner 29,9 30,2 29,9 30,2
Forvaltade fonder 0,2 0,3 0,2 0,3
Ovriga ansvarsférbindelser pensioner* 7,6 2,5 7,6 4,1

37,7 33,0 39,4 41,2

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestdmmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som fullgér
uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension krévs i normalfallet 12 rs tjanstgoring. Tva
verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphor har kommunen skyldighet att betala ut

visstidspension.

Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Sammanstillda

Sammanstaéllda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rakenskaper
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avskrivningar 223,3 194,3 744,0 684,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Utrangeringar 4,1 2,8 14,7 17,1
Gjorda avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,3
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 -0,2 -3,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,4
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnersattn 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 59,4 54,9 59,4 54,9
Indexupprakning medfinansiering Sparvag syd 18,8 61,7 18,8 61,7
Indexupprakning medfinansiering Tunnel Glémsta 15,7 50,9 15,7 50,9
Vardeokning Sparvag Syd -9,7 -48,2 -9,7 -48,2
Vardedkning tunnel Glomsta -9,2 -45,1 9,2 -45,1
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Gava Trafikverket 0,0 -290,0 0,0 -290,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 166,3 1,7 225,7 2,1
Forandring uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,5 2,8
Gjorda avsattningar pensioner 285,5 85,6 285,5 87,6

754,3 68,6 1343,4 575,2

Not 30 Ovriga likviditetspadverkande poster som tillhér

den I6pande verksamheten

Sammanstillda

Sammanstéllda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rakenskaper

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér
den I6pande verksamheten 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Utbetalning for avsattning for pensioner -28,8 -24,5 -25,7 -105,6
Utbetalning av 6vriga avsattningar (ex| bidr
infrastr) 0,0 0,0 0,0 -0,4
Inbetalning av dvriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

-28,8 -24,5 -25,7 -106,0

Not 31 Poster som redovisas i annan sektion

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen riakenskaper rakenskaper

Poster som redovisas i annan sektion 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ovriga poster 0,0 0,0 -14,0 -16,0
Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 249,3
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,1
Inbetalning av optionsavtal 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 -14,0 233,3

Not 32 Forandring av langfristiga skulder

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rakenskaper
Forandring av langfristiga skulder 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Forandring langfristiga skulder 156,5 297,0 874,3 594,4
156,5 297,0 874,3 594,4

Not 33 Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunen
Kostnader for rakenskapsrevision* (tkr) 2023-12 2022-12
Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -340,0 -230,0
Kostnad sakkunnigt bitrade rakenskapsrevision -53,3 -32,5
Kostnad fértroendevalda revisorer -74,0 -70,0
-467,3 -332,5

Totala kostnader for revision -2972,3 -3824,0
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Not 34 Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning ldmnas om vilka sidrredovisningar som uppréttats under
rakenskapséret till f61jd av bestimmelser i lag eller annan forfattning. Huddinge kommun sérredovisar

foljande bolag och kommunalférbund som ingér i de sammanstéllda rikenskaperna:

—  Huge Bostider AB — https:/www.huge.se/om-oss/om-huge/ars-och-hallbarhetsredovisningar/

—  Huddinge Samhéllsfastigheter AB — https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/

—  Sodertdrns Energi AB — http://sodertornsenergi.se/

— SRV étervinning AB — https://www.srvatervinning.se/om-oss/arsredovisningar-och-hallbarhetsrapporter

—  Soderenergi AB — https://www.soderenergi.se/search/%C3%AS5rsredovisning

—  Sodertérns brandforsvarsforbund — https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

Sarredovisningen (&rsredovisningar) finns tillgénglig pa respektive bolags och kommunalférbunds hemsida.


https://www.huge.se/om-oss/om-huge/ars-och-hallbarhetsredovisningar/
https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/
http://sodertornsenergi.se/
https://www.srvatervinning.se/om-oss/miljo--och-hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete
https://www.soderenergi.se/search/%C3%A5rsredovisning
https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/
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