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Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullméktige, till muntliga och skriftliga
dialoger. Med systematik avses planerings- och uppfdljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
bedémer maluppfyllelsen for aret och foreslar vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.
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Ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom utbildningsomradet som
ankommer pa kommunen som huvudman for skolvisendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de
uppgifter, som ska handhas av forskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolenamnden fullgér dven kommunens uppgifter inom foljande omraden:
- bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt,
- forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolendmnden skall vara anstéllningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for
forskolendamndens personal.

Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen beddms som god. Bedémningen motiveras av att tva av ndmndens tre
overgripande mal; Utbildning med hog kvalitet och Sund ekonomi ar i nivd med, eller 6ver den niva som ar planerad
for. Utfallet for malet Attraktiv arbetsgivare bedéms som godtagbart da resultatet inte ar i niva med det som planerats
for. Majoriteten av ndmndens utvecklingsataganden har genomférts. Dock har vissa aktiviteter som ryms inom dessa
ataganden inte kunnat genomforas fullt ut med anledning av covid 19-pandemin.

Inom ramen for namndens viktigaste mal Utbildning med hég kvalitet redovisas en fortsatt 6kning av meritvardet fér
eleverna i drskurs 9. Okningen beror av att pojkars resultat har 6kat sedan senaste méatning. For flickorna kan
konstateras en minskning i relation till aret innan. Skillnaden mellan kénen har minskat. Inom ramen for mattet
Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen kan konstateras en fortsatt minskning fér bada kénen.

For elever i &rskurs 6 redovisas en 6kning avseende meritvirdet i jamférelse med aret innan. Aven andelen elever i 8k
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6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har 6kat. Detta ar en foréandring i relation till dren innan da mattet haft en
negativ trend.

Andelen som upplever trygghet i skolan har minskat sedan senaste matning. Minskningen ar sarskilt stor bland flickor.
Den upplevda tryggheten pa fritidshemmen har dock 6kat fran foregdende ar och har en positiv trend. Arets utfall ar
det hogsta som uppmatts. Det faktum att trygghetsenkaten for skola och fritidshem genomfdérdes under covid-19-
pandemins forsta veckor, och att svarsfrekvensen var lag, kan ha paverkat resultaten. .

Maluppfyllelsen for malet Utbildning med hdg kvalitet motiveras av att resultatsdnkningar som redovisas inte bedéms
vara tillrackligt utbredda eller kraftiga for att motivera en sidnkning av maluppfyllelsen. Detta motiveras dartill av
bland annat meritvardet i ak 9 och hogre néjdhet pa flera omraden i elevenkaten, sdsom trygghet pa fritids, studiero
och fértroendefull vuxenrelation.

Andelen som fatt sitt forstahandsval till forskoleklass har 6kat sedan féregdende ar. Bristen pa skolplatser ar dock ett
fortsatt problem, vilket medfor att arbetet med att sakerstélla lokalforsorjningsbehovet fér kommunens grundskolor
kommer att vara ett fokusomrade dven framover.

Resultaten fran arets medarbetarenkat visar att medarbetarprofil, ledarskapsprofil har 6kat sedan féregaende ar.
Dartill har Hallbart medarbetarengagemang totalt sett 6kat sedan aret innan. Dock pavisas en 6kning av den totala
sjukfranvaron i jamforelse med foregaende ar. En del av férklaringen ar den pagaende covid 19-pandemin. Omradet
kraver ett fortsatt fokus dven nastkommande ar. Att rekrytera och att behalla behérig och kompetent personal ar en
fortsatt utmaning i Stockholmsomradet. Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortgar och vidareutvecklas under
kommande ar.

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +24,5 mnkr. Kostnaderna for central forvaltning har varit lagre
an budget pa grund av ett flertal vakanser pa flera avdelningar under aret. Utbetalningen av elevpeng for grundskola
och fritidshem har varit ldgre an budget pa grund av farre elever an budgeterat. Utbetalningen av elevpeng for
grundsérskolan har varit hdgre an budget pa grund av fler elever dn budgeterat. Aven vissa gemensamma kostnader
har varit lagre dn budget. Lokalkostnaderna 6verstiger budget med 2,3 mnkr pa grund av merkostnader i samband
med ombyggnation av Trangsundsskolan. Namnden foreslas begara kompensation for detta hos kommunstyrelsen. De
kommunala skolorna redovisar 6éverskott pa 5,4 mnkr innan aterféring av skuldaterbetalning, delvis som en
konsekvens av att namnden erhallit statsbidrag som kompensation for 6kade sjuklonekostnader till foljd av den
pagaende pandemin. Enligt instruktion fran KSF ska den ekonomiska nettoeffekten av Corona pandemin ej rdknas med
i underlaget for resultatéverforing. Forvaltningen beddmer att den ekonomiska nettoeffekten pa namndens resultat
pa grund av Corona pandemin uppgar till ca 9,6 mnkr vilket innebar att namndens resultat efter denna avrékning
uppgar till +14,8 mnkr.

| verksamhetsplanen for 2020 beslutade ndmnden om ett fortsatt fokus pa de utvecklingsataganden och for vilka
aktiviteter som genomforts under aret redogors for i denna for i verksamhetsberattelse.

De fyra namndsoévergripande utvecklingsatagandena aterfinns inom det 6vergripande malet Utbildning med hog
kvalitet och beskrivs i verksamhetsplanen som att skapa férutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

1. det systematiska kvalitetsarbetet

2. det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

3. arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket.
4. arbetet med digitalisering

Det namndspecifika utvecklingsatagandet ar att skapa forutsattningar for, stédja, utmana, samt félja upp arbetet med
trygghet och studiero.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, det sprak - och kunskapsutvecklande arbetet samt arbetet med
digitalisering pavisar Huddinge kommuns grundskolor pa évergripande niva goda resultat. Det kan dock konstateras
att det finns skillnader i resultat mellan och inom skolor, liksom mellan pojkar och flickor. Mot bakgrund av detta
behover en sarskild inriktning fortsatt vara att sdkerstdlla likvardigheten i grundskolan. Forvaltningen kommer fortsatt
att arbeta aktivt med att utveckla arbetet med att stodja skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet. | den samlade
analysen av genomforda kvalitetsdialoger som genomférts med samtliga skolor kan konstateras att flera skolor har ett
mycket val fungerande systematiskt kvalitetsarbete. Vidare pavisas att en framgangsfaktor i detta arbete &r att
medarbetare ar delaktiga bade i den |[6pande och den arliga analysen av skolans resultat.
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| den samlade analysen konstateras vidare att utvecklingen inom ramen fér namndens namndsévergripande
utvecklingsataganden beror av ett aktivt arbete med tillgdnglig och inkluderande larmiljé. | analysen framkommer att
en viktig framgangsfaktor f6r de skolor som har ett val utvecklat forbattringsarbete med fokus pa skolutveckling, ar
varierad undervisning med anpassning, motivation och utmaningar for alla elever. Detta inkluderar exempelvis arbete
med olika former av anpassningar, variation i arbetssatt och frekvent anvandning av digitala larverktyg. | analysen av
genomforda kvalitetsdialoger framkommer vidare att stor elevdelaktighet i det systematiska kvalitetsarbete ar en
viktig del i arbetet mot forbattrade resultat, och att detta ar ett utvecklingsomrade for flera skolor. Ytterligare
omraden med forbattringspotential som lyfts fram i skolornas kvalitetsarbete, ar arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt nyanldndas och flersprakiga elevers larande.

Ett fortsatt fokus behover ocksa riktas mot personalforsorjningen for att sdkerstalla att skolorna kan behalla och
attrahera skickliga pedagoger. For att mota kompetensforsorjningsbehovet genomfor forvaltningen en rad insatser
genom arbete med arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behoriga
medarbetare, framst inom verksamhetens bristyrkesgrupper. En avgérande faktor i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare, och for att mojliggora for larare att verka, ar ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans
med specifika satsningar inom arbetsmiljoomraden som behdver utvecklas. Utifran analys i tidigare uppfoljning kan
konstateras att den totala sjukfranvaron i hog grad paverkas att franvaro som stracker sig upp till 14 dagar
(korttidssjukfranvaron). Dartill kan konstateras att sjukfranvaron i kommunen relativt satt ar hog i jamforelse med
andra kommuner i lanet. Darfor pagar ett fortsatt aktivt arbete med att minska sjukfranvaron.

Slutligen behovs ett fortsatt intensivt arbete med att sakerstélla lokalforsorjningsbehovet fér kommunens
grundskolor. Nar Huddinge vaxer stalls hogre krav pa lokalférsérjning samt stod och samordning fran central
forvaltning till kommunala och fristdende verksamheter. | syfte att sdkerstalla att fler elever far sitt forstahandsval av
skola arbetar forvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt for att planera for saval tids- som kostnadseffektiva
processer och utbildningslokaler.

Aret har praglats av covid 19-pandemin och det arbete i form av omstaliningar och anpassningar som kravts for att
hantera pandemins paverkan pa verksamheten. Detta innefattade bland annat att ta fram rutiner fér att minska
smittspridning, aktivt arbete med smittsparning, risk for nedstangning av skolor, samt vissa skolors 6vergang till fjarr
och distansundervisning. Genomférda insatser till f6ljd av pandemin har tagit stor tid i ansprak for bade verksamhet
och forvaltning.

Arbete inom samverkan av bésta skola har fortsatt under aret. De tre skolor som ingar i satsningen har paborjat sitt
utvecklingsarbete tillsammans med hogskolan i Dalarna. Skolorna far utifran den insatsplan som tagits fram av
hogskolan, stod i att starka arbetet med att planera, folja och utveckla undervisningen pa skolorna. Mer om detta
redogors for under utvecklingsatagandet Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska
kvalitetsarbetet.

Under aret utnamndes Semira Vikstrom, rektor i Visattraskolan, till arets pristagare av Stora Skolledarpriset som
delades ut i samband med Nordiska Skolledarkongressen i november. Dartill blev Semira Vikstrom utsedd till Arets
rektor vid Skolledargalan i februari.

Jimmy Askelius, larare pa Visattraskolan, utsags till Arets mellanstadieldrare 2020 och priset delades ut pa Lirargalan.

I Mal och budget 2020 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur till Mal
och budget 2021. Utifran denna nya styrmodell har barn- och utbildningsférvaltningen under 2020 framtagit en
verksamhetsplan med tillhérande arbetsplan fér 2021. Verksamhetsplanen dar namndens beslutade plan for
verksamheten och anger de resultat namnden ska uppna under aret. | tillhérande arbetsplan omsétts beslutad
verksamhetsplan i aktiviteter som ska genomféras under aret.

Under aret startades den arbetsintegrerade utbildningen for larare mot fritidshem. Utbildningen vander sig till de som
redan jobbar inom fritidshem men som inte har den formella behérigheten, men &dven till andra som vill bli behériga
fritidshemslarare. De studenter som under varen tillsattes pa kommunens sju tilldelade platser har nu pabérjat
utbildningen.

Inom ramen for arbetet nationell forsoksverksamhet kring praktiknara skolforskning (ULF) har en
forskningsseminarieserie med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt for forskola, férskoleklass och grundskola
utvecklats under aret. Tva workshops har arrangerats och i syfte att skapa langsiktighet och samsyn i arbetet med att
starka vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i utbildningarna har en arbetsgrupp startats.

Kompetensutvecklingsdagen Huddinge Visar genomférdes med anledning av covid 19-pandemin under aret i digital
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form. Innehallet tog avstamp i de utvecklingsataganden som ingar i verksamhetsplanen fér 2020.

Arbete med att sdkra lokalforsorjningen fér kommunens grundskolor har fortsatt haft stort fokus under aret.
Glomstaskolans byggnad for arskurserna F-3 fardigstalldes under aret och &r nu i bruk.

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att Jamfora, Analysera och
Forandra/Forbattra (JAF). Syftet med JAF &r att kommunen genom att jamfora sig internt mellan enheter samt med
andra huvudman ska identifiera omraden dar kommunen kan férandra och férbattra verksamheten. Genom arbetet
med att analysera och jamféra verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras maojligheter att
anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar. Under aret har féljande initiativ tagits i syfte att forédndra och
forbattra:

e  Forvaltningen har under varen utrett och redovisat for namnden vad ndamndens resurser anvands till,
forutom ej lagstadgad verksamhet.

e En dversyn av principerna for den socioekonomiska fordelningen i resursfordelningsmodellen har skett. Syftet
har varit att finna en modell som pa ett sa bra satt som majligt tar hansyn till de faktorer som &r relevanta for
en traffsaker socioekonomisk fordelning. Arbetet har letts av forvaltningen i samarbete med en
parlamentariskt sammansatt arbetsgrupp. Namnden beslutade i september 2020 att succesivt infora den av
forvaltningen foreslagna modellen fran och med 2021.

e  Vid arsskiftet 2019/2020 inférdes en ny organisation pa BUF central férvaltning som bland annat syftade till
att tydliggora roller och renodla uppdrag.

e Under hosten 2020 pagick en 6versyn av organisationerna kring mottagandet av nyanlanda elever. Tidigare
fanns funktioner for detta bade inom GSN (kartlaggningsenheten som finansieras via GSNs budget) och GAN
(resurscentrum for nyanlanda som delvis finansieras via GSNs budget). Sedan arsskiftet finns en samlad
organisation inom GSN vars syfte ar att pa ett effektivare satt tillgodose de behov som finns kring
mottagandet av nyanldnda elever inom skolan.

Forvaltningens arbeta med JAF sker utifran tva perspektiv, internt och externt. Nedan beskrivs tankar och arbetssatt
kring de bada perspektiven.

JAF Internt, jamforelser med vara egna enheter

Det ar viktigt att framja en kultur dar interna jamforelser mellan ndamndens egna enheter i egen regi ar en naturlig del
i arbetet med att standigt fanga upp goda exempel for att forbattra och effektivisera verksamheten. Som ett led i att
bygga en sadan kultur har skolorna i egen regi sedan 2018 arbetat med att ta fram nyckeltal for jamférelser av
kostnader mellan enheterna. Nyckeltalen anvands i ekonomidialoger mellan rektorerna och controllers och
verksamhetschefer fran férvaltningen i samband med de planerade uppféljningarna.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamférelser pagar ett arbete pa férvaltningens
ekonomiavdelning med att ta fram styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten dr att genom att
sammanstalla ekonomiska nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa nyckeltal (studieresultat tex) och visualisera trender,
O0ka mojligheterna att analysera och jamfora enheters maluppfyllelse. Syftet med styrkorten ar ocksa att vara ett
verktyg som kan stddja arbetet med att I6pande folja upp att resursfordelningen ar sa traffsaker som mojligt.

De storsta kostnadsposterna inom skolverksamheten ar personal och lokaler. Nar det géller lokalkostnader i
grundskoleverksamheten ligger Huddinge kommun hogre an manga andra kommuner. Forvaltningen har tagit fram
siffror pa lokalyta per elev vilket visar att det finns stora variationer mellan olika skolor. Detta ar ett omrade som
behover analyseras vidare och ocksa beaktas nar beslut om utékning av nya lokaler fattas. Vidare ska undersokas
huruvida det finns mojligheter att i storre utstrackning bygga om och anpassa befintliga lokaler samt samutnyttja
lokaler istéllet for, eller som komplement till nybyggnation. Arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet behover
ske i samarbete med och under ledning av lokalenheten pa KSF.

En jamforelse mellan enheter har ocksa skett genom de kvalitetsbesok som genomforts inom ramen for arbetet med
trygghet och studiero. Se rapportering under utvecklingsatagandet Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana, samt
félja upp arbetet med trygghet och studiero.

JAF Externt, jamforelser med andra kommuner

Som ett led i var stravan att 6ka forstaelsen for hur namnden pa basta satt kan anvanda skattemedel i Huddinge
kommuns pedagogiska verksamheter har forvaltningens ekonomiavdelning tagit initiativ till ett ekonomnatverk for
ekonomer pa central férvaltning inom utbildningssektorn i Sédertérnskommunerna. Syftet med natverket &r bland
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annat att skapa ett forum for att diskutera och analysera indikatorer och nyckeltal tillsammans med kollegor fran
grannkommunerna.

Jamforelse med andra kommuner

Forvaltningen har analyserat vissa nyckeltal och gjort jamforelser mellan Huddinge, Haninge, Jarfilla, Nacka,
Sollentuna, Botkyrka, Sédertilje, Stockholm och Osteraker. De nyckeltal som analyserats dterfinns under kapitel 8,
verksamhetsstatistik. Jamforelser och analyser har gjorts for aren 2016-2019. KSF har pekat ut vilka kommuner som
namnden ska jamfdra sig med (Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osteréker) och férvaltningen har
valt att komplettera med ytterligare tvda kommuner som i vissa avseenden har en liknande socioekonomisk
sammansattning som Huddinge (Botkyrka och Sodertélje). Forvaltningen gér bedomningen att det i vissa fall &r svart
att dra nagra klara slutsatser utifran tillganglig statistik, vilket bl a beror pa att kommunerna férdelar sina kostnader
lite olika mellan olika verksamheter (tex fordelningen av kostnader mellan forskoleklass, fritidshemsverksamhet och
ovrig grundskoleverksamhet), vilket forsvarar analysen. | samband med inférandet av en ny styrmodell i Huddinge
kommun 2021 pagar arbetet med att definiera vilka nyckeltal och indikatorer som ska anvandas. | nedanstaende
analys avses jamforelser mellan kommunala skolor och fritidshem.

Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev, personaltdthet, meritvirden och andel elever som uppndtt
kunskapskraven i alla égmnen i AK 9, andel behériga ldrare, andelen elever med utlindsk bakgrund och medelléner for
Idrare i grundskolan

Ar 2016 hade Huddinge den nast hogsta kostnaden per elev fér kommunal grundskola F-9 bland de jamférda
kommunerna, men under perioden 2016-2019 har 6kningstakten i Huddinge varit klart lagst av jamforda kommuner,
+4,3 procent. Osteraker har under motsvarande period haft den stérsta ékningstakten, +22,9 procent och ligger 2019
valdigt ndra Huddinge i kostnader per elev. Kostnaden per elev i Huddinge var 2019 drygt 108 tkr (Nacka lagst med
97 tkr och Stockholms stad hogst med 126 tkr) Den relativt 1aga 6kningstakten i Huddinge forklaras dels av inforandet
av sjalvkostnadshyror 2018 da kostnaderna sjonk jamfort med aret innan och dels av att Huddinge vidtagit atgarder
for att fa balans i budgeten vilket bl. a inneburit en negativ utveckling av larartatheten under perioden. Det ar dock
viktigt att understryka att vid analys av kostnaderna fér grundskolan maste man beakta hur vissa kostnader fordelats
till fritidshem t ex lokaler (se nedan).

Det har under perioden varit relativt sma forandringar av studieresultaten méatt som meritvarde i AK 9 (bade inkl. och
exkl. nyanlanda elever), Huddinge ligger i mittenfaran av jamférda kommuner. Detsamma géller andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen i AK 9. Nar det géller andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen har
andelen Okat i flertalet av kommunerna, sa dven i Huddinge, dven dar ligger Huddinge i mittenfaran jamfoért med
ovriga jamforda kommuner. Andelen elever med utlandsk bakgrund har under perioden 6kat i samtliga kommuner
utom Stockholms stad (Huddinge ligger pa drygt 30 procent, Sédertilje ligger hégst pa drygt 50 procent och Osteraker
lagst pa ca 17 procent). Medellénerna for larare i Huddinges grundskolor ligger véldigt ndra genomsnittet for jamforda
kommuner. Okningstakten fran 2016 till 2019 har varit ligre i Huddinge dn samtliga av de jimférda kommunerna.

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskriven elev, personaltdthet och medelléner fér Idrare i fritidshem

Nar det galler kostnaden per inskriven elev i kommunalt fritidshem ligger Huddinge nast lagst av samtliga kommuner
2019 och kostnaderna/inskriven elev har minskat med -1,4 procent under perioden 2016-2019. Kostnaden per
inskriven elev i Huddinge var 2019 knappt 29 tkr (Sollentuna ldgst med 28 tkr och Stockholms stad hégst med 50 tkr).
Ett flertal kommuner har haft ganska kraftiga kostnadsékningar under perioden med Sédertélje som den kommun
med hogst 6kningstakt, +40,2 procent. Att Huddinge ligger lagt i kostnader for fritidshem och att kommunen haft
minskade kostnader under perioden forklaras fram for allt av inférandet av sjalvkostnadshyror 2018 da kostnaderna
sjonk jamfort med aret innan samt att Huddinge har farre anstéllda per elev an flertalet av de andra kommunerna i
jamforelsen samt att Huddinge férdelat en mindre andel av lokalkostnaderna pa fritidshem och mer pa grundskola an
andra jamférda kommuner. Medellonerna for larare i fritidshem i Huddinges grundskolor ligger valdigt nara
genomsnittet for jamférda kommuner. Okningstakten fran 2016 till 2019 har varit lagre i Huddinge &n i flertalet av de
jamforda kommunerna.
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Mal och resultat

Huddinges mal

HALI.BART HUDDINGE :4:}3,1:}

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) )

Tolkning av malen

Infor framtagande av verksamhetsplan fér 2020 gick namnden systematiskt igenom alla kommunfullméaktiges mal,
delmal och sarskilda prioriteringar och prévat vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed ar ett
ansvar for namnden. Till némndens verksamhetsplan bifogas dven namndens upphandlingsplan. Majoriteten av de
politiska styrsignalerna bedoms ligga i linje med basuppdraget inom barn- och utbildningsférvaltningen. Utbildning
med hog kvalitet &r barn- och utbildningsférvaltningens fraimsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska na en
gymnasieexamen pa tre ar skapas redan i forskolan och genom elevernas hela utbildning. For att skapa utrymme for
arbetet med att utveckla den pedagogiska verksamheten behéver grundférutsattningar som lokal- och
kompetensforsorjning samt en ekonomi i balans finnas pa plats. Varfor forvaltningen utéver utbildning med hog
kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med malomradena Bra att leva och bo, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi.
Malomradet Fler i jobb hanteras inte av ndamnden.

| enlighet med Instruktion fér némndernas verksamhetsberidttelser 2020 ska ndmnden i verksamhetsberattelsen
redovisa, analysera och bedéma namndens uppnadda resultat for de mal som beslutades i verksamhetsplanen for
2020.

| enlighet med Mdl och budget 2020 ska verksamhetsberattelsen ocksa belysa hur JAF (jamféra-analysera-forandra)
har genomsyrat namndens verksamhet. Grundskolenamndens utvecklingsataganden redogors for under malet
Utbildning med hég kvalitet.

Det genomgaende uppdraget i Mal och budget 2020 att jamfora, analysera och férdandra tas inledningsvis omhand
genom ett arbete att se dver vilka nyckeltal som ska jamféras samt med vilka andra kommuner eller huvudman
nyckeltalen ska jamféras. De dr ocksa viktigt att jamforelser gérs mellan namndens olika enheter och
verksamhetsformer. De nyckeltal som ska jamféras definieras for att sdkerstalla att de jamforelser utgar fran samma
parametrar. Detta da olika kommuner och huvudman ibland redovisar nyckeltal pa olika satt. Syftet &r att lara av
andra som arbetar mer effektivt och nar god kvalitet i grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet. Detta arbete
redogors for i denna verksamhetsberattelse under rubriken Jémféra, analysera och férdndra.
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Bra att leva och bo

Maluppfyllelse

Godtagbar

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen som upplever trygghet i
skolan har minskat sedan senaste mdtning. Minskningen dr sérskilt stor bland flickor. Den upplevda tryggheten pa
fritidshemmen har dock 6kat fran féregdende Gr. Andelen som fdtt sitt férstahandsval till grundskola har 6kat i
jémférelse med dret innan. Bristen pa lediga skolplatser dr dock ett fortsatt problem och behéver vara ett prioriterat
utvecklingsomrdde dven framéver.

Enligt skollagen ska alla elever tillforsdkras en trygg skolgang. Att skolan ar en trygg plats att vistas pa ar ocksa en
forutsattning for att elever ska lyckas och utvecklas i sin skolgang. | Mdl och budget anges att grundskolendmndens
ska verka for att fler elever far sitt forstahandsval till grundskola. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i
arbetet med planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en majlighet att vilja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Under aret beslutades den nya lokalprocessen som
innebar att det nu dr kommunstyrelsen som tar beslut om huruvida en ny grundskola ska drivas i kommunal eller i
fristdende regi. Namndens standpunkt i fragan férs fram inom ramen for geografiska omradesplaneringar.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser att en effektivare anvandning av kommunens lokaler skulle innebara en
ekonomisk vinst. Det ar av vikt att anvandningen av lokalytorna optimeras. Det behover darfér finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och sdga upp hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvands. Fragan om
samutnyttjande samordnas fran kommunstyrelsens forvaltning. Inledningsvis ligger fokus pa att skapa forutsattningar
for samutnyttjande vid nybyggnation. Det behover ocksa identifieras hur kostnader kring exempelvis sarskilda
larmzoner och andra utgifter kopplade till samutnyttjande ska fordelas inom kommunen. Under 2020 har
lokalprocessen setts 6ver och ansvar fortydligats. Fragan om samutnyttjande och standardfunktionsprogram ar
fortsatt prioriterad och arbetet kommer att fortsatta under 2021.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Namndmal: Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Maluppfyllelse

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av andelen som fatt sitt férstahandsval till grundskola har 6kat
i jdmférelse med féregdende ar.

Behovet av grundskoleplatser 6kar i takt med att Huddinge vaxer vilket stéller krav pa en effektiv
lokalférsorjningsprocess och att mark reserveras i tidiga skeden i den fysiska planeringen. Mattet ”Andel som fatt sitt
forstahandsval” i tabellen nedan paverkas starkt av tillgdng och underskott av fér- och grundskoleplatser.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristaende regi. Detta for
att kunna mota upp behovet av utdkat antal skolplatser, sékerstalla en 6kad valfrihet samt for att klara behovet av
investeringar.

| arbetet med lokalférsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete &r ndamndens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmiljo, samutnyttjande av lokaler samt evakueringsldsningar vid renovering. En annan del
avser arbetet med standardfunktionsprogram som behdver prioriteras. Standardfunktionsprogrammen anger mer
konkret hur skolor ska byggas, bland annat vad galler materialval och planlésning. Programmen kommer att lyftas som
informationsdrende i ndmnden i enlighet med vad som anges i namndens tematiska strategier. En fraga som uppstatt i
arbetet ar gransdragningar gallande vilken typ av investering som bor bekostas inom projektet och vad som ska
bekostas av den enskilda skolan. Idag ska exempelvis indragning av fiber, las och larmzoner bekostas av den enskilda
skolan, ndgot som paverkar hur stor del av elevpengen som kan anvandas for undervisning.
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Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala grundskolor 91% 81 % 90,5 %

Andelen som fatt sitt forstahandsval i forskoleklass har 6kat i jamforelse med aret innan.

Att ange exakt vad arets utfall avseende ansokan till forskoleklass beror pa i forhallande till forgdende ar ar svart da utfallet ar avhangigt vilka
som har sokt till vilken skola och var eleverna bor i kommunen. | ”S6ka skola” lasaret 2019/20 hade kommunen ett valdigt hogt soktryck i
ansokan till forskoleklass till ett visst antal skolor. Eleverna som ansdkt till dessa skolor bodde relativt ndra varandra och kunde darfor inte
erbjudas plats vid den skola de sokt i forsta hand. | ar kan konstateras att antalet sdkande till de olika skolorna &r mer jamt fordelat och battre
matchar antalet platser pa respektive skola. Darutéver har processen setts 6ver och kvalitetssakrats.

Niamndmal: Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Maluppfyllelse

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen elever i Grskurs 9 som upplever trygghet i
skolan har minskat sedan senaste mdétning. Minskningen dr sérskilt stor bland flickor. Den upplevda tryggheten pa
fritidshemmen har dock 6kat fran féregdende ar.

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, ar
barn- och utbildningsférvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (0SG). Genom gruppen
och dess veckovisa moten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgor grunden i planerade insatser. Av
lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om krankande behandling,
diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har i samarbete
med kommunstyrelsen forvaltning utvecklat ett digitalt strukturstéd fér anmalan, utredning, atgarder samt
uppféljning av incidenter. Forvaltningen féljer kontinuerligt upp drenden i det digitala strukturstédet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individdrenden som genom utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

Att inte obehoriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillhérande gard ar av betydelse fér verksamhetens forutsattningar
i arbetet med trivsel och trygghet, varfor det i namndens tematiska strategier betonas att en skola och dess gard inte
ar en allman plats. Mer info om detta redogors for i uppféljning av revisionen Granskning av tillsynsansvar och olaga
intrdng i férskola och skola.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever trygga pa sitt | Utfall 2020 Flickor Pojkar q
fritidshem, kommunal 94,3 2020 2020 Omréde
verksamhet Utfall 2019 94,2 % 95%
92 Flickor Pojkar
Utfall 2018 2019 2019
90,7 92,4 % 91,9%
Utfall 2017 Flickor Pojkar
91 2018 2018
Trend for totalresultat 90,8 % 92,2 %
. Flickor Pojkar
© 7 Positiv 2017 2017
91% 90 %
Den upplevda tryggheten pa fritidshemmen har 6kat fran féregaende ar och har en positiv trend. Arets resultat dr det hogsta som uppmatts.
Utfallet visar att att andelen pojkar som anger att de kanner sig trygga pa fritidshemmen har 6kat mer i jamforelse med foregaende ar, i relation
till andelen flickor fér samma period. Resultatskillnaden mellan flickor och pojkar ar dock liten.
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Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Elever i 3k 9: Jag kinner Utfall 2020 Flickor Pojkar g"
mig trygg i skolan, 83 % 2020 2020 Kén
positiva svar Utfall 2019 85,5 % 84,2 % X
88,3 % Flickor Pojkar Omrade
Utfall 2018 2019 2019
89,1% 92,3% 86,6 %
Flickor Pojkar
Trend for totalresultat 2018 2018
“J , 91,5% 90,2 %
Negativ
| utfallet for aret kan konstateras en tydlig resultatminskning i andel som upplever trygghet i jamforelse med féregaende ar. Flickorna star for
den storsta minskningen. Resultatet ar dock svartolkat pa grund av en betydligt ldgre svarsfrekvens (ca. 60 %) i ar till f6ljd av situationen med
Corona, vilket kan kan ha paverkat utfallet. Exempelvis kan konstateras att en skolenhet som tidigare haft goda trygghetsresultat inte deltagit i
arets enkat. Kommunens sjunkande trygghetsresultatet dr dock i linje med sjunkande trygghetresultat i Skolinspektionens enkat fran hosten
2019.

Niamndmal: Okad delaktighet

Maluppfyllelse

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att foérvaltningen har ett aktivt arbete med sociala
med medier och digitala kanaler for att frimja dialog. Dock kan konstateras att arbetet med att involvera elever i det
systematiska kvalitetsarbetet pd skolorna behéver forbdttras.

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen fér verksamheten. |
utbildningens demokratiuppdrag ingar att férbereda elever for att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhalls-
och arbetslivet varvid det bland annat ingar att ta del av politisk opinionsbildning. Utbildningen ska lagga grunden for
att eleverna ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att elever alltefter alder far ta ansvar fér sina egna handlingar
och for miljon, vilket syftar till att ge uttryck for elevers ratt till delaktighet och inflytande. For detta ska det inom
grundskolans verksamhetsformer finnas forum i vilka elever far reellt inflytande 6ver arbetssatt och innehall, nagot
som bland annat sker genom elevskyddsombud och elevrad. Elever ska ocksa ges inflytande i undervisningen.

Inom ramen fér ndmndens basuppdrag ingar att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invanare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. For detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att fraimja dialog, framfor allt vid storre insatser och aktiviteter. Under aret
har kommunikationsverktyget Unikum varit en viktig kommunikationskanal inom ramen for arbetet med covid-19.

Niamndmal: Okad jamlikhet

Maluppfyllelse

= God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen bedéms ha ett aktivt med att stédja och
félja upp skolornas arbete mot krénkande behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.

Den 1 januari 2020 antogs FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen som svensk lag. Barn- och
utbildningsforvaltningen har som en del i implementeringsarbetet av konventionen identifierat fortbildningsbehov for
rektorer och medarbetare i barnrattsperspektivet samt utvecklingsbehov i férvaltningens interna processer.

Att mojliggora jamlika uppvaxtforhallanden for unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla elever ska bemaotas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i detta arbete.

Niamndmal: Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Maluppfyllelse
+ God
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Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen bedéms arbeta aktivt med olika former av
kommunikationskanaler i kontakten med elever och vdardnadshavare.

Nar det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och elever
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad noéjdhet i bemoétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfor férvaltningen har I6pande kontakt med servicecenter f6r att fanga upp invanarnas
fragestaliningar kring och grundskola, grundséarskola och fritidshem. Forvaltningen fortsatter utveckla samarbetet med
servicecenter saval som med andra forvaltningar och myndigheter inom och utanfér kommunen i syfte att ytterligare
malgruppsanpassa information om verksamheten och de olika beslutsprocesserna. Vid framtagande av ny samt
uppdatering av befintlig information pa kommunens hemsida eller vid riktade utskick dr Servicecenter nu en naturlig
samarbetspartner. Samarbetet med Servicecenter har fortsatt under hésten dar Servicecenter bland annat involverats
i forvaltningens fortsatta arbete avseende ”en vag in” for fragor rérande placering, ersattning och fakturering i
forskola/pedagogisk omsorg, grundskola och fritidshem. Férandringen har bland annat inneburit att forvaltningens
handlaggare arbetar verksamhetsovergripande i en gemensam e-postinkorg samt telefonslinga.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristdende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristdende aktorerna till dialogmote. Syftet med dialogmoétena &r att uppratta en god
samverkan mellan kommunen och fristaende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Genomforda
utvarderingar pavisar en évervagande positiv bild av motena.

Fran och med 2020 erbjuds huvudman och rektorer f6r fristaende grundskolor arliga insynsbesok fran barn- och
utbildningsférvaltningen dar majlighet ska finnas att lyfta fragor utifran deras unika situation och sammanhang samt
skapa mojlighet for kommunen att nyttja sin insynsratt i de fristaende grundskolornas verksamhet. Pa grund av
radande lage med Covid-19 har planerade insynsbesok inte kunnat genomforas. De fristdende grundskolorna har dock
bjudits in till regelbundna dialogmoten. Dialogmétena har genomférts digitalt. Utifran dnskemal fran de fristaende
verksamheterna ser forvaltningen 6éver mojligheten att aven fortsattningsvis erbjuda mojligheten att delta pa motena
digitalt.

Ett annat led i att effektivisera och férenkla for vardnadshavare och elever ar att se 6ver e-tjanster och digitala verktyg
som kan underlatta kontakten med saval forvaltning grundskolor, grundséarskolor och fritidshem. Under forsta
halvaret har férvaltningen paborjat ett arbete med att se 6ver anvandandet av kommunikationsplattformen Unikum
for att sakerstalla ett likvardigt anvandande. Under aret har férvaltningen pabdrjat ett arbete med att ta fram mallar
for att tydliggdra hur plattformen ska anvandas, samt sett 6ver och fortydligat de rutiner som finns nar det galler tex
kunskapsredovisning, formativ bedémning och stédinsatser.

Dartill har en ny rutin for hantering av konton fér skola24 (schema och franvarosystem) for godman och
familjehemsforalder framtagits. Den nya rutinen som ersatter nuvarande e-tjanst syftar till att kvalitetssakra
processen och sakerstalla att den sker i enlighet med gallande lagstiftning pd omradet.

Skolskjutsprocessen har digitaliserats och under aret dven hanteringen av skolskjuts. Syftet ar att na stérre
likvardighet och effektivitet i handlaggning och beslut. Implementeringen av det digitala systemet har fortsatt enligt
plan. Utdver en effektivare och mer rattssaker handlaggningsprocess har forvaltningen dven markt av en minskad
mangd arenden kopplade till registratur. Detta da systemet erbjuder saval registrering av ansdkan, handlaggning samt
expediering av beslut.

Maluppfyllelse

Godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av attandelen elever hos annan utférare ligger i niva
med féregdende dr. Inga nyetableringar har kommit till stGnd under dret.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever 20% 20% 20%
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Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen elever hos annan utforare ar i niva med foregaende ar.

Andelen fristaende nyetableringar (grundskolor) 1% 0% 0%

Liksom foéregdende ar har inga fristdende nyetableringar kommit till stdnd under aret. Arbetet med nyetableringar och samverkan med
fristaende redogors for malet Bra att leva och bo.

Utbildning med hog kvalitet

Maluppfyllelse

= God

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att grundskolornas utférda arbete i stort
bedéms leva upp till grundskolans ldroplan och némndens mdl. Resultaten inom vissa omrdaden minskar.
Resultatsénkningar som redovisas bedéms dock inte vara tillrédckligt utbredda eller kraftiga for att motivera en
sdnkning av maluppfyllelsen. Grundskolendmnden har fem utvecklingsataganden kopplade till mdlet.
Grundskolendmndens utvecklingsdtaganden har helt eller delvis genomférts. Med anledning av covid 19-pandemin har
vissa planerade aktiviteter inte kunnat genomféras fullt ut.

En fortsatt 6kning av meritvérdet redovisas for eleverna i drskurs 9. Gkningen beror av att pojkars resultat har 6kat
sedan senaste mdtning. For flickorna kan konstateras en minskning i relation till Gret innan. Skillnaden mellan kénen
har ddrmed minskat ndgot. Den positiva trenden for hela gruppen nyanlédnda har inte fortsatt i ar, efter fjoldrets
héjning. Dock dr i minskningen i jimférelse med utfallet fér dret innan, marginell. Inom ramen fér mdttet Andelen som
uppndtt kunskapskraven i alla émnen kan konstateras en fortsatt minskning foér bada kénen.

Fér elever i Grskurs 6 pdvisas en 6kning avseende meritvirdet i jimférelse med dret innan. Aven andelen elever i 6k 6
som uppndtt kunskapskraven i alla émnen har ékat. Detta dr en féréndring i relation till Gren innan dé mdttet haft en
negativ trend.

Andelen som upplever trygghet i skolan har minskat sedan senaste mdtning. Minskningen dr sdrskilt stor bland flickor.
Den upplevda tryggheten pé fritidshemmen har dock ékat frén féregdende Gr och har en positiv trend. Arets utfall Gr
det hégsta som uppmditts. Det faktum att trygghetsenkdten fér skola och fritidshem genomférdes under covid-19-
pandemins forsta veckor, och att svarsfrekvensen var Idg, kan ha pdverkat resultaten.

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal. | namndens verksamhetsplan for ar
2020 lyfts fyra namndovergripande ataganden for grundskolendmnden och forskolendmnden samt ett namndspecifikt
atagande for grundskolenamnden inom malomradet Utbildning med hég kvalitet:

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

- Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

- Arbetet med digitalisering

- Det systematiska kvalitetsarbetet

- Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

- Trygghet och studiero

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Ml och Budget 2020.
Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

| Mal och budget anges att skolan ar grunden for att skapa forutsattningar for varje individ att utvecklas. Elever som
behover extra stod ska fangas upp pa ett tidigt stadium och skolan ska samverka med bland annat socialtjansten inom
det preventiva arbetet.
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Elevhalsan har en viktig del i det kontinuerliga arbetet for upptackt av elever i behov av sarskilt stod. Via elevhalsans
forbyggande, hilsoframjande och atgdrdande arbete erbjuds elever stdd av medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser. | syfte att starka pedagogers grundkompetens for att mota alla elevers olika larande
erbjuds ett antal utbildningspaket.

Under forsta delen av aret har genomforts riktade insatser inom ramen for elevhalsan i form av exempelvis s.k.
screeningar for att upptacka elever som behdver extra anpassningar eller sarskilt stod for att na sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal. Dartill har genomforts utbildningar och foreldsningar for pedagoger och annan personal kring
exempelvis beteendeproblematik, sprakstérningar och sprakutvecklande arbetssatt.

| forvaltningens arbete med att ge alla elever adekvat stdd erbjuds dartill kompetenshdjande insatser av
specialpedagog, talpedagog, beteendeanalytiker och psykolog. Dartill fortgar arbetet med kompetenshéjande och
handledande insatser kring sarskilt begavade elever, fortroendefulla relationer, elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, resursutbildning och arbete med att fraimja narvaro. Fr o m hosten erbjods ytterligare stoéd i
skolornas arbete med ledning och stimulans, extra anpassningar, utredning av sarskilt stod och atgardsprogram i form
av riktade kompetensutvecklingsinsatser genom specialpedagog med spetskompetens pa omradet. Under aret har
daven Huddinge kommuns specialpedagogiska natverk startats upp pa nytt.

| Mdl och budget lyfts lararassistenter fram som ett satt att avlasta lararna och frigéra tid for dem att dgna sig at
undervisning. For att kunna ta del av statsbidraget maste huvudman finansiera minst halften av I6nekostnaden for
lararassistenten. Fér varterminen har fem skolenheter beviljats bidrag for ett totalt belopp om 1 847 tkr. Medlen har
anvants till att bekosta anstallning for 21 lararassistenter for sammanlagt 18 arsarbetare. For hostterminen ansokte
sex skolenheter om 2 523 tkr for 29 lararassistenter som omfattar 23 heltidsarbetare. Av det ansokta beloppet har

1 674 tkr beviljats och fordelats, vilket innebar att varje enskild skolenhet far en lagre tilldelning i jamforelse med
varen.

Namndmal: Férbattrade kunskapsresultat

Maluppfyllelse

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av meritvérdet i arskurs 9 och 6 har 6kat i jamférelse med
féregdende dr. Likasa har andelen elever som uppndtt kunskapskraven (A-E) i alla dmnen i Gk 6 6kat. F6r samma matt
redovisas dock en minskning fér elever i Gk 9. Vissa aktiviteter inom ndmndens utvecklingsdtaganden har inte kunnat
genomféras fullt ut med anledning av covid 19-pandemin.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Nationella prov ak 3 -

Elever i ak 3 som deltagit Utfall 2019 Flickor Pojkar

i alla delprov som klarat 71 Ranking 2019 2019 2019

alla delprov for Utfall 2018 19/ 26 72 % 69 %

amnesproven i SV, Sv2 74 Ranking 2018 Flickor Pojkar

och MA, elever boende i Utfall 2017 17/ 26 2018 2018

Huddinge och studerande | 72 Ranking 2017 76 % 71%

i lanet, genomsnittlig 17/ av 2017 Flickor Pojkar

andel 26 2017 2017
75 % 68 %

Nationella prov har inte genomfoérts ar 2020 och resultat har inte samlats in av SCB pa grund av radande situation med covid 19-pandemin.

Meritviirde 3k 6, 17 Utfall 2020 Flickor Pojkar g"
dmnen, kommunala 227,4 2020 2020 Kon
skolor utfall 2019 244,5 212,1
219,9 Flickor Pojkar
Utfall 2018 2019 2019
211,3 233,1 208,5
Utfall 2017 Flickor Pojkar
211,2 2018 2018
Trend for totalresultat 2241 199
'_'_.-! Flickor Pojkar
© 7 Positiv 2017 2017
219,7 203,7
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kon Omotiverade skillnader?

Meritvdrdet i 3k 6 har 6kat ytterligare i jamférelse med foregaende ar. Forandringar i meritvardet i 3k 6 bor tolkas med forsiktighet eftersom
antalet ldsta amnen kan dndras fran ar till, vilket automatiskt 6kar eller minskar meritvardet. Det kan dock att konstateras att eftersom bade
andelen med minst E i ldsta @mnen och andelen som far de hogsta betygen A-B 6kat i de flesta @mnen innebar att det troligtvis skett en 6kning
av det genomsnittliga meritvardet. Resultatékningen galler i férsta hand flickornas meritvarde. Pa grund av att antalet lasta amnen skiljer sig
mellan skolorna ar det svart att géra enhetsjamforelser och det gar darfor inte att konstatera om det foreligger omotiverade skillnader mellan
geografiska omraden i detta matt. Resultatskillnader i de 6vriga matten tyder dock pa att det finns tydliga skillnader mellan enheter och

omraden dven i detta matt.

Andel (%) elever som
uppnatt kunskapskraven
(A-E) i alla @mnen i ak 6,
kommunala skolor

Utfall 2020
75,3
Utfall 2019
73,8
Utfall 2018
78,4
Utfall 2017
80,2

Ranking 2019
18/ 26

Flickor
2020
80,4 %
Flickor
2019
78,5 %
Flickor
2018
82,2%
Flickor
2017
81,8%

Pojkar
2020
70,8 %
Pojkar
2019
69,8 %
Pojkar
2018
74,8 %
Pojkar
2017
78,8 %

g‘ Kén
q Omrade

Andelen med minst E i ldsta &mnen i 3k 6 har okat i ar efter att ha minskat tva ar i rad. Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat kvarstar.
Kommunens genomsnittliga resultat har 6kat i ar. Dock aterstar en stor resultatvariation mellan skolenheterna. Ranking kan inte redovisas for ar
2020 pa grund av nationella resultat avseende arskurs 6 inte redovisats av nationella myndigheter.

Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i
alladmneniak. 9,
kommunala skolor

Utfall 2020
78,7
Utfall 2019
79,5
Utfall 2018
80,8
Utfall 2017
79,4

Trend for totalresultat

H Negativ

Ranking 2020
15/ 26
Ranking 2019
15/ 26

Flickor
2020
80,5 %
Flickor
2019
81,6 %
Flickor
2018
84 %
Flickor
2017
83,4%

Pojkar
2020
77 %
Pojkar
2019
77,6 %
Pojkar
2018
78 %
Pojkar
2017
76,7 %

g' Koén

Omrade

Andelen med minst E i lasta amnen i ak 9 har i likhet med f6rra dret minskat. Resultatsankningen géller bade flickor och pojkar.

e, Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Kon Spridning .
. skillnader?
genomsnitt
Meritvérde 8k 9, 17 Utfall 2020 Flickor Pojkar g‘
dmnen, kommunala 235,7 Ranking 2020 2020 2020 Ligsta Hogsta Kén
skolor Utfall 2019 15/26 247,1 225,3 enhet2019  enhet 2019 q .
235 Ranking 2019 Flickor Pojkar 196,5 253,9 Omrade
Utfall 2018 14 /26 2019 2019 Ligsta Hogsta
233,7 Ranking 2018 253,5 218,8 enhet 2018 enhet 2018
Utfall 2017 15/26 Flickor Pojkar 193,9 259,5
228,8 Ranking 2017 2018 2018
Trend for 13 /av 2017 246,3 222,3
totalresultat 26 Flickor Pojkar
A 2017 2017
© 7 Positiv 247,8 215,3

Meritvarde i ak. 9 fortsatter att stiga. | ar har pojkarnas resultat 6kat till ett rekordvarde, medan flickornas meritvarde har sjunkit till utfall i
nivaer med aren 2017-2018. Skillnaden mellan kénen har darmed minskat nagot. Den positiva trenden fér hela gruppen nyanlénda har inte
fortsatt i ar, dock ar forandringen i utfall marginell. De nyanlanda pojkarnas resultat forbattrats igen. Precis som forra aret har en hégre andel
elever fatt de hogsta betygen A-B i en majoritet av dmnena samtidigt som den elevgrupp som inte blir godkdnda i manga amnen ocksa vuxit.
Meritvardet skiljer sig mellan enheter och diarmed mellan de geografiska omraden dér enheterna ar lokaliserade. Spridningen mellan enheten
med lagst meritvarde och enheten med hogst meritvarde har 6kat i ar efter att ha minskat nagot aret innan.

Skapa férutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet
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Grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmets kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten foljs upp kontinuerligt. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att mojliggora varje elevs maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men dven
for att kunna synliggéra utvecklingen for eleven sjalv.

Huvudmannen behover i sitt uppféljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov for att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstéd implementeras.

Beskrivning
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
esdkerstdlla och skapa férutsdttningar for att det finns kompetens och metodstéd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling fér individ som verksamhet. Att séikerstdlla att varje barn och elev
dr i kunskapsprogression i varje émne, att ha kunskap om att var varje barn och elev befinner sig kunskapsmdssigt fér att ge foérutsdttningar att
ta sig vidare.

Status

v Klart

Kommentar

Foljande aktiviteter &r planerade for aret:

e |dentifiera och pabdrja utbildningsinsatser for planering och uppféljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa analys
for huvudman och skolledare.

¢ Framtagande av plan for kommungemensamma screeningar och tester av elever, samt avseende vilka screeningar och tester som ska
genomforas i vilka arskurser.

¢ Planera och paborja arbetet med att genomfora utbildningar i den obligatoriska kommunikationsplattformen Unikum utifran behov, i
forhallande till riktlinjerna for kommunikationsplattformen Unikum for uppféljning pa individ- och gruppniva.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Under aret har forvaltningen genomfért utbildning av rektorer och pedagoger i kommunens planerings- och uppféljningssystem, och aktiva
insatser pa enhetsniva som ett led i digitaliseringen av férvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Aven kompetensutveckling inom analys ar ett
identifierat utvecklingsomrade som ett led i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att identifiera och pabérja
utbildningsinsatser med sarskilt fokus pa analys féor huvudman och skolledare &r framflyttat med anledning av covid 19-pandemin.

Riktade insatser inom ramen for elevhalsan i form av exempelvis s.k. screeningar i forskoleklass for att upptéacka elever som behéver extra
anpassningar har genomforts i vissa skolor. Arbetet med 6vergripande plan for arbetet kommungemensamma screeningar och tester av elever
har d@nnu inte pabdrjats. Specialpedagog inom Central elevhilsa har tillsammans med Kommunévergripande forsteldrare (KOF) for forskoleklass
skapat natverk for berérda pedagoger och dar metoder for att upptacka elever i behov av extra stod lyfts. Se rapportering avseendet arbetet
med kommungemensam screeningplan under det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet.

Arbetet med att planera och genomféra utbildningar i den obligatoriska kommunikationsplattformen Unikum for uppféljning pa individ- och
gruppniva ar framflyttat. Under aret har forvaltningen pabdrjat ett arbete med att ta fram mallar for att tydliggora hur plattformen ska
anvandas, samt sett 6ver och fortydligat de rutiner som finns nar det galler tex kunskapsredovisning, formativ beddmning och stodinsatser, Ett
samarbete med Unikum kring framtida anpassningar och férbattringar for att mota verksamheternas behov ar inlett. Specialpedagogisk funktion
pa samtliga skolor har fatt en genomgang av férandringar i systemet.

De kommunovergripande forsteldrarnas arbete med att genomfors insatser i syfte att starka det undervisningsnara systematiska kvalitetsarbetet
har fortgatt under aret. Till hosten tillsattes de vakanser som fanns inom gruppen fér de kommunévergripande forstelararna och dessa har
genomgatt tillhérande processledarutbildning. En del av dessa forsteldrare har haft i uppdrag att observera, analysera och utifran nulage,
utveckla undervisningen tillsammans med ldrare pa Annerstaskolan och Glémstaskolan. Insatsen redogérs for under utvecklingsatagandet Skapa
férutséttningar, stédja, utmana och félja upp arbetet med trygghet och studiero. Ovriga kommunévergripande férstelarare har funnits
tillgdngliga en dag i veckan for i syfte att utveckla undervisningen och det kollegiala larandet pa 6vriga skolor som har behov av detta.

Utover detta fortsatter arbetet inom ramen for det natverk for forsteldrare som leds av de kommunévergripande forsteldrarna. Syftet med
natverket ar att enheternas egna forsteldrare ska bli starkta i rollen som processledare for arbetslag och @mnesgrupper pa respektive skola.
Arbetet ar ett led i att starka likvardigheten och utveckla undervisningen i kommunens grundskolor.

Med anledning av covid 19-pandemin har planerade forstelarartraffar och de centrala @mneskonferenserna som leds av forvaltningens
kommunovergripande forsteldrare genomforts i digital form. De centrala @mneskonferenserna som syftar till att utveckla undervisningen inom
olika @mnen har under hosten haft fokus pa de reviderade kursplanerna som trader i kraft den 1 juli 2021. Forsteldrartraffarna har haft fokus pa
analys for att enheternas egna forsteldrare ska kunna stotta sina kollegor i att gora analyser avseende elevernas resultat. Detta i syfte att
identifiera behov av kompetensutveckling avseende undervisningens kvalitet.

Inom ramen for Skolverkets satsning Samverkan for basta skolan har nu de tre skolorna som ingar i satsningen, bérjat arbete tillsammans med
hogskolan i Dalarna. Skolorna far utifran den insatsplan som tagits fram av hégskolan, stéd i att starka arbetet med att planera, f6lja och utveckla
undervisningen pa skolorna. Fokus under hésten har varit pa handledning till rektorer och skolledningar. Darefter kommer ett antal utsedda
nyckelpersoner pa skolorna fa stéd i att kunna agera processledare i implementeringen av satsning avseende kollegialt ldrande. Insatserna
kommer att fortlopa till 2022.

Inom ramen for de skolledartraffar med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete som genomfors for rektorer och bitrddande rektorer en gang i
manaden, har arbetet med Samverkan for basta skola lyfts. Under arets forsta traff holl Skolverket i en workshop dar samtliga skolledare fick
mojlighet att préva den analysmetod som &r utgangspunkt i arbetet inom ramen for Samverkan for basta skola. Vid det andra tillfallet beskrev
de tre skolledningarna vars skolor deltar i satsningen, sitt arbete. Under hosten har skolledarforum évergatt till digitala traffar med fokus pa
uppféljning och analys av grundskolans kunskapsresultat och enkatresultat, samt utveckling av skolornas elevhilsoarbete.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stddja kunskapsutvecklingen i alla @mnen. Elever ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala
kompetens och digitala verktyg ska utgora ett medel for fortldpande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om
verksamhetens mal och elevernas utveckling. Den digitala infrastrukturen pa &r en viktig forutsattning i digitaliseringsarbetet. Under aret ska
forutsattningar for och eventuella fordelar med en mer digitaliserad undervisning inom ramen for modersmalsundervisningen utredas och
rapporteras till namnd.

Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla enheter. Ambitionen &r att lagstanivan successivt hojs och for detta kravs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett andamalsenligt och medvetet satt. En del i detta ar
att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprenérskap och IT/digitalisering, skalas upp for att na fler pedagoger i grundskolan. ELIT har en stark
inriktning pa entreprenorskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt naringsliv och ett globalt samhille, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar méjlighetstankande och problemldsning. For att starka det kollegiala larandet och fanga upp och sprida
goda exempel inom omradet finns ett natverk for IT-inspirat6rer fran skolorna. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas
fram, ndgot som stéller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och férvaltningsniva.

Beskrivning

Skapa férutsdttningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

emedarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stod i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad
basniva.

egéra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdllningssdtt
bland barn och elever.

Madlsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt férenklar, stédrker och férdjupar kunskapsutvecklingen fér
barn och elever.
Status

v Klart

Kommentar

Foljande aktiviteter &r planerade for aret:

* Formulera basnivaer i digital kompetens for olika yrkesgrupper.

» Aktualisera natverket Nitis och dess syfte; att 6ka likvardigheten, dela och sprida goda exempel som leder till fortsatt digital utveckling i
undervisningen

e Sammanstalla vilka digitala verktyg och digitala laromedel som finns fran centralt hall i kommunen (kommunlicenser)

e Fortsatt satsning pa ELIT, utbildning i entreprendriellt Idrande och digitalisering

¢ Huddinge Visar — insatser som starker arbetet med progression Forum for kompetensspridning och for att 6ka delakulturen samt bidra till
utveckling inom vara ataganden.

* Digitalisering ska vara mer som en del av introduktionen fér nyanstéllda i Huddinges grundskolor.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

NITIS-natverket som syftar till fortsatt digital utveckling i undervisningen ar igang och under hosten har fyra traffar genomforts. Natverket
arbetar utifran de fyra ledorden Tydlighet, Laglighet, Likvardighet och M&jlighet. Deltagandet har varit stort och utvarderingar visar pa hog
nojdhet bland deltagarna.

En sammanstallning av de digitala verktyg och laromedel som erbjuds centralt har genomférts. | detta har man dven undersokt vilka som
nyttjas, samt listat pa de verktyg som behévs framéver. Inom ramen for arbetet med Corona-pandemin har forberedelser for att
grundskolorna ska kunna 6verga till fjarr- och distansundervisning lett till att férvaltningen tagit fram en tjansteportal for ldrare och
skolledning vars syfte dr att samla alla digitala verktyg och laromedel som idag finns tillgdngliga for kommunens grundskolor. Tjdnsteportalen
inkluderar dven instruktioner och support for anvandandet.

Kompetensutvecklingsdagen Huddinge Visar genomférdes under hésten. Med anledning av Covid 19-pandemin genomférdes arets upplaga i
digital form. Innehallet tog avstamp i de utvecklingsataganden som ingar i verksamhetsplanen for 2020.

Arets ELIT-utbildning med fokus p4 digitalisering som omfattar sex av kommunens grundskolor har paborjats, men har pa grund av Corona-
pandemin inte kunnat genomféras i sin helhet.

Arbete med framtagande av basnivaer for digital kompetens har genomforts under aret. Arbetet har omfattat framtagande av basniva
avseende digital grundkompetens som kravs for att vara anstalld i grundskolan och i férvaltningen. Basnivaerna fokuserar pa de processer
som sker i en larares arbete, pa en grundldggande niva samt kopplat till pedagogisk administration och undervisning.

Skapa férutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
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Huddinge ska vara den utbildningskommun man viljer framfor andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de véljer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda majligheter till
utveckling. De medarbetare som viljer att byta arbetsgivare ska ldmna Huddinge med en positiv kansla.

Medarbetare ar den viktigaste tillgangen fér en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa mojlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgérande for att skapa forutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behévs fér medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att métas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstéllda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning (lds mer
under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Beskrivning
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket genom att:
eHuddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdlla och avsluta personal i syfte att sikerstdlla personalférsériningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge kommun dr den utbildningskommun man viljer framfér andra.
Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Foljande aktiviteter ar planerade for aret:

¢ Ta fram introduktionspaket for nyanstallda

e Utveckla chefsstod i form av presentationer, checklistor, arshjul och andra stéddokument kopplat till introduktion och rekrytering
o Utveckla webbplatsen Pedagog Huddinge i riktning mot ett 6kat rekryteringsfokus

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

For att starka barn- och utbildningsforvaltningens arbetsgivarvarumarke har framtagits en budskapsplattform tillsammans med medarbetare
fran saval forskola och grundskola liksom representanter fran central forvaltning. Utgangspunkten &r att framtagna budskap ska utgéra
verksamhetens gemensamma vardegrund och &r grunden for all kommunikation inom férvaltning och verksamhet.

Inom ramen for detta har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstéllda pabérjats i form av kartlaggning av behov fran
verksamheten. Delar av detta introduktionspaket, sdsom utbildningar och annan information till nyanstéllda, kommer att tillhandahallas i digital
form. Under 2020 har grundarbetet och kartlaggningen drivits pa. Under hosten har styrgruppen omformerats och roller fordelats. Pa grund av
pandemin har inte mer arbete gjorts under aret, men berdknas arbetas med och genomdrivas under 2021.

En plan for utveckling av webbplatsen Pedagog Huddinge finns framtagen. Utvecklingen av webbsidan ar ett led i arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Webbplatsen som syftar till ett 6kat kollegialt larande och en majlighet for verksamhetens pedagoger att dela med sig av goda
exempel, blir ett forsta steg blir en renodlad karriarssajt for att sedan successivt byggas pa med dven pedagogiskt innehall. P4 grund av den
situation som uppstatt under aret med covid-19 har férvaltningen tvingats prioritera ned insatsen. Implementering av framtagen plan kommer
att genomforas under 2021.

Darutoéver har férvaltningen planerat for ett arbete kring Strategisk kompetensforsorjning tillsammans med fackliga representanter. Pa grund av
pandemin fick arbetet pausas under hosten och inga workshop har genomforts under aret. Arbetet startas upp pa nytt under 2021.

Aven arbete med framtagande av nytt arshjul fér HR-processer har pabdérjats. Syftet ar att tydliggdra for férvaltning och verksamhet vad som
hinder nar under aret. Arshjulet kommer att fardigstallas under varen 2021.

Skapa férutsattningar for, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
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Sprakutveckling &r en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattning for att kunna utveckla en méanniskas tankande, kreativitet och
larande. Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att sakerstalla
att alla elever i Huddinge kommuns grundskolor, grundsarskolor och fritidshem ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed
far forutsattningar att utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och
minskad segregation.

Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgor tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det férhallningssatt som elever ska méta i verksamheten, vilket mojliggdr en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som préglas av trygghet och studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgérande bestandsdelar i det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att stédja
eleverna i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en 6kad
kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har barn- och utbildningsforvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med Sodertorns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell forsoksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forsdksverksamheten &r att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet &r att starka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal grundskolor deltar i projektet dar ramen for det
gemensamma arbetet ar det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Beskrivning
Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprdk- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
eden pedagogiska plattformen och sprakplanen stdndigt dr aktualiserad, kdnd och anvdnd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifrdn det leda undervisningen i barn och elevgrupp, vilket leder till att alla barn och elever i Huddinge
kommuns férskolor och skolor méter Idrare och pedagoger som gér medvetna handlingar géllande sprék- och kunskapsutvecklande arbetssdtt.
Status

v Kiart

Kommentar

Foljande aktiviteter ar planerade for aret:

e Sprakplanen ska implementeras i verksamheten

¢ Pedagogiska plattformen ska ses 6ver, synliggoras och det ska fortydligas vilken forskning den &r kopplad till.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Arbetet med att revidera framtagen sprakplan har paborjats under hosten. Planen har sin grund i de utvecklingsomraden som identifierats inom
ramen for det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i grundskolans amnen och kommer dven kopplas ihop med den screeningplan
specialpedagog pa central elevhalsan haller pa att ta fram. Sprakplanen kommer att fardigstallas under varen 2021.

Inledande arbete med att se 6ver den pedagogiska plattformen pagar. Arbetet har inletts med en kartlaggning for att peka ut férandrings- och
utvecklingsomraden. Syftet med revideringen &r bland annat att sdkerstalla att planen &r i linje med aktuell forskning. Rektorer och pedagoger
fran verksamheten deltar i arbetet. Enligt framtagen plan kommer arbetet med revidering, implementering och inférande av planen paga fram
till 2023.

Utover detta fortgar arbetet inom ramen for samverkan med kommunstyrelsens forvaltning utifran de segregationsmedel som anvands for att
starka sprakutvecklingen i kommunens grundskolor. Satsningen innefattar att forstarka bemanningen inom forberedelsegrupperna i skolor som
tar emot nyanldnda elever.

Inom ramen for arbetet med nationell forsdoksverksamhet kring praktiknara skolforskning (ULF) har en forskningsseminarieserie med fokus pa
sprakutvecklande arbetssatt for forskola, forskoleklass och grundskola utvecklats under aret. Arbetet genomférs med stod av en
forskningsmiljékoordinator och i samverkan med en forskare fran Soédertérns hogskola. Tva workshops har arrangerats i samverkan med
Soédertorns hogskola dar ett femtiotal forskare intresserade av praktiknara forskning inom férskola och skola samt larare, férskollarare,
verksamhetschefer, rektorer, andra representanter fran skolledning, liksom ett mindre antal studenter har medverkat. | syfte att skapa
langsiktighet och samsyn i arbetet med att starka vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i utbildningarna har en arbetsgrupp startats, i
samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Namndmal: Fler behoriga till gymnasium

Maluppfyllelse

Godtagbar

Madluppfyllelse bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att gymnasiebehérigheten till yrkesprogrammet samt
naturvetar- och teknikprogrammet pd kommuntotalen visar pG en minskning frén féregdende Gr, men fortsatt ligger
pd en relativt hég niva.
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Etappmal,

Omotiverade

Matt Utfall & trend ranking & Koén Spridning skillnader?
genomsnitt
Elever i k. 9 som &r Utfall 2020 Flickor Pojkar g‘
behériga till ett 86,1 Ranking 2020 2020 2020 Ligsta Hogsta Kdn
yrkesprogram, Utfall 2019 18/ 26 88,3 % 84,2 % enhet 2019  enhet 2019 ? .
kommunala skolor 87,3 Ranking 2019 Flickor Pojkar 70,4 % 94,6 % Omrade
Utfall 2018 13/ 26 2019 2019 Ligsta Hogsta
87,8 Ranking 2018 89,3% 85,6 % enhet 2018 enhet 2018
Utfall 2017 13/ 26 Flickor Pojkar 57,1% 100 %
84,5 Ranking 2017 2018 2018 Lagsta Hégsta
Trend for 17/ av 2017 89,6 % 86,2 % enhet 2017 enhet 2017
totalresultat 26 Flickor Pojkar 65,5 % 100 %
) . 2017 2017
Negativ 89,3 % 81%

Andelen som uppnar behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram har minskat nagot i ar. Det &r andra aret i rad som yrkesbehdorigheten
minskar samtidigt som meritvardet 6kar. Minskningen galler bade flickor och pojkar. Behérigheten till gymnasiet skiljer sig mellan enheter och
darmed mellan de geografiska omraden dar enheterna ar lokaliserade. Dartill har skillnaden mellan skolenheten med lagst resultat och
skolenhet med hogst resultat stigit i ar.

Elever i ak. 9 som ar
behoriga till
naturvetar- och
teknikprogrammet,
kommunala skolor

Utfall 2020
83,6

Utfall 2019
85

Utfall 2018
85,9

Utfall 2017
82,8

Ranking 2019
12/ 26
Ranking 2018
11/ 26
Ranking 2017
15/ av 2017
26

Flickor Pojkar
2020 2020
85,3% 82,1%
Flickor Pojkar
2019 2019
87,2% 83 %
Flickor Pojkar
2018 2018
88,1% 83,8%
Flickor Pojkar
2017 2017
87,6 % 79,5 %

Lagsta Hogsta
enhet 2019 enhet 2019
68,5 % 100 %
Lagsta Hogsta
enhet 2018 enhet 2018
55,1% 100 %
Lagsta Hogsta
enhet 2017 enhet 2017
62,1% 100 %

g‘ Kén
q Omrade

Behdrigheten till nationella program har pa samma satt som behérigheten till yrkesprogram minskat i jamférelse med aret innan. Minskningen
galler bade flickor och pojkar, men &r stérre bland flickorna.

Namndmal: Fler ndjda med forskola och skola

Maluppfyllelse

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen som anger att de dr néjda med sin skola
har minskat sedan féregdende Gr. Dock har andelen som uppger att de har en fértroendefull relation med minst en
vuxen i skolan ékat for bade darskurserna 3-6 och 7-9.

Matt Utfall & trend Etappmd, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Elever i dk 9: Jag ar n6jd Utfall 2020 Flickor Pojkar g‘
med min skola, positiva 68,5 % 2020 2020 Kon
svar (kommunala skolor) Utfall 2019 74,1 % 65 % Q .
71,4 % Flickor Pojkar Omrade
Utfall 2018 2019 2019
68,7 % 72 % 72,9 %
Flickor Pojkar
2018 2018
65,6 % 751%

utfallet.

Elevernas nojdhet med sin skola har minskat i ar. Medan flickornas néjdhet 6kat nagot visar utfallet avseende pojkarnas néjdhet pa en tydlig
minskning. Resultatet ar dock svartolkat pa grund av en betydligt lagre svarsfrekvens i ar till f6ljd av Corona-pandemin, vilket kan ha paverkat
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Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andelen elever i 3k 3-6 Utfall 2020 Flickor Pojkar g‘
som uppger att de haren | 74,2 2020 2020 Kén
fortroendefull relation Utfall 2019 76,9% 71,9 % X
med minst en vuxen i 70,6 Flickor Pojkar Omrade
skolan Utfall 2018 2019 2019
66,8 73,3% 68,5 %
Flickor Pojkar
Trend for totalresultat 2018 2018
;—‘1 69,6 % 65,2 %
" Positiv

Utfallet for andel elever som uppger att de fortroendefull relation med minst en vuxen i ak 3-6 har 6kat i jamférelse med aret innan vilket
innebar att det rader en positiv trend. Hansyn bor dock tas till att resultatet kan ha paverkats av att fragan i ar endast rymmer aspekten
fortroendefull relation med vuxen inom ramen for utsatthet pa skolans omrade (i skolan). Detta till skillnad fran tidigare ar da fragan utéver
utsatthet pa skolans omrade (i skolan) innefattade utsatthet pa natet. Utsatthet pa néatet finns fortfarande kvar i enkaten men numera som en
egen fraga vars resultat dr avsevart lagre an resultatet for utsatthet pa skolan.

Andelen elever i 3k 7-9 Utfall 2020 Flickor Pojkar g"
som uppger att de haren | 59 2020 2020 Kén
fortroendefull relation Utfall 2019 62,3 % 57,2 % q .
med minst en vuxen i 56,2 Flickor Pojkar Omrade
skolan Utfall 2018 2019 2019
55,5 60,6 % 52,9%
Flickor Pojkar
Trend for totalresultat 2018 2018
?1 58,1% 54,2 %
" Positiv

Resultatet for andel elever som uppger att de fértroendefull relation med minst en vuxen i ak 7-9 har 6kat i jamforelse med aret innan. Hansyn
bor dock tas till att resultatet kan ha paverkats av att fragan i ar endast innefattar aspekten fortroendefull relation med vuxen inom ramen for
utsatthet pa skolans omrade. Se forklaring avseende ak 3-6 ovan.

Utfallet visar pa att pojkarnas resultat har 6kat mer an flickornas vilket gor att skillnaden mellan kénen minskat nagot sedan aret innan. Vart att
notera ar ocksa att eleverna i hogstadiet i lagre utstrackning uppger att de har en fértroendefull vuxenrelation i jamférelse med eleverna i
mellanstadiet.

Namndmal: Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin skol- och

fritidshemsmiljo

Maluppfyllelse

God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Bed6mningen motiveras av att andelen elever som upplever studiero har ékat sedan
féregdende dr. Utfallet dr trots 6kningen dock fortsatt relativt IGgt. Ddrtill Gr ndmndens utvecklingsdtagande under
delmdlet genomfort.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran‘kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever som Utfall 2020 Flickor Pojkar g" .
upplever studiero, 3k. 3-9 | 64,5 2020 2020 Kon
Utfall 2019 63,3 % 67 % Q .
60,8 Flickor Pojkar Omréde
Utfall 2018 2019 2019
58,2 57,6 % 65 %
Flickor Pojkar
Trend for totalresultat 2018 2018
:;.’] 55,8 % 61,3 %
Positiv
Andelen elever som uppger att de upplever studiero har 6kat dven i ar. Det innebar att det rader en positiv trend da en successiv 6kning skett
under de senaste tre &ren. Okningen &r stérst bland flickorna. Det pagar ett aktivt arbeta med att férbattra studieron i kommunens grundskolor.
Detta arbete redogors for i utvecklingsatagandet nedan.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana, samt folja upp arbetet med trygghet och studiero
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En skolmiljé som praglas av trygghet och studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Trygghet i grundskolan, grundsarskolan
och fritidshemmet omfattar féorutom undervisningssituationer alla forum och platser som finns pa och i anslutning till verksamheten och det
finns en tydlig koppling till undervisningssituationen, dar en stimulerande undervisning leder till en god studiero. | och med detta blir lararens
pedagogiska ledarskap av avgdrande betydelse, vilket synliggor behovet av att starka det kollegiala samarbetet mellan enheters olika funktioner.
Med utgangspunkt i verksamheternas vardegrundsarbete planeras att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas
trygghetsskapande arbete och atgarder for att férebygga och forhindra krankande behandling samt stress och psykisk ohélsa bland elever. |
detta ingar dven verksamheterna arbete med att skapa studiero och delaktighet. Larares férmaga att planera, genomféra och utvédrdera
undervisningen har en direkt paverkan. Det &r darfor viktigt att lararen ges organisatoriska och kunskapsmassiga forutsattningar att skapa en
trygg och god studiemiljo. Arbetet med att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas arbete med trygghet och studiero
kommer ske inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Beskrivning

Skapa forutsdttningar fér, stddja, utmana och félja upp arbetet med trygghet och studiero

« Atagandet syftar till att Gka likvirdigheten inom omrédet trygghet och studiero pd sévil individ- som skolnivd. Atagandet innebdr att
foérvaltningen tillsammans med verksamheten och dess i enskilda enkdtresultat samt arbete mot kréinkande behandling ska utveckla och férdjupa
analysarbetet samt processtddet pd omrddet.

Status

v Klart

Kommentar

Foljande aktiviteter ar planerade for aret:

e Fortsatta och utvecklade kvalitetsbesok ute pa skolorna med fokus pa trygghet och studiero

o Skapa natverk for forebyggande och framjande inom ramen fér trygghetsarbetet

e Erbjuda internutbildningar/kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att tillgdngliggéra undervisning i syfte att 6ka studieron

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogors for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Rektorernas planerade kvalitetsbesék i kommunens grundskolor med fokus pa trygghet och studiero har genomforts i enlighet med fastslagen
tidplan. Aktiviteten bestod i att rektorer i grupper besokte varandras skolor och den rektor som tog emot besok kunde valja vilka fragor hen ville
lyfta fran sin verksamhet for att fa stod och utmanas. Uppféljning och utvardering av besoken genomférdes i grundskolans rektorsgrupp vid
hostterminens sista rektorsmote.

Ett natverk for likabehandling har startat med syfte att héja kunskapen och utveckla likvardigheten for arbetet med att anmala, utreda,
dokumentera och atgarda krankande behandling. Tva representanter fran varje grundskola ingar i natverket och det 6vergripande malet ar att
ha planer mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling som lever upp till lagkrav. Natverket leds av utredningssekreterare pa
Grundskoleavdelningen och styrgrupp bestar av verksamhetschef for grundskolan och de tva bitradande grundskolecheferna.

Inom ramen for arbetet med att utveckla forvaltningens dvergripande stod kring bland annat studiero har de kommundvergripande
forsteldrarna fortsatt arbetet med det sarskilt riktade uppdrag som syftar till att utveckla undervisningen i de skolor som har sarskilt behov av
detta. Under aret har insatser inriktats mot Annerstaskolan mot bakgrund av den inspektion som genomféorts av Skolinspektionen pa skolan, dar
ett antal utvecklingsomraden lyftes. Insatsen innefattar handledning av pedagoger i ak 4-6 med fokus pa lektionsstruktur och elevdelaktighet.
Utover detta dr de kommunovergripande forsteldrarna ett stod i att utveckla det kollegiala larande pa skolan med fokus pa ledarskap i
klassrummet.

Satsningen utifran de statligt tilldelade medlen for att motverka segregation har genomforts under aret. Tva fordldraradgivare har rekryterats
och arbetar sedan arsskiftet riktat mot Varby rektorsomrade i samverkan med skolan. Sedan hosten har dven Annerstaskolan tva
foraldraradgivare kopplade till skolan. En struktur avseende uppdrag och utférande for arbetet har tagits fram tillsammans med
Socialforvaltningen. Utvardering av insatsen pavisar ett positivt resultat for bada skolor.

Sedan hosten har anstéllts tva kommundvergripande forstelarare som verkar inom ramen for arbetet med trygghet och studiero pa samtliga av
kommunens grundskolor.

God omsorg for individen

Maluppfyllelse

Godtagbar

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen ekologiska livsmedel har
minskat med fortsdtt ligger pd en relativt h6g niva.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till mdlet.

Namndmal: Fler upplever god hilsa

Maluppfyllelse

=+ God
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Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av foérvaltningen deltar aktivt i kommunens preventionsarbete.
Férvaltningen stédjer ocksd skolorna i arbetet som syftar till att frimja goda matvanor.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

I Mal och budget anges att kommunen behover prioritera tidiga, framjande och férebyggande insatser som leder till
battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete. Barn- och utbildningsférvaltningen har fram till slutet av
varen 2020 tillsammans med social- och dldreomsorgsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen, deltagit i i
kommunstyrelseférvaltningens évergripande samarbete Samkraft. Samkraft syftar till verka forebyggande mot
missbruk, psykisk ohalsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge kommun. En plan fér preventionsarbetet
beslutades i kommunfullmaktige under hésten. Utgangspunkten ar att uppdragen inom ramen fér Samkraft kommer
att implementeras i 6vrigt preventionsarbete och ska ledas fran Socialférvaltningen. Preventionsarbetet kommer
fortsatt att ta sikte pa att motverka missbruk, vald, psykisk ohalsa och kriminalitet och malsattningen for arbetet ar att
bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna, 6kad skolnarvaro och trygga familjerelationer. Grundskolenamnden kommer
dven fortsattningsvis att delta aktivt i arbetet.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet ar goda matvanor kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens grundskolor
arbetar utifran att maltiderna ska vara sakra, naringsriktiga samt hallbara och utgar fran Livsmedelsverkets rad ”Bra
maltider i skolan”. Arbetet med maltider i kommunens grundskoleverksamheter utgar fran laroplanens uppdrag och
blir sdledes ett naturligt inslag i elevernas dag och forstaelse for hur fysiska aktiviteter, ndringsrika maltider och en
hélsosam livsstil paverkar hélsa och vélbefinnande. I linje med detta arbete aterfinns dven kommunens upprustning av
skolgérdar vars syfte bland annat &r att bidra till en hégre niva av fysisk aktivitet.

Ekosystem i balans

Maluppfyllelse

Godtagbar

Den samlade mdluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen ekologiska livsmedel har
minskat i jimférelse med féregdende ar men fortsatt ligger pa en relativt sett hég niva.

Av laroplanen framgar att eleverna genom ett miljoperspektiv ska fa mojlighet att ta ansvar fér den miljo de sjalva
direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofragor.

Exempel pa sadant som redan gors ar att paverka attityder och andra beteenden géllande matsvinn samt 6ka
tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket ar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog
kvalitet i kost. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala grundskoleverksamheterna fortléper dar
kostenheten som central funktion inom férvaltningen systematiskt féljer upp verksamheternas arbete. Kunskap om
hallbar utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos eleverna om hur
det egna beteendet paverkar miljon. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala
grundskoleverksamheterna liksom uppféljning av att minska matsvinnet fortloper.

Ndamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Namndmal: Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Kommentar: Mattet "Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)" som ingar i Mal och budget ar nytt for aret och siledes saknas
rapportering for tidigare ar. Underlag for redovisning av utfallet avseende 2020 saknas varfor ett resultat ej kan redovisas.
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Namndmal: Giftfri miljo

Maluppfyllelse

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Se bedémning av maéluppfyllelse under det évergripande mdlet Ekosystem i
balans ovan.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 40,8 % 39,3% 35,6 %

Andel ekologiska livsmedel i grundskolan har minskat de tva senaste aren. En minskning konstateras aven fér kommunen som helhet. |
verksamhetsplanen anges att grundskolorna ska arbeta for att bibehalla och gérna 6ka sina inkdp av ekologiska livsmedel fran foregdende ar.
Forvaltningen ser ett behov av fortydligande avseende riktning och malsattning for arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel, samt
uppféljning av mattet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Maluppfyllelse

= God

Den samlade madluppfyllelsen bedéms som god. Se rapportering under némndens utvecklingsdtaganden Skapa
férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering och Skapa férutsdttningar for, stédja,
utmana och félja upp arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet under mdlet Utbildning med hég kvalitet.

For att sakra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa ndmndniva. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning av enkat- och kunskapsresultat och chefers
beddémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialogméten mellan grundskoleavdelningens ledning och rektorer. Dialogen syftar till att skapa
samforstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

Namndmal: Systematiskt planera, félja upp och forbattra

Maluppfyllelse

God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Se rapportering under ndmndens utvecklingsGtagande Skapa férutsdéttningar fér,
stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet under mdlet Utbildning med hég kvalitet.

Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utféra
kdrnuppdraget. Av Mal- och budget 2020 framgar att det ar prioriterat att kartldgga i vilken man namnden bedriver
verksamhet utdver karnuppdraget. Till ndmndens mote i april framtog férvaltningen en redogdrelse 6ver verksamhet
som namnden utfor utéver kdrnuppdraget, samt kostnader for denna verksamhet.

Nimndmal: Okad processorientering

Maluppfyllelse

Godtagbar

24 | Verksamhetsberattelse 2020



Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att némnden pabérjat sitt arbete med att kartlégga
processen i det gemensamma processregistret HuddKLASSA.

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en férutsattning for att uppna de stora
kvalitets- och effektivitetsvinsterna. Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att oka
processorienteringen, i det syftet haller ett kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form.
Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med att fardigstalla processregistret utifran vad som framkommit vid de
workshops som under hésten 2019 genomforts tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen. Nar
processregistret ar komplett ska det anvdndas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig och sékvanlig samt
lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning. Nyttorna med 6kad
processorientering ar att det skapar gynnsammare férutsattningar for digitalisering, underlatta samarbete inom
kommunen samt férenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket gynnar kommunens invanare. Under hésten
2020 har forvaltningen tillsammans med processledare pa kommunstyrelsen férvaltning fardigstallt forslaget for
utbildning i processregistret. | arbetet har bland annat forvaltningens registrator deltagit i syfte att skapa en naturlig
overgang mellan processregistret och kommunens nya diarieplan. Nasta steg i arbetet ar implementering av ny
diarieplan samt att paborja kartlaggning av processerna kopplade till registret.

Namndmal: God anvandning av digitaliseringens maéjligheter

Maluppfyllelse

+ God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Se bedémning av mdluppfyllelse under évergripande mdlet Systematisk
kvalitetsutveckling ovan.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

I Mal och budget anges att innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sdnka
kvaliteten for invanare, foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Dartill anges att digitalisering som
bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras.

Malomradet och de sarskilda prioriteringarna aterkommer till stor del inom ramen fér namndens
utvecklingsataganden Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet
respektive digitalisering.

En kartlaggning och prioritering av befintliga e-tjanster och blanketter har genomférts. Inom ramen for detta arbete
har skolenheternas ledighetsansokningsprocess digitaliserats genom anvandning av befintliga digitala system. Arbetet
har lett till 6kad likvardighet da ledighetsansdkningar nu hanteras pa samma satt pa samtliga grundskolor. Se
ytterligare rapportering avseende e-tjanster under méalet Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Godtagbar

Den samlade mdluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att méluppfyllelsen géllande
medarbetarprofil och ledarskapsprofil ligger 6ver riktvéirdet och att hdllbart medarbetarengagemang totalt sett har
6kat. Dock har utfallet fér sjukfrdnvaron férsémrats i relation till tidigare dr. Dértill har personalomsdttningen ékat
med ndgra procentenheter.

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar for att bedriva en personalpolitik som sékerstaller att kommunens vision
och mal uppnas. Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sakert och langsiktigt arbetsliv med
val fungerande verksamheter som &r i standig utveckling. | detta ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och aktivt arbeta med rehabilitering. Kommunstyrelsen genomfor en utbildning i arbetsmiljocertifiering for samtliga
chefer i kommunen. Fram till sista december 2020 hade 46 procent av cheferna i grundskolan blivit certifierade, eller
genomfort utbildningen fram till testet for certifiering. Detta innefattar bade chefer i verksamheten och pa
huvudmannaniva.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nagot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
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introducera, utveckla och beldna. Det &r sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for
rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen. Forvaltningen ska ha
kompetenta, modiga och ansvarstagande chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den pedagogiska plattformen en central roll, inte minst i arbetet att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare inom ramen for arbetsgivarvarumarket. Detta ar sarskilt viktigt da barn-
och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper. For att 6ka andelen legitimerade och behoériga larare
kravs ett brett samarbete och samverkan inom alla nivaer - pa arbetsplatsen, i kommunen och av centrala parter
(fackforbund pa nationell niva och arbetsgivarorganisationen).

Inom arbetet inom ramen for JAF (jamfora, analysera, forandra/forbattra) har forvaltningen gjort jamférelser med
andra kommuner avseende HME (motivation, ledarskap samt totalt) som redovisas under delmalen nedan.
Kommunstyrelsens forvaltning har pekat ut vilka kommuner som ndmnden ska jamfora sig med (Haninge, Jarfilla,
Nacka, Sollentuna Osterdker och Stockholm). Férvaltningen har darutdver valt att komplettera med ytterligare tva
kommuner som i vissa avseenden har en liknande socioekonomisk sammansattning som Huddinge (Botkyrka och
Sodertilje). Jamforelser for r 2020 visar att resultat for Jarfilla, Osterdker och Sédertélje saknas utifran att
jamforelsekommunerna har olika rapporteringstillfallen. Detta beroende av ndr medarbetarenkaten genomfors.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Antal anstallda Utfall 12- 2020 Kvinnor Man
2035 12- 2020 12-

Utfall 12- 2019 1497 2020
2029 Kvinnor 538

Utfall 12- 2018 12- 2019 Mén
1996 1483 12-

Kvinnor 2019
12- 2018 546

1446 Man
12-

2018
550

Antal anstallda i verksamheten har 6kat sedan foregaende ar. En mojlig orsak ar viss forsening i rekrytering pa grund av Covid 19. Dartill behover
enheterna hantera 16n- och prisdkningar inom ramen for befintlig budget vilket medfér behov av effektivisering i organisationen.

Antal anstédllda chefer Utfall 12- 2020 Kvinnor Man
113 12- 2020 12-
Utfall 12- 2019 81 2020
107 Kvinnor 32
Utfall 12- 2018 12- 2019 Man
105 74 12-

Kvinnor 2019

12- 2018 33

69 Man
12-
2018
36

Antal chefer har 6kat sedan féregaende ar. | samverkan med grundskolans ledning har nagra verksamheter utokat sin ledningsgrupp utifran det
behov som verksamheten pavisat.

Personalomsattning Utfall 12- 2020
(exklusive intern 9,2%
rorlighet) ackumuleras Utfall 12- 2019
14,6 %
Utfall 12- 2018
14,5 %

Kommentar: | utfallet for personalomsattningen kan konstateras en minskning i jamforelse med aret innan. En mojlig del av forklaringen kan
vara att personalomsattningen avstannat pa grund av Covid 19, dd manga véljer att vara kvar pa sin tjanst nar marknaden &r osaker.

Det pagar ett aktivt arbete med att att attrahera och behalla medarbetare vilket redogors for under utvecklingsatagandet Skapa férutsdttningar
for, stédja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrke.
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Namndmal: Aktivt medarbetarskap

Maluppfyllelse

Godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att resultatet fér medarbetarprofil har minskat ndgot
sedan féregdende Gr men fortsatt ligger 6ver riktvirdet. Aven resultatet fér motivation inom héllbart
medarbetarengagemang har minskat sedan féregdende, men ligger fortsatt 6ver riktvérdet.

Verksamhetsnadra utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska stddjas i syfte att
starka konkurrensféormagan. Barn- och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som
elevkullarna pa sikt blir storre.

Den 1 juli 2019 inférdes legitimationskrav for fritidshemslarare. Da detta redan ar en bristyrkesgrupp har under 2019
ett samarbete med Botkyrka, Sodertélje, Salem och Nykvarn samt S6dertorns hégskola pagatt for att ta fram en
arbetsintegrerad utbildning for fritidshemslarare. Utbildningen vander sig till de som redan jobbar inom fritidshem
men som inte har den formella behdrigheten men dven till andra som vill bli behérig fritidshemsldrare. Utbildningen
pagar i fyra ar och innebar studier och arbete parallellt. Urvalsprocessen genomfordes under varen. Soktrycket till
utbildningen var hogt inom kommunen. De studenter som under varen tillsattes pa kommunens sju tilldelade platser
har nu pabdrjat utbildningen. Intentionen &r att ytterligare sex personer foér Huddinges rakning ska kunna starta
utbildningen 2021.

Matten som redovisas nedan ingar i arets medarbetarenkat samt den arliga enkdten om hallbart
medarbetarengagemang (HME). Enkdterna genomfordes i januari manad och svarsfrekvensen fér grundskolans
verksamheter var 84 procent. Utfallet pavisade en minskad svarsfrekvens i jaimforelse med aret innan.

Matt Utfall & trend SEGLES ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Medarbetarprofil Utfall 2020 Kvinnor Man
(medarbetarskap, index 79,2 2020 2020
delaktighet, socialt klimat Utfall 2019 index 79,6 index
och ldrande i arbetet) index 78,2 Kvinnor 78,4
Utfall 2018 2019 Man
index 79,8 index 78,2 2019
Kvinnor index
2018 78,5
index 80 Man
2018
index
79,4

Kommentar: Resultat avseende medarbetarskap baseras pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkat om hallbart medarbetarengagemang -
motivation. Resultatet pd medarbetarprofilen har 6kat sedan féregaende ar och ligger fortsatt 6ver riktvardet (75). Omradena aterkoppling,
medarbetarskap och malkvalitet har haft ndgot negativa forandringar sedan féregaende matning. Medarbetarna uppfattar sina férutsattningar
pa arbetet som goda och ndmnden har ett fordelaktigt utgangslage for att forbattra forutsattningarna for alla grupper genom att systematiskt
arbeta med omradena mal och utmattning.

Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang index 82 2020 2020
(HME) - Motivation Utfall 2019 index 83 index
index 81 Kvinnor 79
Utfall 2018 2019 Mén
index 83 index 82 2019
Kvinnor index
2018 80
index 83 Man
2018
index
81

Kommentar: Resultat avseende medarbetarskap baseras pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkat om hallbart medarbetarengagemang -
motivation. Den sistnamnda anger siffror som kan jamféras med andra huvudmaén i ldnet och i riket. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang/motivation har 6kat sedan féregdende ar och ligger fortsatt dver riktvardet (80). Jamférelsekommunerna har utfall
mellan 80-84. Resultatet for Huddinge kommunens grundskolor ar saledes i niva med 6vriga kommuner.
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Namndmal: Aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

+ God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att ledarskapsresultatet inom héllbart
medarbetarengagemang har 6kat marginellt fran féregdende dr. Resultatet for ledarskapsprofil har 6kat i jdmférelse
med féregdende ar och ligger fortsatt 6ver riktvédrdet.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Ledarskapsprofil Utfall 2020 Kvinnor Man
(ledarskap, aterkoppling, index 70,7 2020 2020
effektivitet och Utfall 2019 index 70,7 index
malkvalitet) index 70,5 Kvinnor 71
Utfall 2018 2019 Man
index 71,8 index 70,1 2019
Kvinnor index
2018 71,4
index 71,8 Man
2018
index
71,8

Kommentar: Resultatet for ledarskapsprofilen har 6kat ndgot sedan féregdende ar. Okningen beror pa att utfallet for kvinnor har 6kat.
Resultatet ligger fortsatt dver riktvardet (68). | analys av resultaten kan konstateras att medarbetare i vissa fall saknar en narvarande chef, vilket
syns i de handlingsplaner som gors i verksamheterna. Under 2020 har arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete begransats for att fullt ut
fokusera pa krishantering. Under 2021 kommer insatserna att breddas och erbjudas alla chefer.

Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Méan
medarbetarengagemang index 80 2020 2020
(HME) - Ledarskap Utfall 2019 index 80 index
index 78 Kvinnor 81
Utfall 2018 2019 Mén
index 81 index 78 2019
Kvinnor index
2018 80
index 81 Man
2018
index
80

Kommentar: Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) -Ledarskap pa totalen har 6kat sedan féregdende ar. Okningen &r stérst
bland kvinnor. Jamférelsekommunerna har utfall mellan 78-82. Resultatet for Huddinge kommunens grundskolor &r saledes i niva med 6vriga
kommuner.

N@amndmal: Goda forutsattningar

Maluppfyllelse

'=' Ej godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som ej godtagbar. Omdémet motiveras av att den totala sjukfranvaron har 6kat i jimférelse
med féregdende 6r. Okningen beror av att korttidssjukfrénvaron har 6kat i jimférelse med Gret innan. En stor del av
forklaringen till 6kningen bedéms ha sin grund i i situationen med covid 19-pandemin. Dock har Idngtidssjukfranvaron
minskat ndgot i jimférelse med féregdende dr. Prestationsnivan samt Hdllbart medarbetarengagemang har ékat i
jd@mférelse med féregdende dr.
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kén

Omotiverade
skillnader?

Sjukfranvaro (total)

Utfall 11- 2020
9,5%
Utfall 11- 2019
7,8%
Utfall 11- 2018
7,6 %

Kvinnor 11- 2020
10%
Kvinnor 11- 2019
8,1%
Kvinnor 11- 2018
7,9 %

Min 11- 2020
8,3%

Min 11- 2019
7,1%

Mén 11- 2018
7%

Kommentar: Den totala sjukfranvaron har 6kat i ar. Det beror av att korttidssjukfranvaron har 6kat i jamférelse med aret innan. En stor del av

forklaringen till 6kningen bedéms vara situationen med Covid 19.

Det pagar ett systematiskt arbete med att sdnka sjukfranvaron med fokus pa den sjukfranvaro som stracker sig 6ver 180 dagar. Detta arbete
redogors for i tabellen for langtidssjukfranvaron. Forvaltningen ser ett behov av ett intensifiera det systematiska arbetsmiljéarbetet dven for den
totala sjukfranvaron vilken ocksa innefattar korttidssjukfranvaron. Detta for att forebyggande arbete och en halsoframjande syn pa
sjukfranvaron har positiv effekt pa all sjukfranvaro.

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Utfall 11- 2020
4,6%

Utfall 11- 2019
3,1%

Utfall 11- 2018
3%

Kvinnor 11- 2020
4,6 %
Kvinnor 11- 2019
2,9%
Kvinnor 11- 2018
2,9%

Min 11- 2020
5%

Min 11- 2019
3,4%

Mén 11- 2018
33%

Kommentar: Den samlade korttidssjukfranvaron har 6kat nagot fran foregaende ar. Liksom for utfallet for den totala sjukfranvaron bedéms en
stor del av férklaringen till 8kningen vara den pagéende pandemin. Okningen beror p3 att det skett en 6kning i korttidsjukfranvaron bland
kvinnor. Korttidssjukfranvaron bland mén &r i niva med féregaende ar. Forvaltningen ser ett behov av ett intensifiera det systematiska arbetet
for att ytterligare sanka sjukfranvaron. Detta arbete behover dven inriktas mot korttidssjukfranvaron

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Utfall 11- 2020
2%

Utfall 11- 2019
2,5%

Utfall 11- 2018
2,7%

Kvinnor 11- 2020
2,3%
Kvinnor 11- 2019
2,7%
Kvinnor 11- 2018
2,8%

Mén 11- 2020
1,1%
Mén 11- 2019
2,1%
Min 11- 2018
2,5%

Kommentar: Langtidssjukfranvaron har minskat fran foregaende ar fér bada kénen. Minskningen ar sarskilt stor bland mannen.

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att minska sjukfranvaro som stracker sig 6ver 180 dagar. Syftet ar att intensifiera och systematisera
uppfoljningen inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet. Arbetet med franvarofall som ar ldngre dn 180 dagar har dgnats sarskild
uppmarksamhet i form av en manatlig kontakt mellan HR-enheten och ansvarig chef i syfte att stimma av aktuell medicinsk eller
arbetslivsinriktad status. Vid behov har representant fran HR-enhet traffat lokala ledningsgrupper for att ge handledning i kommunens

administrativa system och for genomgang av kommunens rehabiliteringshandbok. En viktig framgangsfaktor i arbetet har varit den néra dialogen
mellan HR-avdelning och ansvarig chef.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.kmg & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Prestationsniva Utfall 2020 Kvinnor Mén
(sammanvagda resultatet | index 72,8 2020 2020
av medarbetarenkaten Utfall 2019 index 72,9 index
och mater medarbetarnas | index 72,2 Kvinnor 72,6
forutsattningar for att Utfall 2018 2019 Man
prestera och ma bra) index 73,6 index 72 2019
Kvinnor index
2018 72,9
index 73,7 Maén
2018
index
73,7

Kommentar: Resultatet for Prestationsniva (sammanvégda resultatet av medarbetarenkaten och mater medarbetarnas forutsattningar for att
prestera och méa bra) har 6kat ndgot sedan féregdende &r. Okningen beror av att utfallet fér kvinnor har dkat sedan féregdende &r. Utfallet fér
man har minskat nagot sedan senaste matning. En hog prestationsniva 6kar medarbetarnas arbetsgladje, ork och motivation varpa de kan utféra
ett mer produktivt kvalitativt arbete. For att bibehalla och férbattra den redan héga prestationsnivan behover arbetet med att se 6ver
malkvalitet och arbetsrelaterad utmattning fortga.
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Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang index 81 2020 2020
(HME - organisationens Utfall 2019 index 82 index
och chefers féormaga att index 80 Kvinnor 80
skapa, tillvarata och Utfall 2018 2019 Maén
uppréatthalla ett stort index 82 index 80 2019
medarbetarengagemang) Kvinnor index
- Totalt 2018 80
index 82 Man
2018
index
80

Kommentar: Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME - organisationens och chefers férmaga att skapa, tillvarata och uppratthalla
ett stort medarbetarengagemang) har 6kat sedan féregdende ar. Okningen p4 totalen beror av att utfallet fér kvinnor har 6kat sedan
foregaende ar. Utfallet for man ar i niva med foregaende ar. Jamforelsekommunerna har utfall mellan 79-82. Resultatet for Huddinge
kommunens grundskolor &r saledes i niva med 6vriga kommuner.

Sund ekonomi

Maluppfyllelse

0 Mycket god

Den samlade madluppfyllelsen bedéms som mycket god. Némnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +24,4
mnkr. Kostnaderna for central forvaltning har varit ldgre én budget pég grund av ett flertal vakanser pa flera
avdelningar under dret. Aven vissa gemensamma kostnader har varit ligre én budget. De kommunala skolorna
redovisar éverskott, delvis som en konsekvens av att ndmnden erhdllit statsbidrag som kompensation fér 6kade
sjuklénekostnader till féljd av den pdgdende pandemin. Nettoeffekten pd ndmndens resultat av den erhdlina
kompensationen bedéms uppga till ca 9,6 mnkr vilket innebdr att ndmndens resultat efter avrékning av erhdllen statlig
kompensation uppgadr till +14,8 mnkr.

Namndmal: Budgethallning

Maluppfyllelse

0 Mycket god

Budgethdlliningen under verksamhetsdret bedéms som mycket god. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget pd +24,5 mnkr.

Namnden har fatt manatliga redovisningar av det ekonomiska laget. Ekonomidialoger har genomférts mellan
forvaltningen och enheterna i samband med arbetet med delarsrapporter, budget och verksamhetsberattelse. For
enheter med befarade underskott har det forts tatare dialoger. Helarsprognosen i delarsrapport 2 pekade pa ett
Overskott mot budget pa +21,8 mnkr. Redovisad heldrsavvikelse mot budget i denna verksamhetsberattelse visar ett
overskott pa +24,5 mnkr. Fér de kommunala skolorna prognostiserades ett nollresultat, utfallet blev +5,4 mnkr.
Prognossakerheten har saledes varit god.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat 28,5 mnkr 31,8 mnkr 24,5 mnkr
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Namndmal: Langsiktig balans

Maluppfyllelse

0 Mycket god

De kommunala skolorna hade vid ingangen av 2020 ett eget kapital (ackumulerade 6verskott fran tidigare ar) pa 18,5
mnkr, vilket motsvarade ca 1,5 procent av skolornas omsattningen. Utéver de kommunala skolornas eget kapital har
namnden ytterligare 10,7 mnkr i eget kapital vilket innebar att namndens totala egna kapital 2020 uppgar till 29,2
mnkr, vilket motsvarar 1,6 procent av ndmndens nettobudget 2020.

Arets resultat, efter avrakning av ekonomiska konsekvenser av pandemin, uppgar till 14,8 mnkr. Ndmnden begir hos
kommunstyrelsen resultatoverféring med 14,8 mnkr. Under férutsattning att kommunstyrelsen godkanner detta
kommer namndens samlade eget kapital 2021 att uppga till 44 mnkr vilket motsvarar ca 2,5 procent av ndmndens
nettobudget 2020.

Sund ekonomi - budgetaret
Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullmaktige fattade i juni ar 2019 beslut om grundskolenamndens ram for 2020. | fullmaktiges beslut fick
grundskolenamnden kompensation for 6kade volymer, lokalkostnader men ingen kompensation for 6kade I6ner och
priser. | samband med delarsrapport 1 2020 fick namnden kompensation for ytterligare lokalkostnader om 0,7 mnkr.
Sammantaget innebér detta att grundskolenamnden har en budgetram pa 1 786,1 mnkr f6ér ar 2020.

| verksamhetsplanen fér 2020 beslutades om vissa omdisponeringar av namndens ram vilket innebar att
grundbeloppet kunde héjas med drygt 2 procent (for de kommunala enheterna blev hojningen drygt 1 procent
eftersom det kommunala avdraget ocksa hojdes). Eftersom 16n- och prisdkningarna varit hogre an en procent har
enheterna behovt effektivisera och omprioritera for att klara en budget i balans 2020. Det nu avslutade
verksamhetsaret 2020 har varit utmanande pa manga satt, inte minst beroende pa den pagdende pandemin.
Namndens verksamheter har fatt statlig kompensation for 6kade sjuklénekostnader under perioden april-december
pa 21,7 mnkr. Namndes verksamheter har ocksa haft extraordinara kostnader till foljd av pandemin som bedémts
uppga till ca 12,1 mnkr. Den ekonomiska nettoeffekten pa ndmndens resultat av den statliga kompensationen for
okade kostnader till foljd av pandemin beddms darfér uppga till ca +9,6 mnkr.

Utover tilldelad ram har férvaltningen sékt och beviljats en rad riktade statsbidrag under aret. Exempel pa detta ar
statsbidraget for likvardig skola. De resurser som tillforts enheterna har i allt vasentligt anvants till kvalitetshéjande
atgarder sa som att rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare.

Utfall per 31 december

Avvikelsen mot budget for grundskolenamnden ar per 31 december positiv med ett dverskott om 24,5 mnkr.
Kostnaderna for central férvaltning har varit Iagre an budget pa grund av ett flertal vakanser pa flera avdelningar
under aret. Aven vissa gemensamma kostnader har varit lagre &n budget. De kommunala skolorna redovisar
overskott, delvis som en konsekvens av att namnden erhallit statsbidrag som kompensation for 6kade
sjuklonekostnader till féljd av den pagaende pandemin. Nettoeffekten pa ndamndens resultat av den erhallna
kompensationen bedéms uppga till ca 9,6 mnkr vilket innebar att namndens resultat efter avrakning av erhallen statlig
kompensation uppgar till +14,8 mnkr.

Se avsnittet Driftbudget per verksamhet/ansvar fér mer detaljerad beskrivning om utfallet.

Resultatrakning

Driftredovisning mnkr Budget 2020 Utfall 2020 Awvikelse utfall-budget Utfall 2019
Taxor och avgifter 48,2 53,6 5,5 47,4
Forsaljning av verksamhet 79,2 83,6 4,5 86,7
Bidrag 114,3 165,5 51,1 131,0
Ovriga intakter 16,8 17,5 0,7 17,3
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Driftredovisning mnkr Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse utfall-budget Utfall 2019
Intern resursfordelning 1135,3 11323 -3,0 1107,2
Verksamhetens intdkter 1393,7 14525 58,8 1389,6
Egen Personal -1207,4 -1222,0 -14,7 -1173,4
Lokaler -238,0 -236,0 2,0 -229,0
Kop av verksamhet -407,2 -427,7 -20,6 -432,8
Inhyrd personal -7,6 -15,6 -8,0 -22,1
Varor och tjanster -143,5 -152,9 -9,4 -146,4
Ovriga kostnader 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Kapitalkostnad -26,6 -27,1 -0,4 -26,5
Intern resursfordelning -1149,5 -1132,3 17,2 -1107,2
Verksamhetens kostnader -3179,8 -3214,1 -34,3 -3137,3
Arets resultat (fore avrikning Corona)) -1786,1 -1761,6 24,5 -1747,7
Avgar ekonomiska konsekvenser Corona 0,0 9,6 9,6 0,0
Arets resultat (efter avrikning Corona) -1786,1 -1771,2 14,8 -1747,7
varav uttag Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat -1786,1 -1771,3 14,8 -1747,7
IB Eget kapital 29,2 21,4
UB Eget kapital 44,0 29,2
Driftbudget per verksamhet/ansvar
Grundskolenamnden januari-december 2020 (mnkr) Periodens budget Periodens utfall Avvikelse
GSN & Central forvaltning (BUF)
Namnd (GSN) -1,2 -1,0 0,1
Barn- och utbildningsférvaltningen (Ledn, Ek, HR, IT/Kom, Stab) -48,4 -42,1 6,3
Totalt Namnd & Central forvaltning (BUF) -49,6 -43,2 6,4
Grundskola F-9, Fritids F-6 samt Sarskola
Grundskoleavdelningen -8,5 -7,3 1,3
Resursférdelning Grundskola F-9 ("skolpeng") -1100,7 -1097,9 2,7
Resursfoérdelning Fritids F-6 ("skolpeng") -136,2 -124,6 11,7
Resursférdelning Tillagsbelopp (Soc ek, nyanlanda,skolskjuts etc)) -81,1 -81,6 -0,4
Resursfordelning Sarskola ("skolpeng") -60,2 -72,2 -12,0
Ovrigt (Ers. och utredning, placeringar, individ stéd, central elevhilsa) -51,8 -50,2 1,7
Modersmal -34,5 -35,0 -0,5
Gemensamma kostnader -27,1 -16,6 10,5
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskola -236,3 -238,6 -2,3
Kommunala grundskolor egen regi 0,0 5,4 5,4
Tot: Grundskola F-9, Fritids F-6, Sarskola -1736,5 -1718,4 18,1
GSN Totalt (fére avrakning ekonomiska konsekvenser Corona) -1786,1 -1761,6 24,5
Avgar ekonomiska konsekvenser Corona 0,0 9,6 9,6
GSN Totalt (efter avrdkning ekonomiska konsekvenser Corona) -1786,1 -1771,3 14,8

Avvikelse mot budget for helar 2020, kommentarer till avvikelser i ovanstaende tabell

Grundskolendgmnden redovisar for perioden januari-december 2020 en positiv budgetavvikelse pa +24,5 mnkr. Nedan

32 | Verksamhetsberattelse 2020




redovisas avvikelserna mot budget.

Namnd och central forvaltning (BUF)

Under ndmnd och central forvaltning redovisas kostnader for grundskolendmndens arbete samt barn- och
utbildningsfoérvaltningens gemensamma funktioner, ledning, ekonomiavdelning, HR-avdelning, IT &
kommunikationsavdelning samt forvaltningsstaben.

Budgeten for grundskolenamndens arbete uppgar till 1,2 mnkr och bestar i huvudsak av arvoden till
fortroendevalda. Avvikelsen mot budget ar +0,1 mnkr och beror pa lagre utfall an budget for arvoden till
ndamndens ledamoter.

Budgeten for central forvaltning uppgar till 48,4 mnkr. Avvikelsen mot budget ar +6,3 mnkr och beror i
huvudsak pa lagre utfall an budget for personalkostnader. Avvikelsen beror pa att samtliga avdelningar haft
relativt manga vakanser under stora delar av aret vilket dven inbegriper flera avdelningschefer samt
forvaltningschefen.

Grundskola ak F-9, fritidshem samt grundsarskola

Grundskoleavdelningens budget uppgar till 8,5 mnkr och bestar i huvudsak av personalkostnader for
verksamhetschef, bitradande verksamhetschefer samt 6vrig personal pa grundskoleavdelningen. Avvikelsen
mot budget ar +1,3 mnkr och beror pa lagre personalkostnader an planerat samt ej budgeterade intakter.
Budgeten for resursfordelning till grundskolan &k F-9 uppgar till 1 100,7 mnkr och bestar av resurser for
utbetalning av elevpeng till samtliga huvudman avseende grundskola ak F-9. Avvikelsen mot budget ar +2,7
mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat totalt. Antalet elever i kommunala skolor ar lagre dan budget
medan antalet elever i fristdende skolor ar hogre an budgeterat (se kapitel 8, verksamhetsstatistik).
Budgeten for resursfordelning till fritidshemsverksamhet ak F-6 (elevpeng) uppgar till 136,2 mnkr och bestar
av resurser for utbetalning av elevpeng till samtliga huvudman avseende fritidshemsverksamhet 3k F-6 i
denna budgetpost ingar ocksa statsbidrag for maxtaxa samt intdkter avseende fritidshemsavgiften.
Avvikelsen mot budget ar +11,7 mnkr. Avvikelsen bestar av mer intdkter an budgeterat fran
fritidshemsavgiften pa grund av en nagot forsiktigt lagd budget (+5,4 mnkr) samt lagre kostnader &n
budgeterat for elevpeng (+6,3 mnkr) och beror pa farre elever dn budgeterat (se kapitel 8,
verksamhetsstatistik).

Budgeten for resursférdelning for tillaggsbelopp uppgar till 81,1 mnkr och bestar av resurser for
socioekonomiskt tillagg, tillagg for nyanlanda, modersmal for elever som gar i skola i andra kommuner samt
skolskjuts. Avvikelsen mot budget &r -0,4 mnkr och beror i huvudsak pa hégre kostnader an budgeterat for
skolskjuts. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for nytt fardtjanstavtal vilket inte var kant da budgeten
beslutades.

Budgeten for resursférdelning till grundsarskoleverksamheten (elevpeng) uppgar till 60,2 mnkr och bestar av
resurser for utbetalning av elevpeng till samtliga huvudman avseende grundsérskola och grundsarfritidshem.
Avvikelsen mot budget ar -12,0 mnkr och beror pa vasentligt fler elever &n budgeterat (se kapitel 8,
verksamhetsstatistik).

Budgeten for enheten for ersattning och utredning samt central elevhélsa uppgar till 51,8 mnkr och bestar
bland annat av tillaggsresurser for individuellt stod, avtalsplaceringar samt resurser for central elevhélsa
(skollakare, psykologer och specialpedagoger). Avvikelsen mot budget ar +1,7 mnkr och beror pa lagre
kostnader @n budget for personalkostnader inom central elevhalsa, ldgre kostnader an budget for lovskola
samt hogre kostnader an budget for placeringar i specialskolor (avtalsplaceringar).

Budgeten for modersmalsenheten uppgar till 34,5 mnkr mnkr och bestar av resurser for modersmal och
studiehandledning till elever som gar i skolor i Huddinge kommun oavsett huvudman. Avvikelsen mot budget
ar -0,5 mnkr och beror pa nagot hogre personalkostnader an budgeterat.

Budgeten for gemensamma kostnader uppgar till 27,1 mnkr och bestar av resurser fér ggmensamma
satsningar inom egen regi som t ex vissa kostnader fér laromedel samt ndmndens semesterléneskuld.
Gemensamma kostnader bestar ocksa av vissa kostnader som finansieras av alla utférare t ex kostnader for
vissa administrativa IT-system. Avvikelsen mot budget ar +10,5 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre
kostnader dn budget for forandring av semesterloneskulden samt de kommunala skolorna i egen regis
skuldaterbetalning, dessa medel ska aterforas till enheterna i samband med resultatéverféring fran 2020 till
2021 (se nedan under resultatoverforing).

Budgeten for lokaler for kommunala verksamheter upp gar till 236,3 mnkr och bestar av resurser for lokaler
till alla kommunala verksamheter inom namndens ansvarsomrade (grundskola, fritidshem, grundsarskola och
administrationslokaler). Kostnaderna for lokalersattning till andra huvudman redovisas under respektive post
ovan (elevpeng). Avvikelsen mot budget &r -2,3 mnkr och beror pa 6kade driftskostnader och
evakueringskostnader i samband med ombyggnation av Trangsundsskolan.
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e De kommunala grundskolorna i egen regi redovisar ett 6verskott pa 5,4 mnkr. | detta 6verskott ingar
skuldaterbetalningar pa 4,2 mnkr som kommer att aterforas till enheterna i samband med
resultatoverforingen fran 2020 till 2021. Merparten av de ekonomiska konsekvenserna av Corona pandemin
aterfinns hos de kommunala grundskolorna i egen regi. Det sarskilda statsbidrag som utbetalats for att
kompensera fér 6kade sjuklonekostnader har bidragit till enheternas éverskott. Om man beaktar enheternas
resultat, skuldaterbetalningen samt de ekonomiska konsekvenserna av Corona pandemin sa redovisar de
kommunala skolorna i egen regi i princip ett nollresultat 2020 vilket &r i linje med prognosen i delarsrapport
2. For mer detaljer, se nedan under rubriken "Ekonomiska konsekvenser av Corona pandemin".

Av kommunens 25 skolenheter redovisar 18 overskott och 7 underskott 2020. De kommunala skolorna har
ackumulerade 6verskott fran tidigare ar pa +18,5 mnkr. Efter foreslagna resultatoverforingar och aterforing
av den skuldaterbetalning som skett 2020 uppgar de kommunala skolornas eget kapital till 28,2 mnkr 2021.
Nagra skolor har storre underskott och negativt eget kapital. Pa dessa enheter pagar ett intensivt arbete med
att fa ekonomin i balans genom att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna.

Ekonomiska konsekvenser av Corona pandemin

Corona, ekonomiska konsekvenser (Tkr) Utfall 2020
Intdkter STB sjuklonekostnader (minskade - /6kade +) 21723
Intdkter egen regi fritidshem (minskade - /6kade +) -2 500
Kostnader fritidshem elevpeng (minskde +/6kade -) 2500
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -11 303
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -774
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 9 646

Den nu pagaende Corona pandemin har paverkat namndens ekonomi under aret. Forvaltningen gor bedémningen att
den ekonomiska nettoeffekten pa arets resultat till f6ljd av pandemin uppgar till ca +9,6 mnkr. Merparten av denna
resultatpaverkan finns hos de kommunala skolorna i egen regi.

Nar pandemin inleddes under varen 2020 beslutade regeringen att kompensera kommunerna for 6kade
sjuklonekostnader. Namnden har erhallit statsbidrag om 21,7 mnkr for detta &ndamal. | sparen av pandemin har
sjukfranvaron 6kat markant, i synnerhet den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar. F6r denna sjukperiod har
arbetsgivaren skyldighet att betala sjuklén. Samtidigt maste de som ar sjukskrivna ersattas av vikarier. Férvaltningen
gor bedéomningen att personalkostnaderna netto 6kat med ca 11,3 mnkr pa grund av pandemin.

Nar det galler 6vriga kostnader &r det ett flertal kostnadsposter som paverkats. Livsmedelskostnaderna har sjunkit
som en konsekvens av att firre elever varit pa plats. Aven kostnader fér utbildningar, konferenser och studieresor har
minskat i pandemins spar. Vissa kostnader har ocksa ¢kat pa grund av pandemin, sdsom stad- och renhallningstjanster
samt diverse IT relaterade kostnader for att mojliggora distansarbete etc. Sammantaget goér forvaltningen
bedémningen att dessa poster totalt innebar 6kade kostnader om ca 0,8 mnkr.

For de kommunala skolorna i egen regi har inskrivningsgraden inom fritidshemsverksamheten minskat som en
konsekvens av pandemin (se nedanstaende graf). De ekonomiska konsekvenserna for enheterna ar att man tappat
intakter pa totalt ca 2,5 mnkr utan forutsattningar att kunna anpassa kostnaderna. For ndmndens budget som helhet
ar detta kostnadsneutralt da utbetalningen av elevpeng minskar i motsvarande grad.
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Andel elever inskrivnai fritidshem, kommunala F-6 skolor i Huddinge

70%

januar fiebruar mars apr ma juni jui aUgUSE september oktober november  december
2018 —10  e— 020

januari februari  mars april maj juni juli augusti september oktober  november december

2018 74,1% 72,9% 74,1% 73,7% 73,1% 72,8% 76,5% 77,8% 78,8% 77,6% 75,7% 75,8%

2019 74,3% 74,0% 73,5% 72,9% 73,4% 73,4% 77,6% 78,0% 77.6% 77,0% 75,9% 73,8%

2020 74,0% 73,7% 72,8% 72,5% 71,4% 71,4% 70,5% 75,7% 75,1% 75,1% 73,8% 74,4%

snitt 2018,/2019 74,2% 73,4% 73,8% 73,3% 73,2% 73,1% 77,1% 77,9% 78,2% 77,3% 75,8% 74,8%
Fardndring 2020 -0,2% 0,3% -1,0% -0,8% -1,9% -1,7% -6,5% -2,2% -3,1% -2,2% -2,0% -0,4%

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for namnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar.
Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos kommunstyrelsen begéra resultatoverforing. Enligt instruktion fran KSF
ska den ekonomiska nettoeffekten av Corona pandemin ej raknas med i underlaget for resultatéverforing.
Forvaltningen bedomer att den ekonomiska nettoeffekten pa namndens resultat pa grund av Corona pandemin
uppgar till ca 9,6 mnkr vilket innebar att namndens resultat efter denna avrdkning uppgar till +14,8 mnkr.

Underskott ska aterstéllas av ndmnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Detta géller dven
skolor i egen regi och om dessa befarar underskott ska en atgardsplan uppréttas for att uppna en ekonomi i balans.

Overskott far féras med till ndstkommande ar som eget kapital men genom det av namnden tidigare beslutade interna
regelverk far enheterna maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medféra att nagra
enheter kommer att fa [dmna tillbaka pengar som omférdelas till andra enheter.

Grundskolendmnden har eget kapital IB 2020 (=ingaende balans, dvs samlade 6verskott fran tidigare ar) pa 29,2 mnkr
varav 18,5 mnkr avser de kommunala skolorna och resterande del 10,7 mnkr 6vriga verksamheter. Férvaltningen
foreslar en omfordelning mellan enheterna av dess totala 6verskott som Gverstiger 5 procent av omsattningen (8,1
mnkr) enligt tabellen nedan (se kolumn "omfordelning av resultat mellan enheter"), i enlighet med regelverket som
beskrivs ovan. Motivet till vilka skolor som fatt ta emot medel &r dels att nagra skolor haft extraordinara kostnader
som ej kunnat forutses, bland annat i samband med ombyggnationer och dels att nagra skolor haft en besvarlig
ekonomisk situation och dar en negativ trend brutits. Efter foreslagna resultatéverforingar och aterforing av den
skuldaterbetalning som skett 2020 uppgar de kommunala skolornas eget kapital till 28,2 mnkr. For 6vriga
verksamheter dr det ackumulerade 6verskottet vid utgangen av 2020 15,9 mnkr. Detta innebar att namnden kommer
att ha ett eget kapital pa 44,0 mnkr 2021, férutsatt att kommunfullméaktige beslutar att namnden far fora med sig hela
arets resultat.

Aterforing  O™fordeln g 2020
Eget Resultat aterbetalni ing av efter
Resultatéverforing Grundskolenamnden 2020, (Tkr) kapital, IB resultat . .
2020 ng av skuld omfaordelni
2020 2020 mellan n
enheter g
GSN & Central forvaltning (BUF)
Namnd (GSN) 10 666 139 15 855
Barn- och utbildningsférvaltningen (Ledn, Ek, HR, IT/Kom, Stab) 6256
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Omfoérdeln

Eget Resultat é};::iitr;rl‘fi ing av U:ffgrz ’
Resultat6verféring Grundskolenamnden 2020, (Tkr) kapital, IB 2020 el resultat omférdelni
2020 2020 mellan i
enheter
Totalt Namnd & Central forvaltning (BUF) 10 666 6 395 15 855
Grundskola F-9, Fritidshem F-6 samt Grundsarskola
Grundskoleavdelningen 1256
Resursférdelning Grundskola F-9 ("skolpeng") 2712
Resursférdelning Fritids F-6 ("skolpeng") 11687
Resursférdelning Tillagsbelopp (Soc ek, nyanlanda,skolskjuts etc)) -418
Resursfoérdelning Sarskola ("skolpeng") -11997
Ovrigt (Ers. och utredning, placeringar, individ stéd, central elevhilsa) 1656
Modersmal & studiehandledning -452
Gemensamma kostnader 10504 -4 223
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskola -2 285
Kommunala grundskolor egen regi (se nedan) 18 542 5424 4223 28 189
Tot: Grundskola F-9, Fritidshem F-6, Grundsarskola 18 542 18 086 0 28 189
GSN Totalt (fore avrdkning ekonomiska konsekvenser Corona) 29 208 24 482 0
Avgar ekonomiska konsekvenser Corona 0 9 646 0
GSN Totalt (efter avrdkning ekonomiska konsekvenser Corona) 29 208 14 836 0 44 044
Re o Omfordeln
Eget Resultat Q:::I::I:I‘:i ing av U:ff:rz ’
Kommunala grundskolor egen regi (tkr) kapital, 1B 2020 ng av skuld resultat omfsrdelni
2020 2020 mellan ng
enheter
Vérby RO 3070 1261 -455 3876
Lindskolan 0 1701 -613 1088
Segeltorpsskolan 2 650 1339 -1179 2 810
Utsaljeskolan 2008 1260 -38 3230
Langsj6 Skansberget RO 1946 356 -309 1992
Visattraskolan 2120 621 -578 2163
Rosenhill -355 761 0 406
Vista RO 3698 -1815 0 1883
Sjukhusskolan -152 18 0 -134
Annerstaskolan -2654 2913 1955 0 2213
Kastaskolan -1783 2620 741 0 1578
Glémstaskolan -2924 -5 866 50 1760 -6 980
Horningsnas RO 547 770 0 1316
Fullersta RO 2219 395 0 2614
Kallbrinkskolan -863 458 277 128 0
Tomtbergaskolan -1032 -1652 300 1760 -624
Balingsnasskolan -308 -585 200 693 0
Snattringeskolan 2414 1939 -1 856 2497
Kungsklippeskolan 1980 218 0 2198
Solfagra RO -630 -200 550 280 0
Kvarnbergsskolan 2639 2035 -1842 2832
Edboskolan 1224 2714 -501 3437
Trangsundskolan -576 -4 485 150 1760 -3151
Mortvikskolan 2215 328 -315 2227
Sjotorpskolan 1799 510 -456 1854
Ostra grundskolan -709 -2189 1760 -1138
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e B T
Resultat6verféring Grundskolenamnden 2020, (Tkr) kapital, IB 2020 el resultat omférdelni
2020 2020 mellan i
enheter
Tot: Kommunala grundskolor egen regi 18 542 5424 4223 0 28 189
Investeringar

Investeringar, tkr Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Enligt lokalplan

Projekt 10005 BUF ej utdelade budgetmedel 9000 0 9000
Projekt 14020 Balingsnésskolan verksamhetsanpassning 0 37 -37
Projekt 10387 Lindskolans utemiljo 0 799 -799
Projekt Utsaljeskolan evakuering Kallbrink konstgras 0 0 0
Projekt 14021 BUF kontorshuset plan 2-4 0 690 -690
Projekt 10114 Varbackaskolan 500 500
Projekt 10378 Glomstaskolan 8500 4644 3856
Projekt 10677 Trangsundskolan 3000 132 2868
Summa enligt Lokalplan 21000 6302 14698
Ovriga investeringar

Projekt 10005 Enheternas Ovriga investeringar 11500 6219 5281
Projekt 10801 Accesspunkter 500 280 220
Summa dvriga investeringar 12000 6499 5501
Summa investeringar BUF 33000 12801 20199

Investeringsbudgeten fér grundskolenamnden uppgar till 33 000 tkr enligt beslut i verksamhetsplanen fér 2020.
Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan pa 21 000 tkr samt 6vriga investeringar pa 12 000 tkr.

Budgetmedlen, ej utdelade pa 9 000 tkr, avser investeringar i mindre verksamhetsanpassningar och renoveringar i
skolor och 6vriga kontorslokaler. Verksamhetsanpassning av Balingsnadsskolan, anpassning av utemiljon pa
Lindsskolan, anldggning av nytt konstgras till paviljong i Kallbrink samt renovering av kontorslokaler pa gymnasietorget
uppgar till 1526 tkr for helaret.

Resterande medel enligt lokalplan pa 12 000 tkr &r avsatt for inkdp av nya mobler samt datanat, passage och
Iassystem, solskydd som enligt gransdragningslistan belastar av enheterna. Projekten for Varbackaskolan,
Glomstaskolan samt Trangsundsskolan har ett utfall pa 4776 tkr for helaret.

Under posten Ovriga investeringar ingar inkop av mobler och maskiner, koksutrustning, projektorer men dven mindre
verksamhetsanpassningar och uppgar till 12 000 tkr. Skolorna har for perioden ett utfall pa 6219 tkr for fornyelse av
uttjanta inventarier sasom mobler och maskiner. Inkdp av accesspunkter uppgar till 280 tkr for helaret.

Av investeringsbudgeten pa 33000 tkr har 12801 tkr nyttjats och det ger en positiv avvikelse pa 20 199 tkr jamfort
budget.

Lokaler

Nedan redovisas status pa de pagaende projekt som budgeterats for under 2020 samt de projekt som tillkommit
under aret och som inte har budgeterats for:

Planomrade Kommundel Grundskolan Justering fran plan

Nordvastra Huddinge Segeltorp Segeltorpsskolan Extra lokaler i Segeltorps centrum
verksamhetsanpassas och berdknas vara klar till HT
2020. Projektet forsenat, medfor 213 tkri lagre

hyreskostnad an budgeterat.
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Planomrade Kommundel Grundskolan Justering fran plan

Sydvéstra Huddinge Glomsta Glémstaskolan Glomstaskolans nya F-3-byggnad ar fardigstalld. Hela
arshyran for paviljongen med i budget och avtalet sags
upp 202007, medfor lagre hyreskostnad pa 1,4 mnkr
jamfort budget.

Sydvastra Huddinge Flemingsberg Visattraskolan Ny lokal, panncentralen. Okad hyreskostnad p3 530 tkr
jamfort budget, for bade fritids och skolverksamhet.

Sydvastra Huddinge Varby Varbackaskolan Projektet med Varbackaskolan har flyttats fram i tiden.
Ny paviljong planeras vara pa plats 202001. Lagre
hyreskostnad for paviljong 1,5 mnkr an budgeterat.

Ostra Huddinge Tragsund Trangsundskolan Tva av skolans byggnader rivs och eleverna evakueras
till Ostra grundskolan fr&n och med HT 2020. 250 tkr i
lagre hyreskostnad men hogre kostnader pa totalt 4,1
mnkr dn budgeterat for evakuering och bussning av
elever mellan skolorna.

Ostra Huddinge Skogas Sjotorpsskolan Hogre hyreskostnader pa 2,5 mnkr for flytt av paviljong.
I delar 1 har namnden kompenserats med 734 tkr i
utokad budgetram vilket ger en negativ avvikelse pa
projektet pa 1,8 mnkr.

Ostra Huddinge Skogas Edboskolan Verksamhetsanpassning av Edboskolan framflyttad.
Lagre hyreskostnad ar budgeterat 500 tkr.

Nedan specificeras ovriga avvikelser pa lokalkostnader jamfort budget:

e  Projekt kring verksamhetsanpassning av fritids pa Mortviksskolan har avslutats och projektet har upparbetat
forgaveskostnader pa 291 tkr.

e Resterande avvikelse beror pa hogre kostnader fér avskrivning och ranta dn budgeterat samt nagra
felbudgeterade hyreskostnader.

Grundskolendmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget for lokalkostnader pa 2 285 tkr. Avvikelsen beror till
stor del pa 6kade driftskostnader i samband med renovering av Trangsundskolan. Trangsundskolan har belastats med
kostnader for bussning av elever mellan Trdngsundsskolan och Ostra skolan samt evakueringskostnader i samband
med flytt. Namnden kommer att begdra kompensation hos kommunstyrelsen fér de hégre lokalkostnaderna pa

2 285 tkr.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning och struktur féor namndens internkontrollarbete

Grundskolendmnden arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.
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Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for tgarder under planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberattelsen. Ovriga arbetsmiljdmal dn det som tas upp i som riskreducerande &tgarder f6ljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes
personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsférordningen (GDPR). Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och

utokat ansvar for de registrerades rattigheter.

Behandlingen av personuppgifter behover
sakerstallas.

Sakerstall behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner.

Status

v Klart

Kommentar

Tidigare registerforteckning har reviderats
och uppdaterats utifrdn processor i ett nytt
IT-system for andamalet. Kartlaggning och
komplettering av personuppgiftsbitradesavtal
har genomforts. Process for GDPR-prévning
av “appar” och innehallstjanster ar
framtagen. | 6vrigt foljer forvaltningen det
arbete som styrs fran kommunstyrelsens
forvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Medarbetarenkater visar att personalen i
grundskolan har en hég arbetsbelastning.
Arbetsrelaterad utmattning ar ett omrade
som grundskolan behéver ta ett samlat grepp
om. Det finns ett samband mellan skolor med
hog arbetsrelaterad utmattning, otydlighet i
malkvalitet och hoga sjuktal.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for
att sanka arbetsrelaterad utmattning inom
grundskolan. Identifiera vilka atgarder som
framjande i arbetet for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder kan
vara att prioritera bland olika malsattningar,
att tydliggéra de mal som finns for
verksamheten och att halla samma malfokus
under flera ar.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Ett projekt i syfte att kartlagga orsaker till
arbetsrelaterad utmattning initierades under
bérjan av aret pagatt i form av kartldggande
intervjuer med ett antal chefer inom
grundskolan. Mot bakgrund av Covid-19-
pandemin har ett antal intervjuer och
workshops flyttats fram till hosten. Detta
innefattar intervjuer med medarbetare inom
grundskolan. Resultaten fran dessa intervjuer
ska sedan sammanfattats i en handlingsplan
som syftar till att konkretisera vilka konkreta
atgarder arbetsgivaren behover sétta in for
att minska den upplevda arbetsrelaterade
utmattningen.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang
i forskola och skola

Diarienummer
GSN-2019/1241.602

Huddinge kommun har givit en extern
revisionsfirma i uppdrag att granska huruvida
grundskolan har rutiner for att férhindra
obehoriga att ta sig in i grundskolans omrade.
Sammanfattningsvis konstateras att
revisorerna under sina besok kunde rora sig
fritt pa flertalet grundskolor utan att bli
uppmarksammades sarskilt. Inte forran dessa
gav sig till kanna” fick de fragor om sitt
drende. Infér och efter revisorernas besék har
for- och grundskolorna fatt mojlighet att
skicka in skriftliga rutiner for mottagande av
besokare. | granskningen konstateras att
rutinerna inte finns dokumenterade pa alla
enheter.

| granskningen gors beddmningen att
grundskolan har rutiner for att forhindra
obehdriga att ta sig in pa skolans omrade,
men att rutinerna bor dokumenteras och hur
rutinerna efterféljs ska féljas upp av
huvudmannen.

Ta fram grundrutin for obehériga pa
grundskolans omrade

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Utarbetandet av en rutin for obehériga pa
grundskolans omrade har kopplats samman
med det arbete som pagar med att ta fram en
gemensam krisplan for férskola och
grundskola, en mall, dar bland annat
grundrutin for att hindra obehdriga ingar.
Tanken &r att alla verksamheter ska utga fran
mallen nar de ska skriva sina egna krisplaner,
men anpassa till sin egen verksamhet. P&
grund av covid 19-pandemin har arbetet med
rutinen ej kunnat slutféras. Ett forslag till mall
beraknas vara klart varen 2021.

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Status

v Klart

Kommentar

Uppfoljning sker 16pande vid skolbesck under
aret.

Sékerstalla att det finns &ndamalsenliga
system for att identifiera besokare

Status

. Ej klarti ar

Kommentar

Att sakerstalla att det finns andamalsenliga
system for att identifiera besdkare innefattar
ekonomiska investeringar pa samtliga
kommunala grundskolor. | svar pa revision
angavs att ska foreslagna rekommendationer
genomforas behéver ndmnden kompenseras
for detta
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Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Se 6ver mojligheten till att ha ”sékra” lasta
rum vid hotfulla situationer

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sakerstélla att samtliga skolenheter har
sdkra lasta rum innefattar ekonomiska
investeringar pa samtliga kommunala
grundskolor. | svar pa revision angavs att ska
foreslagna rekommendationer genomforas
behover namnden kompenseras for detta.

Enheterna minimerar antalet 6ppna passager

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sakerstélla att samtliga skolenheter
minimerar antalet 6ppna passager innefattar
ekonomiska investeringar pa samtliga
kommunala grundskolor. | svar pa revision
angavs att ska foreslagna rekommendationer
genomforas behdver namnden kompenseras

for detta.
Granskning av tillsynsansvar och olagaintrang Tillse att det pa enheterna finns
i forskola och skola dokumenterade enhetsspecifika rutiner vid

obehorigt besok, som personalen har
kdnnedom om och féljer

Status

v Klart

Kommentar

En kontroll av att samtliga enheter har en
enhetsspecifik plan har genomforts under
hosten 2020. Forslag till en gemensam mall
utarbetas och beréknas vara klart varen 2021.
Nar forslaget granskats och godkants ska nya
mallen implementeras i alla grundskolor.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp verk-samheternas arbete och resultat fortldpande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2020-12-31

Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersdkning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

. Klart

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de
som arbetat i Huddinge kommun under en
sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkaten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersdkningen dr genomford
och under hosten har skolorna tagit fram
handlingsplaner utifran resultaten i
Medarbetarenkaten.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljéarbetet
overensstammer med givna krav.

Klart 2020-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

. Klart

Arbetsmiljoérapporter har framtagits pa
enhets- och forvaltningsniva. Den
overgripande arbetsmiljérapporten for
grundskoleverksamheten presenterades for
namnden i september 2020. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljoarbetet.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sakerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart: 2020-12-31

Varje grundskola dokumenterar,
sammanstaller och analyserar sin verksamhet
systematiskt under aret. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppfdljning av elevernas och
vardnadshavarnas upplevelse av
verksamheten. Kvaliteten foljs arligen upp pa
kvalitetsdialog. Vid dialogerna diskuteras
awvikelser, framgangsfaktorer samt atgarder
for utveckling. Dokumentet ”Systematiskt
kvalitetsarbete” fardigstélls under aret.

. Klart

Arbetet tar sin utgangspunkt i att det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheter
och forvaltning ska narma sig varandra.
Under perioden har genomforts utbildningar
av rektorer och dvriga delar av skolledning i
det digitala systemet for planering och
uppféljning. Dartill har genomforts
kvalitetsdialoger med samtliga skolenheter.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppféljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppféljningsprocessen i kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far ndmnderna sina ekonomiska
ramar for nastkommande ar. | ndmndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
enhetschefer och chefer samt manadsvisa
ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och bokslut och
namnden informeras manatligen.

. Klart

Arbetet har genomforts enligt plan.
Uppfoéljningen av namndens och
grundskoleverksamhetens ekonomi gors
genom dialoger med ansvariga enhetschefer
infor delarsrapporter och
verksamhetsberattelse. Dialoger har
genomforts med samtliga enheter infor
delarsrapporter och verksamhetsberattelsen.
For de enheter som prognosticerar ett
underskott har tatare uppféljningar skett
under hosten. Likasa foljs ekonomin
manatligen upp och redovisas till namnd och
till kommunstyrelsens forvaltning.

Plan for uppféljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat med
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privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar
de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av kommunfullmé&ktige
samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfdljning

Grundskoleverksamheten anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell. De fristdende verksamheterna féljs
upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovning

Inom ramen for plan for uppféljning och insyn aterfinns sedan ar 2020 omradet konkurrensprovning. | denna del ar
syftet att namnden ska beskriva hur namnden arbetar med konkurrensprévning samt redovisa omfattningen pa och
resultatet av den med lampliga nyckeltal och statistik. Arbetet utgar ifran att det av Mal och budget 2020 framgar att
kommunen aktivt ska konkurrensprova sina verksamheter. Arbetet pagar och leds av kommunstyrelsens férvaltning.

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik, antal elever per skolform och huvudman

Verksamhetsstatistik grundskolendmnden, antal elever VB 2018 VB 2019 VB 2020 VP 2020

Grundskola F-9 totalt 15 354 15 796 15915 16 044
| Huddinges kommunala skolor 12402 12533 12 636 12949
-varav fran annan kommun -454 -333 -339 -287
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 3406 3596 3618 3382
Fritids F-3 totalt 5859 5866 5814 6051
| Huddinges kommunala skolor 5237 5204 5130 5394
-varav fran annan kommun -71 -63 -73 -52
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 693 725 757 709
Oppen fritidsverksamhet 4-6 totalt 1483 1521 1504 1684
| Huddinges kommunala skolor 1349 1395 1354 1591
-varav fran annan kommun -14 -19 -22 -24
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 148 145 172 117
Grundsérskola totalt 126 142 177 137
| Huddinges kommunala skolor 119 136 171 134
-varav fran annan kommun -4 -3 -3 -2
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 11 9 9 5
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Verksamhetsstatistik grundskolenamnden, antal elever

VB 2018 VB 2019

VB 2020 VP 2020

Sarskolefritids totalt 81 109 109 89
| Huddinges kommunala skolor 81 108 108 92
-varav fran annan kommun -2 -3 -3 -5
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 2 4 4 2

Nyckeltal JAF Grundskolan

Nyckeltal: Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev

Definition: Kostnad kommunal grundskola F-9 (bruttokostnad minus interna intakter och kop av huvudverksamhet)
dividerat med antal elever i grundskola F-9 i kommunens egen regi, per kalenderar. | statistiken ingar kostnader
for: lokaler och inventarier, maltider, elevhéalsa, undervisning, larverktyg, utrustning och skolbibliotek, 6vriga
kostnader, till exempel SYV-verksamhet. Med kalenderar avses ett medelvarde av matningarna 15 oktober
innevarande och ndrmast foregaende ar. Kalla: SCB.

Kalla: Kolada

Forandring (%)

kr/elev 2016 2017 2018 2019 2016-2019

Botkyrka 98 788 108 357 114012 111 818 13,2%

Haninge 93 038 95 823 99 336 104 103 11,9%

Huddinge 103 818 107 793 105 524 108 330 4,3%

Jarfalla 94 479 102 165 101 553 103 200 9,2%

Nacka 89 875 93 851 95 050 97 445 8,4%

Sollentuna 101 383 106 789 109 694 117 015 15,4%

Stockholm 111 265 114 615 121 408 126 046 13,3%

Sodertalje 103 289 106 893 113 386 117 864 14,1%

Osteréker 86 330 91701 98 615 106 129 22,9%

Nyckeltal: EI"ever i ar 9 genomsnittligt meritvarde kommunala skolor (modellberdknat
virde)

Definition: Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information.
Modellberdknade varden for andel elever som uppnatt malen har tagits fram av SKR i en
regressionsmodell dar kommunerna jamférs med 6vriga kommuner och dér hdnsyn tagits till behov av
ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), foraldrars utbildningsniva, kon samt fr.o.m. 2017
andel elever med okdnd bakgrund. Avser elever i kommunala skolor beldgna i kommunen. Kalla: SKR
och SCB.

Kalla: Kolada

Forandring (%)

Meritvarde 2016 2017 2018 2019 2016-2019

Botkyrka 216,7 211,2 210,5 214,8 -0,9%

Haninge 216,0 213,3 213,5 218,8 1,3%

Huddinge 230,6 222,2 228,9 227,3 -1,5%

Jarfalla 228,2 217,6 221,5 230,2 0,9%

Nacka 248,6 251,6 251,0 247,8 -0,3%

Sollentuna 243,8 245,6 248,0 249,1 2,2%

Stockholm 235,7 229,1 236,1 237,4 0,7%

Sodertalje 212,1 210,1 217,2 213,8 0,8%

Osteraker 233,1 231,8 230,6 229,7 -1,4%
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Nyckeltal: Elever i él: 9 merjtvéirde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund),
genomsnitt (17 amnen)

Definition: Andel elever med godkant betyg i alla amnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen berdknas pa dem elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar
godkant betyg i alla @mnen ingar). Uppgifterna avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de
ar folkbokfoérda. Nyinvandrade elever har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De har inte bott i Sverige eller
gatt i svensk skola tidigare. Elever med okand bakgrund saknar uppgift om personnummer, tex om de dnnu inte
blivit folkbokforda i Sverige. Kalla Skolverket (Siris).

Kalla: Kolada

Forandring

Meritvarde 2016 2017 2018 2019 2016-2019

Botkyrka 228,5 229,6 223,6 234,1 2,5%

Haninge 226,3 222,5 220,7 223,9 -1,1%

Huddinge 238,4 239,5 241,7 240,5 0,9%

Jarfalla 235,9 235,4 241,6 239,1 1,4%

Nacka 266,7 267,3 268,2 266,1 -0,2%

Sollentuna 260,1 260,1 264,6 267,9 3,0%

Stockholm 254,9 256,1 254,9 257,2 0,9%

Sédertilje 227,1 224.8 227,4 223,2 -1,7%

Osteréker 236,5 248,5 246,1 241,2 2,0%

Nyckeltal: Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

Definition: Andel elever med godkant betyg i alla dmnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen berdknas pa dem elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar
godkant betyg i alla dmnen ingdr). Uppgifterna avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var
de ar folkbokforda. 2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund. Kalla Skolverket (Siris).

Kalla: Kolada

Forandring Forandring
andel i % 2016 2017 2018 2019 2016-2019 2017-2019

Botkyrka 70,7 68,2 66,7 70,1 -0,8% 2,8%

Haninge 75,8 71,1 69,5 71,4 -5,8% 0,4%

Huddinge 84,5 79,4 80,8 79,5 -5,9% 0,1%

Jarfalla 73,8 71,2 71,6 73,4 -0,5% 3,1%

Nacka 91,3 89,5 91,4 87,5 -4,2% -2,2%

Sollentuna 87,2 84,2 86,1 88,1 1,0% 4,6%

Stockholm 80,2 78,4 79,2 80,5 0,4% 2,7%

Sodertilje 71,8 68,0 72,6 72,4 0,8% 6,5%

Osteréker 80,4 81,9 82,5 82,2 2,2% 0,4%

Nyckeltal: Elever/larare (arsarbetare) i grundskola F-9, antal

Definition: Antal elever dividerat med antal tjanstgérande larare omraknat till heltidstjanster. Bade personal och elever avser
kommunal grundskola och kommunal férskoleklass. For grundskolan inkluderas larare och i forskoleklass all
pedagogisk personal. Uppgiften avser ldsar, matt 15 oktober. Kalla: SCB och Skolverket.

Kalla: Kolada

Forandring (%)

Elever/ldrare 2016 2017 2018 2019 2016-2019

Botkyrka 13,2 12,7 14,5 14,8 12,3%

Haninge 13,7 13,9 13,9 13,5 -2,1%

Huddinge 14,4 14,0 14,9 14,8 3,0%

Jarfilla 14,7 13,5 13,4 13,0 -11,5%
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Nyckeltal: Elever/larare (arsarbetare) i grundskola F-9, antal

Nacka 13,6 13,8 13,7 14,1 3,6%

Sollentuna 12,7 12,5 13,3 13,2 3,9%

Stockholm 12,9 13,5 12,9 13,0 1,6%

Sodertélje 11,8 12,4 11,9 11,8 0,1%

Osteraker 14,3 13,5 12,8 14,0 -2,7%

Nyckeltal: Liarare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola 3k 1-9, andel (%)

Definition: Andel (%) larare i arskurs 1-9, omréknat till heltidstjanster, med lararexamen, férskollararexamen eller
fritidspedagogexamen och med utfardat examensbevis, i kommunala skolor i kommunen. Avser |asar, matt
den 15 oktober. Kalla Skolverket (Siris).

Kalla: Kolada

Forandring (%)

Andel larare % 2016 2017 2018 2019 2016-2019

Botkyrka 75,6 73,1 75,4 79,5 5,2%

Haninge 73,9 72,4 74,4 74,6 0,9%

Huddinge 81,2 80,1 81,2 83,0 2,2%

Jarfélla 83,9 83,5 83,4 82,8 -1,3%

Nacka 83,9 82,9 84,0 86,2 2,7%

Sollentuna 81,6 82,6 81,3 85,6 4,9%

Stockholm 85,2 85,4 85,5 85,7 0,6%

sédertilje 72,9 75,4 74,6 72,9 0,0%

Osteraker 82,5 77,9 78,4 78,6 -4,7%

Nyckeltal: Utlandsk bakgrund bland elever i 3k 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Definition: Utlandsk bakgrund bland elever i ak 1-9, kommunala skolor, andel (%). Utlandsk bakgrund innebér att
eleven ar fodd utomlands samt elever fodda i Sverige med bada fordldrarna fédda utomlands. Avser lasar,
matt den 15 oktober. Kalla: Skolverket (Siris).

Kalla: Kolada

Forandring

Utlandsk bakgrund % 2016 2017 2018 2019 2016-2019

Botkyrka 48 49 50 52 8,3%

Haninge 29 30 32 34 17,2%

Huddinge 29 30 32 32 10,3%

Jarfélla 33 33 34 36 9,1%

Nacka 16 16 16 17 6,3%

Sollentuna 25 25 26 26 4,0%

Stockholm 29 28 28 28 -3,4%

Sodertalje 55 56 56 57 3,6%

Osteraker 14 16 17 17 21,4%

Nyckeltal JAF Fritidshem

Nyckeltal: Elever/anstilld (heltidstjénst) i kommunal fritidshem, antal
Definition: Personaltdthet, antal elever per heltidstjanster, kommunal regi i fritidshem. Kélla: Skolverket
Kalla: Kolada

Forandring
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Nyckeltal: Elever/anstilld (heltidstjénst) i kommunal fritidshem, antal
Elever/anstilld 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 22,1 22,2 20,2 20,5 -7,2%
Haninge 23,4 23,2 25,7 26,7 14,1%
Huddinge 26,0 27,8 28,0 25,9 -0,4%
Jarfélla 19,8 20,3 18,7 20,0 1,0%
Nacka 19,7 20,1 18,7 19,5 -1,0%
Sollentuna 26,6 30,5 26,1 29,6 11,3%
Stockholm 15,5 16,1 16,4 16,2 4,5%
Sodertalje 16,0 19,4 18,0 18,0 12,5%
Osteraker 28,2 25,3 22,5 23,9 -15,2%
Nyckeltal: Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn
Definition: Kostnad kommunalt fritidshem (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet)
dividerat med antal inskrivna barn i fritidshem i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar
avses ett medelvdrde av matningarna 15 oktober innevarande och narmast féoregaende ar. Avser egen
regi. Kalla: SCB.
Kalla: Kolada
Forandring
Kostnad/inskrivet barn 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 40 829 41378 46 891 43994 7,8%
Haninge 27 641 31714 30243 34677 25,5%
Huddinge 29 302 29758 28741 28 896 -1,4%
Jarfalla 50010 45 559 46 364 45727 -8,6%
Nacka 48 834 46 271 44 669 42048 -13,9%
Sollentuna 22971 26 083 29544 27 807 21,1%
Stockholm 45 002 47 269 48 707 50 475 12,2%
Sodertalje 31285 36922 41116 43 849 40,2%
Osteréker 28433 29 408 32340 33107 16,4%
Kallférteckning
Bra att leva och bo
Namndmal Matt Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala
grundskolor

Verksamhetsstatistik BUF

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Andel elever trygga pa sitt fritidshem, kommunal
verksamhet

LIS, elev- och fritidshemsenkaten

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva
svar

Skolinspektionen

Okad valfrihet Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever Kolada
Andelen fristdende nyetableringar (grundskolor) -
Utbildning med hog kvalitet
| Namndmal | matt Klla |
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Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov ak 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fér amnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och
studerande i lanet, genomsnittlig andel

KKiK (Kolada), kolada nr N15474

Meritvarde dk 9, 17 amnen, kommunala skolor

Skolverket, Siris, Kolada nr
N15505

Meritvarde dk 6, 17 amnen, kommunala skolor

Statistik fran kommunala
resultatsystemet (LIS). Statistik
inklusive nyanlanda och elever
med tillfalligt personnummer.

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A-E)
i alla @mnen i ak 6, kommunala skolor

SIRIS?

Andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla
amnen i ak. 9, kommunala skolor

Siris?

Fler behdriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor

Kolada nr N15436

Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Kolada nr N15433

Fler néjda med forskola och skola

Elever i ak 9: Jag ar ndjd med min skola, positiva
svar (kommunala skolor)

Skolinspektionen

Andelen elever i &k 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s egen undersdkning

Andelen elever i dk 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkatundersdkning

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin
skol- och fritidshemsmiljé

Andel elever som upplever studiero, ak. 3-9

LIS, elev- och fritidshemsenkaten

Ekosystem i balans

Nimndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Leverantorsstatistik

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljébarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkédten och méater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)
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Personalomsattning (exklusive intern rérlighet)
ackumuleras

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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