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Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat uppgick till 321 mnkr ar 2024 (efter
bokslutsdispositioner och skatt), varav kommunens resultat uppgér till 218 mnkr
(mnkr). Det motsvarar 2,9 procent av kommunens intdkter frén skatter och
statsbidrag (jmf 297 mnkr eller 4,0 procent 2023). Detta dverstiger kommunens
budgeterade resultat med 135 mnkr. For exploateringsverksamheten redovisas
dartill ett resultat pa 82 mnkr. Totalt uppgér resultatet till 300 mnkr eller 4,0

procent av skatte- och statsbidragsintakter.

Koncernens investeringar ligger pa en hog niva, 1 884 mnkr. Huge Bostéder star
for ndstan tva tredjedelar, vilket beror pa stambyten 1 knappt 500 ldgenheter samt
pagaende nybyggnationer. Det dr den huvudsakliga anledningen till att
nettoskulden 6kade med atta procent och uppgick per sista december till 5 808
mnkr (5 374 mnkr ar 2023), vilket motsvarar en skuld pa 51 tkr per invanare.

De finansiella malen uppfylls i mycket hog grad, med undantag for
budgethéllning for bolag som inte uppnétts. Malomréde En kommun ddr
mdnniskor trivs och vixer bedoms 1 hog grad uppfyllt medan malomrade En
hallbar naturkommun bedoms delvis uppfyllt. Analyserna visar dnda
tillfredsstédllande resultat och mycket arbete har genomforts for att nd en hog
maluppfyllelse. En samlad bedomning av faststillda finansiella mél och
verksamhetsmal ar att méaluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och

koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Flera av kommunens egna verksamheter har haft ekonomiska utmaningar, bland
annat beroende av minskande volymer och i vissa fall att en hogre andel véljer
fristdende utforare. Det finns ett fortsatt behov for vissa verksamheter att anpassa

sig till de ldgre volymerna.

Invanarantalet sviangde kraftigt under aret med en minskning under forsta halvaret
pa grund av folkbokforingskontroller, medan en betydande 6kning skedde under
andra halvaret tack vare att ukrainare med skydd av massflyktsdirektivet fick
mojlighet att folkbokfora sig. Totalt 6kade befolkning med 0,3 procent, vilket var
ldgre 4n budgeterat. Okningen var ocksa ligre én i Stockholms lén (0,8 procent),

men i samma niva som riket.
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Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ldmnas information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i syfte att ge en 6vergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet och utveckling. Huvudsakligt fokus dr den kommunala
koncernen, det vill siga kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund

tillsammans.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter, mnkr 2963 3144 3262 3319 3434
Verksamhetens kostnader mnkr 8136 8482 8782 9435 9811
Resultat efter finansiella poster, mnkr* 687 816 851 316 321
Soliditet, % 40,0 42,1 43,3 41,6 40,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 30,7 34,1 36,0 34,7 33,8
Nettoinvesteringar, mnkr 1161 1261 1264 1593 1884
Sjalvfinansieringsgrad, 5 ars genomsnitt, % 929 103 112 96 89
Laneskuld, mnkr 5508 5718 5358 5389 5823
Antal arsarbetare 5822 5823 5854 5937 5791

*Enligt dgarandel, exklusive elimineringar

Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31/12 113234 113951 114 504 113920 114 304
Utdebitering, kr 19,87 19,77 19,47 19,47 19,47
Verksamhetens intakter, mnkr 1453 1463 1544 1438 1486
Verksamhetens kostnader, mnkr 7283 7521 7 766 8217 8612
Arets resultat, mnkr 420 540 630 390 301
Nettoinvesteringar, mnkr 284 345 324 399 340
Soliditet, % 39,0 40,1 42,2 41,6 40,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 28,2 30,2 33,1 33,0 32,3
Sjalvfinansieringsgrad, 5 ars genomsnitt, % 210 209 146 163 185
Laneskuld, mnkr 5396 5671 5343 5374 5808
Antal arsarbetare 5320 5307 5342 5403 5270

Kommentarer till sifferuppgifter i tabellen

Pandemiédrens historiskt hoga ekonomiska resultat innebar en hog

sjalvfinansieringsgrad for bdde kommunen och kommunkoncernen. Ar 2024 blev
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koncernens resultat efter finansnetto 321 mnkr, vilket &r i paritet med 2023 (316
mnkr). Investeringarna okar till 1 884 mnkr (1 593 mnkr), vilket bidrar till att
laneskulden okar till 5 808 mnkr (5 374 mnkr). Av arets investeringar har 77

procent finansierats med koncernens egna medel, och 23 procent med externa 1an.

Kommunens invanarantal 6kade aterigen med 500 personer, efter att ha minskat
under 2023. Okningen beror bland annat pa att ukrainska flyktingar vid
halvarsskiftet gavs mojlighet att folkbokfora 1 Sverige.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i en nimnds-
och forvaltningsorganisation samt 1 tvd heldgda bolag, tva deldgda bolag och ett
kommunalforbund. Tillsammans utgoér de en ekonomisk enhet. De sammanstillda

rakenskaperna omfattar hela denna enhet.

Huddinge kommun

. . Sodertorns . " .
SRV atervinning AB brandférsvarsfrbund Sodertorns Energi AB

31,5% 68,5 % 18,97 % 81,03 % 50 % 50 %
Huddinge Kommuner Sédertorn fHuddinge Kommuner Sédertorn Huddinge Botkyrka

Sodertorns Fjarrvarme il
AB

100 %
Huddinge och Botkyrka

Soderenergi AB —

58 %
Huddinge och Sodertélje

| |

" Huddinge
Huge Bostader AB Samhallsfastigheter AB

100 % 100 %
Huddinge Huddinge

Botkvrka kommun

Bolag och kommunalférbund

Bolag Verksamhet
Huge Bostdder AB Ager, utvecklar och férvaltar bostidder och lokaler i Huddinge kommun.
Dessutom dger och férvaltar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre

centrumanlaggningar.

Huddinge Samhilisfastigheter AB Ska se till att Huddinge kommun har tillgang till verksamhetslokaler, som till
exempel skolor, férskolor och dldreboenden. Det gor bolaget genom att pa
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Bolag Verksamhet

uppdrag av kommunen dga, bygga och forvalta fastigheter. Bolaget bedriver
aven verksamhet i friluftsomradet Flottsbro.

SRV atervinning AB

Bolaget har dgarkommunernas uppdrag att svara for insamling och behandling
av hushallsavfall i ggarkommunerna. Bolaget ar verksamt pa Sédertérn och
dgs gemensamt av Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem.

Sodertérns brandforsvarsforbund

Ett kommunalférbund som bedriver raddningstjdnst i kommunerna Huddinge,
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och

Tyreso.

Sodertérns Energi AB

Ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags till halften
vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner, dr ett moderbolag. Den
operativa verksamheten sker dels i det helagda dotterbolaget Sédertérns
Fjarrvarme AB, dels i intressebolaget S6derenergi AB.

Sodertérns Fjarrvarme AB

Saljer och distribuerar virme och kyla till féretag, offentlig férvaltning och
cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av

leveranserna kops fran Soderenergi.

Soéderenergi AB

Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrviarme till Sédertérns
Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge Nat AB i

Sodertalje. Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen genom

samarbeten med andra energibolag.

Huddinge kommun — kommunens organisation 2024

Kommittén for arvodes-
och partistdsfrigor

Valberedning Valnsmnd

Krisledningsnimnd

Revision

Heligda bolag Deligda bolag

Huge Bostider AB SRV itervinning AB

Sédertrns brandférsvars-
férbund (SBFF)

Kommunfullmaktige

Sadertdrns energi

fastigheter AB

Sadertérns
Gverférmyndarndmnd

Vird- och omsorgs-
nimnd (VON)

forvaltning (KSF)

'}

ing (SOF)

—

Gymnasie- och
arbetsmarknads-
nimnd (GAN)

Gymnasie- och -
arbetsmarknads- Barn- och utbildningsférvalining (BUF) Miljé- och bygglovsfarvaltning (MBF) :‘",l‘::l'm":u" :;':::i'
forvaltning (GAF)

Férskolenimnd Grundskolenimnd Bygglovs- och Natur- och stads- Kultur- och fritids-
(FSN) (GSN) tillsynsnsmnd (BTN) | miljansmnd (NSN) nimnd (KFN)

Klimat- och
miljbutskott

Samhillsbyggnads-
utskott

Kemmunstyrelsens
arbetsutskott

Beredningen far

trygghet, prevention
och demokrati (TPD)

|

Hogskolerdd

il



Verksamhet

Externa utforare

(storre)
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Kommunstyrelsen

Ansvarar for att leda och samordna kommunens
verksamheter samt att utéva uppsikt dver namnder
och kommuné&gda bolag. Ansvarar dven fér den
strategiska utvecklingen av kommunens néringsliv,
den oversiktliga planeringen av mark- och
vattenanvandning, bostadspolitik, exploaterings- och
byggnadsverksamhet, infrastruktur- och trafikfragor,
fastighetsagande och lokalférsérjning samt

samhéllsbyggandet i ovrigt.

Forskolendmnden

Ansvarar for férskola och annan pedagogisk
verksamhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg

under obekvam arbetstid och 6ppen forskola.

Férskola: Pysslingen Forskolor och
Skolor AB, Forskoleteamet

Helianthus, Forskolendtet AB.

Grundskolenamnden

Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola

Grundskola: Internationella
Engelska skolan, Skapaskolan,
Pysslingen Forskolor och Skolor AB,
Sédertorns friskola,
Myrstugubergets friskola.
Anpassad grundskola: Pysslingen

Forskolor och skolor AB.

Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden

Ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning for vuxna (sarvux).
Ansvarar for myndighetsutévning inom ekonomiskt
bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet
av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet
av vissa nyanldnda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Gymnasiet: Thoréngruppen, Vittra
utbildning AB och NTI Gymnasiet
Macro AB. anpassad
gymnasieskola: Stadsmissionens
skolstiftelse. Gymnasial
vuxenutbildning: Astar AB

Social- Ansvarar for individ- och familjeomsorg enligt den Vard fér vuxna med

namnden socialrattsliga lagstiftningen. missbruksproblem: Kiron Care AB,
Nytida AB och Iris
Utvecklingscenter AB

Vard- och Ansvarar for dldreomsorg och omsorg for personer Aldreomsorg: Attendo Sverige AB,

omsorgsnamnden med funktionsnedsattningar enligt den socialrattsliga Vardaga AB.

lagstiftningen

Funktionsstéd: Homsan AB, Nytida
AB., Samtrans Omsorgsresor AB

Kultur- och fritids-

namnden

Ansvarar for allman kulturverksamhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola, idrottsverksamhet,
fritidsverksamhet for ungdomar. Fordelar bidrag till
ungdoms- och kulturféreningar samt till féreningar
med verksamhet for personer med

funktionsnedsattningar.

Idrotts- och fritidsanldggningar:
Sodertorns simséllskap.

Allmdn fritidsverksamhet: Skogas
badmintonklubb, Allmdn
kulturverksamhet: Folkes skafferi
AB.

Bygglovs- och
tillsynsnamnden

Ansvarar for huvuddelen av kommunens uppgifter
som hor till byggnadsnamnden, uppgifter inom plan-
och byggvasendet samt uppgifter som hor till
kommunala lantmaterimyndigheten. Agerar tillsyns-
och prévningsmyndighet utifran miljobalken,
livsmedels- och foderlagstiftningen, spel- och

alkohollagen med mera.
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Namnd Verksamhet Externa utforare
(storre)
Natur- och Ansvarar for 6vergripande och strategiska mal och Vidg-, och jérnvégsndt, parkering:
stadsmiljondmnden riktlinjer for miljo-, klimat- och energifragor, natur- PEAB Anldggning AB och Svevia AB.
och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt Parker: Orca entreprenad AB.

avfallshantering och renhallningsfrdgor. Ndmnden
ansvarar for forvaltning av kommunala anldggningar
som gator, torg, parker, gang- och cykelvagar. Skoter

och férvaltar kommunens naturreservat,

biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunéagd natur.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Den globala ekonomin har 6ver lag fortsatt vixa i en maklig takt under 2024 (runt 3
procent), men konjunkturbilden &r splittrad. USA:s ekonomi utvecklades starkt, medan den
ekonomiska utvecklingen i Europa var ddmpad, didr EU-ldnderna véntas vixa med knappt
en procent 2024. Euroomradet paverkades av svag inhemsk efterfragan efter senaste arens
kriser med hoga skuldnivaer och stora underskott. Bruttonationalprodukten i unionens
storsta ekonomi, Tyskland, minskade med 0,3 procent och péverkades dessutom av en
regeringskris. Aven den for Tyskland viktiga fordonsindustrin befinner sig i ett svagt lige

pa grund av héga produktionskostnader och en 14g efterfragan fran omvérlden.

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022 och lag i slutet av 2024
generellt ndra centralbankernas inflationsmal. Detta har medfort att néstan alla de stora
centralbankerna inlett en rantesdnkningsfas. De svaga tillvéxtutsikterna och den dimpade
inflationen medfor att ECB framdver forvintas sianker rantan i en snabb takt, medan det
hogre pristrycket 1 USA gor att amerikanska sdnker rdntan i en langsammare takt och till
en hogre nivd (Konjunkturinstitutet 2024).

I Sverige vinde ekonomin fran en recession 2023 till en svag BNP-tillvaxt (0,5 procent)
2024. Antalet arbetade timmar 1 Sverige foll dock 2024, vilket bidrog till att
skatteunderlagets 0kningstakt bromsade in, &ven det motverkades av en relativt stor 6kning
av pensionsinkomsterna. Sammantaget 0kade skatteunderlaget 3,5 procent under 2024,
vilket dr avsevirt l4gre dn den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023
(4,2 procent). Priserna inom kommunala verksamhet 6kade med 4,6 procent, vilket innebar
att det reala skatteunderlaget minska med 0,9 procent. Aven 2023 sjénk det reala
skatteunderlaget (SKR december 2024).

Huvudanledningen till den negativa reala skatteunderlagsutvecklingen &r att den hoga

inflationen medfort kraftigt okade pensionskostnader. For Huddinges del uppgick
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pensionskostnaderna till 783 mnkr (61 mnkr mer &n budgeterat), vilket motsvarar 10
procent av kommunens kostnader. Anledningen till budgetavvikelsen &r att fler
medarbetare har rétt till forméansbestimd pension, vilket bland annat beror pa att
inkomstbasbeloppet blev ldgre 4n vad SKR prognosticerade. Kostnaderna for pensioner har
till foljd av inflationen okat kraftigt jaimfort med ar 2022 (350 mnkr) och &r 2023 (635

mnkr).

Den snabbt stigande inflationen efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har fallit
tillbaka ytterligare under 2024, vilket ocksé inneburit att réntor och finansiella kostnader
sjunkit. Sett i ett ldngre tidsperspektiv dr dock rintenivén avsevirt hogre én fore kriget.
Réntan for kommunernas nya l&n har minskat fem kvartal i rad frén 4,15 till 2,62 procent i
fjarde kvartalet 2024 (Kommuninvest 2025).

Som underlag for lanefinansiering i kapitalmarknaden erhaller kommunen en arlig
kreditbedomning fran S&P Global Ratings. Under 2024 har kommunens kreditbetyg hojts
till AAA, den hogsta mojliga nivan. Bakgrunden till att betyget stdrks ar i huvudsak att
kommunen kunnat uppvisa en stark finansiell stillning med en uthéllig budgetefterlevnad
och en tydlig finansiell planering dar hdnsyn tagits till framtida ekonomiska

forutséttningar.

Trots att skatteunderlaget och ddrmed skatteintékterna utvecklats 1 linje med prognoserna
gjorde 133 av 290 kommuner ett underskott 2024, vilket ar en betydande 6kning jamfort
med 2023 (69 kommuner). Kommunernas sammanlagda resultat forsimrades dven med tio
miljarder kronor (mdkr) till 16 mdkr. (SCB 2025).

Ar 2024 &kar antalet invanare i Huddinge kommun med 0,3 procent (motsvarande 384
personer), vilket &r mindre dn i1 Stockholms 1dn (0,8 procent), men i samma niva som riket
(0,3 procent). Befolkningsokningen i Huddinge forklaras ar 2024 av ett positivt
fodelsenetto och ett positivt utrikes flyttnetto, diremot har Huddinge fortsatt ett negativt
inrikes flyttnetto. Antalet invandrade 4r bland de hogsta pd hela 2000-talet dd majoriteten
av de ukrainare som bor i Huddinge med skydd av massflyktsdirektivet, fatt mojlighet att
folkbokfora sig. Antalet invénare prognosticerades till 114 994 i Mal och budget 2024,
vilket blev en dverskattning med 680 invanare. De storsta procentuella avvikelserna finns i
de yngre aldrarna (0 — 5 ar) och i den dldsta aldersgruppen (80+ &r).

Befolkningsutvecklingen dr viktig for planeringen av de olika verksamheterna och de
ekonomiska forutsattningarna. Huddinge kommun har sedan 1969, med undantag for 2023,
haft en arlig befolkningstillvixt. Sedan pandemin har utvecklingen varit avsevért svagare
for savil Sverige, Stockholms 14n som f6r Huddinge kommun. Den svaga

befolkningsdkningen beror pa att det &r fler som flyttar frdin Huddinge till en annan



11 (112)

kommun, &n antalet som flyttar till Huddinge. En fordndrad migration har dven pdverkat
Huddinge da farre invandrat samtidigt som antalet utvandrade 6kat. Forutom fordndrade
flyttrorelser paverkas Huddinge dven av att antalet fodda barn de senaste aren minskat och
ar nu bland det lagsta pd hela 2000-talet.

Sveriges befolkningsutveckling har de senaste fem aren paverkats av minskade fodelsetal
och minskad migration. I kommunens befolkningsprognos fran 2020 gjordes antaganden
om att fler barn skulle fodas och att inflyttningen till kommunen skulle fortsétta 6ka, dels
pa grund av invandring, dels pa grund av att manga nya bostiader skulle fardigstillas och
medfora inflyttning av nya kommuninvénare. Befolkningen prognostiserades 6ka med

8 procent pa fem ar, frdn borjan av 2020 till slutet pa 2024. Antalet f6dda och antalet
invandrade minskade samtidigt som knappt hélften av de planerade bostdderna blev klara.
Den verkliga befolknings6kningen under dessa fem ar blev dirmed enbart 1,3 procent.
Fordelat pa aldersgrupper dr det stora skillnader pé antalet barn i forskoledlder som
prognostiserades 6ka med 6 procent under dessa fem ar. Det verkliga utfallet blev en

minskning med 11 procent, motsvarande nédstan 800 barn.

Befolkningsutveckling

Antal invdnare  Antal invanare Férandring  Prognostiserad forandring
2019 2024 2020-2024 2020-2024
0ar 1276 1130 -11% 16%
1-5ar 7507 6712 -11% 6%
6-15 ar 16 230 15 802 3% 4%
16-79 ar 84 280 86 065 2% 8%
80- 3555 4595 29 % 22%
Antal invanare 112 848 114 304 1% 8%

Finansiella risker
Laneskuld

Huvuddelen av all extern skuldforvaltning fér kommunkoncernen &r samordnad till
kommunens internbank genom vilken kommunen lanar upp pengar och vidareutlénar till
bolagen. Internbankens externa laneskuld uppgar till 5 808 mnkr vid arets utgang, en
Okning med 434 mnkr mot foregaende ar. Lanen finansierar de kommunala bolagens
investeringsprojekt. Skuldokningen, och under ret forfallna lan, har finansierats via
kapitalmarknaden i form av att kommunen emitterat obligationer (2 000 mnkr) och
kommuncertifikat (350 mnkr) i eget namn, samt via lan fran Kommuninvest (100 mnkr).

Utléningen till kommunens bolag uppgér vid arets utgang till 10 295 mnkr.
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Bolagen ldnar mer &n kommunens externa upplaning och mellanskillnaden (4 487 mnkr)
bestar av utldning frdn kommunens egen likviditet. Den 6kade utldningen till bolagen
under 2024 finansieras till 60 % av 6kat eget kapital 1 kommunen och till 40 % av 6kad

extern skuld. Kommunens intikter frin utldningen uppgér for aret till 131,5 mnkr.

Internbankens utlaning (mnkr) 2023 2024
Huge Bostader AB 3900 4 800
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 4245 4245
Soderenergi AB 674 746
Soédertorns Energi AB 504 504
Totalt 9323 10 295
Borgensataganden

Kommunen faststéller 1dne- och borgensramar for de juridiska personer som utgor
kommunkoncernen. Ramarna faststills for kommande &r, ett ar i taget. For 2024
faststilldes l4ne- och borgensramar till ett totalt belopp om 12 517,7 mnkr. Okade
investeringar i verksamhetslokaler och bostader kriaver hogre ldneramar for koncernen

under de kommande aren.

Lane- och borgensramar (mnkr) 2023 2024
Bolag/férbund

Huge Bostdder AB 4500,0 5500,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 4700,0 5000,0
Soédertorns Energi AB 522,5 522,5
Sodertdrns Fjarrvarme AB 250,0 250,0
Soéderenergi AB 986,0 986,0
Summa laneramar 10958,5 12 258,5
Borgensataganden (mnkr) 2023 2024
Bolag/férbund

Sédertérns Fjarrvarme AB 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7
Sodertoérns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 11 217,7 12 517,7

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns darfor som
reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Nedan en sammanfattning av de
riskmatt som géller for kommunens externa finansiering samt hur nuvarande skuld

forvaltas inom givna ramar.
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Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 38% 18%
Kapitalbindningstid 2-5ar 2,6 ar 3,0ar
Betalningsberedskap Min 80% 94 % 165%
Rantebindningstid 2-5ar 3,3ar 3,3 ar
Ranteforfall inom 12 man Max 60% 33% 25%
Andel Real skuld Max 20% 10 % 10%

Under senare ar har kommunens externa skuld minskat. Nér forfallande 14n inte
refinansieras pa nya, lingre 16ptider minskar kapitalbindningstiden. Vanligtvis innebér det
ocksé att andelen kort upplaning 6kar, som ett resultat av att tiden gar utan att ny
kapitalbindning tillkommer. Under 2024 har dock ett antal 1an refinansierats pa nya langre
16ptider och en mindre skuldtillvaxt har skett. Vid utgdngen av dret har kommunen en
genomsnittlig kapitalbindningstid pa 3,0 ar. Planerad refinansiering i kombination med
prognostiserad tillvixt under kommande ar innebaér att kapitalbindningstiden forvintas 6ka
marginellt. Under aret har avtal om réntesidkring ingatts till ett virde av 987 mnkr fordelat
pa 16ptider mellan 3 och 7 ar. Genomsnittsrintan for kommunens externa lan har under aret
sjunkit fran 3,52 % vid ingangen av aret till 2,96 % i december. En foljd av att nya
rantesdkringar okar dr att andelen rénteforfall inom 12 ménader minskar. Totalt sett 4r den
genomsnittliga rantebindningstiden 1 portfoljen ofordndrad under &ret och uppgar per den
sista december till 3,3 ar. I jimforelse med Kommuninvests kundportfolj placerar sig
kommunen ndgot dver genomsnittet for kapitalbindningstid (2,48 ar) och rdntebindningstid
(2,72 ar). Kommunen ligger dock vél i linje med géllande finanspolicy och med planerad
skuldtillvaxt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att kommunen pa kort sikt inte har likvida medel for att klara av
sina betalningar. Risken hanteras genom att halla en likviditetsreserv som bestar av likvida
medel samt olika typer av kreditloften. Kommunen har totalt 2 350 mnkr i kreditloften.

Beloppet motsvarar kommunens refinansieringsbehov och riantebetalningar under ett ar.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk ér risken att kommunen har svarigheter att lana upp pengar eller maste léna
till hogre kreditkostnad for att mota forfallande 1an och/eller nya finansieringsbehov. I
syfte att begrinsa uppléningsrisken ska forfallen p4 kommunkoncernens uppléning spridas
over tiden. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara mellan 2—-5 &r och max

50 procent av skulden far forfalla inom ett ar.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten inte kan fullgora sina ataganden i ingdngna
derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar. Motparter i derivatavtal maste ha ett
kreditbetyg som motsvarar ldgst BBB+ enligt S&P Global Ratings. I finanspolicy finns det
begransningar av vilka motparter som dr godkédnda for finansiella placeringar samt limiter
for hur stora belopp som fér placeras hos enskild motpart.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att fordndringar i marknadsrantan paverkar resultatet. I syfte att
begrinsa ranterisken ska rintebindningstiden pa 14n och derivat spridas dver tiden. Den
genomsnittliga rantebindningstiden ska vara mellan 2—5 ar och max 60 procent av
ranteforfallen far ske inom 12 ménader. Déarutdver far en del av skulden utgoras av

upplaning till real rinta dér rintekostnaden delvis bestdms av faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta &n svenska kronor kan komma att
fordyras nér véxelkurser varierar. Kommunen har motsvarande drygt 700 mnkr 1 upplaning
1 utlandsk valuta. Denna utgérs av 600 miljoner norska kronor och 10 miljoner euro.
Finanspolicy anger att all valutarisk kopplad till skuldfoérvaltningen ska sikras vilket gors

med hjélp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar bolagens finansiella mal i den kommunala koncernen. Mal for
soliditeten och resultatmal dr de vanligaste. Soliditeten i bolagen &r over lag god, dock ses
en minskad soliditet 1 energikoncernen till f6ljd av 1dga resultat, och en ndgot minskad
soliditet i Huge bostider Ab, till f6ljd av en hog investeringstakt. Bostadsbolagets soliditet
forvantas dock aterga till tidigare nivd inom en feméarsperiod. Hoga réntor under arets
forsta tva kvartal har haft fortsatt stor inverkan pa resultaten i koncernen, vilket medfort att

flera avkastningsmalen inte uppfyllts.

Pensionskostnader och forpliktelser

Pensionskostnaderna bestar av fordndring av pensionsavséttning, pensionsutbetalningar,
premier, finansiell kostnad och lIoneskatt. De totala pensionskostnaderna 2024 uppgick till
783 mnkr vilket motsvarar mer &n tio procent av verksamhetens nettokostnad.
Pensionskostnaderna for aren 2023 och 2024 har varit betydligt hogre dn tidigare ar. Det

forklaras framst av att tidigare intjdnade formanspensioner &r inflationssdkrade och en hog
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inflation medfor darfor 6kade kostnader for kommunen. For 2025 dr pensionskostnaderna
budgeterade till 473 mnkr.

Pensioner intjdnade fran och med 1998 bestar av en formansbestamd och en
avgiftsbestdmd del. Den forméansbestimda pensionen redovisas som en avsittning 1
balansrdkningen. Avsittningen pdverkas av inflationen och uppgar till 1 725 mnkr 2024
jamfort med 1 325 mnkr &r 2023. Nir inflationen nu ddmpas forvintas avséttningen oka i
betydligt ldgre takt, i genomsnitt 20 mnkr per ar de kommande fem aren. Det dr ocksa den
framsta forklaringen till att pensionskostnaderna forvéntas minska kraftigt. Den
avgiftsbestdmda pensionen innebir att kommunen betalar intjdnad pension till en valcentral
som administrerar de anstédlldas pensionsval. Under 2023 genomfordes fordndringar i
pensionssystemet som innebdr en gradvis dvergang fran forméansbestimda pensioner till ett
system med helt avgiftsbestdmda pensioner samtidigt som de avgiftsbestimda pensionerna
hgjs. Forandringen medfor att kommunens kostnader for de avgiftsbestdmda pensionerna

okar ndgot.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansriakningen och kostnaderna redovisas i resultatrdkningen det ar som pensionen
utbetalas. Ansvarsforbindelsen uppgér till 1 546 mnkr (1 519 mnkr 4r 2023). Okningen
fran forra aret forklaras av inflationen men 6ver tid forvintas ansvarsforbindelsen minska

eftersom den avser dldre pensioner dér det sker utbetalningar men ingen ny intjéning.

Handelser av vasentlig betydelse

Valdet har under 2024 fortsatt att pdverka Sverige och Huddinge. Kommunen har sedan
lange ett néra och vél fungerande samarbete med Polisen i Huddinge och kommunen deltar
aven regelbundet i en storre lansovergripande samverkan 1 syfte att dela information och fa
en god omvérldsbild for att kunna agera pa ett &ndamalsenligt och kraftfullt sétt. Det
forebyggande arbetet genom tidiga insatser och samordnat stod for barn och unga
fortsdtter, dér skolor, foreningsliv, fritidsgardar, kulturskola och bibliotek &r centrala
aktorer for att bland annat erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter och motesplatser 1
Huddinge.

Sedan 2015 har Huddinge kommun gradvis satt in LED-lampor 1 gatubelysningen och
under 2024 blev samtliga belysningspunkter forsedda med LED-lampor, vilket Huddinge
kommun &r ldnets forsta kommun att uppnd. Elférbrukningen for gatubelysning har som
foljd av detta sjunkit fran 7,2 miljoner kWh 2015 till 2,9 miljoner kWh 2024, trots att det
samtidigt tillkommit 1 snitt 100 belysningspunkter per ar.
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I januari 2025 vann bygglovet for Huddinges nya kommunhus och huvudbibliotek laga
kraft. Darmed kan byggnationen pabdrjas med maélet att flytta in i de nya lokalerna under
2028. Det nya kommunhuset kommer medfora att forvaltningarnas och bolagens
administrativa funktioner som idag dr utspridda pa ett 40-tal lokaler kan samlas i en
gemensam, samordnad och effektiv arbetsplats. Det mojliggdr ocksa en tillgénglig och
samlad mdtesplats dir invanare, naringsliv och besokare kan mota fortroendevalda och

tjdnsteman.

Projektet Glado kvarn slutférdes 2024. Detaljplanen som vann laga kraft 2013 syftade till
att ge forutsattningar till permanentboende med stdrre byggritter och avstyckningar genom
en utbyggnad av kommunal vatten- och avlopp samt ny- och ombyggnad av befintligt
vagnit. Utbyggnaden av gator samt VA paborjades 2015 och byggdes ut i etapper. Drygt
400 befintliga fastigheter bedomdes initialt kunna omvandlas fran fritidshustomter och
obebyggda tomter till permanentbebodda fastigheter. Till foljd av Attefallsreglerna
forvéntas idag ungefdr 800 bostadsenheter. Projektnettot berdknas till -193 mkr efter att

kvarstaende gatukostnadsintdkter inkommit.

Kommunens framtida tillvaxt ar starkt kopplad till att flera statliga och regionala
infrastruktursatsningar (exempelvis Tvarforbindelse S6dertdrn och Spéarvig syd)
forverkligas. Kommunen har ett ndra samarbete med staten respektive regionen for att gora
anpassningar och uppna forutsittningar for full finansiering s att projekten kan drivas
vidare utan ytterligare dréjsmal. Det pagar dven ett internt arbete for att nddvéndiga
fordndringar ska medfora bast nytta for kommunen. Tva andra infrastruktursatsningar,
kopplade till Flemingsbergs utveckling som regional stadskdrna utveckling, &r Trafikplats
Hogskolan som invintar faststéllande av vdgplanen samt nedsédnkning av Huddingeviagen

som &r kandidat till ndsta Lansplanen som sannolikt remitteras under hosten 2025.

Under 2024 invigdes lokalerna till Kungliga Operans och Dramatens lokaler pa 14 000
kvadratmeter 1 Flemingsberg med ett femtiotal anstillda. Projektet ar en del av ett storre
stadsutvecklingsprogram som syftar till att stirka Flemingsberg. Genom att etablera dessa
verkstidder 1 omradet, skapas nya arbetstillfdllen och dkar den lokala ekonomin genom

okad aktivitet och investeringar.

Sedan maj 2023 ansvarar tva externa leverantorer svarar for lokalvarden i kommunens
lokaler. Leverantorerna har haft problem med att utféra lokalvarden till avtalad kvalitet,
vilket har lett till en forhandling om vitena samt om vilken erséttning leverantdrerna har
rétt till for utford tjanst. Kommunen tréffade i juli en 6verenskommelse med leverantdrerna
om bland annat de ekonomiska delarna for lokalvarden, men nagon stadigvarande

kvalitetsforbéttring har inte uppnatts trots det.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala

verksamheten

Huddinge kommuns tio mél dr samlade i tre malomrdden som omfattar social, ekologisk

och ekonomisk héllbarhet.

Vision

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dér En hallbar natur- En ansvarsfull ekonomi
ménniskor trivs och N kommun i hela Huddinge
vaxer
En trygg och lyckad skolgang Minska klimatpaverkan Huddinge kommun har en
lagger grunden for sund och uthallig ekonomi
framtiden Varna biologisk mangfald

och god vattenstatus Huddinge kommun &r en
Huddinge ar trivsamt och attraktiv arbetsgivare
tryggt for alla invanare Cirkular ekonomi och

minimera gifter i miljén
Huddinges vilfird haller

hog kvalitet e
Arbete och foretagsamhet ﬁ ﬁﬂ
lagger grunden for vélfarden |

Hallbart samhills-
byggande med fokus

pa blandade boende-

former A

Mod e Driv ¢ Mangfald ¢ Omtanke

Kommunfullméaktige faststéller mal och budget for kommande ér. Beslutet innefattar bland
annat budgetramar och investeringsbudget. Varje nimnd erhaller en budgetram, for vilken

ndmnden har ritt att disponera resurser inom tilldelad budget.

Verksamhetsplanen dr nimndens beskrivning av vad nimnden inom givna ekonomiska ramar
atar sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifrdn de mal som anges 1

kommunfullmiktiges beslut.

Néamnderna ska senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen planera for hur
arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas och vilka atgdrder som ska genomforas
under perioden. Detta sammanstills till en plan for intern kontroll och ingar i nimndens

verksamhetsplan.
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Néamnderna ansvarar for uppfoljningen av verksamhetsplanen. Uppfoljningen ska ge
kommunfullméaktige en rittvisande bild av ndmndernas verksamheter. Efter arets slut ska
varje nimnd ldmna en verksamhetsberittelse for det gangna aret med en beskrivning av
uppfyllelse av mél och uppdrag, analys och beskrivning av det ekonomiska utfallet samt en
redovisning av utforda prestationer. Kommunens arsredovisning faststills av

kommunfullmaktige 1 april.

I kommunens samlade uppfdljning omfattas bade naimnder, bolag och férbund. Varje bolag
har en egen styrelse som utses av fullméktige. For de kommunala bolagen finns det en
bolagsordning och dgardirektiv som dr antagna av fullméktige. Bolagsordningen ar
aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver &ndamal och ramar
for verksamheten. Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av
agardirektivet framgér dgarens forvintningar och krav pa bolaget. I dgardirektiven framgar
att bolagen ska medverka till att relevanta mal som faststillts av fullméktige kan uppnés.
For kommunalférbund faststdller kommunfullméktige en forbundsordning som reglerar
andamalet for forbundet.

Regelverk for namnder och bolags arbete med malstruktur

Minimikrav i verksamhetsplaneringen dr att ndmnderna och bolagen relaterar till minst ett
av kommunfullméktigemélen under mélomrade En kommun ddr mdnniskor trivs och vixer
och En hallbar naturkommun och bdda kommunfullmiktigemalen under malomréde En
ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms. Namnderna och bolagen bryter ner de
kommunfullméktigemal de relaterar till utifran respektive grunduppdrag och formulerar
mer verksamhetsndra mél. Bedomningen av maluppfyllelsen sker per mél. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostiader AB tillimpar i grunden samma malstruktur
som nidmnderna. Bolagen arbetar med att formulera mél inom mélomrédena social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet samt faststiller indikatorer och etappmal/malnivéer

for att mata maluppfyllelsen.

Namndernas och bolagens bedomning av maluppfyllelsen per mal

Bedomningen ska vara réttvisande och transparent. Malbedomningen inleds med att ta
stdllning till 1 vilken grad beslutade etappmal har uppnatts. Dérefter ges mojlighet att
justera bedomningen upp eller ner om det kravs for att ge en rittvisande bild av
maluppfyllelsen. Varje mdlbeddmning ska pé ett transparent och sakligt sétt motiveras sd

att det tydligt framgér pé vilka grunder beddmningen ar gjord
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen per kommunfullmaktigemal

I den samlade bedomningen av respektive kommunfullméktigemal tillampas samma
princip. Kommunfullméktiges etappmal dr utgangspunkten. Namnder och bolags
maluppfyllelse och annat genomfort eller inte genomfort arbete vigs in om det kravs for att
ge en rittvisande bild av maluppfyllelsen. Varje malbeddmning ska dven pa
kommunfullméktigeniva sakligt och transparent beskrivas sé att det tydligt framgar pa

vilka grunder beddmningen &r gjord.

Modell fér bedémning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utviirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det krévs fér en rittvisande bild
I mycket hog grad uppfylit Om det ar relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedomningen
Denna beddmning utgdr fran att samtliga behdva justeras upp eller ner

etappmal har uppnétts/uppnas
Exempel som kan paverka bedémningen
Ekonomiskt mal

I hog grad uppfyllt

Denna beddmning utgar fran att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnis

* Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egenfextern regi
= Minskad eller okad produktivitet/e] tillracklig anpassning till volymforandringar
= Genomférandegrad i uppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmé!

Denna bedémning utgar fran att halften av - Omotiverade skillnader mellan kén, &lder och geografiska omraden

etappmal har uppnatts/uppnas - Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

- Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller frvantas leda till hdgre maluppfyllelse

£j uppfylit - Genomférandegrad i uppdrag

Q Denna beddmning utgar fran att majeriteten

etappmal inte har uppnatts/uppnds inte Exempel som kan paverka beddmningen pa k

= Namnders och bolags prognoser/bedémningar

= Annat genomfort eller icke genomfort arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kemmunfullmaktiges mal men som inte fangas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framga pa vilka grunder beddmningen 4r gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Huddinge kommuns finansiella mél for god ekonomisk hushéllning definieras av de mal
som finns i1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutiimningsreserv.
Verksamhetsmélen for god ekonomisk hushéllning bestar pd dvergripande niva av de tio
kommunfullmaktigemalen i malstrukturen som i den praktiska tillimpningen konkretiseras

1 form av mer ndmnd- och bolagsspecifika mél.

Malomradena En trygg kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och En ansvarsfull ekonomi
i hela Huddinge bedoms i hog grad uppfyllda och malomrade En hdllbar naturkommun
bedoms delvis uppfyllt. Analyserna visar tillfredsstéllande resultat och mycket arbete har
genomforts for att nd en hog méluppfyllelse. Bland annat har flera politiska prioriterade
uppdrag, bade pa initiativ av kommunfullméktige och ndmnder, fardigstillts.
Verksamheterna genomfor dven annat arbete for att malen ska nas vilket oversiktligt

beskrivs 1 uppfoljningen under respektive kommunfullméktigemal. Allt arbete forvintas



20 (112)

leda till ett hallbart och jimlikt samhélle dven pa langre sikt. Detta arbete kommer att

fortsitta framover.

De finansiella malen uppfylls i mycket hog grad, med undantag f6r budgethéllning for
bolag som inte uppnétt budgethallning. En samlad bedomning av faststillda finansiella mél
och verksamhetsmal dr att maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och

koncernen uppfyller kriterierna f6r god ekonomisk hushéllning.

Malomrade Bedomning

En kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet .
1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet .
Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet M
1 hog grad uppfyllt

Finansiella mal Bed6mning

Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen e| mycket hog grad uppfyllt
Skuldsattning i kommunkoncernen G I mycket hég grad uppfyllt
Sjalvfinansiering av investeringar G | mycket hég grad uppfyllt
Budgethallning for namnder och bolag Delvis uppfyllt

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang ldgger grunden foér framtiden
Namndernas maluppfyllelse

FSN GSN GAN

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer* 2022 2023 2024  Etappmal Prognos  Madlvirde

2024  etappmal 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven 75,5 75,1 75,9 78 Ej >89
i alla @mnen, lageskommun, andel (%) uppnatt

Elever i 3k 9 som &r behdriga till 88,9 85,7 87,2 90 Ej >96
yrkesprogram, lageskommun, andel (%) uppnatt

Elever i ak. 9, meritvarde lageskommun, 242 238 240 245 Ej 267
genomsnitt (17 amnen) uppnatt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 67,9 63,2 70 >67,9 Uppnatt 75

lageskommun, andel (%)

*Ldgeskommun avser elever som studerar bdde i fristdende skolor och kommunala skolor beldgna i Huddinge kommun.

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt



21 (112)

Malet bedoms delvis uppfyllt for aret. Beddmningen utgér fran att tre av de fyra
etappmaélen inte har uppnatts. Detta vdgs upp av att utvecklingen ser positiv ut bade i
grundskolan och i gymnasieskolan d& samtliga utfall visar en tydlig 6kning jaimfort med
foregaende ar.

Utbildningsndmnderna har gett forvaltningarna fem uppdrag som pé olika sétt ska bidra till
malet En trygg och lyckad skolgang ldgger grunden for framtiden. Tre av fem uppdrag har
fardigstallts under aret (se bilaga 3).

Diagram 1 Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ldgeskommun, andel (%)

82
80
78

76 75,9 == Huddinge

Procent

.... = == Jimférelsekommuner

74 \
------ Lanet snitt

72

70

68
2020 2021 2022 2023 2024

Diagrammet visar att den tidigare nedatgaende trenden, nir det géller andelen elever i ak 6
som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen, har vant uppét samtidigt som den fortsétter
nedat i Huddinges jamforelsekommuner och i lénet.

Nér det géller elever i arskurs 9 som klarat gransen for att komma in pa gymnasiet och
deras genomsnittliga meritvirde syns en tydlig 6kning sedan foregaende ar. Nedbrutet 1
fristdende och kommunala skolor dr det tydligt att forklaringen till 6kningen finns i1 den
kommunala grundskolan och inte i de fristdende skolornas dér bade andelen som klarar
gransen for att komma in pd gymnasiet och meritvirde har minskat. Skillnader mellan
pojkar och flickor bestdr men har minskat nagot i kommunala skolor. En mojlig forklaring
bakom 6kningen av andelen behoriga elever i Huddinges grundskolor ar ett utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete. Detta har varit en riktad insats i syfte att nd malet rorande

minst E 1 ldsta &mnen och meritvirde.

For att fler ska klara skolan pagér ett kontinuerligt utvecklingsarbete dven inom forskolan,
vars uppdrag bland annat &r att forbereda for fortsatt utbildning. For att sékerstélla att
forskolan méter upp alla barn oavsett bakgrund och forutsittningar har flera aktiviteter
genomforts, bland annat kompetenshdjande insatser kring neuropsykiatriska

funktionsnedséttningar (NPF) samt barns sprakutveckling och kinsloreglering. Arbete med
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att stirka dvergangen mellan forskola och grundskola pagér och samarbete med bland
annat familjecentraler och region Stockholm utvecklas kontinuerligt i syfte att frdmja barns

trygghet.

Arbetet fortsétter ocksd med att minska problematisk skolfrdnvaro i1 grundskolan.
Implementeringen av en kommungemensam rutin for att frimja skolnirvaro och forebygga
frdnvaroproblematik samt skapa ett konsultativt och operativt ndrvaroteam fortsétter. Inom
ramen for det kommundvergripande preventionsuppdraget har medarbetare ocksa getts
okad kunskap for att tidigt kunna uppticka missforhallanden och ha kunskap om var stod
finns att tillga.

Diagram 2 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, andel (%)
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Andelen elever som klarat examen i1 gymnasiet 6kar och den langsiktiga trenden &r positiv.
Manga utvecklingsprojekt pagér i gymnasieskolan for att forbattra pedagogik och skapa en
tillginglig miljo. Skolorna arbetar aktivt pd olika sitt med att forbéttra kvaliteten pa
utbildningen och for att skapa en trygg och motiverande milj6 for eleverna. Exempel pé

genomfort arbete under aret.

e Sprakutveckling och Ldsforstdelse: Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet har
fokuserat pa att forbattra elevernas sprakutveckling och lasforstaelse genom olika projekt
och fortbildningsmoduler.

e Trygghet och Trivsel: Sjodalsgymnasiet och Sdgbacksgymnasiet har arbetat med
strategier for att 6ka tryggheten. Sdgbécksgymnasiet har dven anstillt en socialpedagog

for att forbattra trivseln.

o Elevinflytande och Undervisningsstruktur: Widerstromska gymnasiet har satsat pa dkat

elevinflytande och forbattrad undervisningsstruktur, samt nérvaroframjande atgirder.
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o Tillgéinglighet och Psykisk Hcilsa: Ostra gymnasiet har fokuserat pa att 6ka
tillgédngligheten for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och

arbetar med olika evidensbaserade metoder for att forbattra det studiesociala klimatet

e Resursforstirkningar och Stabilitet: Anpassad gymnasieskola har genomfort
resursforstarkningar med speciallérare, socialpedagog och elevassistenter samt arbetat

for okad stabilitet 1 personal- och elevgruppen infor det nya ldséret.

Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024  Etappmal Prognos  Malvarde
2024 etappmal 2030

Invanare som upplever att kommunen &r
en bra plats att leva och bo pa (%) 93,4 88,7 91,6 >88,7 Uppnatt >94

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute, andel (%) 68,5 63,5 65,1 >63,5 Uppnatt >80

Ej

Grad av psykisk halsa ak 9 56 i.u 56 58 uppnatt 65

Elever som ofta eller ibland deltar i nagon
ledarledd aktivitet eller traning ak 9 58 i.u 61 60 Uppnatt 66
Valdeltagande i kommunalvalet (%) 74,3 i.u i.u 78* 82

*Etappmal avser 2026 érs val
i.u Ingen undersokning eller val genomfort dessa ar.

Madluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad uppfyllt for dret. Bedomningen utgar fran att tre av fyra etappmal
har uppnatts. Att nimndernas och bolagens bedomningar av maluppfyllelsen ar

forhallandevis hog stirker den samlade bedomningen.

For att forstirka det forebyggande arbetet har kommunfullméktige formulerat sirskilda
uppdrag till ndmnderna som bidrar till malet Huddinge dr trivsamt och tryggt for alla

invdnare. Samtliga har genomforts (se tabell Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har

gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till mélet. En 6vervigande

majoritet av uppdragen har genomforts enligt plan (se bilaga 3).

Ett tryggt och trivsamt Huddinge &r ett preventivt mal som kommunen arbetar med brett,
verksamhetsoverskridande och langsiktigt och riktas till ménga olika mélgrupper. Under
aret har forutsédttningarna for datadrivna analyser inom social héllbarhet pd omradesniva

stirkts genom uppbyggnaden av ett beslutsstod som kallas for Huddingeanalysen.
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Diagram 3 Trygg utomhus i omradet dar du bor nér det &r mérkt ute, andel (%)

80 o
64
60 m 2021
-
S
g 40 m 2022
o m 2023
20
2024
0

Totalt Kvinnor Maén

Andelen invanare som kénner sig trygga i sitt bostadsomrade nér det 4r morkt ute ar 65
procent och arets etappmaél dr uppnétt. Kvinnorna upplever sig mer trygga och ménnen
nagot mindre trygga dn i foregdende &rs undersokning. Den upplevda tryggheten okar i
samtliga aldersgrupper utom bland 18-29 &ringar som inte upplever samma trygghet som
tidigare. I Huddinges fyra geografiska omraden 6kar den upplevda tryggheten utom i
Sydvistra Huddinge dér den minskar for andra éret i rad.

Manga insatser har genomforts for att 6ka tryggheten i kommunen. Bland annat har
kommunen byggt ut antal trygghetskameror under flera ar och &r nu ledande pd omradet.
Kommunen har ocksé i samarbete med foreningslivet genomfort nattvandringar 1 Skogas,
Varby och Flemingsberg och mélséttningen &r att nattvandringar ska starta upp pa fler
platser. I samverkan med polis och andra aktorer har kommunen ocksa fangat upp
otrygghet i utemiljon genom att bland annat snabbt genomf6ra klottersanering och

hantering av dumpat avfall.

Samarbetet med olika externa aktorer dr viktigt och arbetet utvecklas hela tiden. Inom
ramen for Samverkan i Huddinge, dir kommunen, Huge bostéder och
andra fastighetsigare har samarbetat for 6kad trygghet och flera arrangemang har héllits

under aret 1 kommunens utsatta omraden.

Tillsammans med bland annat polis och rdddningstjénst pagér flera olika aktiviteter inom
det brottsforebyggande arbetet. I den ndra samverkan mellan polis och socialtjénst utifran
metoden GVI (Group Violence Intervention) har fler ungdomar och vuxna kunnat nas i det

uppsokande arbetet for att erbjudas stdd i att ldamna en kriminell livsstil
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Diagram 4 Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller tréning ak 9
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Arets etappmal for Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller
trdning ak 9 har uppnatts och en positiv utveckling ses sedan foregdende undersokning.
Okningen ir positiv for bade pojkar och flickor. Att fler deltar i nigon aktivitet beror
sannolikt pa, utover att kommunen tillsammans med foreningsliv och andra aktorer
erbjuder ett brett utbud av aktiviteter, flera samverkande faktorer. Bland annat antas arbetet
med idrotts- och foreningsutveckling i omrdden med socioekonomiska utmaningar samt
arbetet med mobila fritidsledare ha haft en betydelse. Utvecklingen bedoms dven
langsiktigt kunna stiarkas med hjélp av projektet Meningsfull fritid for 10—12 aringar, med
verksamhet 1 Skogés och Flemingsberg och under aret 4ven har utokats till Vérby.

For att frimja jamlikheten har barn och unga getts mojlighet att prova pé olika
idrottsaktiviteter och andra kulturella aktiviteter under skolloven. Arbetet med idrotts- och
foreningsutveckling i omrdden med socioekonomiska utmaningar har genomforts enligt
plan. Tre nya foreningar har etablerats i Skogés, Varby och Flemingsberg. Aven

kulturskolan har natt fler barn fran omraden dar farre barn brukar delta i aktiviteter.

I kommunen pagar ocksa ett stort omstédllningsarbete mot en forsta och en andra linjens
socialtjanst. Méalet med arbetet dr att genom tidiga insatser undvika att individer far behov
av mer omfattande stdd pa lidngre sikt och att familjer ska erbjudas en mer lattillgénglig
och kunskapsbaserad socialtjanst. Fler individer och familjer fir redan nu insatser 1 ett

tidigare skede.

Arbete pagér ocksa for att fler dldre ska f& en aktiv vardag och ett socialt sammanhang.
Flera foreldsningar, utbildningar och seniorevent har erbjudits som lockat manga seniorer 1
Huddinge. Som exempel bedrivs sedan februari Varby seniortraff i bibliotekets lokaler 1
Vérby och sedan april samlokaliseras Flemingsbergs seniortraff med Grantorp fritidsgérd.
Flera foreldsningar, utbildningar och seniorevent har ocksa genomforts som lockat manga
seniorer 1 Huddinge. Att arbeta proaktivt, forebyggande och hilsofrdmjande 1 ett tidigt
skede mot manga olika malgrupper och pa manga olika sitt bidrar till en langsiktig
hallbarhet.
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Huddinges vilfard haller hég kvalitet

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

SN VON

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer* 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - | 80 79 85 83 Uppnatt 90

Brukaren far bestimma om saker som &r
viktiga, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg | 80 78 77 82 Ej 85
- helhetssyn, andel (%) uppnatt
Brukarbeddémning sarskilt boende | 72 76 79 78 Uppnatt 83

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

* Indikatorerna omfattar bade verksamhet i kommunal regi och privat regi.

Madluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfylit for aret. Bedomningen utgér ifran att tvé av tre etappmal har
uppnatts. Utvecklingen dr sérskilt positiv nér det géller inflytande i daglig verksamhet och i
sarskilt boende. Etappmalet for hemtjinsten har dock inte uppnatts och trenden &r
nedatgdende savil i Huddinge som i jimforelsekommunerna och i linet vilket vigs in i den

samlade bedomningen.

For att bidra till malet Huddinges vdlfdrd haller hég kvalitet har vérd- och
omsorgsnamnden gett forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur boendestddet kan utvecklas
for att béttre kunna mdta malgruppens behov. Uppdraget har inte fardigstéllts men

utredningen berédknas kunna redovisas for nimnden under varen 2025 (se bilaga 3).
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Diagram 5 Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)
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For att 6ka brukarnas inflytande och moéjlighet att bestimma har kommunens dagliga
verksamhet bland annat skapat fler arenor for delaktighet som till exempel fler brukarrad
som brukarna ocksa har varit delaktiga i att utforma. Verksamheterna har dven arbetat med
att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) for att ge
kommunikationsstdd sé att brukarna ges battre mojligheter att fa bestimma om saker som
ar viktiga for dem. Verksamheterna fortsétter dven att utveckla arbetssitt och metoder for
att starka brukarnas inflytande genom att tjanster och processer utvecklas tillsammans med

brukare och medarbetare, sd kallad tjdnstedesign.

Diagram 6 Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Niér det géller helhetssynen 1 hemtjénsten syns en svag negativ trend inte bara i Huddinge
utan dven i jimforelsekommunerna och i ldnet. Over tid har utfallen i kommunal och
extern regi varit ganska lika, men i &rets undersokning syns en okning i egen regi vilket
eventuellt kan ha paverkats av att verksamheten har arbetat med att férankra arbetsséttet
med fast omsorgskontakt. Syftet med en fast omsorgskontakt &r att bland annat att 6ka
tryggheten, 6ka kontinuiteten och ge forutséttningar for en béttre anpassning till den
enskilde brukarens behov. Det pagar stindigt ett arbete for en hog kontinuitet och en dkad

trygghet i hemtjdnsten. Bland annat har schemalidggning setts dver, rekryteringar av fler
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tillsvidareanstéllda genomforts och fler vikarier har erbjudits manadsanstéllningar. Trots
detta har personalkontinuiteten minskat jamfort med foregaende ar. For att forstd orsakerna
och kunna vidta rétt atgirder for att forbattra kontinuiteten har en analys paborjats men den

ar dnnu inte klar.

Diagram 7 Brukarbedémning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Trenden ar positiv nér det géller helhetssyn 1 sérskilt boende och arets utfall 4r ndgot hogre
1 Huddinge &n i jamforelsekommunerna och lanet. Inom Huddinge kommuns egen regi
beddms det fortsatta arbetet med att sdkra en sammanhéllen och personcentrerad vard och
omsorg ha bidragit till den fortsatt positiva utvecklingen. Verksamheten har ocksé tidigare
utvecklat processen for kommunikationen med anhdriga 1 syfte att 6ka deras trygghet och

delaktighet och i forlingningen den enskildes upplevelse av trygghet.

I kommunens verksamheter pagar dagligen ett arbete for att 6ka kvaliteten bland annat
genom att stirka individernas delaktighet i den omsorg som erbjuds. I socialtjanstens
verksamheter har man arbetat sirskilt for att barn, ungdomar, familjer och vuxna ska
uppleva en forbéttrad situation efter beviljat stod. Socialtjanstens verksamheter har under
aret fortsatt arbetet med att fanga upp asikter fran barn, unga och deras familjer om hur
de upplever bemoétande, information och kontakten med verksamheten i syfte att forbittra

kvaliteten.

For barn och unga som bevittnat vald har fokus legat pa att utveckla insatser som
inkluderar hela familjen, sasom familjefokuserad behandling vid vald i néra relationer (FF-
VINR). Genom implementeringen av denna insats har antalet valdsutovare som nés okat
markant da de dr mer motiverade att ta emot insats utifrén sin roll som forélder. Ett aktivt
arbete pagar ocksa for att fler som varit utsatta for vald i néra relation ska kinna en positiv

forandring efter avslutad insats.



29 (112)

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN KS

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmdl  Prognos Malvdrde
2024* etappmdl 2030
Vuxna bistdndsmottagare med | 0,56 0,52 0,56 Uppnétt 0,60

IGngvarigt ekonomiskt bistdnd, % av
befolkningen

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, | 72 78 75 Uppnitt >80
NKI

Arbetsplatskvot | 0,82 0,83 > 0,86 Ej 1,0
uppnatt

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2024 stills enligt planeringen mot 2023 érs utfall

Madluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Mdlet bedoms i hog grad uppfyllt for dret. Bedomningen utgér ifrén att etappmalen for
vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt bistind och Foretagsklimatet har uppnétts.
Etappmalet for arbetsplatskvoten har dock inte uppnatts. Att nimnderna som relaterar till

malet bedomer maluppfyllelsen hog och mycket hog stirker den samlade bedomningen.

Kommunfullméktige har gett socialndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 1
uppdrag att tillsammans utreda forutséttningarna och mojligheter for Bostad Forst som pé
sikt forvintas bidra till mélet Arbete- och foretagsamhet ligger grunden for vdilfdrden (se
tabell Utredningsuppdrag). Utredningen har visat att det finns forutsittningar och

mojligheter 1 Huddinge kommun. Statsbidrag har beviljats {for att forbereda, starta, utoka
eller forbattra verksamhet enligt metoden Bostad Forst. Bygglovs- och tillsynsndmnden har
gett forvaltningen 1 uppdrag att utdka lantmaéteri- och miljotillsynsavdelningarnas
samarbete med kommunens servicecenter for att forbdttra servicen till kommunens foretag
och invanare. Uppdraget dr har genomforts enligt plan och samarbetet mellan ndmnden och
kommunens servicecenter kommer att fortsitta med invanarnas basta i fokus (se bilaga 3).

Diagram 8 Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Etappmalet for vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd ar uppnatt.
Trots att det finns manga utmaningar nar det giller att fa personer som é&r 1 behov av
langvarigt bistand ut pa arbetsmarknaden, visar jamforelsen att Huddinge har en lag andel
invanare i langvarigt bistdnd och framfor allt i forhéllande till kommuner som har liknande
strukturella forutséttningar for verksamheten (Liknande kommuner IFO). Verksamheten
har under léng tid arbetat for att pa olika sétt undvika langvarigt bistandsberoende. Under
aret har fokus bland annat legat pa drenden som varit aktuella i mer &n tre ar och de som
aterkommit flera ganger. Mélgruppen omfattas ofta av komplexa sociala problem, outredda
diagnoser, hélsorelaterad problematik och liknande och utdver det kan mojligheterna
begrinsas ytterligare nir det 4r hog konkurrens om jobben. Verksamheten genomfor ett
strukturerat och systematiskt arbete for att forbéttra samverkan med olika aktorer, som till
exempel hilso- och sjukvérden, for att stodja individer mot sjalvforsorjning. Det har gjorts
framsteg, men det finns fortfarande utmaningar att vervinna, sérskilt i samverkan med

hilso- och sjukvérden och att hantera lagkonjunkturens effekter.
Diagram 9 Féretagsklimat enligt OJ (8ppna jémforelser) — Totalt, index
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Over tid ser trenden for Foretagsklimatet positiv ut och arets etappmal ér uppnétt.
undersokningen far foretagarna beddma kommunernas service och effektivitet inom sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplételse, miljo- och hélsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. NKI i diagrammet visar samtliga
myndighetsomréden. Det dr framfor allt en positiv forflyttning inom bygglovs
myndighetsomrade som paverkat utfallet positiv mellan 2022 och 2023 samtidigt som

ovriga omraden fortsatt visar goda resultat.

P& nitverkstréffar, foretagsbesok och inom Arena Huddinge har fokus varit pd hur
Huddinges néringsliv kan stérkas. Fler nitverkstraffar med fokus pé dialogsamtal har

arrangerats med bland annat ett utokat program under foretagsveckan med foretagsbesok,



31(112)

workshop, méssor och seminarier som gav en stor 6kning av antalet besdkare och mycket

god aterkoppling av uppskattning fran delar av Huddinges néringsliv.

I Flemingsberg har ett etableringskontor skapats med syfte att marknadsfora och sélja in
Flemingsberg for fler etableringar. Det sker 1 samarbete mellan Flemingsbergs science,
Huddinge och Botkyrka kommuns niringslivssektioner samt Fabege, Hemso och Huge
bostédder. Ett varumirkesarbete dr genomfort och en aktivitetsplan dr padbdrjad och
utvecklingsarbetet kommer att fortsétta genom en ny forvaltningsorganisation dér bland

annat Flemingsbergs Science inga.

Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS KFN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024* etappmal 2030
Antal fardigstallda bostader | 291 308 200 Uppnatt 975
Trangboddhet i flerbostadshus, | 25,2 24,0 24 Uppnatt 18

enligt norm 2, andel (%)

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmal 2024 stills enligt planering mot 2023 ars utfall

Madluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hég grad uppfyllt for dret. Bedomningen grundar sig pa att etappmaélen for
antal fardigstéllda bostdder och trangboddhet 1 flerbostadshus har uppnétts. Att malet inte
bedoms i mycket hog grad uppfyllt beror till stor del pa att takten pa byggandet ar ldgre 4n

forvintat.

Néamnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pé olika sitt ska bidra till mélet Hallbart
samhdllsbyggande med fokus pd blandade boendeformer. Majoriteten har fardigstillt under
aret (se bilaga 3)

Kommunen har en god planberedskap som tar sikte pa att skapa hidlsosamma och
inkluderande miljéer for manniskor att leva och arbeta i, och med hoga mélséttningar att
miljoerna ska vara hallbara. Det sociala hallbarhetsperspektivet har en stor plats 1
planeringen av samhdéllet och beaktas nir kommunen planerar for nya bostidder, ny
kommunal service, ny infrastruktur och nya moétesplatser. Barnperspektivet dr vél inarbetat
1 beslutsunderlag och analyser i planeringsprocessen och dldreperspektivet tas med i

utredningar om sociala konsekvenser som gors inom ramen for detaljplaneprogram och
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detaljplaner. I flera nimnder pégér ocksa arbete med att ta fram strukturprogram som
kommer att underlitta den ldngsiktiga samhéillsplaneringen med avseende pa kommunal
service. Stor vikt laggs pa dialoger med Huddingeborna kring utformning av parker och
lekplatser. Analyser om sociala konsekvenser gors inom ramen for detaljplaneprogram och
detaljplaner.

Att skapa forutsittningar for goda och héllbara livsmiljoer for Huddinges invénare sker
ocksa genom att i planeringen arbeta for en blandning av upplételseformer och storlek. I
analyserna prioriteras projekt som bidrar till kommunens méluppfyllelse att skapa socialt
hallbara miljéer. I planeringsportfdljen ligger runt 18 000 bostider. Det tar dock omkring
10 &r fran idé till fardigstdllande och projekten ir 1 olika skeden av planeringen.
Lagkonjunkturen paverkar dock byggandet i landet savil som 1 Huddinge negativt.
Kommunen fortsétter arbetet med att ha s& god framforhallning som mojligt infor
fordndringar i konjunkturen. Ett antal byggstarter har startats upp trots det radande
konjunkturlaget, till exempel.

e Uppstart av byggnation av 800 student- och forskarbostidder i Flemingsberg. Det
nya bostadsomréadet utformas med hoga malsittningar om bade social och
ekologisk héllbarhet.

e [ kvarteret Laset intill Sjotorpsparken har 265 bostidder byggstartats. Projektet
innehaller bland annat radhus och bostadsritter.

e Kombohus tillsammans med Huge bostédder i syfte att erbjuda nybyggda bostiader

med ldgre hyror.

Huge har @ven en pagéende nyproduktion av 334 lagenheter i Bonden 7 i Trangsund och
Studenten 1 1 Flemingsberg.

I kommunens Plan for Samhéllsbyggnad ldaggs extra fokus pa de regionala stadskérnorna
(Flemingsberg och Kungens kurva) och Sparvig syd som binder dem samman med
Loviseberg samt dvrig nord-sydlig kollektivtrafik som pendeltdg och tunnelbana. Utdver
detta har kommunen paborjat ett arbete med att ta fram en utbyggnadsstrategi for

Huddinge kommun. Strategin ska ge en ett dn béttre underlag for kommunens utbyggnad.

En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN GAN FSN GSN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Konsumtionsbaserade utslapp fran | 28 000 27 400 27 000 25 700 Ej uppnatt 24 200*

varor och produkter inom
kommunens verksamheter (totalt
CO2-utslépp, ton)

Utsldpp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,10 <1,18 Uppnatt** 0,82
CO2 ekv/inv

Energianvandning i kommunens | 161 157 150 143 Ejuppnatt 120
inhyrda lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, | 95 95 Uppnatt**  >95
andel (%)

*Malvérde avser 2025 i enlighet med kommunens miljoprogram

** Utfall publiceras med efterslapning. Etappmal 2024 stills enligt planering mot 2022 érs publicerade resultat

Madluppfyllelse

Delvis uppfylit

Malet bedoms delvis uppfyllt for aret. Beddomningen utgér fran att tva av fyra etappmal har
uppnaétts, utslédpp av vaxthusgaser och befolkning i kollektivtrafikndra l4ge. Etappmalet for
energianviandning 1 kommunens lokaler har inte uppnéatts men trenden dr positiv och den
langsiktiga prognosen beddms som god. Fler nimnder och bolag beddmer att egna mal

endast delvis har uppfyllts vilket forstarker stirker den samlade beddmningen.

Némnderna har gett férvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till malet Minska

klimatpdverkan. Majoriteten av uppdragen har genomforts enligt plan (se bilaga 3).

Etappmalet for andelen konsumtionsbaserade utsldpp har inte uppnatts, men trenden &r
positiv. En 6vervigande del av kommunens konsumtionsbaserade utslapp kommer fran
entreprenader sdsom mark- och anldggningsarbeten, gatu- och parkarbeten samt
fastighetsforvaltning och byggentreprenader. Som exempel for att minska utslédppen fran
mark- och anldggningsarbeten har man inom kommunens drift enbart anvint ECO-asfalt i
sina beldggningsarbeten. Da eco-asfalt genererar hilften sa mycket utsldpp som vanlig
asfalt innebér detta en effektivare anvindning av naturresurser och en minskad paverkan pa
klimatet. "Besparingen” i detta fall motsvarar ca 290 ton CO2e, vilket innebér cirka 47
procent lidgre utslapp jamfort med om vanlig asfalt hade anvints. Kommunen 6kar ocksa

generellt kraven med 25 procent per ar for fossilfria drivmedel 1 entreprenader.

Kommunen fortsitter arbeta for att verksamheterna ska sétta méal och genomfora aktiviteter

for att minska konsumtionsbaserade utslépp.
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Diagram 10 Utslédpp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhéllande till riket, l&net och Huddinges jémférelsekommuner
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Utslédpp av véxthusgaser och framfor allt utslédpp av koldioxid till atmosfaren &r en stor
bidragande orsak till klimatfordndringar och globala temperaturokningar. Huddinge har
tack vare avsaknad av storre industrier en forhallandevis en lag andel utslapp av

vixthusgaser.

Kommunen har begrinsad radighet 6ver den totala miangden utsldpp av vixthusgaser. Yttre
faktorer sdsom nationella regelverk och fordandringar 1 samhéllsekonomin péverkar i hog
grad utvecklingen. Teknologisk utveckling minskar utslippen 6ver tid, men nationella

regelverk kan 1 vissa fall bidra till att utslappen okar pa sikt.

Niér det géller energianvandningen 1 kommunens inhyrda lokaler har drets etappmal inte
uppnétts men trenden ar positiv och prognosen for det langsiktiga mélvirdet dr god. Under
aret har Huddinge Samhillsfastigheter kommit i gdng med energikartldggningar inom sitt
storre energieffektiviseringsprojekt, Energiutveckling. Projektet planeras paga fram till och
med 2030 och kommer att omfatta 70 procent av det totala fastighetsbestandet (ca 110
fastigheter). Under ar 2024 har 19 fastigheter energikartlagts. Under 2025 péborjas
genomforandet av de atgarder som har identifierats i de genomforda
energikartldggningarna, samtidigt som kartldggningar fortsitter for de aterstaende
byggnaderna som ingar i projektet. Generellt har energiprestandan under hosten 2024
forbéttrats vilket fraimst beror pd nya arbetssitt med fokus pa driftoptimering som startade
upp 1 oktober 2024.

Huddinge har en jaimforelsevis hog andel i befolkningen som bor i nérheten till
kollektivtrafik och arets etappmal &r uppnatt. Under manga ar har Huddinge tillhort de
kommuner 1 landet med hdgst andel befolkning i kollektivtrafiknéra. Att bo néra
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kollektivtrafik &r en grundldggande forutséttning for att kunna undvika bilresande.
Indikatorn ingér 1 Agenda 2030.

Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN KS NSN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2022 2023 2024 Etappmal Prognos Malvarde
2024 etappmal 2030
Areal av identifierade lampliga | 2,0 8,5 11 10 Uppnatt 17

kommunéagda grasytor som har stallts
om till skotsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status (%) | 50 50 Uppnatt 100**
Areal dterskapad vatmark (ha) sedan | 12,5 7,7 4,5% 16 Bedbms 20%**
2011 ej

*Avser areal aterskapad vatmark (ha) under 2024. Etappmalet for aterskapad vatmark faststalldes pa icke kvalitetssakrade
berdkningsgrunder. Atgérdat till 2025 &rs mal och budget.
**Malvarde avser 2033. Andrat publiceringsdatum. Sjéar med god ekologisk status har numera en eftersldpning pa 2 &r.

***Malvarde avser 2025

Madluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Mdlet bedoms i hog grad uppfylit for dret. Bedomningen bygger pé att etappmalen for
Areal identifierade lampliga kommunégda grasytor som har stéllts om till skotsel som
gynnar den biologiska mangfalden (ha) och Sjoar med god ekologisk status (%) har
uppnétts. Att de ndmnder som arbetar mer fokuserat mot mélet prognostiserar en hog

maluppfyllelse stirker den samlade prognosen.

Natur- och stadsmiljondmnden har gett forvaltningen fyra uppdrag som pa olika sétt ska
bidra till malet Virna biologisk mangfald och god vattenstatus. Samtliga uppdrag har

genomforts under ret (se bilaga 3).

Under 2024 har 2,5 ha identifierade kommunégda grisytor stéllts om frdn bruksgris till
skotsel som gynnar den biologiska mangfalden. Frdn 2020 har sammanlagt 11 ha stéllts
om. Infor 2025 fortsitter arbetet med utveckling av vegetationsytor till en skotsel som

gynnar den biologiska mangfalden.

Nér det géller den ekologiska statusen i sjdarna har kommunen genomfort och planerar
genomfora flera betydande atgérder, sd som aluminiumfallning av Drevviken samt
anldggande av dagvattendammar. Dessa atgérder har forbattrat vattenkvaliteten. Det tar
dock tid innan man ser effekterna av genomforda atgarder fullt och ut och det krivs dven

ytterligare atgdrder for att sjdarna ska kunna klassas med god ekologisk status.
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Sammanlagt har 4,5 hektar vitmark skapats 2024. Detta innebdr att totalt 42,5 hektar
vatmark har aterskapats sedan 2011. I Ebbdalsdiket-projektet har sammanlagt ca 4 hektar
vatmark skapats. I Sjotorp anlades flera mindre vatmarker som sammanlagt uppgar till
ca 0,5 hektar. De planerade atgirderna i Balingsholmsdalgéngen har inte kunnat

genomforas enligt plan pa grund av att offerten dversteg budgeten.

Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

KS KFN NSN HUGE

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2022 2023 2024  Etappmal Prognos  Malvirde
2024 etappmal 2030
Insamlat kommunalt avfall totalt, 373 326* 395 Uppnatt* 370

kg/invdnare (justerat)

Andel inkép av 23 21 17 25 Ej uppnatt 50%*

milj6certifierade/miljémdrkta varor

och produkter av totala inkép av

produkter (%)

* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmalet stills enligt planering mot 2023 ars publicerade resultat
**Avser 2025

Madluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Mdlet bedoms delvis uppfyllt for aret. Bedomningen utgar ifran att etappmalet for insamlat
hushallsavfall har uppnatts samtidigt som etappmalet {for inkop av
miljocertifierade/miljomarkta varor och produkter inte har uppnatts och att trenden &r

negativ.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete i kommunkoncernen. Arbete har pigatt men tidplanen har
forskjutits och forvéntas avslutas under forsta kvartalet 2025 (se tabell

Utredningsuppdrag). Ndmnderna har gett forvaltningarna tva uppdrag som pa olika sétt

bidrar till mélet Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon, varav det ena ar genomfort

och det andra kommer att bli genomfort 2025 (se bilaga 3).
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Diagram 11 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)
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Insamlat kommunalt avfall minskar i Huddinge kommun och i SRV atervinnings
agarkommuner (Botkyrka, Haninge Huddinge, Nyndshamn och Salem). En del av
Huddinges grovavfall antas under 2023 ha hamnat pa atervinningscentraler i angransande
kommuner till exempel 1 Botkyrkas atervinningscentraler i Skyttbrink och Fittja som f6ljd
av att atervinningscentralen 1 Flemingsberg stdngdes arsskiftet 2022-2023. Av den
anledningen dr det rimligt att anta att avfall frdn Huddinges invanare egentligen var ndgot
hogre 2023 én vad diagrammet visar och att sanningen ligger ndrmare 380 kg per invénare
an 326 kg. Trots att statistiken inte helt speglar hur mycket avfall Huddinges invanare
genererat dr det 4nda rimligt att anta att arets etappmal om 395 kg per invénare &r uppnatt
och att den positiva trenden fortsitter.

Trenden for andelen miljocertifierade/miljomaérkta varor och produkter som kdps in
fortsdtter nedat. For 2024 ligger andelen inkdp av miljocertifierade/miljomaérkta varor och
produkter pa ca 17 procent, vilket innebér att arets etappmal pa 25 procent inte uppnaétts.
Orsaken kan eventuellt bero pad omvarldslédget, att varor och produkter blivit dyrare och att
organisationens utrymme att prioritera miljocertifierade eller miljomérkta varor och
produkter har minskat. Verktygen kommunen har for att 6ka andelen ar
informationsspridning och péverkan for att &ndra beteenden (nudging), vilket eventuellt
inte kommer att vara tillrackligt.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2022 2023 2024* Etappmal  Prognos Malvérde
2024 etappmal 2030
Resultat exkl exploatering (%) | 6,4 4,0 2,9 21* Uppnas 22,0

Laneskuld tkr/inv | 47 47 51 <85 Uppnas <85
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Sjalvfinansieringsgrad, kommun (%) | 146 163 185 >100 Uppnas >100
Sjalvfinansieringsgrad, kommunkoncern | 112 95 89 >70 Uppnas >70
(%)
Budgethallning namnder (mnkr) | 13 -20 65 0 Uppnas 0
Budgethallning bolag (mnkr) | 83 -80 20 >55 Uppnas Ej
ej tillampbart
Madluppfyllelse

® mycket hog grad uppfyllt

Malet bedoms i mycket hég grad uppfyllt for aret. Det enda av etappmalen som inte
uppfylls dr budgethdllning for bolagen, vars resultat pa 20 mnkr inte nar upp till det
budgeterade resultatet. Ovriga etappmal (resultat, laneskuld och sjélvfinansieringsgrad)

kommer att uppnas med bred marginal.

Kommunens resultat uppgér till 2,9 procent 2024, vilket ar lagre d4n 2023, men klart 6ver
budgeterat resultat. Ungefdr en procentenhet av resultat dr hianforbart till finansnettot,
vilket frimst beror pé lagre kostnader till foljd av sdnkta marknadsréntor och hogre
ranteintdkter pa koncerninterna 1an till f6ljd av en hdgre andel fasta rantor och 6kad

utlaning.

Koncernens sjélvfinansieringsgrad sjonk till 89 procent (jmf med 95 procent 2023) &n
tidigare ar. Den frimsta orsaken dr att Huges investeringar i enlighet med budget 6kade
med 400 mnkr till knappt 1,2 mdkr, varav 900 mnkr 14nefinansierades.

I november uppgraderades kommunens kreditbetyg till 'AAA' fran tidigare '"AA+" av S&P
tack vare 0kad budgetstabilitet, stabila skuldsdttningsnivaer och stark likviditetsposition.

Det hogre betyget forbattrar kommunens lanemdjligheter.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolags prognosticerade maluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KS KFN NSN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal Etappmal  Malvérde
2024 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 80 81 79 >80 Ej 82
niva, index) uppnatt
*Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, | 8,6 7,8 7,6 <7,8 Uppnatt <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huddinge Bostéider AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer
*Avser perioden nov 2023-nov 2024.



39 (112)

Madluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad uppfyllt for aret. Bedomningen grundar sig pa att kommunens
totala sjukfrinvaro har minskat och etappmélet for &ret har uppnétts. Arets resultat for
héllbart medarbetarengagemang (HME) har minskat och nér inte upp till etappmaélet.
Majoriteten ndmnder och bolag har en relativt hog maluppfyllelse pa helér vilket viger upp

den samlade bedomningen.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsens tva uppdrag, dels att ta fram en ny vision,
dels att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo. Bada uppdragen pdgar. En ny vision forvéintas kunna beslutas forsta kvartalet
2026 och det andra uppdraget forvéntas blir klart under 2025 (se tabell
Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa olika sitt

ska bidra till malet Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare. Dessa uppdrag har

genomforts enligt plan.

Kommunen har en positiv trend géllande sjukfranvaron. Sjukfranvaron, rdknat pa
genomsnitt Over 12 ménader, har minskat med 0,2 procentenheter, fran 7,8 procent 2023
till 7,6 procent 2024. Det dr framfor allt en minskad korttidsfranvaro samt en minskning i

den ldngsta sjukfranvaron som péverkar utvecklingen.

Kommunens sjukfranvaro analyseras vidare under rubriken “Visentliga

personalforhdllanden”.

HME virdet bygger pa delindexen motivation, ledarskap och styrning. Kommunens totala
HME-virde har minskat fran index 81 ar 2023 till index 79 ar 2024. Minskningen aterfinns

inom samtliga delindex jamfort med foregdende ar.
HME analyseras vidare under rubriken Visentliga personalforhdllanden”.

Arbetet med att sidnka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva atgérder, ar stindigt
pagdende i samtliga nimnder. Atgirder och atgirdsplan for att minska sjukfranvaron och
mdota inriktningen om personalens langsiktiga hélsa och trivsel dr framtagna och arbete
pagar enligt dessa planer. De framforskade friskfaktorerna dr navet som skapar och
bibehaller friska och hallbara arbetsplatser. Friskfaktorsatsningen syftar till att arbeta mer
fraimjande. En e-utbildning erbjuds chefer {for att 6ka kunskapen och ge forutséttningar for

att vidta tidiga insatser innan ohélsa uppstar.

Ett aktivt arbete med att forbdttra arbetsmiljon pagar. Bland annat har arbete genomforts
for att forebygga och uppticka psykisk ohélsa, beméta hot och véld, stirka ledarskapet och

minska den arbetsrelaterade utmattningen. En ny medarbetarundersdkning som syftar till
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att kartldgga organisatorisk och social arbetsmiljo och ge verksamheter underlag for arbete
med att skapa psykologisk trygghet har implementerats. Aven chefernas organisatoriska
och sociala arbetsmiljo kartlaggs 1 medarbetarundersdokningen for att 16pande folja upp

chefernas arbetsmiljo.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ér en av de storsta utmaningarna kommunen stir
infor. For att sdkra kompetensforsorjning pa ldng sikt pagar ett arbete med att forstirka
Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet syftar till att skapa en stark
enad kultur och ett starkt arbetsgivarvarumairke, grundat pa kommunens medarbetarlofte.
En viktig vég for att attrahera nya medarbetare dr ocksa genom samarbete med universitet
och hogskolor, genom méssor och foreldsningar samt genom att erbjuda praktik och

traineeprogram.

Centraliseringen av HR-avdelningen dr genomford. Fordndringen syftar till att 6ka
mojligheten att utveckla det strategiska arbetet, mota kompetensutmaningen och oka
mojligheten till ett likvérdigt stod till verksamheterna. En ny sektion for rekrytering och
kompetensforsorjning ér bildad, vilket mdjliggor okat stdd 1 specialist- och

chefsrekryteringar.

Arbete pagédr med att 6ka andelen heltidsanstéllda frimst inom vérd- och
omsorgsnamnden. Genom att omvandla deltidstjanster till heltidstjénster, 6ka
sysselsdttningsgraden for deltidsarbetade och rekrytera fler heltidstjanster minskar
kommande rekryteringsbehov. For att skapa rétt forutsittningar och arbeta systematiskt
bedrivs arbetet som ett projekt under tre &r med arlig uppfoljning for att darefter kunna
Overga i reguljar linje. Under aret har arbete for att forbereda inférandet av heltid som
norm pé ndgra utvalda verksamheter genomforts. Det innebér att samtliga medarbetare
inom de utvalda enheterna, som arbetar dagtid, erbjuds att arbeta heltid. Projektet
innefattar ocksd ett arbete med kulturférdndring och inférande av med forbattrade verktyg

for schemaldggning.

Att oka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheterna och inom forskolan ar
viktigt for att sikerstilla dldres trygghet samt barns och elevers sprakutveckling. Aven
detta bedrivs som ett projekt och olika insatser dr paborjade i bade forskolan och inom
vard- och omsorgsverksamheten. Under 2024 har cirka 30 medarbetare inom vérd- och
omsorgsverksamheten genomgatt en utbildningsinsats pa vuxenutbildning som
kompletterats med digitalt stod for sprakutveckling. Under kommande tre ar planeras
utbildningsinsatser for cirka 100 medarbetare per ar. For att sékerstilla rétt insatser
behover inventering av sprakkompetens genomforas pa individniva och en forstudie dver

mojligheten att infora sprakinventering har genomforts.
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Resultat och ekonomisk stédllning

Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Resultat efter finansnetto, mnkr Andel Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Huddinge kommun 100% 301 160 141
Huddinge Samhéllsfastigheter 100% -1 14 -15
Huge Bostader 100% 39 29 10
Sodertorns Energi (koncern)* 50% -26 -1 -25

varav Soderenergi* 29% -35 -23 -11
SRV Atervinning* 32% 6 14 -8
Sodertorns brandférsvarsforbund* 19% 3 0 3
Summa resultat efter finans 321 216 105

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, exklusive elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 321 mnkr fére bokslutsdispositioner
och skatt Budget for 2024 var 216 mnkr. Utfallet hdnfor sig framst till kommunens resultat
for aret. Bolagens resultat ligger sammantaget 36 mnkr under budget, riknat fore
bokslutsdispositioner och skatt. Energikoncernen har drabbats av kraftigt hojda
bréinslepriser och av 1iga elpriser under aret, och dvriga verksamheter ar 6ver lag starkt
paverkade av inflation och ett fortsatt hogre ranteldge jamfort med tidigare ar. Inflationen
har dock avtagit under 2024 och uppgick per den sista december till 1,5 procent. Summerat
koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatt, inklusive elimineringar (uteslutande

av resultatandelar hénforliga till koncerninterna transaktioner), uppgér till 165,2 mnkr.

Jamfort med 2023 har de kommunala kostnaderna 6kat med 4,8 procent, medan intdkterna

inklusive skatter och bidrag har 6kat med 3,1 procent.

Koncernens investeringar

Koncernens investeringar, mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Upparbetning
Kommunen 476 340 -136 71 %
Huddinge Samhllsfastigheter 444 225 -218 51%
Huge Bostader 1230 1162 -68 94 %
Soédertorns Energi* 92 57 -35 61%
Soéderenergi* 39 71 32 180 %
SRV Atervinning* 21 26 5 125%
Sodertorns brandférsvarsforbund* 4 3 -1 75%
Summa investeringar 2306 1884 -422 82%

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund
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Koncernen investerade under aret for 1 884 mnkr (jamfort med 1 593 mnkr 2023).
Investeringarna i Huddinge Samhéllsfastigheter AB uppgick till 225 mnkr och avser framst
kommunala verksamhetslokaler. De storsta investeringarna star Huge Bostader for, med ett
utfall pd 1 162 mnkr. Fér Huge Bostdder AB har investeringsvolymerna 6kat med cirka
400 mnkr jamfort med 2023, medan de har minskat eller &r relativt oférdndrade for
kommunen, SRV Atervinning och Sddertdrns Brandforsvarsforbund. For Soderenergi AB
ligger 2024 ars investeringar pa 180 procent av budgeterad niva, nadgot som uteslutande
forklaras av att arbetet med en ny brénslesilo, som var planerat redan under 2022,
forsenades och har pagatt under 2023 och 2024. Investeringarna for 2024 &r totalt sett lagre
an budgeterat. Upparbetningsgraden dr dock ndgot hogre én foregdende ar och uppgér till
82 procent (75 procent 2023 och 68 procent 2022) av budgeterad volym. Huges

investeringar dr den post som mest bidrar till att upparbetningsgraden har dkat.

Koncernens tva fastighetsbolag Huge Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB
star for 74 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge Samhaéllsfastigheter AB:s
lokaler hyrs ut till kommunen vilket innebér att bolagets finansiering i huvudsak sker via
skattemedel. For investeringar i 6vriga bolag sker den 1dngsiktiga finansieringen framst

genom andra intdkter sd som avgifter och hyror.

Kommunkoncernen har finansiella mal for bland annat sjélvfinansieringsgrad, det vill sdga
hur stor andel av upparbetade investeringsmedel som har finansierats med egna medel. For
kommunen dr mélet 100 procent i genomsnitt 6ver de senaste fem aren och for koncernen
som helhet 70 procent i genomsnitt over de senaste fem aren. Utfallen for 2024 uppgar till
185 procent respektive 89 procent i genomsnitt. Sett utifran enbart 2024, och inte som ett
genomsnitt ver fem ar, uppgér sjdlvfinansieringsgraden till 159 procent respektive 57
procent. De ldgre utfallen for det senaste aret enskilt indikerar en ldgre andel egen

finansiering jaimfort med tidigare ar.

Kommunen
Resultatrakning, mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Namnderna -7314,4 -7 248,5 65,9 -6 938,8
Centrala poster (inkl avskriv.) -161,6 -199,5 -37,9 -154,1
Exploateringsverksamhet 85 81,5 -3,5 91,2
Skatt, statsbidrag, utjamning 7 557,9 7 589,3 31,4 7 358,7
Finansnetto -6,5 77,7 84,2 32,5
Resultat 160,4 300,5 140,1 389,6
Resultat, ekonomiskt mal 75,4 217,6 142,2 296,7
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Kommunen redovisar ett resultat pd 301 mnkr vilket motsvarar 4,0 procent av skatt,
generella statsbidrag och utjamning medan resultatet enligt det ekonomiska malet ar pa

218 mnkr, motsvarande 2,9 procent. Resultatet ger ett Gverskott mot budget pa 142 mnkr.

Néamnderna redovisar 6verskott mot budget pa totalt 66 mnkr. Grundskolendmnden
redovisar ett overskott pa 35 mnkr medan kultur- och fritidsndmnden redovisar ett

underskott (se vidare i avsnittet “Driftredovisning” nedan).

De centrala posterna pa finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 38 mnkr trots att
outnyttjade reserverade medel innebér ett dverskott pd 56 mnkr. Pensionskostnaderna
overstiger budget med 61 mnkr till f61jd av en 6kad pensionsavséttning. Avsattningen har
Okat mer @n budgeterat eftersom fler anstéllda har ritt till forménsbestdmd pension, bland
annat beroende pd att inkomstbasbeloppet 2024 blev ldgre én vad SKR prognosticerade.
Avvikelsen bestar ocksé av kostnader kopplade till samhéllsbyggnadsprojekt och lokaler.
Det handlar frimst om kostnader som uppstatt inom projekten som bedoms utgora

driftskostnader i stillet for investering, forstudier i projekten och rivningar av lokaler.

For exploateringsverksamheten redovisas en relativt liten avvikelse mot budget vilket
framst forklaras av hogre kostnader kopplade till framtagande av detaljplaner, planprogram

och utvecklingsplaner.

Skatt, generella statsbidrag och utjamning blev 31 mnksr, vilket forklaras av hogre
statsbidrag.

Finansnettot visar ett overskott pd 84 mnkr, frimst pa grund av ldagre kostnader for sdnkta
rantor och hogre intékter for 14n inom koncernen, dar fler lan har fast rdnta och utlaningen

har dessutom Okat.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for nimndernas verksamhet visar i snitt en 6kning med
4 procent jamfort med foregdende &r, medan skatte- och statsbidragsintékterna har dkat

med 3 procent.
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Namnd Nettokostnadsutveckling 2024 Volymutveckling 2024
Kommunstyrelsen 7,1%
Forskolenamnden 4,7% -2,6%
Grundskolenamnd 2,6% -1,4%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 3,2%
-Ekonomiskt bistand 5,1% 1,3%
-Gymnasieskola 6,2% 0,4%
Socialnamnd 6,6%
-Vérd av barn och unga 2,0% -2,0%
Vard- och omsorgsnamnd 2,6%
-Insatser enligt LSS/SFB 5,8%
-Bostad vuxna LSS 6,6% 2,8%
-Vérd och omsorg om dldre 2,4%
-Sdrskilt boende 2,4% 0,8%
-Hemtjéinst 0,8% -1,5%
Kultur- och fritidsnamnd 15,7%
Bygglovs- och tillsynsnamnd 2,4%
Natur- och stadsmiljénamnd 10,3%
Summa namnder 4,5%

Nettokostnaderna for gemensamma verksamheter har 6kat med 18 procent (55 mnkr).

Detta dr en forvantad 6kning och beror framst pa centraliseringen av kommunens HR-

organisation och registratur, som inneburit att nimndernas kostnader minskat i
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motsvarande utstrackning. En annan orsak ar att vakanta tjdnster som tillsatts under aret

samt kostnadsdkningar inom trygghets- och sikerhetsomradet.

Nettokostnaderna pa verksamheten for gymnasieskola har 6kat med 6 procent och beror pa
Okade volymer (2 procent) samt pa en 6kad interkommunal programersittning.
Omstruktureringen av Sjodalsgymnasiet har dven fort med sig engangskostnader pa 5 mnkr

under aret.

Nettokostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 6 procent, vilket framst beror
pa okade kostnader for kop av verksamhet inom bostad med sérskild service, daglig
verksamhet och personlig assistans. Kostnaderna for bostad med sérskild service okar
framst pa grund av prisdkningar utifrén avtal, forandrade behov hos brukarna och 6kade
volymer. Kostnaderna for personal har 6kat med 2,9 procent och kostnaderna for lokaler

har 6kat med 10,5 procent.

Nettokostnadsutvecklingen pa verksamheten for forskola forklaras av bland annat
kostnader for kdp av verksamhet. Vidare har lokalkostnaderna 6kat vilket lett till att
lokalkostnaden per barn har 6kat med 8 procent sedan 2022 och beror dels pa de nya
hyresavtalen och dels pé grund av farre barn i egen regi. De totala volymerna har minskat
med 2,6 procent jamfort med foregdende &r och med 4 procent sen 2022. Minskningen har
lett till avveckling av avdelningar och hela forskoleenheter 1 syfte att anpassa
organisationen efter det minskande barnantalet. Detta har i sin tur paverkat andelen barn i
forskola i egen regi som visar en negativ trend och har minskat med 1,2 procentenheter

sedan december 2023 och med 2,5 procentenheter sedan januari 2023.

Nettokostnadsutvecklingen for vig & jarnvégsnit, parkering varierar kraftigt mellan aren
vilket forklaras av aktiveringar av storre investeringar enskilda ar och att kostnaderna inom
vintervaghallningen kan variera mellan aren. De senaste aren har den genomsnittliga
nettokostnadsutvecklingen relativt andra verksamheter varit hog. Den framsta forklaringen
till det ar 6kade kapitalkostnader till f6ljd av fardigstillda investeringar i
omvandlingsomradena Glado kvarn, Hogmora och Vidja samt hoga reinvesteringsvolymer
inom bland annat beliggning och gatubelysning. Okade entreprenadkostnader for framst

vintervaghallning paverkar ocksa.

Nettokostnaden for grundskola har 6kat med 3 procent trots en volymminskning pa

1,4 procent, vilket bland annat forklaras av hogre lokalkostnader. Lokalkostnaderna har
Okat med 9 procent jamfort med samma period foregaende ar och har bidragit till att
kostnaden per elev under 2024 dkat med 5 procent. Okningen beror pa en nybyggd skola,

paviljongldsningar samt hdjda hyror. Nettokostnadsutvecklingen har under senaste aren
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okat mer @n volymutvecklingen vilket beror pa politiska satsningar och hdg inflation 1

kombination med ett minska antal barn.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om éldre har 6kat med 2,4 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 0,8 procent och lokalkostnaderna har 6kat med 15,1
procent. Avveckling av insatsen hemvéardsbidrag motverkar delar av
nettokostnadsdkningen. Inom hemtjinsten har nettokostnaderna 6kat med 0,8 procent
medan volymerna avseende utférda timmar har minskat med 1,5 procent. Inom sarskilt
boende har nettokostnaderna 6kat med 2,4 procent medan volymerna dkat med 0,9 procent.
Nettokostnaden dkar mer &n volymerna framst till foljd av dkat

personalomkostnadstilldgget samt pris- och ldneuppriakningar.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvérden har 6kat med 1 procent. Den vikande
trenden jamfort med foregdende ar beror frimst pa ldgre personalkostnader, lagre
kostnader for kdp av verksamhet och dven pa ldgre kostnader f6r inhyrd personal da
verksamheten inte har haft kostnader for socionomkonsulter. Arbetet med att undvika att
placera pa HVB till formén for andra resurseffektivare placeringsformer har bidragit till att

antal placeringar inom HVB minskat med 5,3 procent mot féregaende ar.

Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2024 erhéllit extra tillskott pa totalt 15,3 mnkr. 4,6 mnkr i
syfte att stirka olika insatser inom trygghet och sidkerhet diar samtliga medel har nyttjats.
Vidare har 4 mnkr avsatts fOr att finansiera kostnader for arbete med demokratifragor,
social héllbarhet samt dldreperspektiv. Nar det giller demokratifrdgor finansierar medlen
en utvecklingsledare som bland annat lett demokratidagarna dér olika aktiviteter
genomforts for olika malgrupper, forskolebarn, gymnasieungdomar och tjanstepersoner
inom Huddinge kommun. Av de 4 mnkr har nimnden nyttjat 1,1 mnkr. For att sdkra
kommunens l&ngsiktiga kompetensforsorjning och stirka arbetsgivarvarumairket avsattes 1

mnkr vilket har nyttjats under aret.

Forskolenimnden har under 2024 erhallit extra tillskott pa 22 mnkr for att bland varna om
den forbattrade ldrartitheten, forbittra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen. Det avser ocksé att skapa nddvandigt utrymme for att vidareutveckla och
implementera bdde styrande och stddjande processer och strukturer och dirmed skapa
forutséttningar for fortsatt omstéllningsarbete till f6ljd av minskande volymer. Tillskottet
har bidragit till hojning av barnpengen 2024. Grundbeloppet hdjdes med 4 procent vilket

har bidragit till att ldrartitheten virnas. Samtliga medel har nyttjats.
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Grundskolenimnden har erhallit ett extra tillskott pa 57,5 mnkr for att virna den
forbattrade larartdtheten. Tillskottet har bidragit till hdjning av skolpengen 2024.
Grundbeloppet hojdes med 3,4 procent, vilket bidrar till att ldrartitheten virnas. Vidare
mojliggor satsningen att nimndens omstéllningsarbete med anledning av minskande
volymer kan genomfOras pd ett balanserat sitt for att minimera att kvaliteten paverkas.

Samtliga medel har nyttjats.

Socialndmnden har fatt en budgetforstarkning om 20 mnkr med malséttning att
kvalitetssdkra socialtjanstens arbete. Inom individ- och familjeomsorgen pagér ett
omstdllningsarbete mot en forsta och andra linjens socialtjanst dir individer och familjer
erbjuds en mer léttillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjidnst. Budgetforstarkningen har
anvénts inom verksamheten barn- och ungdomsvérd dér man under 2023 hade 6kade
kostnader till foljd av 6kade volymer. Av forstarkningen pa 20 mnkr har 15,2 mnkr
budgeterats for kop av verksamhet och 4,8 mnkr for 6kade personalkostnader. Samtliga

medel har under aret nyttjats.

Kultur- och fritidsndmnden har for 2024 fatt budgettillskott om totalt 8,7 mnkr varav
2,5 mnkr ar en tillfallig ramokning 1 syfte att genomfora fritids- och lovaktiviteter samt
aktiviteter for dldre pa biblioteken och 1 foreningslivet. Under aret har ett stort antal av
dessa aktiviteter genomforts s& som sommartorg, konstverkstader, utesimskolor,
eventaktiviteter i Rddsparken samt utflykter till exempelvis Lida. Under hdsten har ocksa
videokonstldger, spokvandring och hdstlovsspel genomforts 1 Huddingehallen. Vad géller
aktiviteter for dldre pa bibliotek anordnas bland annat filosoficaféer, bokcirklar samt stick-
och virktraffar. Namnden har ocksé fatt 1,5 mnkr for fritidsgérd Utsdlje men som en
konsekvens av fritidsgérdsstrukturprogrammets riktning, och av utférd behovsanalys,
kommer den inte att Oppnas. Budgetmedel avseende Utsilje fritidsgard tacker istdllet
underskott av engangskaraktir som uppstatt under aret. I Gvrigt har det mesta av tillskotten

forbrukats.

Natur- och stadsmiljonimnden har for sdrskilda satsningar 2024 tilldelats 18,2 mnkr. Av
de 2,9 mnkr som avsdg att fardigstélla arbetet med aluminiumfillningen i Drevviken har
2,0 mnkr nyttjats och atgiarden dr avslutad. Vidare har bland annat trygghetsskapande
atgirder inom kommunens gronomraden (8,9 mnkr), underhall av arrendegérdar (2,3

mnkr) samt insatser for bekdmpning av invasiva arter (1,4 mnkr) utforts.

Bygglovs och tillsynsnimndens budget har forstarkts med 1,9 mnkr varav 1,5 mnkr avser
den sérskilda satsningen pé att utveckla proaktiva processer for bittre stod till foretag samt

sdkerstédlld kompetens for fortsatt tillvaxt har paborjats. Samtliga medel har nyttjats.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta kostnader pa

kommande generationer pagér ett proaktivt och langsiktigt hallbart effektiviseringsarbete 1
verksamheterna. Med effektiviseringar avses relationen mellan verksamhetsresultat och de
resurser som anvénds i verksamheten. Ju mindre resurser som kravs for att uppna ett givet

verksamhetsresultat desto mer effektiv ar verksamheten.

I nimnderna har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2024 inom en eller flera
verksamheter. I nedanstdende avsnitt ges nagra exempel pd arbete som genomforts eller

pagar. For en fullstédndig bild hénvisas till respektive ndmnds verksamhetsberattelse.

Exempel pG genomfért och pdgdende arbete

I kommunstyrelsen pagér sedan 2020 ett omstéllningsarbete for att kommunorganisationen
ska klara av att mota framtida utmaningar. Arbetet tar sikte pa att effektivisera
kommundvergripande processer som till exempel i processerna for upphandling,
lokalf6rsorjning, redovisning, HR, kommunikation och digitalisering. En viktig drivkraft i
effektiviseringsarbetet dr att ha nya processer och arbetssitt pa plats infor den planerade
flytten till ett nytt kommunhus 2027.

Som ett exempel pa omstillning har en kommunodvergripande HR-avdelning etablerats
under dret. Den kommunovergripande HR-avdelningen ska forbéttra stodet i hela
kommunen och underldtta gemensamma arbetssitt. Alla forvaltningars ledningsgrupper har
nu en dedikerad senior HR-partner. Ett arbete med att utveckla kommunens
arbetsgivarvarumérke och medarbetarlofte har ocksd genomforts som syftar till en stark
enad kultur och ett starkt arbetsgivarvarumérke. Forandringsarbetet kommer att pagé under

flera ar.

Nya reglementen och enhetliga delegationsordningar har tagits fram och kommunen har
aven faststdllt nya riktlinjer for styrdokument. Detta genomforda arbete okar

forutséttningarna for en effektiv styrning.

1 kultur- och fritidsndmnden pagar flera effektiviseringar. Som exempel pagar arbete for ett
effektivare och mer andamalsenligt utnyttjande av lokaler, skapa fler ridskoleplatser och
for att tillgédngliggora fler bokningsbara tider for foreningslivet sé att béttre forutsattningar

for bade organiserade och spontana fritidsaktiviteter ges kommuninvanarna.

Kultur- och fritidsndmnden har dven tilldelats omstédllningsmedel for digitalisering. Under
2024 har bland annat en app (ungdomsappen) tagits fram. I appen samlas alla aktiviteter
som finns. Appen gor det enklare for ungdomarna att ta del av vad som é&r pa gang pa

fritidsgardarna och skapar forutsittningar for att alla Huddinges barn och unga ska ha
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mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid. En databas for kommunens konstsamling med
omkring 2 500 konstverk har upphandlats och implementerats for att bland annat

mojliggora en anvédndarvénlig hantering

Forskolendmnden. En stort fokus har lagts péd atgarder for att stdlla om verksamheten till
minskande barnkullar och befolkningsprognoserna pekar pa att detta arbete dven behover
fortsitta framat. Atgirderna riktar framfor allt in sig p4 att anpassa personal och lokaler.
Strategin riktar in sig pa att uppna en langsiktigt héllbar lokalstruktur och i ett forsta steg
avvecklas verksamhet i lokaler med lagt kapacitetsutnyttjande. Forskolenimnden ser att de
atgirder som nu genomfors lagger grunden for en effektiv forskoleverksamhet. En bra
lokalstruktur &r en forutsdttning for bade en héllbar driftsekonomi och hog kvalitet 1
verksamheten.

Grundskolendmnden har ett pagdende omstillningsarbete for att sdkerstilla en effektiv och
dndamalsenlig verksamhet som klarar av att mota framtida utmaningar. Aven
grundskolendmnden har utmaningar med minskat antal barn och ungdomar. Férutom att
effektiviseringsarbetet tar sikte pé att behalla en hog larartithet och arbeta for goda
studieresultat behover grundskolan ocksa anpassa organisation och verksamhet i takt med
minskande elevkullar under en ldng tid framover. En viktig del 1 detta arbete ar att anpassa
lokalutnyttjandet. Under 2024 har ett strukturprogram for forskola, grundskola och
anpassad grundskola tagits fram och det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med
programmets viljeinriktning, strategi och prioriteringar. Malséttningen &r att verksamheten
ska bedrivas 1 &ndamaélsenliga lokaler dir den genomsnittliga lokalkostnaden per elev
utvecklas béttre an utvecklingen i ldnet. Grundskolendmnden har ocksé tillsammans med
forskolendmnden under aret haft i uppdrag att skapa en samlad méltidsorganisation, vilken
planeras att implementeras under 2025. Maélet med den samlade maltidsorganisationen ar
att, genom samordningsvinster och effektivare arbetssatt, siakerstdlla att resurserna kan

laggas pa maltider med hog kvalitet.

Inom bygglovs- och tillsynsnimnden genomfors flera fordndringsarbeten parallellt, bland
annat har tekniska losningar inforts for att minska méngden onddig administration och
genom det frigora arbetstid. Nedan ges nigra exempel pa effektiviseringar som ar i

slutskedet av fordndringsarbetet

Verksamheterna bygglov och bostadsanpassningsbidrag har under 2024 infort ett modernt
verksamhetsstod, Nova, for handlaggning. Verksamhetsstodet kommer att effektivisera det
interna arbetet men ocksa forbéttra kvaliteten for invénare och foretagare. Nova har ocksa
gjort det mojligt att lansera den robotiserade tjinsten Hubo som innebér att invanare kan

anmala installation eller dndring av eldstider och fa automatiskt positivt beslut forutsatt att
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anmadlan &r fullstdndig och att installationen eller dndringen foljer rddande lagstiftning.
Tjansten kompletterar den befintliga personalens arbete och effektiviserar
handlaggningsprocessen. Det forsta automatiska beslutet fattades 45 sekunder efter
inkommen anmilan. Aven lantmiteriavdelningen arbetar med att infora Nova. Syftet ir att
visuellt kunna se var i processen ett drende befinner sig och vad som é&r nista steg.
Verksamhetsstodet gor det mojligt att styra vilka data som syns, och for vem, i olika vyer.

Verksamheten far pa sa sitt battre kontroll 6ver handlaggningen, som blir mer effektiv.

Natur- och stadsmiljondmnden har sedan 2015 gradvis satt in LED-lampor 1 kommunens
gatubelysning. Malet har varit att samtliga belysningspunkter ska vara forsedda med LED-
lampor senast 2024. Arbetet har slutforts. Huddinge kommun 4r nu den forsta kommunen i
Stockholms 1an med hundra procent LED-belysning pa alla gator och gang- och
cykelvégar. I takt med att LED-lampor har installerats har elforbrukningen for
gatubelysning sjunkit, frdn nira 7,2 miljoner kWh 2015 till 2,9 miljoner kWh 2024.

Néamnden har ocksa upphandlat och tecknat kontrakt for ett digitalt verktyg for arbete med
park- och naturmark. Arbetet har 2024 gatt in i slutfas. Systemet ska gora det enklare for
ndmnden att ajourhalla statusen for kommunens park- och naturmark och att samordna

drift, uppfoljning och prioritering av skotsel och underhall.

Under édret har ndmnden ocksa energieffektiviserat forvaltade byggnader 1 naturreservaten
utifran 2023 4rs kartlaggning. Bland annat har virmesystemen i tva tomstillda
arrendebostider dtgirdats. Under aret har arbetet fortsatt med att byta till LED-belysning i
hela byggnadsbestandet, samtidigt som mojligheterna till att installera solceller har setts
over. Fran och med 2025 gar ansvaret over till kommunstyrelsen och forvaltningen utfors
av Huddinge samhillsfastigheter AB (HUSF).

Vard- och omsorgsndmnden har, och har haft, ett strukturellt underskott under flera ar och
for att atgérda detta bedrivs ett omfattande omstéllnings-/tgiardsarbete med fokus pé
strukturella fordndringar. Under aret har framfor allt ett arbete inom hemtjénsten
genomforts, men ocksd inom sdrskilt boende, dagverksamhet for dldre och korttidsboende.
Niér det giller hemtjénsten har analysarbetet omfattat bade forutséttningar,
bistindsbedomning och utférande och hinsyn har tagits till de tre perspektiven social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Nimndens fokus i effektiviseringsarbetet ar att

bibehélla eller utveckla kvaliteten men till en ligre kostnad.

Socialndmndens 1angsiktiga omstillningsarbete tar sikte pa att vara en lattillganglig
socialtjanst som finns nira kommuninvénarna. Effektiviseringsarbetet handlar om att
motivera och att sitta in atgarder 1 ett tidigt skede som pé langre sikt minskar behovet av

insatser inom barn- och ungdomsverksamheten. Denna omstéllning bidrar i férlingningen
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béde till en hogre kvalitet for Huddingeborna samt minskade kostnader da insatser till
individer med omfattande behov ér kostnadsdrivande. I 6vrigt granskas externa placeringar
kontinuerligt for att sékerstilla att de ger forvéntad effekt eller for att undersdka om det
finns alternativ som kan vara mer kostnadseffektiva. Det &r ett stindigt pdgaende arbete

med att sdkerstélla att individerna far ratt insats utifran sina behov

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden genomfor l10pande anpassningar av verksamheten
som inte kan redovisas 1 detalj. Exempel pa storre effektiviseringar pa en mer strukturell

niva redovisas nedan

Inom arbete och forsdrjning pagar en anpassning av organisationen utifrn férdndrad
efterfragan. Arbetet som inleddes under 2023 har givit ekonomisk effekt under 2024 och
kommer fortsatt att gora detta. Arbetet fortgar enligt plan. Under perioden har en av tre
enheter avvecklats. Den utdkade volymen av feriepraktikanter har kunnat genomforas
enligt plan inom organisationen for fast anstdllda medarbetare. Genom samordning och

effektivare processer kommer ytterligare kostnadseffektiviseringar kunna goras.

Sjodalsgymnasiet har flyttat sin verksambhet till lokaler vid Huddingegymnasiet och i
samband med denna flytt avvecklades ett skolkdk. Denna integrering har lett till att ett
samutnyttjande av stodresurser kunnat genomforas. Anpassning har skett av
programutbudet till ldsaret 24/25. Det minskade utbudet reducerar den interna
konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mdjliggora mer effektivt
lokalutnyttjande. Resultatet blir att en storre del av elevpengen i budget 2025 laggs pa

undervisning, vilket gynnar kvalitetsutvecklingen.

Utredningsuppdrag

For att tydliggora den politiska viljan och stidrka maluppfyllelsen nér det giller
kommunfullmiktiges mal har foljande uppdrag pagatt under 2024. I detta avsnitt f6ljs arets

genomforda arbete upp.

Utredningsuppdrag

Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Uppdrag Fran Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Klart Uppdraget ar fardigberett och aterrapporteras till kommunfullmaktige
att utreda hur under forsta kvartalet 2025.

aldreperspektivet i de
kommunala processerna kan
belysas. Arbetet bor resultera i
en nuldgesbeskrivning samt ske
i dialog med berorda aktorer.

Natur- och stadsmiljonamnden | 2024 | Klart Férstudien har genomforts. Resultatet har redovisats for namnden i
far i uppdrag att genomfora en december.

forstudie for att utreda
forutsattningarna for att ta




Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

fram ett strukturprogram for
natur och friluftsliv

Namnden bedémer att den strategiska inriktningen fér Huddinges natur och
fritidsliv lampar sig val for att beskrivas i ett strukturprogram (NSN-
2024/590:821)

Socialndamnden och gymnasie- 2024 | Klart Utredningen ar fardigstalld i samverkan med gymnasie- och

och arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsnamnden. En forstudie har visat att forutsattningarna och

far i uppdrag att utreda mojligheter fér modellen Bostad Forst finns i Huddinge kommun. Huddinge

forutsattningarna och kommun har beviljats 780 000 kronor i statsbidrag for att forbereda, starta,

mojligheter for Bostad Forst utoka eller forbattra verksamhet enligt metoden Bostad Forst Arbetet med
implementering av metoden pagar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Klart Uppdraget aterrapporteras till kommunfullméktige i bérjan pa 2025.

att ta fram ett forslag pa hur Grunden i aterrapporteringen ar en kort rapport baserad pa en

olika evenemang inom intervjuundersékning som genomférdes av extern part i kommunens olika

kommunkoncernen kan stédjas centrumdelar. Syftet med undersékningen var att identifiera hur invanarna

och spridas i hela kommunen ser pa kommunens arrangemang och den geografiska placeringen av dessa.

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2024 | Klart Uppdraget ar fardigberett och aterrapporteras till kommunfullmaktige i

att ta fram ett forslag pa hur bérjan pa 2025. En kartldggning och framtagande av lagesbild for

kommunkoncernen kan vélfardsbrottsligheten pa kommunkoncernniva har genomforts och syftar till

intensifiera arbetet mot att visa vilka atgarder som implementeras for att férstarka kommunens

vélfardskriminalitet inklusive skydd mot valfardsbrottslighet. En omfattande genomgang har genomforts

angransande delar som for att identifiera nuvarande styrkor och svagheter inklusive en analys av

exempelvis bidragsbrott och nuvarande kontroller och samarbeten med andra myndigheter.

otilldten paverkan Utifran analyserna har flertalet aktiviteter genomforts som utbildningar,
kommunkoncerndvergripande samverkan och ett nara samarbete med
externa aktorer som Polisen, Forsakringskassan och andra myndigheter.

Cirkulér ekonomi

Uppdrag Fran Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2023 | Ej klart i ar Arbetet for att uppratta en fungerande process och samlingsyta

att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete
inom kommunkoncernen, i
samarbete med kommunens
avfallsbolag och eventuella
externa aktorer.

for aterbrukbara inventarier och byggvaror drivs i ett koncerngemensamt
projekt under ledning av Huddinge Samhallsfastigheter. Under 2024 har
projektgrupp tillsammans med resurspersoner i bolagen och pa
forvaltningarna arbetat enligt faststalld aktivitetsplan. Projektets tidplan har
blivit férskjuten och kunde inte avslutas under 2024 som planerat. Projektet
forvantas avslutas under forsta kvartalet 2025 med en tydlig planering for
fortsatta atgarder.

Huddinge kommun har en

sund och uthdllig ekonomi

Uppdrag Fran Kommentar

Natur- och stadsmiljonamnden 2024 | Klart Uppdraget har genomforts och presenterats for namnden, samt

ges i uppdrag att utreda lamnats 6ver till kommunfullméaktige. Namnden har utifran resultatet av
alternativ for framtida utredningen uppdragit at férvaltningen att fortsitta utreda mojligheten att
anvandning av Bjorksattra gard aterga till att arrendera ut garden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag | 2023 | Klart Oversynen &r genomférd och utredningen presenterades pa

att gora en dversyn av fullmédktigesammantradet i september 2024. De féreslagna malen
kommunens finansiella mal. implementerades i Mal och budget 2025 - 2027.

Oversynen ska analysera de

nuvarande malens hallbarhet

och dndamalsenlighet i ett

langre perspektiv. Vid behov

kan nya mal féreslas som

bibehaller en stabil ekonomi

och uppratthaller

generationsprincipen

Vard- och omsorgsnamnden 2023 | Ejklart i ar Utredningen &r inte fardigstélld. Prognosen &r att drendet ska tas

far i uppdrag att utreda hur
hemtjansten kan utvecklas for
att 6ka kvaliteten for brukarna
genom personalkontinuitet,
flexibilitet och hansyn till vars
och ens individuella behov. En
hallbar bemanningsstrategi och
kvalitetssakrad kompetens dar

upp i ndmnden under varen 2025
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Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

delaktighet och reellt
inflytande for medarbetare
som moter individer i behov av
stod, vard och omsorg ska sta i
fokus.

Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare

Uppdrag

Frén

Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag
att ta fram pa ny vision.
Visionen ska tydliggora
kommunens fardriktning och
fungera som en ledstjarna i
organisationen. Visionen ska
stodja de tre
hallbarhetsperspektiven social,
ekologisk och ekonomisk
héllbarhet och férankras brett.

2024

Ej klart i ar Arbetet ar flerarigt och planen &r att en ny vision ska kunna
beslutas forsta kvartalet 2026. Under hosten 2024 paborjades arbetet med
att satta ramar och projektplan.

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram en
koncerndvergripande process
for att hylla goda exempel
inom arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetarskap

2024

Ej klart Arbete har pagatt under aret med hjalp av storytelling, det vill sdga
att dela goda exempel fran den egna organisationen. Arets arbete har
handlat om att paborja en forflyttning mot att bygga en gemensam stolthet i
att vara en del av en helhet i kommunen. Goda exempel har identifierats och
kommunicerats genom film eller citat och dialoger i verksamheterna har
pabaorijats. Arbetet ar ett forsta steg i ett utokat kvalitetsarbete som syftar till
att synliggora det goda arbete medarbetare i kommunen levererar. Under
nasta ar fortgar arbetet med att vidareutveckla och systematisera processen
for att synliggora och lyfta goda exempel som vi vill hylla.

Investeringar i lokalresursplan Maria
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Nedan f6ljer en sammanfattning av investeringskostnader och pagaende projekt kopplade

till Huddinge Samhéllsfastigheter AB, redovisade i Lokalresursplanen samt hur utgifterna

véntas fordelas over tid.

Pagdende lokalprojekt, mnkr

. Projekt Upparbetat
Lokalprojekt ) PP 2025 2026 2027 2028 2029
budget tom 2024
Investeringsutrymme 1036 13 134 200 338 226 125
pagdende/kommande projekt utan
inriktningsbeslut
/hyresgéstanpassningar
Solfagraskolan
. 498 21 91 129 178 79
inkl 11-spelplan
Driftshus 130 8 34 58 29
Kommunhus och bibliotek 1192 151 234 379 359 68
Paradisbacken
Ny idrotts-och simhall 1498 35 40 234 528 454 208
Huddingehallen
Summa investeringar 4353 228 533 1001 1432 827 333
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Lokalprojekten Ioper enligt plan med féljande tilldgg:

Utséljeskolan &r klar och inflytt skedde hosten 2024. Hyra for lokalen borjade gélla fran
och med den 1 maj 2024. Hyreskostnaden dr prelimindr och berdknad till 35,4 mnkr, varav
30,0 mnkr belastar grundskolendmnden och 5,4 mnkr kultur- och fritidsndmnden. Beslutad
utgift &r 485 mnkr men senaste prognosen for projektet uppskattas till 460 mnkr.
Slutrapportering planeras till kvartal tva 2025.

Solfagraskolan har evakuerats och flyttat till tillfdlliga lokaler. Projektering av nya
Solfagraskolan med tillhorande idrottshall och konstgrasplan pagér. Genomforandebeslutet
ar planerat till kvartal tre 2025.

Drifthuset har upparbetat 8 mnkr till och med 2024. Mojligheten att sitta kvar i befintliga

lokaler har forldngts ddrav kommer genomforandebeslutet att senareldggas nigot.

Reviderat inriktningsbeslut for Nya Huddingehallen fattades under kvartal tva 2024,
kompletterat med parkering och utvéindiga markarbeten. Inriktningsbeslutet anger en
projektbudget om 1 498 mnkr och hyresnivén berdknas till 115 mnkr per ar.

Genomforandebeslut planeras i slutet av 2025.

I maj 2024 fattade kommunfullméktige genomférandebeslut om nytt kommunhus och
huvudbibliotek, en projektinvestering berdknad till 1 192 mnkr. Lokalerna pa
Paradisbacken har tomts och hyresgéstanpassningen har paborjats, med undantag for
lokalerna som vardverksamheterna anviander. De lokalerna ldmnas sommaren 2025 da

vardverksamheterna flyttar till Patron Pehrs vig (Huddinge bostédder ABs fastighet).

Investeringsutrymme for pagaende eller kommande projekt

Kommande projekt som ingar i investeringsutrymmet for pagéende eller kommande
projekt och som finns med i Lokalresursplanen, kan komma att kridva budgetutrymme

framgent om beslut fattas.

I investeringsutrymmet for pagéende eller kommande projekt ingér mindre
hyresgistanpassningar. Nimnderna ska i sina lokalbehovsprognoser beddma vad som ska
goras under kommande ar och behoven ska sammanfattas 1 kommunens lokalresursplan.
Men under éret kan oforutsedda behov och fordndringar i verksamheten uppsté diar mindre
anpassningar i nimndernas verksamhetslokaler behover genomforas. For att mota behoven

har en ny process inforts och denna typ av anpassningar redovisas hér.

Grundskolendmnden identifierade behov av hyresgistanpassningar under 2024 som totalt
berdknades till 0,5 mnkr for Kungsklippeskolan, Késtaskolan och Vistaskolan. Utfallet
blev i stéllet 0,3 mnkr. Investeringarna liggs pa hyran med rak avskrivning under 2025

(1 ar). Socialndmndens individ och familjeomsorg har behovt anpassa lokaler efter
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utrymning, till en berdknad hyreskostnad pd 0,1 mnkr per ar. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden har dvertagit Kvarnbergspaviljongerna. De anvinds av
vuxenutbildningen sedan augusti 2024 och ir en del av flytt- och evakueringsprojektet och
nya kommunhusprojektet. Hyresgéstanpassningen kostade 0,4 mnkr och fordelas som hyra

under tre ar med 141 tkr per ér.

Investering

Nettoinvesteringar, mnkr

Investering 284,1 345,2 324,3 398,9 339,7
Budget 559,9 641,3 672,5 539,6 476,0
Avvikelse 275,8 296,1 348,2 140,7 136,3

Kommunens investeringar uppgar till 340 mnkr vilket motsvarar 71 procent av arets
budget. Budgeten inklusive dverforing av investeringsbudget fran 2023 uppgér till 476

mnkr. Lds mer under avsnittet investeringsredovisning.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamhet, mnkr 2023 pLopZi}
Markoverlatelse/ vagratt 59,8 70,8
Kostnader markoverlatelse -2,8 -6,9
Gatukostnads/exploateringsersattning 51,5 38,7
Detaljplaner, planprogram, utvecklingsplaner netto -17,3 -21,1
Totalt 91,2 81,5
Budget 134,5 85,0

Resultatet fran exploateringsverksamheten uppgick till 81,5 mnkr vilket ar 3,5 mnkr lagre
an budgeterat. Intidkterna fran markéverlatelser avser forséljningar 1 bland annat projekten
Tingshuset och Vistra Lanna. Kommunen har fardigstéllt kommunala anlédggningar i till
exempel Glado kvarn och Utsélje 1:48 — 1:53 och intdktsredovisar ddrmed gatukostnads-

och exploateringsersdttning om totalt 38,7 mnkr.

Kommunen arbetar 16pande med framtagande av ett stort antal detaljplaner samt dven
planprogram och utvecklingsplaner vilket 2024 innebar en nettokostnad pd 22,3 mnkr.
Detaljplaner och planprogram finansieras normalt av fastighetségaren, nidr kommunen &r
fastighetsigare belastar hela eller delar av kostnaden kommunen. Utvecklingsplaner
finansieras till stor del av kommunen sjdlv. Under 2024 har det bland annat arbetats med
utvecklingsplan f6r Skogas och Trangsund, planprogram for Loviseberg och detaljplaner i

Norra Lanna Industriomrade dar kommunen dr markégare.

I Plan f6r samhéllsbyggnad beskrivs arbetet med samhéllsplanering och vilken typ av

projekt som foreslas adderas till projektportfoljen. Dér redovisas ocksa prognostiserade
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inkomster och utgifter i samhéllsbyggnadsprojekten kommande 5 érs period. Inkomster
och utgifter som uppstar i samhéllsbyggnadsprojekten utgor antingen
anldggningstillgdngar, omsattningstillgangar eller drift och paverkar ddrmed kommunens
resultat och balansrdkning pa olika satt. Storsta delen av de utgifter som uppstér utgdr
anldggningstillgdngar och ingdr i kommunens investeringsredovisning. Anldggningarna
medfor avskrivningar som paverkar kommunens kostnader dver lang tid.
Omsittningstillgdngar och drift far en mer direkt paverkan pd kommunens resultatrikning
och det ér de delarna som redovisas under rubriken exploateringsverksamheten och i

tabellen ovan. Se vidare bilaga 2 Uppfoljning av plan for samhéllsbyggnad.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lidge paverkas av olika hindelser i omvirlden och inom den egna
organisationen. For att ha beredskap och kunna hantera sddana héndelser behdvs darfor
marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av marginaler redovisas nedan en
kénslighetsanalys som visar hur fordndringar av nigra viktiga faktorer paverkar

kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, mnkr 2024

10 ore forandring av kommunalskatten 32,7
1 procents [oneférandring 43,1
10 platser pa sarskilt boende for dldre 7,3
10 hushall med foérsérjningsstod 1,2
1 procents hyresférandring 8,8
1 procents avgiftsférandring 3,9
1 procentenhet forandrad laneréanta 56,0
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att intéikterna varje ar méste balansera kostnaderna. Ett negativt
resultat ska regleras inom tre ar. Dessa faktorer dr en grundldggande forutséttning for att

kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat 419,8 539,5 629,6 389,6 300,5
-Reducering reavinster -0,1 -1,6 -1,8 -1,7 -1,4
+Just. reavinst enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+Just. reaforlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+/-Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -0,2 0,9 5,1 -2,2 -2,1
+/-Aterforing orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 419,5 538,9 633,0 385,7 297,0
Reservering till RUR -26,8 -30,6 -29,1 -32,8 0
Disponering fran RUR 0 0 0 0 0
Reservering till RER 0 0 0 0 -65,9
Arets balanskravsresultat 392,7 508,3 603,9 352,9 231,2

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forséljning av
anliggningstillgingar fran resultatet. Arets balanskravsresultat efter reservering till

resultatreserven, RER, (se nésta avsnitt) uppgar till 231 mnkr.

Resultatreserv, RER

Fran och med rikenskapséret 2024 ar det inte langre majligt att avsétta medel till
resultatutjimningsreserven. Det dr dock tillatet att disponera medel till och med 2033 1
enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjamna intdkter 6ver en
konjunkturcykel. Fran och med 2024 kommer det vara mdjligt att reservera medel till en
resultatreserv (RER). En viktig skillnad mellan RUR och RER ér att den senare kan nyttjas
mer aktivt, oavsett konjunkturldge. Resultatreserven innebér att kommunen givits
mojlighet att bygga upp en reserv fran genererade overskott att anvénda senare, nér
sarskilda omsténdigheter finns. Dessa omsténdigheter kan exempelvis vara en tillfalligt
svag utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga
kostnadsokningar eller inkomstbortfall. Av arets resultat efter balansjusteringar foreslas en
avsittning till resultatreserven pa 65,9 mnkr. Fordndringen av det egna kapitalet 1
balansridkning gdrs under 2025, under forutséttning att kommunfullméktige beslutar om

denna avsittning.
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Internkontroll

Internkontrollarbetet dr integrerat i planerings- och uppfoljningsprocessen. Planeringen av
respektive ndmnds internkontroll dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och f6ljs upp
1 delarsrapport per augusti och i verksamhetsberéttelsen. Intern kontroll syftar till att
sdkerstilla att verksamheten fungerar och att de kommunala méalen nas. Fokus ligger pa att
minska forekomsten av oonskade hindelser och undvika att fel begis genom att bedriva en
strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att identifiera och minska risker pa ett
systematiskt sitt, dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade hdandelser

intraffar.

Samtliga ndmnder har beddmt att deras interna kontroll dr betryggande. Bedomningen
grundar sig pa att nimnderna foljer kommunens process for intern kontroll och strukturerat
arbetar for att bdde minska risker och uppkomsten av dem samt dtgirda brister som
upptécks 1 arbetet. Kommunstyrelsen kontrollerar samtliga nimnder genom sex kontroller
inom redovisningsprocessen, HR-processen och upphandlingsprocessen. Resultaten for
dessa aterfinns i sin helhet i kommunstyrelsens verksamhetsberittelse. For aret har
kontrollerna for utanordningslistor och tidsregistreringar kunna genomforas for forsta
gangen och resultaten visar pa brister for samtliga nimnder. Alla ndmnder rekommenderas

darfor att skapa atgéarder for att komma till ritta med bristerna.

Regeringen overldimnade 21 november 2024 remissen Stirkt skydd for vissa
fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och regioner till Lagradet. I
korthet handlar forslaget dels som att kommuner och regioner ska ha en skyldighet att
forebygga kommunal- och regionrad utsétts for ohélsa eller olycksfall till f61jd av hot och
vald. Skyldigheten motsvarar det ansvar som kommuner i nuldget har for sina arbetstagare.

Den andra delen av forslaget ér att i lagtext forstéirka att kommuner och regioner i stdrre omfattning ska
forebygga, uppticka och atgérda fel och oegentligheter. Lagindring foreslas trada i kraft den 1 juli 2025. 1
Huddinge pagér en 6versyn av internkontrollsprocessen och dess modell och 6versynen har dels vantat in hur
lagforslaget kommer péverka oversynen och upphandlingen av nytt systemstdd for administration kring

arbetet.

Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner tecknar en relativt positiv bild av den
samhillsekonomiska utvecklingen de kommande dren med en allt hogre BNP-tillvixten
2025 som kommer leda till fler arbetade timmar och 6kad sysselsittning. (SKR dec-2024).
Det finns en betydande osékerhet inom vérldspolitiken. Euroomrédet paverkas av svag

inhemsk efterfrigan efter senaste arens kriser med hoga skuldnivéer och stora underskott.
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Den nytilltrddda presidenten 1 USA driver en politik som forvéntas frimja inhemsk tillvaxt,
som samtidigt kan leda till en uppétgaende inflationstrend. Ur ett omvarldsperspektiv utgor
tullar ett givet hot mot globala handelsfloden och hushéllens efterfragan, vilket forvéntas
forsvaga BNP-tillvixten. (SKR Makronytt februari 2025).

Kommunen och de heldgda bolagen forvintas ha en hog investeringstakt kommande ér i
savil nya samhéllsfastigheter som upprustning av bostadsbestdndet. Dértill har kommunen
i Sverigeforhandlingen med staten om Spérvig Syd mellan Flemingsberg och Alvsjo &tagit
sig att fardigstélla ett stort antal bostédder. Infrastruktursatsningen kommer att medféra
stora mojligheter for kommunen att enklare resa kollektivt och pé sé sétt knyta thop de

sOdra delarna av regionen.

Det finns en betydande skillnad mellan bostadsbehovet och den kdpkraftiga efterfrigan pé
nyproducerade bostédder, det sa kallade marknadsdjupet. Boverket (2025) berdknar att
byggbehovet for Stockholms 1dn uppgér till knappt 24 000 bostidder per &r, medan lanets
hushall vill och kan bara efterfraga knappt 14 000 nyproducerade bostidder per ar. Det dr en
minskning med 1 500 bostdder trots att befolkningen 6kat med cirka 75 000 personer sedan
2019 dé en liknande studie genomfordes (Region Stockholm 2025).

Befolkningsutvecklingen &r en av de viktigaste faktorerna for kommunens utveckling,
eftersom den ar central for efterfragan for olika kommunala verksamheter och hur
intdkterna forandras. Befolkningsprognoser utgor dirfor ett av de viktigaste
planeringsunderlagen for kommunal verksamhet. Hur antalet invanare 1 olika &ldersgrupper
vantas utvecklas dver tid &r helt avgorande for att kunna planera for framtida behov inom
vitt skilda omraden sdsom bostadsbyggande, infrastruktur, vattenférsorjning, utbildning
och omsorg. Varje ar fattas betydande investeringsbeslut med utgangspunkt i vad
befolkningsprognoserna visar. Under senare ar har befolkningen 6kat i avsevért lagre takt
an forvéntat och SCB gjorde i juni 2024 en betydande nedrevidering av
befolkningstillvixten. SCB prognosticerar dock att de nuvarande historiskt laga
fodelsetalen kommer 6ka i slutet av 20-talet. Om detta intraffar eller ej kommer att fa en

stor betydelse for kommunernas utveckling.

Kommunsektorn har haft goda ekonomiska forutséttningar under det senaste decenniet
genom en hog skattekraftsutveckling och 6kade generella statsbidrag, inte minst i samband
med olika kriser som finanskrisen, flyktingvdgen och pandemin. Det finns, mot bakgrund
av den Okade otryggheten nationellt och internationellt, anledning att tro att det statliga
reformutrymmet i storre utstrackning kommer att anslas till statliga verksamheter,
exempelvis kan forsvarsutgifterna forvintas oka kraftigt. Detta riskerar att tringa undan

hoéjningar av det generella statsbidraget till kommunerna. Detta, tillsammans med en
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osidker befolknings- respektive skatteunderlagsutveckling, 6kar behovet av att anvinda
kommunens resurser effektivt och anpassa sig efter fordndrade forutséttningar.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunkoncernens medarbetare

Nedan redovisas tabeller 6ver medelantal anstédllda, andel kvinnor/mén, &ldersfordelning

samt andel heltids- och deltidsanstillda i kommunkoncernens organisationer.

Medeltalet anstillda 2022 2023 2024
Huddinge Kommun 6439 6357 6269
Huddinge Samfallsfastigheter AB 137 144 125
Huge Bostader 162 165 167
Soderenergi AB 158 164 161
SRV Atervinning AB 223

Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 45 49 55
Soédertorns brandforsvarsférbund 400 418 406

Andel kvinnor Andel man
Huddinge Kommun 76 % 24 %
Huddinge Samfallsfastigheter AB 32% 68 %
Huge Bostader 44 % 56 %
Soéderenergi AB 18% 82 %

SRV Atervinning AB
Sédertdrns Energi/Fjarrvarme AB 27 % 73 %

Soédertorns brandforsvarsforbund 17% 83 %

Andel anst  Andel anst Andel Medelalder

-34 ar 35-54 ar anst 55-ar
Huddinge Kommun 17% 54% 29% 47
Huddinge Samfallsfastigheter AB 37% 28% 35% 49
Huge Bostader 12% 46% 42% 50
Soderenergi AB 20% 48% 32% 47

SRV Atervinning AB
Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 16% 57% 27% 46
Soédertorns brandforsvarsforbund 17% 63% 20% 44
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Ar2024 Andel heltid Andel deltid
Huddinge Kommun 82% 18%
Huddinge Samfillsfastigheter AB 60% 40%
Huge Bostader 97% 3%
Soderenergi AB 98% 2%

SRV Atervinning AB

Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 96% 4%
Sédertérns brandférsvarsférbund 99% 1%

Antal anstéllda har minskat ndgot i kommunen, Huddinge Samhéllsfastigheter och
Soédertdrns brandforsvarsforbund. Minskningen i Huddinge Samhaéllsfastigheter beror pé
att kommunen 6vertog driften av idrottshallar och idrottsanlédggningar under aret. Mindre
Okningar har skett inom HUGE bostidder och Sodertorns Energi/Fjarrvarme. Andelen
kvinnor respektive mén 4r i stort oforandrat jamfort med foregdende ar forutom i
Soderenergi dér andel kvinnor minskat med 4 procentenheter. Antalet heltidsarbetande har
Okat med 16 procentenheter inom Sddertdrns brandforsvarsforbund fran 83 procent till 99
procent, inom Ovriga bolag dr andel heltid i stort sett oférdndrat. Medelaldern har minskat
inom Sodertdrns brandforsvarsforbund fran 49 till 44 ar och 6kat inom Huddinge
Samhéllsfastigheter fran 44 ér till 49 ar.

Kommunens medarbetare

Huddinge kommun har i december drygt 6180 anstidllda med tillsvidare- eller
visstidsanstéllning. Antalet anstéllda har minskat med 170 personer frén december 2023.
Noterbart dr att antalet drsarbetare minskat med 133 arsarbetare till 5 270. Minskningen
aterfinns framst inom forskolendmnden och vard- och omsorgsndmnden, medan
kommunstyrelsen och kultur och fritidsndmnden har dkat antal medarbetare. Av de
anstéllda dr 76 procent kvinnor och 24 procent mén, 91 procent har en
tillsvidareanstillning. Andel heltidsanstillda uppgér till 82 procent vilket dr pa samma niva
som 2023. Andel medarbetare under 35 &r har minskat fran 21 procent till 17 procent,

medelaldern ar 47 ar.
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Diagram 13 Anstéllda per de stérsta yrkesgrupperna - Huddinge kommun 2024

Lirare N |/ 30
Barnskotare NS 771

Stddass, boendestddjare, vardbitride N 564
Underskoterska - 4190

Handliggare N————— 470
Forskolldrare NN 337
Chefer NS 357
Socialsekreterare NN 312
Kock, méltidspersonal NS 221
Administratorer EEEE 172
Larar- elevassistent HEEE 159
Larare i fritidshem, fritidslarare ™ 110

Sjukskoterska, skolskdterska HE 91
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De storsta yrkesgrupperna finns inom barn- och utbildningsforvaltningen och vérd- och
omsorgsforvaltningen. Det dr yrkesgrupperna larare, barnskdtare, omsorgspersonal som
stodassistenter/boendestodjare/vardbitraden och underskoterskor som har flest medarbetare
1 kommunen. Bland ldrare, chefer och handldggare syns en 6kning av anstillda, medan
grupperna barnskotare, stodassistenter/boendestddjare/vardbitrdden, underskoterska och

forskolldrare har minskat antal anstillda jamfort med foregaende ar.

Pensionsavgangar

Diagram 14 Pensionsprognos 2025 — 2031
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Cirka 850 medarbetare, motsvarande 15 procent, av kommunens tillsvidareanstillda dr 60
ar eller dldre. En prognos dver pensionsavgangar, baserad péd antalet medarbetare som
fyller 67 ar inom en sjudrsperiod, visar att antal pensionsavgangar forvéntas oka frén 66
medarbetare ar 2025 till 155 medarbetare ar 2031.

Antal medarbetare som viljer att jobba efter 65 ar har 6kat visentligt senaste aren. [
december ar 2020 var det 79 medarbetare i kommunen som var dver 65 &r motsvarande
siffra 1 december 2024 var 221 medarbetare. Manga dldre medarbetare valde att ga 1
pension under pandemin. Dérefter har manga valt att arbeta ldngre. Troliga orsaker dr nya

pensionsregler, den pdgdende lagkonjunkturen samt storre mdjlighet att arbeta pa distans.

For att motivera medarbetare att forlédnga sitt arbetsliv erbjuder kommunen férmanen
arbetstidsforkortning for medarbetare frin 64 ar. Arbetstidsforkortningen ska motsvara
minst 20 procent och arbetsgivaren tacker upp 10 procent av inkomstbortfallet under 12
manader och ger fortsatt inbetalning till tjinstepension motsvarande ordinarie
sysselséttningsgrad. Under aret var det 86 medarbetare som nyttjade denna forman vilket

ar en 0kning frdn 2023 med 7 medarbetare.

Medarbetarnas forutsattningar och engagemang

Kommunen arbetar pa flera olika sitt for att behélla och skapa goda forutséttningar for
medarbetarna. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar prioriterat i kommunen med syfte ge

goda forutsittningar for en god arbetsmiljé som framjar ett hallbart arbetsliv.

Inférandet av ny medarbetarundersokning med tillhérande pedagogiskt och
anviandarvénligt systemstdd dr genomford. Den nya medarbetarundersdokningen syftar till
att kartldgga organisatorisk och social arbetsmiljo och ge verksamheter underlag for arbete
med att skapa psykologisk trygghet. Aven chefernas organisatoriska och sociala
arbetsmiljo kartldggs. Den drliga medarbetarundersokningen genomfordes 1 oktober 2024.

Svarsfrekvensen uppgick till 82 procent vilket motsvarar 4717 svar.

Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarundersdkningen visar hdga virden
géllande struktur, paverkan, ledarskap, utveckling, samarbete, trygghet och malstyrning.
Resultatet gillande engagemang och arbetsbelastning hade ldgre virden. Mén skattar sitt
engagemang nagot hogre dn kvinnor. Pa fragan Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera Huddinge kommun som arbetsgivare till andra” pa en skala fran 1-10, dér
1 ar inte alls troligt och 10 dr mycket troligt, har 27 procent svarat 9-10, 31 procent 7—8

medan 42 procent svarat 0—6.
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Diagram 15 Resultat HME Huddinge 2021-2024

83
82

81

80
7
7
|

7
2021 2022 2023 2024 Stockholms lans
kommuner

]

oo

3

N

B HME Motivation B HME Ledarskap B HMR Styrning HMR Total

Sveriges Kommuner och Regioners méatt Hallbart medarbetarengagemang (HME) miter
medarbetarnas engagemang och organisationens och chefernas formaga att ta tillvara och
utveckla engagemanget. Huddinge kommuns totalindex minskade fran 81 ar 2023 till 79 ar
2024. Minskningen &dr inom samtliga delindex jamfort med foregéende &r. Kultur- och
fritidsndmnden har ett hogre resultat, bygglovs- och tillsynsndmnden och
kommunstyrelsendmndens resultat dr 1 paritet med foregaende ar, ovriga ndmnder har ett
lagre resultat &n foregéende &r. Jamfort med Huddinges jamforelsekommuner ligger
Huddinge kommuns virde 6ver Haninge men lagre 4n Jarfilla,

Nacka, Sollentuna och genomsnittsvardet for Stockholms lins kommuner!.

Kommunkoncernens personalomsattning

Nedan redovisas ett diagram over personalomséttningen i kommunkoncernen under de tre
senaste dren. Personalomsédttningen beréknas i kommunkoncernen utifran
tillsvidareanstillda som slutat i kommunen respektive 1 bolaget eller gétt 1 pension

dividerat med ett genomsnitt av antalet anstillda i januari och december respektive ar.

! For véra jamforelsekommuner dr 2022 senaste métningen for Jarfélla, Nacka och Sollentuna. Haninges resultat &r fran 2024.
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Diagram 16 Personalomséttning kommunkoncern (%) 2022-2024
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Personalomsittningen och antalet avgangar har utvecklats olika for de olika bolagen och
kommunen under det senaste aret. Den hoga personalomséttningen i Huddinge
Samhéllsfastigheter AB beror pé att kommunen dvertog driften, och dirmed medarbetarna,

inom idrottshallar och idrottsanldggningar.

Kommunens personalomsattning

Personalomsittningen inom Sveriges kommuner minskade vésentligt under pandemin.
Dérefter 6kade personalomsittningen ar 2021 och ar 2022 for att &r 2023 stabiliseras pa

samma niva som foregaende ar.

Diagram 17 Personalomséttning Huddinge kommun (%) 2022-2024
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Personalomsittningen i Huddinge kommun rdknat som andelen tillsvidareanstillda som
slutat i kommunen, har minskat med 1,8 procentenheter fran foregaende ar och uppgar till
9,2 procent. Detta motsvarar totalt 518 externa avgangar inklusive pensionsavgingar
jamfort med 630 avgangar foregaende ar. Minskningen finns inom samtliga nimnder
forutom 1 natur- och stadsmiljondmnden, forskolendmnden och socialndmnden som har
Okad personalomséttning. I forskolendmnden pagar ett omstéllningsarbete som paverkar
personalomséttningen. Géllande natur- och stadsmiljonimnden grundar sig statistiken pa
ett mindre antal anstéllda vilket gor att enstaka avgingar far stort utslag.

Arbete med kompetensforsérjning

Kompetensforsorjning dr en av de kommande arens viktigaste fragor for hela
kommunkoncernen. Kommunkoncernen ska mota kompetensutmaningen och
framtidssédkra kompetensforsorjningen genom att se till att dagens medarbetare bade trivs
och utvecklas pa arbetsplatsen savél som att morgondagens medarbetare attraheras av

Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare.

Ett kommunovergripande arbetssitt for att arbeta med lokala
kompetensforsorjningsplaner har tagits fram och arbete pagar for att genomlysa och
sdkerstélla kompetensforsorjning. Inom de storre yrkesgrupperna larare, underskoterskor
och sjukskoterskor har rekryteringsldget forbattrats. Dock rader det brist inom
yrkesgrupperna gymnasieldrare med &mneskompetens, socialsekreterare inom
myndighetsutdvning och stddassistenter inom funktionsstéd. Aven inom
stadsbyggnadsomradet, lantméteri och IT rader det brist, till stor del beroende pé att det ar

stor konkurrens om utbildad arbetskraft mellan offentlig och privat sektor.

Kommunen samarbetar med universitet och hogskolor. Ett strategiskt partnerskap ar
tecknat mellan Huddinge kommun och Sédertérns hogskola och en verksamhetsplan ér
framtagen. Mellan Huddinge kommun och Karolinska institutet har ett samverkansavtal for
hallbar samhéllsutveckling tecknats ddr kompetensutveckling, kompetensforsorjning och
utbildningarnas kvalitet ingér. Huddinge kommun har dven ett vil utvecklat samarbete med
universitet och hogskolor i Stockholms ldn kopplat till lararutbildningar. Studenter tas
emot frén alla lirarutbildningar i sdvdl kommunala som fristdende forskolor, vilket bidrar

till att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Det attraktiva traineeprogrammet inom milj6- och samhéllsbyggnad har genomforts. I syfte
att marknadsfora kommunen till studenter pa Kungliga Tekniska Hogskolan medverkade
kommunen pé den arliga Lavamissan. Méssan ér en viktig rekryteringskanal och
traineeprogrammets frimsta forum. Karridrtrappa har inforts for vissa bristyrkesgrupper

inom samhéllsbyggnad, bygglov och lantméteri. Syftet ar att skapa mojlighet till
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karridrsteg och vidareutveckling for att behalla och sakerstdlla kompetensen inom
verksamheterna.

Som ett led 1 strategisk kompetensforsorjning har ett medarbetarlofte arbetats fram.
Medarbetarl6ftet grundar sig pa en enkét riktad till samtliga medarbetare. Fokusomraden ar
utveckling, ndrhet, samarbete, gora skillnad, stolthet, vilfungerande och att bidra till en
héllbar framtid. Medarbetarloftet bidrar till ett starkt arbetsgivarvarumérke. En ny sektion
for rekrytering och kompetensforsorjning ar bildad och ett nytt rekryteringssystem ar

upphandlat och implementerat.

Trots vikande barnantal och pagaende omstéllningsarbete har forskolan fortsatt arbetat
aktivt med att stirka personalens kompetens och med att
bibehélla personaltitheten. Oversyn dver ansvar, roller och forutsittningar for de olika

yrkeskategorierna inom forskola har fortlopt.

Att behélla legitimerad personal, sirskilt sjukskoterskor inom vérd- och omsorgsndmnden,
har under en ldngre tid varit en betydande utmaning. Under aret har nimnden dock sett en
positiv utveckling, dér trenden har vént och personalforsdrjningen nu har stabiliserats.
Inom dldreomsorgen har det lange varit svart att attrahera utbildade underskoterskor.
Inférandet av skyddad yrkestitel for underskoterska och kravet pa att den fasta
omsorgskontakten for personer med hemtjédnst ska vara underskdterska har paverkat
rekryteringsmdjligheterna positivt. Det har ocksd okat yrkets attraktivitet. For att mota
behovet av fler underskoterskor och stodassistenter har medarbetare under aret erbjudits

vidareutbildningar som ger en hogre behorighet.

Socialndmnden har under lang tid arbetat med traineeprogram vilket har underlittat

inflodet av utbildade socionomer. Under aret har nimnden fortsatt att vidta atgirder for att
minska personalomséttningen, bland annat genom att erbjuda kompetensutveckling for att
mojliggora alternativa karridrvagar, exempelvis som foréldraradgivare, coach, gruppledare

eller utvecklingsledare. Trots dessa insatser har personalomséttningen dkat.

P& kommunstyrelsens forvaltning dr det utmanande att rekrytera och behélla IT-
specialister med djupare kompetens inom sirskilda teknikomraden samt medarbetare for
genomforandekraft inom IT-omradet. En rekryteringskonsult specialiserad pd IT har
forstarkt rekryteringsarbetet under aret. Inom samhillsbyggnadsomrédet &r det generellt
lattare att kompetensforsorja men det dr fortsatt anstriangt for vissa tjanstegrupper. Flertalet

vakanser pa samhillsbyggnadsavdelningen har tillsatts under éret.
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Kommunens arbete med kompetensutveckling

For att medarbetare ska utvecklas och stanna i kommunen dr det viktigt att erbjuda
kompetensutveckling. Under aret har ett arbete pagétt med att samla alla utbildningar 1
kommunen pa samma plattform. Syftet ar att fa en tydlig bild 6ver vilka utbildningar som

erbjuds och underlatta for att lagga upp individuella planer for kompetensutveckling.

En tillitsbaserad styrning och ledning kréver ett aktivt och tillitsbaserat medarbetarskap.
Manga utmaningar och snabba fordndringar forutsitter att alla nivaer i organisationen ar
med och hittar nya 16sningar framét, vilket forandrar rollerna och ansvarstagandet. E-
utbildning i aktivt medarbetarskap inklusive material till arbetsplatstriaffar ar framtagna.
Implementering &r paborjad inom kommunstyrelseforvaltningen och arbetet kommer

breddas till flera forvaltningar under 2025.

Samtliga ndmnder har arbetat med olika kompetensutvecklingsinsatser utifrén till exempel
fordndringar 1 lagar och regelverk eller andra fordndringar som pdverkar verksamheten.
Vidare deltar mdnga medarbetare i olika nétverk for kunskapsspridning och

omvirldsbevakning.

Inom vérd- och omsorgsverksamheterna och inom forskolan pagar arbete for att 6ka
medarbetares kompetens i svenska spraket. Att 6ka sprakkompetensen dr viktigt for att for

att sikerstilla dldres trygghet samt barns och elevers sprékutveckling.

Under aret har en rad kompetensutvecklingsinsatser genomforts inom forskolorna, bland
annat for att 6ka kompetensen om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Pa kultur- och
fritidsnimnden har medarbetare deltagit i en méngd utbildningar och kurser, exempelvis 1

allt frén forsta hjélpen, hjart- och lungraddning till krisledning och projektledning.

Uppdragen inom miljo- och bygglovsforvaltningen om att genomf6ra utbildningar for
chefer och medarbetare for att upptécka vald i ndra relationer och psykisk ohilsa har
genomforts. Under aret har alla medarbetare inom miljo- och bygglovsforvaltningen
deltagit i tematridffar som handlat om allmén handling och sekretess, kéllkritik och

desinformation, utvecklingen av Flemingsberg, psykisk ohidlsa och hur hjdrnan fungerar.

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande ledarskapsmodell och den
kommunévergripande ledarskapsutvecklingen. Kommunens chefer erbjuds arligen ett antal
chefsutbildningar inom bland annat grundldggande arbetsmiljo, rehabilitering, traffsidkra
rekryteringar, arbetsritt, transformerande ledarskap, 16nebildning och 16nesittning. Chefer
erbjuds dven utbildning inom det transformerande ledarskapet som &r Huddinge kommuns

ledarskapsplattform. Under 2024 har 243 av kommunens chefer genomgétt ndgon av dessa
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chefsutbildningar. Mélet dr att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt sitt klara
rollen som chef genom att utveckla det personliga ledarskapet.

Kommunen har ett chefsaspirantprogram som genomfors i samarbete med Sodertélje
kommun, Botkyrka kommun och Sédertdrns Brandforsvarsforbund. Huddinge kommun

har 14 deltagare i programmet som avslutades i maj.

Under aret har ett antal koncerngemensamma chefsméten genomforts. Ett sarskilt fokus
under dret har varit att utveckla en gemensam kultur och koppla till partnerskap, aktivt
medarbetarskap och det transformativa ledarskapet. P4 chefsdagarna har arbete med att
utforma och forankra medarbetarloftet skett. Syftet med chefsmoten ér dels att stidrka den
gemensamma kulturen med fokus p4 medborgarna, dels att skapa en storre kunskap,
forstéelse och formaga att genomfora kommunens utvecklingsbehov for att méta och

hantera vilfirdens kommande utmaningar.

Inom grundskolan har kompetensutveckling for verksamhetens chefer genomforts 1 bland
annat fordjupad arbetsrattskompetens, stod 1 konflikthantering, stod 1 arbetet med att
utveckla medarbetarskapet och arbetsplatstréffar. Det kollegiala ldrandet i rektorsgruppen
ar en viktig framgéngsfaktor i skolornas fortsatta utvecklingsarbete. Dér kan rektorerna

lara, utvecklas och inspireras av varandra och tillsammans.

Kommunkoncernens sjukfranvaro

Diagram 18 Sjukfrénvaro i kommunkoncernen 2022—-2024
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Diagrammet visar total sjukfrdnvaron jamfort med tva ér tillbaka. Huddinge kommun,

HUGE bostéder och Sodertérns Energi/Fjarrvirme har minskat sin sjukfrdnvaro under
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2024 jamfort med 2023. Soderenergi och Huddinge Samhéllsfastigheter har 6kat

sjukfranvaron.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2024 Huddinge HUGE HUSF Soéder SRV SEAB/SFAB SBFF

kommun energi
Z?;?rl]:i?ekzrfbnevtz:;;i % av de anstdlldas sammanlagda 7.6% 23% 41% 3,2% 1,9% 33%
j;\:ae: :ﬁjl::gf;vamn som ar sammanhangande 60 13,6% 583% 31,2% 40,3% 22,0%
(]
Sjukfranvaron for kvinnor % 8,4% 2,2% 3,7% 4,6% 0,8% 3,4%
Sjukfranvaron for man % 5,0% 2,3% 4,3% 2,8% 1,10 3,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre % 6,12 1,3% 1,4% 3,2% 0,0% 3,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar % 6,3% 2,9% 3,2% 3,5% 1,2% 2,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre % 8,8% 2,0% 3,7% 2,8% 3,6% 4,6%

Inom Huddinge kommun, S6derenergi och Sodertérns brandforsvarsforbund ar
sjukfrdnvaron hogre hos kvinnor &n mén medan i 6vriga bolag dr méns sjukfrdnvaro hogre

an kvinnor. I de flesta verksamheter ar sjukfranvaron hogre i dldrarna 50 ar eller éldre.

Kommunens sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro uppgéar ar 2024 till 7,6 procent vilket 4r en minskning med
0,2 procentenheter sedan 2023 da sjukfranvaron nadde 7,8 procent. Det ar
korttidsfrinvaron, dag 1 till 14, samt den lingsta sjukfrdnvaron 6ver 181 dagar, som

minskat.
Diagram 19 Sjukfrénvaro 2022—-2024 per intervall (dagar)
1-14
15-90

91-180 -
2022 m2023 m2024

Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 8,4 procent medan méns sjukfranvaro var 5,0 procent.

Det innebir en minskning for kvinnor med 0,2 procentenheter, for méan ligger
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sjukfranvaron pa samma niva som 2023. Skillnaden mellan mén och kvinnors sjukfrdnvaro
1 Huddinge kommun uppgar till 3,3 procentenheter jamfort med 3,1 procentenheter i
genomsnitt for samtliga kommuner i Sverige ar 2023. Den korta sjukfranvaron, dag 1-14,
minskade med 0,1 procentenheter till 3,1 procent. Den léngsta sjukfrdnvaron, 6ver 180

dagar, har minskat med 0,1 procentenheter till 2,5 procent.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga ndmnder férutom gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden och bygglov- och tillsynsndmnden. Hogst sjukfranvaro har
forskolenimnden med 11,3 procent och l4gst har kommunstyrelsen med 3,1 procent.
Huddinge kommun har en positiv trend géllande sjukfrdnvaro och skillnaden mellan
genomsnittlig sjukfranvaro i1 Sveriges kommuner och Huddinge kommun har minskat varje
ar sedan 2020.

Den totala sjukfranvaron har minskat for de flesta av kommunens storre yrkesgrupper
under 2024 jamfort med 2023. De personalgrupper som procentuellt har hogst sjukfrdnvaro
1 kommunen &r bygglovshandldggare, ldrare/forskolldrare och vardbitrdden/stodbitrdden
for funktionsnedsatta. De personalgrupper som har flest antal sjuka dr barnskotare,

underskoterskor 1 hemtjdnsten samt elevassistenter.

De vanligaste sjukfrdnvaroorsakerna for bade méin och kvinnor, ar icke arbetsrelaterade
fysiska sjukdomar sdsom infektioner, hjért- och karlbesvar samt besvir 1 rorelseorgan.
Direfter foljer icke arbetsrelaterad psykisk belastning, samt arbetsrelaterad psykisk

belastning sdsom stress och utmattning.
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Resultatrakning

Not Kommunen Kommunen Kommunen Sammanstallda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper

Budget Utfall utfall utfall utfall

2024-12 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Verksamhetens intdkter 3,10 1297,1 1485,5 1438,2 34343 3318,8
Verksamhetens kostnader 4,10 -8 443,7 -8611,7 -8 216,7 -9810,8 -9435,1
Avskrivningar 5 -244,4 -240,3 -223,3 -745,7 -731,5
Verksamhetens nettokostnad -7 391,0 -7 366,5 -7 001,8 -7122,1 -6 847,8
Skatteintakter 6 6367,2 6362,5 6171,4 6362,5 6171,4
Generella statsbidrag och utjamning 7 1190,7 1226,8 1187,3 1226,8 1187,3
Verksamhetens resultat 167,0 222,8 356,9 467,2 510,9
Finansiella intakter 8,10 431,0 4232 334,7 80,7 46,7
Finansiella kostnader 9,10 -437,5 -345,6 -302,1 -382,7 -340,9
Resultat fére extraordindra poster 160,4 300,5 389,5 165,2 216,8
Extraordindra intdkter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 160,4 300,5 389,5 165,2 216,8
:;::j;z:at ekonomiskt mal 754 2176 296,7 ) .
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Balansrakning

Sammanstdllda Sammanstéllda
rakenskaper

mnkr Kommunen Kommunen
rakenskaper

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

2024-12

2023-12

2024-12

2023-12

Immateriella anldggningstillgangar 11 0,0 0,0 4,4 4,8
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 4207,8 4 065,8 17 542,0 16 481,4
Maskiner och inventarier 13 677,2 652,8 1707,7 1567,7
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar, aktier 14 1294,9 1284,8 130,7 166,3
Langfristiga fordringar 15 10 296,0 9324,5 784,3 732,3
Bidrag till infrastruktur 16 1033,3 1195,8 1033,3 1195,8
Summa anlaggningstillgangar 17 509,2 16 523,7 21202,4 20 148,3
Omsattningstillgangar

Forrad med mera 17 116,3 107,4 221,6 215,8
Kortfristiga fordringar 18 786,6 921,1 1294,2 1355,2
Kassa och bank 19 86,7 75,1 160,5 221,2
Summa omséttningstillgangar 989,6 1103,6 1676,3 1792,2
Summa tillgangar 18 498,9 17 627,3 22 878,7 21940,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 300,5 389,5 165,2 216,8
Resultatutjdmningsreserv 735,9 735,9 741,1 705,9
Resultatreserven 65,9 0,0 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6426,8 6210,7 8316,8 8201,0
Summa eget kapital 20 7 529,0 7 336,1 9 288,9 9123,7
Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1725,4 1325,4 1803,5 1416,7
Ovriga avsattningar 22 1433,9 1436,8 2 258,7 2296,2
Summa avsattningar 3159,3 2762,1 4062,2 37129
Skulder

Langfristiga skulder 23 5602,3 4198,4 6588,4 51529
Kortfristiga skulder 24 22083 3330,6 2939,1 3951,0
Summa skulder 7 810,6 7529,0 9527,5 9103,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 18 498,9 17 627,3 22 878,7 21940,5
Stéllda panter och ansvarsférbindelser

Borgensatagande 25 469,9 515,4 469,9 515,4
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 1545,8 1518,7 1545,8 1518,7
Leasingatagande 27 15,7 16,9 219,7 265,8
Ovriga ansvarsférbindelser 28 40,5 37,7 42,1 39,4




Kassaflode

Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 300,5 389,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 741,4 592,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -33,6 -28,8
Poster som redovisas i annan sektion 31 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére fordndring av

rérelsekapitalet 1008,3 953,0
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 134,5 97,1
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 4,2 -32,1
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -1122,3 703,9
Okning (-) /minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -971,5 -797,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -946,7 924,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -424,2 -462,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernféretag
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -10,1 -10,1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Inbetalning av optionsavtal

Utbetalning av optionsavtal

Kassaflode fran investeringsverksamheten -434,4 -472,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 1404,8 -464,3
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1404,8 -464,3

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 -12,1 -47,9
ARETS KASSAFLODE 11,5 -59,8
Likvida medel vid arets bérjan* 75,1 134,9

Likvida medel vid arets slut 86,7 75,1

29
30
31

16
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Sammanstdllda Sammanstallda

rakenskaper
2024-12

165,2
1335,8
38,7
1462,4
61,0
7,4

-1011,9

-52,0
466,9

-1987,6

35,6

-1952,0

1436,4

-1436,4

-12,1

-60,8
221,1
160,5

rakenskaper
2023-12

216,8
1262,5
-25,7
0,0
14535
-86,7
21,3

870,5

-90,4
2125,6

-1680,2

-1687,7

-394,8

-394,8

-47,9

-4,8
226,1
221,1
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Noter

Noter innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not3—10 Noter till resultatrdkningen

Not 11 —26 Noter till balansrdakningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Not 29 — 32 Noter till kassaflédesanalysen

Not 33 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 1 Redovisningsprinciper- och varderingsprinciper

Huddinge kommun har upprittat arsredovisningen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for

kommunal redovisning (RKR).

Kommunkoncern — sammanstallda rakenskaper

Huddinge kommuns sammanstéllda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal

redovisning och rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Sammanstillningen har skett enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
I koncerndrsbokslutet ingar bolag ddr kommunen innehar en rostandel dver 20 procent.

Dirutdver ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Koncernbolagens arsbokslut dr upprittad enligt Bokforingsndimndens allminna rdd BFN
2012-1 och regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland annat att bolagens

anldggningstillgangar skrivs av med komponentavskrivning.
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Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ar

kommunens redovisningsprinciper viagledande for de sammanstéllda rikenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt ”"Den

kommunala koncernen” i forvaltningsberéttelsen.

Siffrorna for SRV har tagits fran SRV:s arsredovisning.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten ér fordelad 6ver aret och ér periodiserad utifran kénda sdsongsvariationer och
cykliska effekter, med undantag for semesterloneskuld. Semesterloneskulden per december
ar 6,2 mnkr hogre jamfort med bokslut 2023 och innebir en positiv avvikelse jamfort med
budget. Orsaken ér att intjinandet av semester sker under hela dret, men uttaget av
semester dr koncentrerat till sommarmanaderna. Det innebér att semesterskulden
regelmassigt sjunker kraftigt fran januari till augusti och aterigen stiger till normala nivaer
vid kommande arsskifte.

Slutavrakning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s decemberprognos (SKR cirkulér

24:56), innebér en positiv avvikelse pd 11 mnkr jamfort med budget

Jamférelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nér dessa forekommer i
resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande

och overstiger 10 mnkr.

Intékter

Skatteintdiikter

Skatteintdkterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra ménatliga skatteinbetalningar under 2024.
e En prognos fran SKR avseende slutavrikning 2024.
e Slutavrdkning 2023 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter som redovisas per 2024-12-31 baseras
pa SKR:s decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér
24:56.
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Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.

Kostnader

Léner

Timanstélldas Ioner har redovisats enligt kontantprincipen.
Anlédggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp i1 balansrédkningen till anskaffningsvirdet som
utgdrs av inkOpspriset och eventuella utgifter som krévs for att forbereda tillgangen for den
avsedda anvindningen. Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter

inrdknas i anskaffningsvérdet dér detta ar aktuellt.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvérdet med
tilldgg for vardehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att 1dnekostnader inte ingar 1

investeringens anskaffningsvirde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras

over anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

Om en anldggningstillgdngs verkliga viarde visentligt understiger det bokforda virdet och
viardeminskningen anses vara bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar gors med linjér

avskrivning baserat pa tillgangens anskaftningsvirde exklusive eventuellt restvirde.

Avskrivningen berdknas pa tillgdngens forvéntade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
manaden efter det att tillgdngen tagits i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och

pagaende arbeten gors inga avskrivningar.



78 (112)

Avskrivningstider

Avskrivningstider for koncernen varierar fran 3 ér till 80 ar, beroende pa vad investeringen
avser. Gator 10-80 ar, parkanldggningar 5-40 r, gatubelysning 10-40 ar,
verksamhetsfastigheter 10-50 ar och inventarier/maskiner 5-20 &r.

Avskrivningstiden for immateriella anliggningstillgangar ar hogst fem &r om inte

avtalstiden med leverantdren &r langre.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande

komponenter med en vésentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprdvning av nyttjandeperioden gors om det finns omstandigheter som pekar pa att det

ar nodvandigt.

Gréinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anldaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre
virde. For materiella anldggningstillgdngar ar beloppsgransen for mindre virde satt till ett
prisbasbelopp

(57 300 kr ar 2024). For immateriella anlaggningstillgangar dr beloppsgréansen satt till tio
prisbasbelopp (573 000 kr ar 2024).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt
prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal och
redovisas darfor inte som anldggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej

avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre &r redovisas som anldggningstillgédng i
balansridkningen.

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR RS fullt ut. Leasing av fordon
redovisas som finansiell leasing enligt rekommendationen. Hyresavtal klassificeras inte

som finansiell leasing 1 drsbokslutet.

Skal till avvikelse frdn rekommendationen &r att arbetet med att g igenom befintliga

hyresavtal, gora klassificering och berdkningar har tagit mer tid &n planerat.

Kommunen kommer att fortsitta arbetet med denna frdga under 2025.
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Langfristiga fordringar

Den del av en fordran som forfaller till betalning ldngre dn 12 manader fran balansdagen
redovisas som en langfristig fordran vid &rsbokslutet. Fordran som forfaller inom 12

manader redovisas som en kortfristig fordran.

Omesdittningstillgdngar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osékra fodringar per balansdagen. Som osikra

kundfordringar betraktas fordringar som é&r dldre 4n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i1 balansrakningen ndr kommunen blir
part 1 det finansiella instrumentets avtalsméssiga villkor. Detta innebér att kop och
forsdljning av finansiella tillgangar redovisas per affiarsdagen. En finansiell tillgdng tas bort
fran balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort
eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt viasentligt Overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar som innehas fér att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller
vérdestegring virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde. Eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvirv av sddana tillgangar kostnadsfors

da de uppkommer.

Sdkringsredovisning

Kommunen sdkrar rianterisker och valutarisker med hjilp av derivat. Hanteringen av
ranterisken préglas av ett portfoljtink som innebér att man inte kopplar enskilda sékringar
till enskilda lan. Darmed sker ocksé bedomning av effektiviteten pa portfoljniva.
Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren

nominella belopp, 16ptid och rdntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tre delar, framtagande av detaljplan, forsiljning av
exploateringsfastigheter och investeringar i samband med exploateringar. Kostnader for
framtagande av detaljplan redovisas som en driftkostnad innevarande period. Vid

forsdljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader for



80 (112)

sald fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sdga forsdljningsintikter minus kostnader
for séld fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med exploateringar som
kommer att 4gas av kommunen efter fardigstillande redovisas som anldggningstillgangar i

kommunens balansrikning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2024 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av
infrastruktur till ny information frdn RKR. Information presenterades i maj 2024 och
behandlar medfinansiering av infrastruktur da avtalet innehaller klausul om indexreglering
av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal for Sparvég syd och avtal for
tunnellosning for Tvarforbindelse Sodertérn enligt denna information. Avsittning ska,
enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta uppskattningen

av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstédllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing
och redovisning. Pensionsdtaganden for anstéllda 1 de foretag som ingar 1 den kommunala
koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild
avtalspension redovisas som avséttning nir det dr troligt att de kommer att leda till

utbetalningar. Avtal som inte 10sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen ér upprittad i enlighet med
rekommendation R13 fran Radet for kommunal redovisning. Koncernens
kassaflodesanalys dr redovisad enligt konsolideringsmetoden och utgér ifrdn bolagens
redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter i &rets resultat.

Kassaflodesanalys redovisas inte till delarsbokslut.

Avsdttningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi

1 och 2 ir sluttdckta medan deponi 3 &r 1 aktivt bruk. Avsittning for att hantera
framtida kostnader for avslutade deponier bestér dels av kostnader for
efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som uppstar i samband med att en

deponi avslutas.
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Tillgagngar och skulder i utldndsk valuta

Kommunen har tagit tre 14n i annan valuta &n svenska kronor. Ett 1an pd 10 mnkr EUR fran
Deutsche Bank som vérderas till fast kurs pa 8,87 dar 88 700 000 kr skall betalas tillbaka.
Detta innebér att kursfordndringar ej paverkar detta lan. Kommunen har dven “rintesékrat”
denna affiar med en swap dir vi erhéller exakt samma EUR 1 rdnta som vi betalar vilket

innebdr att det inte finns ndgon valutarisk. Lanet forfaller 2034.

Tvé lan pa 300 mnkr NOK vardera fran SE-banken och Danske Bank. Det ena virderas till
fast kurs 103,55 och den andra till 0,98 dir SEK 310 650 000 respektive SEK 292 968 750
betalas tillbaka.

Detta innebir att kursfordandringar ej paverkar dessa 14n. Kommunen har dven
“rantesdkrat” dessa affarer med en swap dér vi erhéller exakt samma NOK i rénta som vi
betalar vilket innebér att det inte finns nagon valutarisk. Lanet frdn SE-banken och Danske
Bank forfaller 2027.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar fran pensionsadministrator
Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga
anldggningar. Betalning sker enligt prognosticerad betalplan i respektive projekt.
Kommunen f6ljer RKRs rekommendation R9 for vérdering av avsittning och tillgang.
Indexupprikning sker med KPI och utvecklingen baseras pa Riksbankens langsiktiga mal
avseende inflationsutvecklingen om 2% samt forandringen av KPI sedan startaret. Den
genomsnittliga indexupprikningen sedan start uppgér till 2,68 % per ar.
Nuviérdesberdkningen av avsittningen baseras pa indexjusterat kassaflode omréknat till
dagens penningvérde med avtalets totala 16ptid och det ranteldge som géllde for aktuell

16ptid vid avtalet tecknande som grund.



Not 3 Verksamhetens intakter

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Verksamhetens intdkter* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Forsaljningsintakter 17,3 18,5 204,5 184,3
Bidrag 607,1 550,5 658,7 627,8
Taxor och avgifter 392,0 400,6 1074,6 1060,2
Hyror och arrenden 127,7 117,0 1034,5 963,2
Exploateringsintakter 72,9 67,2 61,5 65,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 260,5 272,0 257,9 270,9
Ovriga intakter 8,0 12,4 142,6 147,1

1485,5 1438,2 34343 3318,8

*I verksamhetens intékter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Verksamhetens kostnader* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Personalkostnader -4 343,3 -4 163,7 -4 786,1 -4 600,1
Lokal- och markhyror -885,2 -797,1 -109,6 -108,2
K6p av huvudverksamhet -2332,9 -2204,6 -2319,7 -2189,8
Ldmnade bidrag -149,5 -152,7 -149,5 -152,5
Exploateringskostnader -86,7 -75,7 -86,7 -75,7
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart
Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen
Sparvag** -31,9 -34,3 -31,9 -34,3
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glémsta* -22,4 -24,6 -22,4 -24,6
Ovriga kostnader -759,3 -763,4 -2304,3 -2249,4

-8611,7 -8 216,7 -9 810,8 -9435,1

*I verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 mnkr samt medfinansiering Sverigeforhandlingen
Spérvig om 796,2 mnkr, samt Tunnel Glomsta 640,6 mnkr. Bidragen kommer att 16sas upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.

Not 5 Avskrivningar

Sammanstallda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Avskrivningar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,5 -0,3
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -179,1 -165,3 -613,4 -586,7
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -59,3 -58,0 -154,9 -144,6
Nedskrivningar -1,9 0,0 23,1 0,0

-240,3 -223,3 -745,7 -731,5



Not 6 Skatteintakter

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Skatteintikter 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Preliminar kommunalskatt 6370,4 6051,8 6370,4 6051,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 21,3 90,0 21,3 90,0
Slutavrdkning foregaende ar -29,1 29,6 -29,1 29,6
6 362,5 6171,4 6 362,5 6171,4

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Sammanstillda

Sammanstillda

Not 7 Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Inkomstutjamningsbidrag 536,0 612,9 536,0 612,9
Kostnadsutjamningsbidrag 240,0 249,3 240,0 249,3
Kommunal fastighetsavgift 211,9 206,7 211,9 206,7
Regleringsavgift/-bidrag 348,7 267,0 348,7 267,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -160,4 -171,6 -160,4 -171,6
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 0,0 0,0 0,0
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga
Over 18 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag frén staten 50,6 23,0 50,6 23,0
1226,8 1187,3 1226,8 1187,3
Not 8 Finansiella intakter
Sammanstdllda Sammanstallda
Kommunen Kommunen rékenskaper rékenskaper
Finansiella intdkter* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Réanteintakter utlaning internbanken 330,7 246,6 32,8 1,6
Utdelning pa aktier och andelar* 18,0 20,1 10,8 6,1
Pensionsforvaltning 12,5 9,1 12,5 9,1
Borgensavgifter 53,9 49,5 6,4 6,2
Ovriga finansiella intdkter 8,1 9,4 18,2 23,7
Ranteintakter ranteswapar internbanken 0,0 0,0 0,0 0,0
423,2 334,7 80,7 46,7

*] finansiella intakter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.



Not 9 Finansiella kostnader

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Finansiella kostnader* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Rantekostnader finansiering internbanken -206,7 -180,7 -196,0 -174,4
Rantekostnader réanteswapar internbanken 44,7 30,0 44,7 -30,0
Rénta pa pensionsavsattning -154,1 -116,1 -158,6 -120,8
Réntekostnader pensionsforvaltning -12,5 9,1 -12,5 9,1
Indexupprakning statlig medfinansiering -9,2 -19,9 -9,2 -19,9
Ovriga finansiella kostnader -7,6 -6,1 -51,0 -46,6

-345,6 -302,1 -382,7 -340,9

*] finansiella kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

Not 10 Jamforelsestorande poster

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdkenskaper rdkenskaper

Jamforelsestorande poster 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Verksamhetens intékter
Exploateringsbidrag erhallen anlaggning utan
ersattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader
Upplosning medfinansiering Infrastrukturellt
bidrag* -54,8 -59,4 -54,8 -59,4
Generella statsbidrag och utjémning
Prestationsbaserat medel i syfte att minska
andelen timanstallningar inom kommunalt
finansierad vard & omsorg om éldre 38,9 11,7 38,9 11,7
Finansiella intdkter
Extrautdelning fran Sédertdrns Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Utdelning fran Huge Bostader AB 6,0 8,0 6,0 8,0
Finansiella kostnader
Nuvardesberakning medfinansiering
infrastrukturellt bidrag*** -9,2 -19,9 -9,2 -19,9

-13,2 -53,6 -13,2 -53,6

* Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvég -31,9 mnkr, Forbifart Stockholm -0,5 mnkr samt

Tunnel Glomsta -24,4 mnkr.

** Nuviardesberdkning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvag samt Tunnel Glomsta pa

-12 mnkr.



Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Immateriella anldggningstillgangar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Goodwill
Anskaffningsvarde 1,8 3,0 15,9 17,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,8 -3,0 -11,5 -12,5
Bokfort varde 0,0 0,0 4,4 4,8
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1,8 3,0 17,2 18,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,8 -3,0 -11,6 -12,5
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Bokfort virde 0,0 0,0 44 4,8
Immateriella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 4,2 2,1
Arets investeringar 0,0 0,0 1,6 1,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,2 0,1
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Justeringspost utgdende balans 2022 0,0 0,0 0,0 2,3
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,2 -0,9
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 44 4,8
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)* 0 0 1 1

** Elimineringarna for 2024 gar att f6lja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Markreserv 264,3 264,3 282,4 283,3
Verksamhetsfastigheter 169,0 152,8 118214 11482,2
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 3,0 4,9
Publika fastigheter 3226,4 3070,3 3226,4 3070,3
Pagdende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 327,7 332,2 337,7 332,2
Ovriga pagéende arbeten 220,4 246,1 1881,2 1308,4

4207,8 4 065,8 17 542,0 16 481,4
Anskaffningsvarde 5724,6 5409,3 26 467,5 24 862,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1516,8 -1343,5 -7 889,6 -7 348,9
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1035,9 -1031,9
Bokfort varde 4207,8 4 065,8 17 542,0 16 481,4
Redovisat varde vid arets borjan 4 065,8 3871,1 17 513,3 16 660,6
Arets investeringar 320,3 389,2 1666,3 1498,9
Avyttringar och utrangeringar -1,9 -3,7 -11,7 -19,6
Arets avskrivningar -179,4 -165,3 -619,3 -599,8
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Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 25,0 0,8
Ovriga forandringar 3,0 -25,5 4,3 -27,6
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1035,9 -1031,9
Redovisat virde vid arets slut 4207,8 4 065,8 17 542,0 16 481,4
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 23,5 25 33,7 38

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej véirde frdn SRV och Sodertdrns energi som ej har gjort ndgon utrakning for detta.

** Elimineringarna for 2024 gér att f6lja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Maskiner och inventarier

Sammanstillda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper

Maskiner och inventarier 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Maskiner och inventarier 338,9 316,4 1262,1 1139,3
IT 0,0 0,0 4,3 4,3
Fordon 12,3 12,3 74,1 68,6
Konstverk 2,4 2,2 8,7 8,5
Pagaende arbeten 323,6 321,9 358,6 347,0

677,2 652,8 1707,7 1567,7
Anskaffningsvarde 1278,8 1281,8 3387,1 3196,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -601,6 -629,0 -1703,7 -1650,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 24,3 21,1
Bokfort varde 677,2 652,8 1707,7 1567,7
Redovisat varde vid arets bérjan 652,8 334,3 1546,6 1207,2
Arets investeringar 94,5 385,6 293,4 485,4
Avyttringar och utrangeringar -1,5 0,0 -15,9 -6,2
Arets avskrivningar -59,1 -58,4 -132,9 -127,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar -9,5 -8,6 -7,7 -12,4
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 24,3 21,1
Redovisat varde vid arets slut 677,2 652,8 1707,7 1567,7
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 18,7 15,6
Darav finansiell leasing ackumulerade
avskrivningar -3,8 -3,0
Arets investeringar, finansiell leasing 3,9 7,0
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 11,5 11 11,9 12

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej véarde fran SRV som ej har gjort ndgon utrdkning for detta.

** Elimineringarna for 2024 gar att f6lja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.



Not 14 Vardepapper, andelar och aktier

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Vardepapper, andelar och aktier* 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Sodertorns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 55,1 45,0 55,1 45,0
Ovriga 0,1 0,1 -38,6 7,1
Bostadsratter 102,6 102,6 102,6 120,6
1294,9 1284,8 130,7 166,3
*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt anskaffningsvardet.
o . . .
Not 15 Langfristiga fordringar
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Langfristiga fordringar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Lan till Huddinge Bostader AB 4.800,0 3900,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter AB 4245,0 4245,0 0,0 0,0
Lan till Séderenergi AB 746,4 673,9 529,9 478,5
Lan till S6dertorns Energi AB 503,5 503,5 251,8 251,8
Kommuninvest ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 1,1 2,1 2,6 2,1
10 296,0 9324,5 784,3 723,3

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Bidrag till infrastruktur 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Férbifart
Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -3,4 -2,9 -3,4 -2,9
Arets upplosning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

8,2 8,6 8,2 8,6
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 856,3 846,5 856,3 846,5
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, november 2020 0,0 9,7 0,0 9,7
Justeringar RKR Information redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, maj 2024 -55,5 0,0 -55,5 0,0
Foregaende ars upplosning bidrag -194,0 -159,7 -194,0 -159,7
Arets upplésning bidrag -31,9 -34,3 -31,9 -34,3
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574,8 666,2 574,8 662,2
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta
Bidrag till statlig infrastruktur 617,0 607,8 617,0 607,8
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, november 2020 0,0 9,2 0,0 9,2
Justeringar RKR Information redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, maj 2024 -52,2 -52,2
Foregaende ars uppldsning bidrag -92,1 -67,5 -92,1 -67,5
Arets upplosning bidrag -22,4 -24,6 -22,4 -24,6
450,4 524,9 450,4 524,9
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1033,3 1195,8 1033,3 1195,8
Not 17 Forrad med mera
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper
Forrad med mera 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Varulager 0,0 0,0 0,0 0,2
Exploateringsfastigheter 73,9 78,1 73,9 78,1
Exploateringsmark 42,4 29,2 42,4 29,2
Branslelager 0,0 0,0 56,3 63,8
Ovrigt lager 0,0 0,0 49,0 44,4
116,3 107,4 221,6 215,8

Not 18 Kortfristiga fordringar

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Kortfristiga fordringar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kundfordringar 119,2 77,9 227,5 196,0
Momsfordran 129,7 129,9 209,9 228,9
Upplupna skatteintakter 82,1 252,9 100,1 266,2
Fordran kommunal fastighetsavgift 159,4 145,6 159,4 145,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 269,4 283,3 226,7 197,0
Upplupna driftbidrag fran staten 17,5 17,2 17,5 17,2
Ovriga fordringar 9,4 14,2 353,1 304,3

786,6 921,1 1294,2 1355,2

Not 19 Kassa och bank

Sammanstillda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Kassa och bank 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kassa och bank 86,7 75,1 160,5 221,2
86,7 75,1 160,5 221,1



Not 20 Eget kapital

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Eget kapital 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Arets resultat 300,5 389,5 165,2 216,8
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9 741,1 705,9
Resultatreserven*** 65,9 0,0 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6426,8 6210,7 8252,5 8201,1
Ingdende eget kapital, andel i obeskattade
reserver (BR) 0,0 0,0 64,3 0,0
7 529,0 7336,1 9 288,9 9123,7

Eget kapital 2024-12 2023-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 141,5 141,5
Varav

Kommunstyrelse 12,8 12,8

Férskolendmnd 18,0 18,0

Grundskolendmnd 61,7 61,7

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 24,6 24,6

Socialnémnd 13,0 13,0

Vard- och omsorgsndmnd 3,4 3,4

Kultur- och fritidsnémnd 7,8 7,8

Natur- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0

Bygglovs - och tillsynsndmnd 0,0 0,0
Overskott som reserverats for
pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjadmningsreserv** 735,9 735,9
Resultatreserven*** 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6 335,7 6208,7

7 529,0 7336,1

*Néamnder for med sig resultat till nésta ar enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Fullméktige har beslutat att
nidmndernas ackumulerade 6ver- och underskott tas bort fran och med 2025. Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som
omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

**Under 2013 beslot fullméktige att infora en resultatutjimningsreserv. Av resultaten for 2010-2024 har totalt 735,9 mnkr satts av.

*** Under 2024 infordes resultatreserven som ska ersétta resultatutjgmningsreserv. For mer information, se avsnittet

”Balanskravsresultat”.
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Not 21 Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper
Avséttningar till pensioner och liknande

forpliktelser 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 1367,5 1054,6 1445,6 11459
Avsattning for visstidspensioner mm. 21,1 12,0 21,1 12,0
Avsattning loneskatt 336,9 258,8 336,9 258,8
1725,4 13254 1803,5 1416,7
Ingdende avsattning till pensioner 1325,4 1069,0 1416,7 1164,7
Pensionsutbetalningar -33,6 -28,8 -38,7 -31,0
Nyintjanad pension 2241 145,5 226,0 145,2
Finansiell kostnad 107,5 80,2 107,2 86,8
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 24,0 9,4 15,4 0,9
Forandring av l6neskatt 78,1 50,1 76,9 50,1
Utgaende avséattning 1725,4 1325,4 1803,5 1416,7
Utredningsgrad, % 97 97 97 97
Antal visstidsforordnanden 5 3 5 5
varav politiker 5 3 5 5
varav anstallda 0 0 0 0
Sarskilda avtalspensioner 0 0 0 0

Not 22 Ovriga avsattningar

Sammanstdllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Ovriga avsattningar 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, 1433,9 1436,8 1433,9 1436,8
Sverigeforhandlingen Sparvag samt Tunnel
Glomsta*
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 798,3 710,2
Efterbehandling och sluttackning av deponi 0,0 0,0 42,8 39,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 -27,4 18,8
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver
(BR) 0,0 0,0 11,2 90,8

1433,9 1436,8 2 258,7 2296,2

* Avsittningen avser bidrag till statlig infrastruktur. Sverigeforhandlingen Sparvédg Syd, nominellt belopp 731 mnkr, Tunnel Glomsta,
nominellt belopp 492 mnkr samt indexupprékning enligt avtal, mot KPI 2016 respektive 2017. Indexuppriknade belopp har sedan
nuvdrdesberdknats med avseende pé planerad utbetalningstidpunkt



Not 23 Langfristiga skulder

Sammanstallda
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Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Langfristiga skulder 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4 801,4 3411,4 5351,8 3907,6
Finansiell leasing 314,9 319,9 456,5 488,5
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 145,6 118,8 145,6 118,8
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag* 340,4 348,4 377,4 380,9
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 257,0 257,2

5602,3 4198,4 6588,4 5152,9

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intékter och jamforande vérde f6r 2019 har korrigerats enligt

samma princip.

**Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Genomsnittlig ranta, % 2,79 2,80 2,53 2,59
Genomsnittlig ranta, %, exkl. derivat 3,56 3,36 3,28 3,13
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,03 2,56 3,03 2,56
Kapitalforfall, andel av 1an
0-1ar 18% 38% 18% 38%
1-3ar 29% 21% 29% 21%
3-5ar 46% 33% 46% 33%
5-10 ar 7% 6% 7% 6%
Over 10 &r 0% 2% 0% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 3,26 3,30 3,26 3,30
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 0,73 0,90 0,73 0,90
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Marknadsvarde sakringsinstrument 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5426,6 5047,7 5426,6 5047,7
Marknadsvarde derivat, mnkr 40,4 35,8 30,2 22,1
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Not 24 Kortfristiga skulder

Sammanstallda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Kortfristiga skulder 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 893,6 1746,2 937,8 1774,5
Certifikat 350,0 500,0 350,0 500,0
Leverantorsskulder 211,8 395,8 476,5 622,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 57,2 56,8 70,1 69,4
Forutbetalda driftbidrag fran staten 83,5 60,2 89,2 66,1
Semesterskuld och overtidsskuld 82,0 80,1 104,1 103,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 498,9 457,4 800,8 691,9
Ovriga kortfristiga skulder 31,2 34,2 110,7 123,6

2208,3 3330,6 2939,1 3951,0

Not 25 Borgensatagande

Sammanstallda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Borgensatagande 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Deldgda bolag/férbund 290,4 323,1 290,4 323,1
Bostadsrattsforeningar 179,2 192,0 179,2 192,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

469,9 515,4 469,9 515,4

"Huddinge kommun har i december 2004 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som dr medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan
ndamnd borgensforbindelse, kan noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser per 2024-12-31 uppgar till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603

917 mnkr. Huddinge kommuns andel av totala forpliktelser uppgér samma period till 1
677 mnkr och av totala tillgdngar till 1 764 mnkr. Kommunens totala insatskapital 1
Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till 131 752 400 kronor 2024-12-31
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Not 26 Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Kommunen Kommunen Sammanstidllda Sammanstillda
rdkenskaper rdkenskaper

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ingaende ansvarsférbindelse 1518,7 1503,9 1518,7 1503,9
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalningar -90,4 -81,7 -90,4 -81,7
Ovrigt (inkl. rénte- och basbeloppsupprikning) 112,2 92,3 112,2 92,3
Loneskatt 5,3 4,2 5,3 4,2

1545,8 1518,7 1545,8 1518,7

Not 27 Leasingatagande

Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstillda
rakenskaper riakenskaper
Leasingatagande 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberdaknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 3,8 3,2 27,7 28,8
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 7,6 7,9 141,1 171,9
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
11,4 11,2 168,8 203,7
Ej uppsdgningsbara operationella avtal som Gverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,8 4,1 28,7 34,5
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 1,5 1,6 22,2 27,6
Framtida leasingavgifter som forfaller senare dn fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
4,3 5,7 50,9 62,1
15,7 16,9 219,7 265,8

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper

Ovriga ansvarsforbindelser 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Soderenergi AB — fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7

dee.rtbrns Brandfdrsvar - 6vriga ansvarsforbindelser 29,8 29,9 29,8 29,9

pensioner

Forvaltade fonder 0,2 0,2 0,2 0,2

Ovriga ansvarsférbindelser pensioner? 10,5 7,6 10,5 7,6
40,5 37,7 42,1 39,4

2 Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som fullgoér
uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension krévs i normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tva
verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphor har kommunen skyldighet att betala ut
visstidspension.
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Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunen Sammanstédllda Sammanstillda

rakenskaper rakenskaper
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avskrivningar 240,3 223,3 745,7 731,5
Utrangeringar 3,4 4,1 27,6 28,0
Gjorda avsattningar 433,6 294,6 390,9 432,7
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 54,8 59,4 54,8 59,4
Indexupprikning medfinansiering Sparvag syd 9,2 29,7 9,2 29,7
Vardeokning Sparvag Syd 0,0 -18,9 0,0 -18,9
Vardeminskning tunnel Glomsta & sparvag Syd 0,0 0,0 107,6 0,0
Gjorda avsattningar pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
741,4 592,2 1335,8 1262,5

Not 30 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor

den l6pande verksamheten

Kommunen Kommunen Sammanstédllda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den l6pande verksamheten 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Utbetalning for avsattning for pensioner -33,6 -28,8 -38,7 -25,7

Utbetalning av 6vriga avsattningar (ex! bidr

infrastr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalning av 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
-33,6 -28,8 -38,7 -25,7

Not 31 Forandring av langfristiga skulder

Kommunen Kommunen Sammanstédllda Sammanstillda

rakenskaper rakenskaper

Forandring av langfristiga skulder 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Forandring langfristiga skulder 1404,8 -464,3 1436,4 -394,8
1404,8 -464,3 1436,4 -394,8

Not 32 Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunen

Kostnader for rakenskapsrevision* (tkr) 2024-12 2023-12
Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -340,0 -340,0
Kostnad sakkunnigt bitrade rakenskapsrevision -53,3 -53,3
Kostnad fortroendevalda revisorer -74,0 -74,0
-467,3 -467,3

Totala kostnader for revision -2782,79 -2972,3
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Not 33 Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning ldmnas om vilka sérredovisningar som
upprattats under rakenskapsaret till foljd av bestimmelser i lag eller annan forfattning.
Huddinge kommun sédrredovisar foljande bolag och kommunalférbund som ingér i de

sammanstillda rakenskaperna:

— Huge Bostédder AB — https://www.huge.se/arsredovisning

— Huddinge Samhaillsfastigheter AB — https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/

—  Sodertorns Energi AB — http://sodertornsenergi.se/

— SRV étervinning AB — https://www.srvatervinning.se/om-oss/arsredovisningar-och-hallbarhetsrapporter

—  Soderenergi AB — https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023/

—  Sodertorns brandf6rsvarsforbund — https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

—  Sérredovisningen (arsredovisningar) finns tillgdnglig pa respektive bolags och kommunalforbunds hemsida


https://www.huge.se/arsredovisning
https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/
http://sodertornsenergi.se/
https://www.srvatervinning.se/om-oss/miljo--och-hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete
https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023/
https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

Driftredovisning
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Driftredovisning, mnkr Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Nettokostnad Nettokostnad Budget netto  Avvikelse
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunstyrelse 75,6 71,5 -880,1 -822,4 -804,5 -750,9 -818,3 13,8
Forskolenamnd 185,5 176,6 -1145,5 -1093,5 -960,0 -916,9 -967,7 7,6
Grundskolenamnd 293,2 278,3 -2405,0 -23359 -2111,8 -2057,6 -2146,8 34,9
Gymnasie- och 329,8 317,2 -1141,7 -1104,2 -811,9 -786,9 -818,0 6,1
arbetsmarknadsnamnd
Socialndmnd 47,9 57,3 -544,9 -523,6 -497,0 -466,3 -501,5 4,5
Vérd- och omsorgsnamnd 293,0 2793  -17356  -1685,0 -1442,6 -1 405,7 -1444,5 1,9
Kultur- och fritidsnamnd 39,3 35,5 -341,9 -297,3 -302,7 -261,7 -294,3 -8,4
Bygglovs- och tillsynsnamnd 57,6 57,4 -115,1 -113,5 -57,5 -56,2 -58,1 0,6
Natur- och stadsmiljénamnd 32,3 34,8 -289,9 -268,4 -257,6 -233,5 -261,3 3,6
Revision 0,0 0,0 -2,8 -3,0 -2,8 -3,0 -3,9 1,1
Avgdr interna poster -42,0 -42,0 42,0 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1312,1 1265,7 -8 560,6 -8204,7 -7 248,5 -6 938,8 -7314,4 65,8
Exploateringsverksamhet 164,6 166,9 -83,1 -75,7 81,5 91,2 85,0 -3,5
Avskrivningar 0,0 0,0 -240,3 -223,3 -240,3 -223,3 -243,9 3,6
Reserverade medel 0,0 0,0 -2,9 -2,8 -2,9 -2,8 -64,2 61,4
Finansforvaltning, centrala 3,3 5,5 39,4 66,1 42,7 71,6 145,9 -103,2
poster
Namndernas finansiella 0,0 0,0 1,0 0,5 1,0 0,5 0,7 0,3
kostnader
S:a verksamhetens 1480,0 14382 -8 839,0 -8440,0 -7 366,5 -7001,8 -7 391,0 24,5
nettokostnader
Skatteintakter 63625 6171,4 0,0 0,0 6362,5 6171,4 6367,2 -4,7
Generella statsbidrag/utjamning 1387,1 1359,0 -160,4 -171,6 1226,8 1187,3 1190,7 36,0
Finansiella intdkter 423,2 334,7 0,0 0,0 423,2 334,7 431,0 -7,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -345,5 -302,2 -345,5 -302,2 -437,5 92,0
Arets resultat 9652,9 9303,2 -2982,3 -8 913,6 300,5 389,6 160,4 140,1

Under 2024 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om tilldggsanslag med

150,3 mnkr, varav 21 mnkr i januari 2024, 39 mnkr 1 april, 6 mnkr 1 juni och 84 mnkr 1

oktober till nimnderna.

Beloppen ingér i budget 2024 helar. Av anslaget har 86,9 mnkr finansierats fran

reserverade medel och 21,7 mnkr fran bidrag fran staten. Resterande 41,7 mnkr har

finansierats genom O0kade kapitaltjanstintakter.
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Kommunstyrelsen redovisar ett overskott pa 14 mnkr {or aret vilket motsvarar en
avvikelse mot budget pa 1,7 procent. Overskottet beror frimst p4 hogre intikter fran

investerings- och statsbidrag samt omstéillningsmedel som till viss del inte forbrukats.

Jimfort med 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med 7,1 procent. Okningen beror

framst pa dkade personalkostnader till f61jd av HR-centraliseringen.

Forskolenimnden redovisar ett dverskott pad 7,6 mnkr (0,8 procent av den totala
budgeten), efter ett budgettillskott pa 37 mnkr i samband med deléarsrapporten. Under 2024
minskade antalet 1-5-4ringar i kommunen med knappt tre procent. Detta har paverkat
ekonomin och nimnden prognostiserade 1 delarsrapporten ett underskott pa 23 mnkr.
Underskottet berodde pé ldgre volymer och hogre personalkostnader &n budgeterat.
Andelen inskrivna barn i den egna regin var 57 barn farre dn budgeterat vilket motsvarar
lagre intékter pd 7 mnkr. Vid arets slut var underskottet i den egna regin 17,2 mnkr vilket
nollstilldes med budgettillskottet. Underskottet forklaras av samma anledningar som vid
deléret. Antalet inskrivna barn i den egna regin var 57 barn farre an budgeterat vilket
motsvarar ldgre intdkter pd 7 mnkr. Den framtagna dtgidrdsplanen har under 2024 medfort

till minskade kostnader pé cirka 9 mnkr och forvintas ge ytterligare effekt under 2025.

Jamfort med 2023 har ndmndens nettokostnader 6kat med 4,7 procent. Storre delen av

okningen beror pd 0kade lokalkostnader samt kop av verksambhet.

Grundskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 35 mnkr vilket motsvarar 1,6 procent av
ndmndens budget. Storre delen av dverskottet aterfinns inom central férvaltning och beror
pé lagre kostnader for skolskjuts men dven pa ldgre volymer. Nimnden redovisar i
genomsnitt 92 farre elever dn budgeterat vilket motsvarar 14 mnkr. Resterande dverskott
beror pa hogre statsbidrag fran Migrationsverket 4n budgeterat. De kommunala skolorna 1
egen regi redovisar ett dverskott pd 9 mnkr och forklaras av ett tillskott som nimnden
gjorde till skolorna under slutet av dret. Utan tillskottet skulle skolorna i egen regi visa ett

underskott pa 1 mnkr.

Jimfort med 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med 2,6 procent. Okningen &terfinns

inom pedagogisk verksamhet och beror pa d6kade lokal- och personalkostnader.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett overskott pa 6 mnkr vilket
motsvarar 0,7 procent av nimndens budget. Overskottet beror till stor del pa hogre intéikter
frdn Migrationsverket for de personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet som
har folkbokfort sig i Huddinge efter 1 juli.
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Nimndens nettokostnader har dkat med 3,2 procent jaimfort med 2023. Okningen forklaras
av hogre volymer inom verksamheten for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola med

2 procent samt en 6kad interkommunal programerséttning.

Socialnimnden redovisar ett 6verskott pd 4,5 mnkr vilket motsvarar 0,9 procent av
ndmndens budget. Overskottet finns frimst inom verksamheterna for barn- och
ungdomsvard och insatser till personer med funktionedsittning. Overskottet pa
sammanlagt 8,9 mnkr beror till storsta del pa lagre personal-, konsult- och insatskostnader
samt hogre intékter mot vad som har budgeterats. Verksamhetsomradena vérd for vuxna
med missbruksproblem och 6vriga insatser till vuxna redovisar ett sammanlagt underskott
péd ca 5,7 mnkr vilket beror framst pa hogre kostnader for kop av verksamhet d& volymerna
okat under hdosten.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden for socialndmnden 6kat med 6,6 procent

och beror framst pa ligre intdkter och hogre kostnader for kop av verksamhet.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar sammantaget ett overskott om 1,9 mnkr, en
avvikelse med 0,1 procent i forhallande till budget. Nimndens budget har under aret
forstarkts med 15,4 mnkr kopplat till statsbidrag som kommunen erhallit och med 10,0
mnkr som tillfdllig budgetforstirkning for omstillning. De strukturella ekonomiska
utmaningarna inom dldreomsorgen kvarstar och det pagar darfor ett effektiviseringsarbete
utifrén atgardsplanen i syfte att nd en ekonomi i balans. Underskott pa 10,2 mnkr finns
inom verksamhetsomrade vird och omsorg om &ldre, frimst inom hemtjénst, och beror pé
Okade kostnader for personal och kop av verksamhet. For verksamheten i egen regi inom
dldreomsorgens hemtjénst redovisas ett underskott pd 25,2 mnkr, medan verksamheten 1
egen regi inom sirskilt boende for dldre redovisas ett underskott pa 6,7 mnkr. Overskott pa
14,0 mnkr finns inom verksamhetsomréde insatser till personer med funktionsnedsittning
och beror frimst pé aterbetalning avseende kostnader for turbundna resor 2023 samt pa

lagre volymer inom sérskilt boende och korttidsboende.

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden for vird- och omsorgsndamnden 6kat med
2,6% och forklaras framst av 6kade personalkostnader och kostnader for kopta platser

inom dldreomsorgen.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en negativ avvikelse pa -8,4 mnkr vilket motsvarar
3 procent av budgeten. Tillkommande hyreskostnader for Utsdljehallen, Kulturskolan och
Sundby ridstall forklarar 6,9 mnkr av avvikelsen och ddrutéver medfor det nya
lokalvardsavtalet merkostnader. I Mal och Budget 2025 har namnden kompenserats for de
tillkommande hyreskostnaderna och det pdgar en forvaltningsdvergripande utredning kring

lokalvarden.
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Jamfort med foregdende ar har nettokostnaderna dkat med 15,7 procent vilket beror pa
hogre lokalkostnader till f6ljd av hyres6kningar och nya lokaler. Framfor allt har en ny
tredrig hyresavtalsperiod med Huddinge Samhaéllsfastigheter AB inneburit 6kade kostnader

for kultur- och fritidsndmnden som ansvarar for ett stort antal lokaler.

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar ett dverskott pa 0,6 mnkr. Konjunkturliget
paverkar antalet nya drenden inom bygglov och lantméteri negativt och ddrmed &r
intdkterna lagre dn budgeterat. Genom att inte tillsdtta vakanser har nimnden klarat av att

anpassa kostnaderna till de lagre intdkterna.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaderna 6kat med 2,4 procent vilket forklaras av

att investeringsutgifter klassificerats om till driftkostnad.

Natur- och stadsmiljonimndens redovisar ett dverskott pa 3,6 mnkr vilket motsvarar 1
procent av budgeten. De frimsta anledningarna till det positiva utfallet dr hogre statliga
bidrag och forsdkringsintdkter 4n budgeterat, l4gre rivningskostnader samt lagre kostnader

for aluminiumfallning.

Néamndens nettokostnader har 6kat med 24 mnkr (10 procent) jaimfort med foregaende ar.
Forklaringen ér till stor del 6kade kapitalkostnader till f61jd av investeringar inom vag,
belysning och park. Aven sirskilda satsningar pa underhall inom ging-, cykelviignit och

parker samt tillfdlliga intékter foregdende ar paverkar nettokostnadsutvecklingen.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Namnd Utgift Inkomst Netto Budget Avvikelse Utfall
2024 2024 2024 2024 2024 2023
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. -278,0 84,9 -193,1 -271,0 77,9 -236,3
varav Exploateringsprojekt samh.by. -165,9 65,6 -100,3 -60,0 -40,3 -130,2
varav Investeringsprojekt samh.by. -79,3 19,3 -60,0 -107,0 47,0 -72,1
Forskolenamnd -1,5 0,0 -1,5 -6,5 5,0 -2,1
Grundskolenamnd -19,9 0,0 -19,9 -31,2 11,3 -9,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd -0,2 0,0 -0,2 -0,8 0,6 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd -1,4 0,0 -1,4 -4,9 3,5 -3,0
Kultur- och fritidsnamnd -13,2 0,0 -13,2 -15,1 1,9 -11,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,9 0,0 1,9 -4,3 6,2 -0,5
Natur- och stadsmiljonamnd -115,2 2,9 -112,3 -142,2 29,9 -135,8
Summa -427,5 87,8 -339,7 -476,0 136,3 -398,9
Leasing - - -3,0 - - -7,0
Anldggningar erhallna utan erséttning - - - - - -
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Kommunens investeringsbudget, inklusive dverforing frdn 2023 och beslutad dverforing av
investeringsbudget till Huddinge Samhallsfastigheter om 32,3 mnkr, uppgér till 476 mnkr.
Av érets budget dr 71 procent forbrukad.

Kommunstyrelsens avvikelse jaimfort med budget uppgér till 78 mnkr. Inom
samhéllsbyggnadsprojekten finns det en positiv avvikelse for investeringsprojekten och en
negativ avvikelse for exploateringsprojekten. Den positiva avvikelsen for
investeringsprojekten forklaras framst av att projektet Trafikplats Hogskolan som har en
budget pa ca 63 mnkr 2024 &r forsenad med anledning av Trafikverkets arbete med dndrad
vigplan. For exploateringsprojekten forklaras den negativa avvikelsen av forseningar i
projekt som medfor senarelagda investeringsinkomster. For 6vriga investeringar kan
ndmnas att investeringsreserven for lokalforsorjning inte ar forbrukad (+45 mnkr) och att
det finns avvikelse inom IT investeringar (+21 mnkr) som beror pa att kommunen gér dver
till att kopa IT-drift som tjanst.

Grundskolenimnden redovisar en avvikelse pa 9,6 mnkr vilket forklaras av mindre behov
av reinvesteringar i inventarier till den nya Utsiljeskolan dn vad som budgeterats.
Namnden foreslar att 5,9 mnkr av budgeten flyttas Gver till 2025 avseende inventarier

Utsiljeskolan.

Natur- och stadsmiljonimndens investeringar avser frimst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten. 29,9 mnkr av drets budget har inte forbrukats och
det avser framst fastighet och arrendegérdar dir personalomséattning och sjukskrivningar
medfort att alla projekt inte har hunnits med. En del projekt behover fardigstéllas 2025.

Ovriga nimnder redovisar positiva avvikelser mot budget som antingen forklaras av
forseningar 1 projekt eller mindre behov av reinvesteringar i till exempel inventarier dn
budgeterat. Nagra projekt planeras att genomforas 2025 istéllet.

Kommunens investeringar, storre projekt

Fardigstallda projekt Budget, Ackumulerat Prognos, totalt Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall 2024 plop2:} 2024
Sjodalsparken -26,9 -28,1 -28,4 -0,4 -2,5 -2,1
Hégmora etapp 2 -42,0 -39,3 -39,9 -0,3 -0,1 0,2
Krakvik 2:2 -4,9 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0
Mellansjé 0,0 7,2 7,2 0,0 0,0 0,0
Skola Rosenhill 1:12 -13,7 -13,9 -14,2 0,0 0,0 0,0
Fiberutbyggnad IT -119,7 -118,4 -118,4 0,1 -0,1 0,0
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Pagaende projekt Budget, Ackumulerat Prognos, totalt Budget Utfall Avvikelse
totalt utfall 2024 2024 2024
Gladdkvarn -200,0 -271,2 -215,0 5,8 6,5 0,7
Grantorp 5:3 -80,2 -46,4 -74,9 -0,7 16,9 17,6
Brandstegen -123,0 -173,9 -144,7 23,4 3,5 -19,9
Utsélje 1:48-1:53 -4,0 -18,4 -8,8 0,6 -0,9 -1,5
Vidja etapp 2 -203,8 -192,7 -210,3 -62,1 -78,2 -16,1
Flemingsbergsdalen del av Visattra 1:1 -46,1 -20,8 -45,4 -21,4 -17,1 43
Laset 1, Skogas 0,0 2,0 -3,9 3,0 5,9 2,9
Utbyggnad Utséljeskolan -6,5 -7,8 -8,7 -4,7 -3,9 0,8
Trafikplats Hogskolan -441,0 -35,2 -441,0 -63,1 -7,3 55,9
Drejarparken -11,0 -8,7 -9,3 -0,2 -0,2 0,0
Mossparken -13,5 -11,6 -13,5 -10,9 -10,5 0,3
Radsparken reinvestering -13,8 -10,1 -13,8 -9,4 -8,7 0,7
Krapplaparken -19,0 -17,1 -17,5 -0,3 -0,3 -0,1
Balingsnas lekplats -7,0 -4,6 -5,2 -4,1 -3,7 0,4
Inventarier Utsaljeskolan GSN -20,0 -14,0 -20,0 -20,0 -14,0 6,0
Trygghetskameror -22,5 -19,4 -21,9 -10,1 -7,1 3,0

I projektet Sjodalsparken har det uppstétt tillkommande utgifter till f61jd av fordndrade
forutséttningar, samordning med Stockholm Vatten och Avfall kring vattentillférsel och

komplettering av lekplatsen.

I Mellansjé har kommunen kopt tillbaka tidigare sald fastighet fran exploatoren. Syftet
med exploateringen var att bygga forskola men exploatdren bedomde att det inte fanns

ekonomiska forutséttningar.
Den kommundvergripande utbyggnaden av fiberndtet har fardigstéllts under aret.

I projektet Glado kvarn beror avvikelsen bland annat pé hogre kostnader for ledningsflytt
och fastighetsanpassningar. Projektet dr i princip fardigutbyggt men gatukostnadsintékter

forvantas inkomma lopande under de kommande aren.

I projekten Vidja etapp 2 och Grantorp 5:3 har kommunfullmiktige under aret fattat
uppdaterade genomforandebeslut.

Projektet Brandstegen Overstiger budget pa grund av tidigare reglering mot Stockholm
Vatten och Avfall.

Den stora avvikelsen 2024 i projektet Trafikplats Hogskolan beror pa att projektet skjutits

framat i tiden med anledning av Trafikverkets arbete med dndrad végplan.
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Bolagens investeringar

Fardigstdllda projekt 6ver 50 mnkr Mnkr Ackumulerat Beslutad utgift, Avvikelse
utfall, totalt totalt

Huge bostader AB

Stambyte Alen 1, hus 3 & Alen 2 71,2 58,5 -12,7

Stambyte Etapp 3 Angsgarden 3 87,0 115,9 28,9

Stambyte Etapp 4 Angsgarden 2 114,7 79,9 -34,8

Huddinge samhillsfastigheter AB
Utsaljeskolan 455,2 571,5 116,3

Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr Budget, Ackumulerat Utfall Avvikelse
totalt utfall, totalt 2024

Huddinge samhillsfastigheter AB

Nytt Kommunhus Paradisbacken 1192,0 102,1 144,4 46,8 97,6
Huge bostdder AB

Nyproduktion bostéider, Studenten 1 649,0 310,0 176,5 195,2 -18,8
Nyproduktion férskola, Studenten 1 94,2 44,4 24,5 26,6 -2,1
Nyproduktion bostider, Bonden 7 448,6 253,5 153,6 117,3 36,3
Stambyte Grantorp, etapp 1 - Vardaren 2-4 441,3 59,1 156,6 48,0 108,6
Stambyte Taket 3 124,6 69,7 13,3 60,0 -46,7
Stambyte Forellen 11 105,0 94,5 28,5 60,7 -32,3
Stambyte Sjodalen 96,3 32,4 0,0 27,5 -27,5
Stambyte Taket 2 88,2 59,1 54,6 48,5 6,0
Stambyte Angsgérden 8 108,6 4,0 0,0 0,5 -0,5
Stambyte Angsgarden 7 107,6 3,0 0,0 0,0 0,0
Tvarorssystem Grantorp 166,4 138,1 28,2 38,5 -10,3
Stambyte Kammaren 2 60,0 55,1 51,3 50,9 0,5
UC & Varmestrak Grantorp 66,4 44,8 12,6 11,8 0,7
Stambyte Angsgarden 1 67,7 54,1 50,3 52,3 2,0
Stambyte Koket 1 52,0 49,1 6,5 15,3 -8,8
Soderenergi AB**

Branslesilo Igelstaverket 202,5 153,5 85,25 85,25 0,0

*Projekt dar genomférandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

** Avser hela investeringen. Kommunens dgarandel av Séderenergi AB ar 29%.
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Verksamheten omfattar ett antal storre och mindre projekt och avser bland annat
byggnation av skolor, skolgdrdsupprustning och utbyggnad av laddinfrastruktur. Det
enskilt storsta pagaende skolprojektet 4r nybyggnad av Utséljeskolan, vilken har
fardigstillts under aret och inflyttning har skett. Projektet har avslutats med en positiv
budgetavvikelse pa 4 mnkr exklusive indexupprikning, och en positiv avvikelse pa 116
mnkr nér indexupprikningar inkluderas. Projektet har haft goda forutséttningar for
samordning, och fokus har lagts pé att kunna driva processer och arbeten parallellt, vilket
har bedragit till en 6kad kostnadseffektivitet.

Bolaget har ett antal stora projekt framfor sig de kommande &ren dar kommunhus,
simhall/idrottshall och bibliotek &r ndgra. Per arsskiftet har kommunhusprojektet startat
och upparbetningen uppgar till drygt 100 mnkr, av en total budget pad 1 192 mnkr.

Huge Bostidder AB

Stambyte och renovering pa fastigheten Alen 1, Angsgérden 2 och Angsgérden 3 har
fardigstillts. Aven Medicinaren 12 &r avslutad och upprustningen #r klar. Atgirder
avseende klimatskal och stambyten pé ett antal mindre fastigheter har genomforts. Totalt &r

det 49 fastigheter som berors.

Bolagets tva stora nybyggnadsprojekt, Studenten 1 och Bonden 7, pégér och forvéntas ga
in 1 slutskede under 2025. Upprustningar pagér bland annat pé fastigheterna Taket 1-2,
Kammaren 2 och Forellen 11. Fér kommande ar ar stambyten en tungt vigande del i
investeringsplaneringen och ett antal projekt har startas under 2024. Projektering pagar for
fastigheter i Sjodalen, i Flemingsberg och i Skogés. Majoriteten av projekten forvéntas

uppvisa kostnader 1 enlighet med indexreglerad budget.

Soderenergi AB

Soderenergis investeringar kopplas till bolagets produktionsanldggningar for el och varme.
Under éret har arbetet med uppforandet av en ny brénslesilo fortsatt, och drygt 85 mnkr har
investerats i projektet.
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Bolagens och kommunalférbundets
verksamheter

Huge Bostader AB

2023 Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse

Omsattning 984 1035 1033 -2
Resultat efter finansnetto 51 29 44 15
Arets investeringar 761 1230 1162 -68

Totala intidkter uppgar till 1033 mnkr vilket dr i linje med budget. Hyreshojningen for 2024
avseende bostédder blev 4,8 procent mot budgeterade 6 procent vilket innebér ldgre intdkt
for bostdder dan budgeterat. Underskottet kompenseras dock av 6kade hyror for
kommersiella lokaler. Resultatet fore skatt ligger per sista december pd 44 mnkr, 15 mnkr
over budget. I det ligger dock en uppskrivning av fastigheten Medicinaren uppgéaende till
25 mnkr. Totalt sett har det budgeterade resultatet, exklusive uppskrivning, pressats ned av
okade kostnader for drift och finansiering. Bolagets 1dneskuld har planenligt 6kat med 900

mnkr under 4ret, vilket pdverkar de finansiella kostnaderna.

Bolagets utrullningar av stambyten 16per enligt plan och under aret har flertalet projekt
kommit igang. Sammanlagt har 457 ldgenheter renoverats under aret. Huvuddelen av arets
investeringsutfall dr hanforligt till de arbetena. 75 skyddsrum har rustats upp under 2024
for att enligt stillda krav kunna tas i bruk inom 48 timmar. Aven nybyggnationen av bade
Bonden 7 och Studenten 1 har bidragit till arets relativt hoga upparbetningsgrad. Den totala
investeringsbudgeten for aret ligger pa 1 230 mnkr (2023: 974 mnkr), och per sista
december har 1 162 mnkr (2023: 761 mnkr) upparbetats. Den hogre takten jamfort med
tidigare ar beror i forsta hand pd stambytesprojekten. Upprustningarna och
nybyggnationerna forvintas stirka bolagets driftnetto genom bade dkade intékter och
minskade driftkostnader. Utover de stora ombyggnadsprojekten har generella

uppgraderingar genomforts i flertalet fastigheter.

Uppfoljning av agardirektiv

Bolaget aldaggs dgardirektiv av kommunen, 1 vilka instruktioner géllande bland annat
verksamhetsinriktning, framtida utveckling, ekonomiska mal ingar. Nedan redovisas en

sammanfattning av dessa.
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Hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska bedrivas enligt affarsméssiga principer och medverka 1
utvecklingen av trygga boendemiljoer och samtidigt bidra till minskad klimatpaverkan.
Foretagsledningen styr verksamheten och ekonomin for att uppna de av dgarna uppsatta

malen.

Huge Bostider Ab ska ha en justerad soliditet som uppgar till minst S0 procent
Soliditeten uppgar vid utgdngen av 2024 till 52 procent.

Bolaget ska generera en direktavkastning som uppgir till 3,5 procent i genomsnitt pa
en rullande trearsperiod.

Utfallet for 2024 uppgér till 3,1 procent. Arets driftnettoresultat blev nigot ligre 4n budget
och den huvudsakliga forklaringen till minskad direktavkastning ér en vésentlig
marknadsvirdedkning av fastigheterna under 2024. Okade marknadsvérden &r i sig

positivt, men sénker direktavkastningen.

Sarskilda uppdrag

I dgardirektiven tilldelas bolaget dven sérskilda uppdrag, som avser atgiarder av
engangskaraktir och ofta begrinsade till aktuellt verksamhetsar. I 2024 ars dgardirektiv
tilldelades foljande sérskilda uppdrag:

Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen genom att silja verksamhetsfrimmande
objekt

Mojliga forséljningar finns identifierade i fastighetsutvecklingsplanen och utvérderas
16pande. En eventuell framtida forsiljning forutsétter dock att forséljningen &r
affarsmassigt motiverad och dr forenlig med de grundliggande utgangspunkter och

verksamhetsinriktning som definieras i dgardirektivet. Uppdraget fortloper.

Bolaget ska fortsatt utveckla méjligheterna att bygga kombohus och siikerstiilla mojligheten att bygga
kombohus i Virby

Huge Bostdder AB driver ett projekt i syfte att bygga kombohus. Projektet &r ett prioriterat projekt och en
detaljplan 4r under framtagande. For alla projektidéer i Fastighetsutvecklingsplanen gors en utvérdering infor

varje start av detaljplan om projektet lampar sig for en produktion av kombohus. Uppdraget fortloper.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

Omsattning 788 872 922 150

Resultat efter finansnetto -57 14 -1 -15
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Arets investeringar 322 444 243 -201

Huddinge kommun véxer och dr i behov av nya skolor, forskolor och pa sikt dldreomsorg.
Dartill kommer de redan planerade projekten avseende kommunhus och simhall. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB har en viktig roll i utvecklingen av kommunens
verksamhetslokaler. Bolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa -1

mnkr, mot budgeterade 14 mnkr. Omséttningen uppgar till 922 mnkr.

Resultatet for 2024 ir totalt sett 15 mnkr svagare dn budgeterade 14 mnkr. Det lagre
resultatet forklaras bland annat av 6kade kostnader for reparationer och inhyrda objekt.

Dartill har bolagets finansiella kostnader 6kad med 12 mnkr under éret.

Investeringarna for 2024 uppgér till 243 mnkr. Budgeten for aret uppgick till 444 mnkr och
avvikelsen forklaras dels av att de fardigstéllda projekten visar utfall under budget, dels av
forskjutna projektstarter diar bland annat arbeten 1 Varby Simhall och Huddingegymnasiet
forsenats. Under aret har Utséljeskolan fardigstillts och invigts, ett stort projekt som har
pagatt under flera ars tid. Sammantaget uppgér utgifter for planerade projekt till nira

5 000 mnkr, varav kommunhus och simhall/multisporthall star for cirka hilften av

volymen.

Uppfdljning av agardirektiv

Bolaget dldggs dgardirektiv av kommunen, i vilka instruktioner gillande bland annat
verksamhetsinriktning, framtida utveckling, ekonomiska mél ingar. Nedan redovisas en

sammanfattning av dessa.

Hallbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska ge de kommunala verksamheterna tillgang till
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler och medverka 1 utvecklingen av trygga
miljoer for kommunens brukare. Langsiktig ekologisk hallbarhet ska beaktas i alla projekt.
Foretagsledningen styr verksamheten och ekonomin for att uppnd de av dgarna uppsatta

malen.

Verksamhetsinriktning
Huddinge Samhéllsfastigheter AB har under aret skapat en ny avdelning for strategisk
fastighetsplanering. De har utvecklat ett mer systematiskt arbetssétt att definiera

fastigheters tekniska status och funktion i samverkan med kommunen.

Huddinge Samhiillsfastigheter AB ska ha en synlig soliditet som uppgar till minst
10 procent
Soliditeten uppgar vid utgdngen av 2024 till 31 procent.
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Bolaget ska generera en vinstmarginal som uppgir till 2,5 procent i genomsnitt pa en
rullande trearsperiod.

Nyckeltalet méts som arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i procent av
omsittningen. Laga resultat under de senaste aren har inneburit att det ekonomiska malet
inte har uppfyllts. Utfallet for 2024 ar negativt. Under 2023-2024 har en ny hyresmodell
och ett nytt ramavtal arbetats fram och beslutats. Det nya ramavtalet ska frdmja strategisk
planering i fastighetsforvaltningen, och samtidigt bidra till bolagets langsiktiga forméga att
nd stéllda resultatkrav. Bolaget befinner sig i en omstéllningsfas dar implementering av det
nya avtalet planeras under den kommande budget- och planeringsperioden, vari &ven
utredning av hur resultatkravet ska hanteras ingér. Forberedande arbeten for

implementeringen pagar.

Sarskilda uppdrag

I dgardirektiven tilldelas bolaget dven sérskilda uppdrag, som avser atgiarder av
engangskaraktdr och ofta begransade till aktuellt verksamhetsar. I 2024 ars dgardirektiv
tilldelades foljande sérskilda uppdrag:

Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huge Bostider AB om samordnad
drift och underhall av utemiljoer

I syfte att samverka och frdmja samordning ar flertalet gemensamma upphandlingar
genomforda och fler dr pé gdng. Samordningsmdten hélls mellan Huddinge
Samhéllsfastigheter AB, Huge Bostdder AB och kommunen. Tjénster avseende arborister
och bekdmpning av invasiva arter dr upphandlade och avtalen f6ljs upp och utvirderas
gemensamt. Kommunens ekologer involveras kring olika insatser inom naturreservat pa
Huddinge Sambhéllsfastigheters fastigheter. Samordning sker dven inom projektet Unga for

orten dir ungdomarna utfor arbeten for samtliga bolag. Uppdraget anses vara slutfort.

Bolaget fir i uppdrag att genomfora framtagen affirsplan for Flottsbro

Forslag pa dtgérder for att utveckla Flottsbro har tagits fram och omfattar investeringar
uppgaende till sammanlagt 29 mnkr. Investeringar skall beslutas av Huddinge
Samhéllsfastigheters styrelse dar man avgdr om dessa dr 16nsamma. Detta skall

genomforas under dren 2024-2026 och inrymmas under befintlig investeringsram.

Under 2024 har fokus legat pa utdkning av antalet campingplatser och stillytor med tillhdrande
elinfrastruktur. Planer finns att utdka antalet stugor och utredning avseende huruvida detaljplanen tillater det
pagar. Uppdraget fortgar till 2026 och omfattar dven utveckling av leder for vandring och cykling, utveckling

av strandomradet, utékad kapacitet for snétillverkning med mera.

Kontinuitetsplanering: Bolaget uppdras siikerstilla kapacitet for 6vertagande av robust fastighetsdrift

for kommunkoncernen
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Uppdraget pagér och fastigheter kompletteras med driftanldggningar som klarar strdmavbrott.

Genomforande forvintas fortlopa under 2025.

Bolaget far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnimnden, forindra ansvarsfordelningen
for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anlidggningar, med syfte att 6ka kvaliteten i service och dialog
med Huddinges idrottsforeningar.

Uppdraget dr genomfort och klart och organisationen for idrottsanlaggningar hos Huddinge
Samhillsfastigheter AB har inforlivats i kultur- och fritidsforvaltningens organisation.

Uppdraget anses vara slutfort.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi AB, som dgs till hélften vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner,
ar ett moderbolag med den operativa verksamheten dels i det heldgda dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvarme AB, dels 1 intressebolaget Soderenergi AB. Bolaget ska, i
samverkan med dgarna frimja energiférsorjningen genom distribution och produktion av
fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med

fjarrvarmelagen.

Resultatet for Sodertdrns Energi AB uppgér till -45,1 mnkr efter finansiella poster och till
30 mnkr (2023: 94 mnkr) efter erhallna koncernbidrag frin dotterbolaget Sodertorns
Fjarrvirme AB. Bolaget har ingen operativ verksamhet och inga investeringar. Hogre
finansiella kostnader i dotterbolaget har inneburit ett minskat koncernbidrag 2024, 75 mnkr
mot 130 mnkr 2023.

Koncernresultat

Koncernresultatet for Sodertorns Energi AB, inrdknat Sodertérns Fjarrvairme AB och dgda
andelar 1 Soderenergi AB, uppgar efter finansnetto till -52,6 mnkr (2023: -28,4 mnkr).
Orsaken till det lagre resultatet 4r 1 huvudsak minskad produktionsvolym och lagre

elprisnivaer med fortsatt hoga brianslepriser.

Sodertorns Fjarrvarme AB

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

Omsattning 881 839 965 126

Resultat efter finansnetto 138 86 79 -7

Arets investeringar 68 184 113 -71
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Sodertorns Fjarrvarme AB siljer och distribuerar virme och kyla till foretag, offentlig
forvaltning och cirka 50 000 hushéll i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av
leveranserna kops fran Soderenergi AB. Liksom de flesta marknader har 4ven den
europeiska energimarknaden péverkats kraftigt av kriget i Ukraina och det faktum att
inflationen har fatt byggbranschen att bromsa in. Rysslands invasion av Ukraina har
resulterat 1 en kraftig minskning av tillgangliga branslen for virmeproduktion. Det har
drabbat verksamheten med dyrare transporter och kraftigt hojda priser pa brinsle och
insatsvaror. Utvecklingen har lett till prishdjningar hos Sdderenergi, vilket i sin tur ger en
okad kostnad hos Sodertorns Fjirrvarme AB. Sodertorns Fjarrvirme AB budgeterade ett
resultat pa 86 mnkr for 2024, konsoliderat med moderbolaget forvéantades ett utfall pa 43
mnkr. Energisektorn sag under 2024 en markant forstirkning av sikerhetsatgarder som
svar pa den 0kande globala oron och det forsvarade sidkerhetsldget, med en sérskilt
noterbar uppgéng i cyberhot. Detta ledde till forbattrade insatser for att skydda
verksamheten mot externa hot och en omfattande sidkerhetsutbildning av personalen.
Personalen i1 bade Sodertorns Fjarrvirme AB och Soderenergi AB dr sedan 2023

krigsplacerad for att forsdkra att verksamheterna kan fortsdtta &ven under en eventuell kris.

Investeringar i ledningsnét uppgar till 113 mnkr {f6r heldret, mot budgeterade 184 mnkr.
Osikerheter avseende lokalisering av ledningar till foljd av forsenade viagprojekt dr en del
av forklaringen till det lagre utfallet. Ett av flera stora projekt i regionen ar Tvéarforbindelse
Sodertdrn, ett infrastrukturprojekt som berdknas paga i ett decennium och dér bolaget ska
utfora flertalet mycket omfattande ledningsarbeten. Under aret har arbeten pa en av

delstrackorna péagatt da fjarrvirmeledningen under Varbybron har letts om. De nya

ledningarna driftsattes i september.

Soderenergi AB
Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse
Omsattning 1738 1887 1757 -130
Resultat efter finansnetto -203 -80 -120 -40
Arets investeringar 220 136 245 109

Soderenergi AB dr en renodlad produktionskoncern som producerar fjérrvarme till
Sodertorns Fjarrvairme AB 1 Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge Nét AB i
Sodertélje. Viss leverans sker ocksa till kunder 1 Stockholmsregionen genom samarbeten

med andra energibolag.

Soderenergi AB uppvisade ett resultat (efter finansnetto) pa -120 mnkr, mot en budget pa -

80 mnkr. Detta trots att el- och virmeproduktionen totalt sett nddde nivaer relativt néira
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budget, 2 172 GWh mot budgeterade 2 265 GWh. Den huvudsakliga forklaringen till
underskottet ligger i att elpriserna i Sverige ligger pa fortsatt laga nivaer, och att priserna
uppvisar stora fluktuationer 6ver dygnet. Det senare paverkar produktionsoptimeringen,
med sidnkt I16nsamhet som f6ljd. Brinslepriserna dr ocksé fortsatt hoga. Soderenergi
skuldportfolj ar till stor del rdntesdkrad sedan ldng tid tillbaka, med effekten att bolaget
inte gagnas av marknadens rintesinkningar. Aven dvriga omvirldsfaktorer som for med
sig dyrare transporter och stigande priser pa insatsvaror har fortsatt att inverka negativt pa
resultatet. Elpriserna fortsatte under aret att ligga pa en betydligt lagre nivé an for 2023,
vilket resulterade i avsevirt ldgre intdkter och som paverkade kostnaderna for el- och

varmeproduktionen. Sammantaget har dessa faktorer starkt negativ paverkan pé resultatet.

Under éret har dgarkommunerna medgivit att bolaget fortsétter arbetet med projektering
och upphandling utvecklingen av en bio-CCS-anldggning (insamling av koldioxid for
forvaring i berggrund). Projektet tilldelas 150 mnkr i investeringsmedel, varav hélften
kommer frin statliga bidrag. Bolaget har utfort bade underhallsarbeten och nyetablering 1
anldggningsparken och investeringssidan uppvisar ett utfall per sista december péa 245
mnkr. Bland de storre projekten finns uppforandet av en ny bréinslesilo, investeringar i
brénslesystem och utbyte av konvektion i produktionsanldggningarna. Avvikelsen mot
budget for 2024 beror 1 forsta hand pa att brénslesilon ursprungligen var planerad och
budgeterad redan 2022.

SRV atervinning AB

2023 Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse

Omsattning 578 680 672 -8
Resultat efter finansnetto 2 46 20 -26
Arets investeringar 65 65 81 16

En stor utmaning for SRV under det senaste aret har dvertagandet av ansvaret for
insamling av forpackningar frén 1 januari 2024 och uppstarten av den nya fastighetsnéra
avfallsinsamlingen. Ett flertal interna projekt pagir med fokus bade pé att férdndra och
utdka verksamheten utifran de nya kraven. Forandringarna kommer att medfora ett stort
investeringsbehov under de kommande aren och en langsiktig finansiering dr nddvéndig.
Sedan aren fore och under pandemin har fordndrade vanor och mdnster kunnat noteras hos
privatkunderna. Bade konsumtionsmdnster och exempelvis byggprojekt pa egna huset eller
tomten har minskat efter en toppnotering under pandemin och ligger kvar pa en ldgre niva.
Infléden av avfall till SRV:s atervinningscentraler &r fortsatt mycket ldgre &n aren fore och

under pandemin, men en liten trendfordndring har noterats under hosten. Under aret har
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forberedelser skett infor ett samarbete med SVOA som startade vid arsskiftet. Samarbetet

mojliggdr for bolagens privatkunder att nyttja AVC mellan bolagens geografiska omraden.

Fortfarande noteras en svagare forsiljning av kommersiella tjanster medan det generella
kostnadsldget har borjat stabiliserats gradvis under dret. Byggsektorn har en stor paverkan
pa SRV:s verksamhet bade pa kort och lang sikt. Under aret sa har framtidsforvantningarna
okat, men byggkonjunkturen har alltjamt varit svag under &ret, vilket fér stor paverkan pa
avfallsvolymerna. Nedgangen ar frimst orsakad av stora minskningar avseende

nybyggnation av bostider.

Omsittningen for perioden uppgick till 672 mnkr (2023: 562 mnkr). En negativ differens
pa cirka 8 mnkr mot budgeten pa 680 mnkr. For helaret landar resultatet pa strax under 20

mnkr, cirka 26 mnkr under budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av minskade intékter.

Bolaget har planerat och investerat for totalt 81 mnkr under dret, 16 mnkr 6ver budgeterade
65 mnkr. Avvikelsen forklaras av fordrojda leveranser fran tidigare r, 1 synnerhet nér det

giller leveranser av fordon, som merparten av investeringarna avser.

Sodertorns brandforsvarsforbund

2023 Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse

Omsattning 416 417 393 -24
Resultat efter finansnetto 30 0 14 14
Arets investeringar 32 23 17 -6

Sverige befinner sig i en situation dir behovet av ett starkt totalforsvar dr patagligt. Svensk
rdddningstjédnst stir infér en mycket stor utmaning dé ateruppbyggnad av férméga inom
raddningstjdanst under hijd beredskap och civilt forsvar just har inletts. Sdkerhetsfragor,
krishantering, civilt forsvar, riddningstjanst under hojd beredskap och krig har priaglat

forbundets planering under 2024 och kommer s& gora ménga ar framdver.

Brandforsvarsforbundets verksamhet utgors, utéver de uppenbara delarna rdddning och
slackning, ocksé av tex. utbildningsinsatser for skolor och inspektioner i offentliga lokaler.
I den interna verksamheten ingér dven 6vning, vidareutbildning och traning 1 grupp. I
forbundets omrade bor det drygt 650 000 invanare. Verksamheten bedrivs pé nio
heltidsstationer, tre deltidsstationer och nio brandvirn. Verksamhetens intdkter har under
verksamhetsaret minskat med 27 mnkr mot foregdende &r. Det beror framfor allt pa att
forbundet enligt prognos har gjort en reducering av medlemsavgiften kopplat till

pensionsskuldséterforing med 30 mnkr.
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Forbundets verksamhetskostnader har minskat med néra 12 mnkr under aret mot
foregaende ar. Den frimsta anledningen till detta &r lagre 6vriga kostnader da det under
2023 gjordes inkdp till uppbyggnad av forbundets formaga till kontinuitet, civilt forsvar
och robusthet.

Utfallet per sista december dr 14 mnkr, att jimfora mot ett budgeterat nollresultat. Det
positiva utfallet 1 beror pa beror pa fordandring av pensionsskulden efter att man har hojt

den antagna pensionsaldern fran 58 till 61 ar, det faktiska genomsnittet ligger pa 61,3 ar.

Investeringarna for dret uppgér till 17 mnkr (2023: 32 mnkr) och avser fordon och
raddningsmaterial. Utfallet under budget beror 1 forsta hand pa att bestéllda fordon inte har
hunnit med att levereras under aret samt att vissa investeringar skjutits fram i vdntan pi att
behoven ska utredas. Investeringar som skjuts till 2025 omfattar raddningsbatar och fordon
for djurlivraddning (bandvagnar). Férbundet har inga 1&n och finansiering ska ske utifran

egna medel, vilket bidrar till en 14g finansiell risk.
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