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Sammanfattning

Arets resultat (exklusive exploatering och realisationsvinst)
for kommunen uppgér till +395 mnkr, vilket motsvarar 6,1
procent av  skatt, generella  statsbidrag  och
kommunalekonomisk utjamning och ett Overskott mot

budget med 270 mnkr.

Inklusive exploateringsresultatet pd 25 mnkr, vilket &r 96
mnkr lagre &n budget, &r kommunens resultat 420 mnkr
vilket ger ett overskott mot budget pa 174 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
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Coronapandemin har haft stor paverkan pa kommunens
verksamheter. En inledande krishantering 6vergick till att,
med etablerade rutiner och processer, mota situationen inom
ramen for det ordinarie linjearbetet. Flera verksamheter
minskade sina aktiviteter for att minimera smittrisken.
Andra har varit stingda och fokus har varit pa att stélla om
till ny typ av verksamhet anpassad till rddande restriktioner.
Pa sa sdtt har Huddingeborna trots rddande restriktioner till
exempel kunnat ta del av kultur- och fritidsaktiviteter.
Kommunen har dven beslutat om atgérder for att underlatta
for Huddinges nédringsliv. En stor anledning till det starka
resultatet dr att statens bidrag for att motverka pandemin
Overstiger de negativa effekterna pa skatteintékterna.

Befolkningstillvixten i Huddinge pa endast 0,3 procent &r
den liagsta sedan 1988. Inflyttningen fran utlandet har
minskat kraftigt och utflyttningen till andra kommunen har
okat. Jamfort med budget &r det sérskilt i forskoledldern och
i aldern 19-24 som avvikelserna dr som storst.

Némnderna redovisar ett samlat 6verskott mot budget pa 48
mnkr, delvis som en effekt av ett strukturerat arbete med
budgethéllning. Till viss del forklaras verskotten ocksa av
lagre volymer inom vissa verksambheter, till foljd av den laga
befolkningstillvixten och till f6]jd av pandemin. Vard- och
omsorgsndmnden redovisar ett positivt resultat (+38 mnkr)
med fortsatt stora underskott for verksamheter i egen regi.

Resultatet for kommunkoncernen uppgéar till 573 mnkr,
vilket &r 257 mnkr hogre jamfort med 2019. Resultatet avser

framst kommunens och Huge Bostaders utfall. Till foljd av
ovanligt varmt véder gjorde Soderenergi ett negativt
resultat. Ovriga bolag och kommunalférbund redovisar
resultat som ar positiva eller néra noll.

Det starka resultatet i
investeringsvolymer har gjort att sjdlvfinansieringsgraden
av investeringar Okat kraftigt. Sjdlvfinansieringsgraden

uppgar till 210 procent for kommunen och 99 procent for

kombination med laga

kommunkoncernen. Kommunens externa laneskuld uppgar
till 5,4 miljarder kronor per 31 december. Det dr en
minskning med 65 mnkr jimf{ort med bokslutet f6r 2019 och
motsvarar en laneskuld pé cirka 48 tkr per invanare. Den
externa laneskulden ska inte Gverstiga 85 tkr per invanare.

Kommunens sjukfrénvaro 2020 ir 10,1 procent. Den totala
sjukfranvaron har dkat med anledning av pandemin. Det adr
den korta sjukfranvaron som Okat, medan den ldngsta
sjukfrdnvaron har minskat. Kommunen fortsitter sin
sarskilda uppfoljning av sjukfrdnvarodrenden over 180
dagar.

Némnderna bedomer i sina verksamhetsberéttelser att
arbetet med utvecklingsétaganden och
internkontrollatgarder till stor del har foljt planering.
Bedomningen av férdigstillda bostdder 2020 visar att
kommunen behover arbeta med atgdrder for att Oka
forutsdttningarna  for att  kunna halla ett hdogre
bostadsbyggande 6ver langre tid. Meritvérdet for eleverna i
arskurs 9 har fortsatt att 6ka. Andelen som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen har ddremot minskat for bade
flickor och pojkar. Andelen som uppnatt behorighet till

gymnasieskolan har minskat.

Kommunen bedomer att bolagens verksamheter i stort f6ljer
faststdllda planer for aret.

De framtida demografiska utmaningarna, med en allt dldre
befolkning, tillsammans med en vésentligt 6kad takt i
planerat bostadsbyggande i Huddinge, stéller hoga krav pd
samtliga ~ kommunens  verksamheter.  For  hela
kommunsektorn dr personalforsorjningen en fortsatt
utmaning. Det ar viktigt att bade attrahera nya medarbetare
och behélla befintliga. Dartill kvarstar att se vilka
konsekvenser som den pédgaende pandemin medfor pa kort
och lang sikt. Arbetslosheten har Okat snabbt under
pandemin och mest oroande ir att langtidsarbetslosheten
okar. Befolkningsokningen har varit 1ag i riket och sé dven
i Huddinge de senaste aren. Under pandemin ser det framst
ut att vara storstider som drabbats. Befolkningsprognoser
har redan tidigare borjat skruvas ner och under pandemin ser
urbaniseringstrenden ut att, &tminstone tillfalligt, mattas av.

Kommunen maéste arbeta smartare och ldra av de kommuner
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som nar lika bra eller battre resultat med till en lagre arbetssétt ar nodvandigt.
kostnad. En okad digitalisering och automatisering av

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen lamnar kommunen information om forvaltningen av den kommunala koncernen och kommunen
enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning och enligt rekommendation R15 Foérvaltningsberittelse fran Rédet for
kommunal redovisning. Féljande avsnitt ska ingé i forvaltningsberittelsen:

Oversikt over verksamhetens utveckling, Den kommunala koncernen, Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning, Handelser av vésentlig betydelse, Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten, God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stéllning, Balanskravsresultat, Vésentliga personalférhéllanden och Forvéantad utveckling

Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2713,3 2 835,7 2947,5 2 846,3 2962,7
Verksamhetens kostnader 7172,6 7 558,4 7 686,4 7 975,2 8127,0
Arets resultat 337,7 779,0 516,7 315,8 573,5
Soliditet 33,5 37,6 37,5 37,9 39,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 21,8 26,5 27,5 28,6 31,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 926 975 780 1290 1161
Sjalvfinansieringsgrad 88 107 139 72 99
Laneskuld 6616 5681 5277 5506 5508

Kommunen 2017 2018 2019

Antal invanare 31/12 107 538 110 003 111 722 112 848 113 234
Utdebitering, kr 19,87 19,87 19,87 19,87 19,87
Egen skattekraft i relation till rikets 103 103 103 102 103
Antal arsarbetare 5463 5504 5517 5500 5320
Sjukfranvaro, % 8,6 8,1 8,1 7,9 10,1
Personalkostnader, Mnkr 3339 3504 3633 3726 3769
Verksamhetens intakter, Mnkr 1 306 1408 1282 1262 1453
Verksamhetens kostnader, Mnkr 6558 6 758 6 950 7124 7 283
Skatteintakter och statsbidrag, Mnkr 5382 5757 5941 6 166 6434
Nettokostnad i % av skatteintdkter och statsbidrag 99,7 95,1 97,6 97,4 93,4
Resultat, Mnkr 125,8 352,5 184,1 193,0 419,8
Nettoinvesteringar, Mnkr 394 303,3 389,5 439,4 284,1
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Nettoinvesteringar i % av verksamhetens nettokostnader
Anlaggningstillgangar, Mnkr
Soliditet, %

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, %

Borgensataganden, kr/inv.
Sjalvfinansieringsgrad, %

Laneskuld

Kommentarer till 6versikt 6ver verksamhetens utveckling
Uppgifter for tidigare ar till foljd av anpassning av kommunens redovisning till nya lagkrav &r inte korrigerade i
jamforelsetabellen ovan. Korrigerade uppgifter for 2019 redovisas under Finansiella rapporter (sidorna 52-72).

Befolkning

Huddinges befolkning har dkat med 386 personer, vilket motsvarar 0,3 procent och dr den ldgsta 6kningen pa 2000-talet.
Aven for 2019 var befolkningstillviixten ligre jimfort med snittet for de senaste 20 &ren. Inflyttningen fran utlandet har
minskat kraftigt och utflyttningen till andra kommunen har 6kat.

Kommunalskatt

Kommunalskatten pa 19,87 kronor har varit oférandrad sedan 2016. I budgeten for 2021 &r kommunalskatten sénkt till 19,77
kronor. Huddinge kommun ligger 6ver den genomsnittliga skattesatsen for lanet, 19,06 kronor.

Personalforhallanden

Antal arsarbetare i kommunen &r lagre ar 2020 jamfort med de senaste aren. Kommunens totala sjukfranvaro har 6kat med
anledning av pandemin. Det dr den korta sjukfranvaron som okat, medan den ldngsta sjukfranvaron har minskat. Detta i
kombination med ett ldgre utfall i l16nerérelsen &r personalkostnadsdkningen pa 1,2 procent ldgre jamfort med de senaste éren.

Resultat

Arets resultat for kommunkoncernen och kommunen ir mycket positivt. Resultatet hinfor sig frimst till kommunen och Huge
Bostider AB. En stor anledning till det starka resultatet &r att statens bidrag for att motverka pandemin 6verstiger de negativa
effekterna pa skatteintdkterna. Anpassning av redovisning till nya lagkrav har ocksé paverkat kommunens resultat positivt.
Mer analys av resultatutvecklingen redovisas under Utvdrdering av resultat och finansiell stdllning.

Stillning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgér till 1 161 mnkr, en minskning med 129 mnkr jamfért med 2019. Utfallet ar
lagre 4n budgeterat och beror pa forskjutningar i tid. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar blir ocksé vildigt hog for 2020
och péverkar snittet for de senaste fem aren positivt. Huvuddelen av all extern skuldforvaltning &r samordnad i kommunen.
Laneskulden i kronor per invanare ar oforandrad, 48 tkr, att jimfora med beslutat skuldtak pa 85 tkr. I budget berdknades
laneskulden 2020 ha 6kat till 56 tkr per invénare. Det positiva resultatet innebér ocksé en starkt soliditet.



Den kommunala koncernen

Huddinge kommun

Huddinge C e Sodertérns - = -
Sambhillsfastigheter AB brandforsvarsférbund Ses oyl neict

18,97% 81,03% 50% 50%

Huge Bostéder AB

100%

100% 31,5% 68,5%

Huddinge

Huddinge

Huddinge Kommuner Sédertdrm Huddinge Kommuner Sadertérn Huddinge Botkyrka kommun

Sadertérns
Fjarmviirme AB

100%
Huddinge & Botkyria
Soderenergi AB —

A2%
[Huddinge & Botkyrka [2o SIEl L T

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i nimnds- och forvaltningsorganisation samt

i tva heldgda bolag, tva deldgda bolag och ett kommunalférbund. Tillsammans utgor dessa en ekonomisk enhet gentemot
omvérlden. Den sammanstéllda redovisningen omfattar denna enhet. I Huddinge kommun drivs ocksé en del av
valfardstjénsterna av privata utforare.

Bolag Verksamhet

Huge Bostider AB Ager, utvecklar och forvaltar bostider och lokaler i Huddinge kommun.
Dessutom édger och forvaltar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre
centrumanldggningar.

Huddinge Samhiillsfastigheter AB Ager, utvecklar och forvaltar sitt innehav av kommunala fastigheter for att

tillgodose kommunens behov av dndamélsenliga lokaler som till exempel
skolor, forskolor och dldreboenden. Bolaget bedriver dven idrotts- och
friluftsverksamhet pa idrottsplatser, i ishallar och i friluftsomradet Flottsbro.

SRV Atervinning AB Ar verksamt pa Sodertdrn och dgs gemensamt av Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nynishamn och Salem. Bolaget har d4garkommunernas uppdrag att
svara for insamling och behandling av hushéllsavfall i 4garkommunerna.

Sodertorns brandforsvarsforbund Ar ett kommunalforbund som bedriver riddningstjinst i kommunerna
Huddinge, Botkyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sodertilje och Tyreso.

Sodertorns Energi AB Ska i samverkan med dgarna frimja energiférsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen. Bolaget, som &gs till hilften
vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner, dr ett moderbolag. Den
operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertdrns
Fjarrvirme AB och dels i intressebolaget Soderenergi AB.

Sodertorns Fjdrrvirme AB Séljer och distribuerar virme och kyla till féretag, offentlig férvaltning och
cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av
leveranserna kops frén Soderenergi.

Soderenergi AB Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjdrrvirme till Sédertdrns
Fjarrvirme AB i1 Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge Nét AB i
Sodertélje. Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen genom
samarbeten med andra energibolag.
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Huddinge kommun - kommunens organisation

—1 Revision

Sodertérns

Valndmnd

Kommunfullmaktige

Krisledningsndmnd

overformyndarnd@mnd

Kommunstyrelse
Privata utforare inom

Forskola och skola
Aldreboenden
Hemtjéinst
Boendestod

Socialndmnd

S R Vard- och omsorgsndmnd

Socialférvaltning

Samhills-
byggnadsutskott

Ledsagar- och avlésarservice
Familjeradgivning
Korttidsvistelse

Daglig verksamhet

med mera

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd

Niringslivsberedning Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltning

|

Pensiondrsrad
Forskolendmnd

Grundskolendmnd

Il
[

Bygglovs- och tillsynsnimnd
Klimat- och stadsmiljénamnd

Miljé- och bygglovsférvaltning

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsférvaltning

Néimnd Verksamhet Privata utforare (storre)

Kommunstyrelsen Ansvarar for att leda och samordna kommunens -
verksamheter samt att utova uppsikt over nimnder
och kommunégda bolag.

Forskolenimnden Ansvarar for forskola och annan pedagogisk Pysslingen Forskolor och
verksambhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg Skolor AB, Forskoleteamet
under obekvéam arbetstid och 6ppen forskola. Helianthus samt Forskole-

nitet AB.

Grundskoleniimnden Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola, Internationella Engelska

grundsirskola.

skolan, Skapaskolan,
Sodertorns friskola samt
Pysslingen Forskolor och
Skolor AB.

Gymnasie- och
arbetsmarknadsniamnden

Ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska
for invandrare och sérskild utbildning for vuxna
(sdrvux) samt for arbetsmarknadsfragor. Ansvarar
for individer som dr i behov av ekonomiskt bistand,
ansoker om bostadsfortur eller utifran utredningar
om dddsbo. Arbetet med att erbjuda stod till
nyanlidnda som bositter sig i Huddinge &r ocksa
inom nimndens ansvarsomrade.

Gymnasiet: Sjolins
gymnasium Sédermalm,
Thorén Business School
Stockholm och Fryshusets
gymnasium. Komvux:
Hadar Iris AB, Hermods
AB och Kunskapsbolaget
Integra AB

Socialndimnden

Ansvarar for att erbjuda rad, stod, behandling och
omsorg s att alla invanare kan leva ett sa bra och
sjalvstandigt liv som mojligt. Styrs framst av
lagstiftning inom det sociala omradet.

Pér Sonesson & Company
AB, Cirrusgérden Vistra
Milardalen AB, Attendo
Individ och Familj AB

Vird- och omsorgsnimnden

Ansvarar for verksamheter som riktar sig till dldre
och personer med fysiska, psykiska och
intellektuella funktionsnedséttningar samt deras
anhdriga.

Nytida AB, Opalen Vérd
AB, Attendo Sverige AB




Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarar for allmén kulturverksamhet,
biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksambhet, fritidsverksamhet for ungdomar.
Fordelar bidrag till ungdoms- och kulturféreningar
samt till foreningar med verksamhet for personer
med funktionsnedséttningar.

BeFair, Sédert6rns
simséllskap

Bygglovs- och tillsynsniimnden

Ansvarar for huvuddelen av kommunens uppgifter
som ankommer pé byggnadsndmnd, uppgifter inom
plan- och byggvisendet samt uppgifter som
ankommer pa kommunal lantméterimyndighet.
Agerar tillsyns- och provningsmyndighet utifran
miljobalken, livsmedels- och foderlagstiftningen,
spel- och alkohollagen med mera.

Klimat- och stadsmiljonimnden

Ansvarar for 6vergripande och strategiska mél och
riktlinjer avseende milj6-, klimat- och energifragor,
natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun
samt avfallshantering och renhallningsfragor.
Némnden ansvarar for férvaltning av kommunala
anldggningar s& som gator, torg, parker, gang- och
cykelvégar. Skoter och forvaltar kommunens
naturreservat, biotopskyddsomraden samt Gvrig
kommunéigd natur.

Skanska Industrial
Solutions, Svevia AB, Peab
Anldggning AB

Andel av verksamhetens kostnader i privat regi

Verksamhet

Infrastruktur och skydd

Kultur och fritid

Forskola och skolbarnomsorg
Grundskola F-9

Gymnasieskola

Barn och ungdomsvard

Vard for vuxna med missbruksproblem
Funktionsnedsattning SOL 0-64 ér
Funktionsnedsittning LSS och SFB

Aldreomsorg

2019 2020
11% 10%

1% 2%
22% 22%
15% 14%
29% 29%
31% 30%
25% A
40% 45%
22% 24%
22% 19%
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Covid-19

Utbrottet av Covid-19 som startade i den kinesiska
provinsen Wuhan spreds snabbt 6ver vérlden. Den 11 mars
2020 klassade WHO spridningen av sjukdomen som en
pandemi. Smittspridningen var omfattande under varen,
minskade ndgot under sommaren men tilltog igen under
hosten. Smittspridningen och restriktionerna for att
begrinsa denna har haft mycket stor paverkan pa de flesta
av kommunens verksamheter. En inledande krishantering
overgick till att, med etablerade rutiner och processer,
mdta situationen inom ramen for det ordinarie linjearbetet.
Flera verksamheter minskade sina aktiviteter for att
minimera smittrisken. Andra har varit stdngda och fokus
har varit pa att stdlla om till ny typ av verksamhet anpassad
till rddande restriktioner. P4 s& sétt har Huddingeborna
trots radande restriktioner till exempel kunnat ta del av
kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen har dven beslutat
om éatgérder for att underlétta for Huddinges néringsliv.

Samhallsekonomin

Spridningen av coronaviruset fick dramatiska effekter pa
vérldsekonomin. Under véren sattes omfattande atgirder
in Over hela virlden for att bromsa pandemin.
Tillsammans med oron for att bli sjuka medforde detta
kraftiga fall i den ekonomiska aktiviteten. I Sverige foll
BNP med -8,3 procent under det andra kvartalet och det
prognostiserades att 2020 skulle innebéra kraftiga fall i
BNP och stigande arbetsloshetssiffror. I den inledande
fasen bedomdes att skatteunderlaget skulle paverkas
negativt och staten beslutade om omfattande bidrag till
kommunerna. Sammantaget fick Huddinge 155 mnkr i
okade generella statsbidrag for att modta de negativa
effekterna av pandemin.

Aterhiimtningen blev snabbare in de flesta prognosmakare
forutsdg, dven om den andra vdgen av smittspridning
bromsade kraften i1 &terhdmtningen. De ekonomiska
stimulanserna frén vérldens centralbanker och genom
finanspolitiska atgérder har varit mycket omfattande.
Effekterna av den andra vdgen pa ekonomin blev inte i alls
lika stora som effekterna under varen vilket delvis
forklaras av att industriproduktionen och vérldshandeln
inte paverkats i samma utstridckning. En stor anledning till
det starka resultatet nér statens bidrag for att motverka

pandemin visade sig Overstiga de negativa effekterna pa
skatteintikterna.

Inflationen och reporintan

Den ckonomiska nedgidngen medforde ocksa att
inflationen foll kraftigt. I december 2020 var arstakten pa
inflationen  enligt KPIF 0,5 procent. Aven
inflationsforvantningarna foll under krisens inledning for
att sedan aterhdmta sig. Réntan forvintas dock vara lag
under en lang tid framover. Riksbankens prognos r att
repordntan inte &ndras de ndrmaste tre aren och att
vardepappersuppkopen fortsdtter under hela 2021.
Kommunkoncernen &r nettoldntagare och rinteldget far
relativt stor paverkan pa koncernens resultat.

Elprisutveckling

En ovanligt god elproduktion fran framst vattenkraft och
vindkraft kombinerat med mild vinter medforde ett
mycket lagt elpris under hela 2020. Ett lagt elpris paver-
kar kommunkoncernens resultat negativt eftersom
Soderenergi producerar el. Samtidigt innebér det lagre
drifts-kostnader for lokaler och en mild vinter medfor
lagre kostnader for vintervighallning.

Arbetsmarknad

Coronapandemin har ocksa inneburit 6kad arbetsloshet i
riket. Arbetslosheten enligt AKU sdsongsrensade data var
i somras som hdgst med 9,2 procent men atergick till att
december vara 8,6 procent.

Fjarde kvartalet 2020 uppgick andelen sysselsatta i aldern
15-74 artill 67,1 procent vilket &r 1,1 procentenheter ldgre
dn samma kvartal foregédende ar. Antalet arbetade timmar
var for fjdrde kvartalet 3,6 procent lagre jamfort med
fjairde kvartalet foregdende éar. Tillsammans med lag
I6neutveckling medforde det en lag
skatteunderlagstillvixt. Effekten pa skatteunderlaget
motverkas till viss del av krisatgirder s& som
permitteringsstdd och okade sociala ersittningar.
Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden forvintas dock g
langsammare 4n &terhdmtningen i BNP. Forst 2023
forvéntas arbetslosheten vara tillbaka pa samma nivé som
fore coronapandemin enligt Riksbankens prognos. Det
finns ocksd en risk att krisen kommer att forsdmra
mojligheterna for langtidsarbetslosa att komma tillbaka till

arbete. SKR prognostiserar en mattlig
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skatteunderlagstillvéxt 2021 men att den okar till hogre &n
normalt under 2022 och 2023.

Arbetsmarknad i Huddinge

Andel 6ppet arbetslosa % (16-64 ar)
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Arbetsformedlingens statistik dver andelen dppet arbets-
16sa av registerbaserad arbetskraft visar att arbetslosheten
okade mer i Stockholms ldn och Huddinge kommun én i
riket. Det forklaras av en stor servicesektor inom néringar
som drabbats hért av restriktionerna. Efter sommaren har
en viss aterhdmtning skett. I december 2020 var 5,6
procent arbetslosa i Huddinge. Det motsvarar 1 534
kvinnor och 1 772 min. I december 2019 var det 4,2
procent.

Andel éppet arbetsldsa unga vuxna %
(18-24 ar)
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Den 6ppna arbetslosheten bland unga, 16-24 ar, i Hud-
dinge 6kade ocksa kraftigt under varen liksom i lénet och
riket. Aterhimtningen under hdsten har dock varit nagot
langsammare i Huddinge jamfort med lénet och riket. I
december 2020 var det 98 kvinnor och 174 mén, 16-24 ér,
som var Oppet arbetslosa i Huddinge vilket motsvarar 5,6
procent av den registerbaserade arbetskraften.
Motsvarande siffra for december 2019 var 4,7 procent.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020.
Det ar den lagsta 6kningen pa 15 ar, bade vad géller relativ
okning som 6kning i absoluta tal. Jimfort med 2019 var
det invandringsoverskottet som stod for den storsta
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fordndringen, det uppgar till knappt hélften av
invandringsoverskottet dret fore. Fodelsedverskottet har
minskat med drygt 40 procent. Det minskade
fodelsedverskottet beror ndstan helt pa att antalet doda
okade jamfort med éret fore, men antalet fodda var ungefar
samma niva. Aven i Stockholms lin var det den ldgsta
procentuella befolkningsdkningen pa flera ar, i lanet 6kade
befolkningen med 0,63 procent ar 2020.

Den 31 december 2020 var folkmidngden i Huddinge
kommun 113 234, en 6kning med 386 personer. Det
motsvarar en procentuell Okning pa 0,34 procent.
Befolkningsdkningen  dr  ldgre  jamfort  med
befolkningsprognosen. Det dr &ven en 1dg 6kning jamfort
med tidigare ar. Inte sedan 1988 har Huddinge haft en sa
lag procentuell 6kning. Under de senaste tio aren har
befolkningsdkningen legat pd i genomsnitt pa 1,65 procent
per ar.

En anledning till befolkningsdkningen i Huddinge ar ett
positivt fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler dn det
dor. De senaste tio dren har fodelsenettot i genomsnitt
legat pé cirka 700, ar 2020 ar fodelsenettot 555.

Den andra anledningen till att befolkningen kan 6ka &r att
antalet inflyttare till kommunen &r hdgre &n antalet
utflyttare, vilket ger ett positivt flyttnetto. De senaste 10
aren har flyttnettot legat pi i genomsnitt 980 per ar. Ar
2020 blev flyttnettot istéllet negativt, -263, vilket medfor
att befolkningsokningen i Huddinge blev vildigt lag ér
2020. Flyttnettot kan delas upp pa inrikes flyttnetto och
utrikes flyttnetto. Ar 2020 hade Huddinge ett stort negativt
inrikes flyttnetto. Det negativa nettot var storst till
kommuner inom lénet. Utrikes flyttnetto var positivt, dock
mycket lagre dn tidigare ar. Det beror pa att antalet som
flyttat till Huddinge frdn utlandet minskat kraftigt
samtidigt som antalet som utvandrat dkat nagot.

Huddinge har en ung befolkning, tredje yngst av alla
kommuner d& medeldldern jamfors. Majoriteten av
befolkningen, 62 procent, dr mellan 18-64 &r, andelen
invanare mellan 0—17 ar ar 25 procent och 13 procent av
invanarna dr 65 ar eller dldre. Under 2020 har barn i
forskolealdern (1-5 ar) minskat med 207. Jamfort med
befolkningsprognosen, som reviderades i september 2020,
blev det ndstan 70 fiarre 4n prognostiserat. For
aldersgrupperna 6-9 é&r skedde ocksa en minskning vilket
dven prognostiserades, men minskningen blev 40 fler 4n
prognos. For barn mellan 10—15 ar skedde en 6kning med
142 barn, drygt 50 farre &n prognos. Fér ungdomar mellan
16-19 ar skedde en 6kning med 106 personer vilket blev
40 personer fler dn prognos. Personer mellan 65-74 ar
minskade med 52 personer jamfort med den
prognostiserade minskningen pa& 70 personer. I
aldersgruppen 75 ér eller dldre prognostiserades en 6kning



pa 318 personer, vilket var i nivd med utfallet som blev en
6kning i aldersgruppen pa 326 personer.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser i kommunen bestér i huvudsak av tre
delar. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Kostnaderna
for denna del redovisas i resultatrdkningen det &r som
pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen uppgér till
1 601 mnkr (1 639 mnkr &r 2019). Enligt prognos minskar
ansvarsforbindelsen successivt och berdknas uppga till
cirka 1 360 mnkr ar 2024.

Pensioner som &r intjdnade fran och med 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning
i balansrakningen nér personalen tjdnar in sin pensionsrétt.

Avsittningen for denna del uppgar till 894 mnkr (815
mnkr ar 2019). Enligt prognos beréknas avsittningen 6ka
till 1 108 mnkr ar 2024. Fér kommunkoncernen uppgér
avsittningen sammantaget till 990 mnkr (865 mnkr ar
2019).

Den tredje delen av kommunens pensionsforpliktelse
redovisas i balansrdkningen som en kortfristig skuld. Det
avser den avgiftsbestdmda alderspensionen som &r en érlig
inbetalning till en valcentral som administrerar de
anstilldas  pensionsval. Kostnaden for  den
avgiftsbestdmda delen uppgick till 158 mnkr (153 mnkr ar
2019). Enligt prognos beréknas den érliga kostnaden 6ka

till 176 mnkr &r 2024.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har haft stor paverkan pd kommunens
verksamheter. Undervisningen i gymnasieskolor och
vuxenutbildning fick under perioder forldggas till distans.
Aldreomsorgen har arbetat med smittskyddsatgirder och
sikra motesplatser for anhoriga och brukare. Vissa
verksamheter har varit stdingda och fokus har varit pa att
stdlla om till ny typ av verksamhet anpassad till rddande
restriktioner. Pa sa sétt har Huddingeborna trots rddande
restriktioner till exempel kunnat ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Huddinge kommun har beslutat om flera atgirder for att
underlétta for foretagen under pandemin i syftet att stirka
foretagens likviditet och skapa 6kad flexibilitet.

Kommunfullméktige har godként planprogram for Varby
udde. Pa den plats diar Spendrups lange haft sin verksamhet
i Varby planeras en ny marin stadsdel — Varby udde. Hér
planeras en funktionsblandad stadsdel med cirka 2 000
bostdder tillsammans med skola, forskolor, vardboende,
kommersiella verksamheter och hotell.

Kommunfullmiktige har godként planprogram for
Flemingsbergsdalen. Det tar avstamp i den vision som togs
fram for stadscentrum inf6r programarbetet, och i visionen
for utvecklingsprogrammet Flemingsberg 2050 — déar
kunskap och kreativitet méts 1 sédra Stockholm. Inom
programomradet planeras for cirka 35 000 arbetsplatser och
cirka

5 000 bostdder

Kommunfullmiktige har gett Huddinge Samhallsfastigheter
i uppdrag att, utifrdn genomférd utredning, gd vidare med

att hitta en extern aktoér som kan driva fritidsanldggningen
Flottsbro.

Kommunfullmiktige har beslutat att det sérskilda boendet
och forskolan Bildhuggaren ska drivas av en fristdende
aktor. Huddinge Sambhaéllsfastigheter har fatt i uppdrag att
vid lamplig tidpunkt sdlja verksamhetslokalerna.

Kommunfullméktige antog 2012 langsiktiga mal for en
hallbar och Onskvérd samhallsutveckling i Huddinge
kommun till a&r 2030. Huddinge har tagit fram en andra
hallbarhetsrapport som ocksd en uppfoljning av Agenda
2030. I rapporten framkommer att Huddinge &r en kommun
som véxer och dér fler forvérvsarbetar och far hogre
utbildningsnivéer, forbattrad hilsa och rikligt med
uppskattade samt tillgdngliga gronomraden, styrkor som
pekar mot hallbar utveckling. Hallbarhetsrapporten visar
ocksa pa utmaningar med negativ klimatpéverkan, ojamlika
levnadsvillkor mellan grupper och kommundelar, samt
behov av fler arbetstillfallen inom kommunen.

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat om en nedldggning
av kommunens hemtjénst i egen regi. Beslutet 6verklagades
till forvaltningsrdtten som har upphdvt vérd- och
omsorgsndmndens beslut. For att undvika en utdragen
rattsprocess har kommunens valt att inte Overklaga
forvaltningsrattens dom.

Fullméktige beslutade under hosten om att avsitta 10 mnkr
forebyggande
underhéllsatgdrder. Det resulterade bland annat i
slamsugning av dagvattenbrunnar, omfattande rojning av
sly langs géng- och cykelvigar och kantskdrning av diken.

extra  for  trygghetsskapande och
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Huge Bostdder AB har salt fastigheten Verkstaden 18 i ett
dotterbolag. I Huge Bostidder AB har en reaforlust pa 4,5
mnkr uppstatt, medan dotterbolaget redovisar en reavinst pa
22 mnkr. Reavinsten i dotterbolaget har kommit Huge
Bostéder AB till del genom en anteciperad utdelning fran
dotterbolaget.

Huddinge Samhéllsfastigheter AB har fardigstillt
Glomstaskolan F-3. Ombyggnad av Tomtbergaskolan och
Tréangsundsskolan samt nyproduktion av Bildhuggaren,
kombinerat &ldreboende och forskola, Léngsjoskolan F-3

och Hogmora forskola péagar. Totalt har Huddinge
Samhéllsfastigheter AB genomfort investeringar for 623
mnkr, vilket dr en 6kning jamfort med de senaste &ren.

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB har salt tva fastigheter till
ett virde av 8 mnkr, vilket medfort en reavinst pa 3,5 mnkr.

Under aret har Soderenergi AB:s uppgradering av pannal
vid Igelstaverket fardigstéllts. Anldggningen gér nu med
forvintad prestanda och ar for manga ar framét en viktig
basproduktionsanldggning.

Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Kommunfullméktige beslutar vilka ndmnder som ska
finnas och vilka omrdden de ska ansvara for.
Kommunfullméktige faststiller Mal och budget for
kommande ar och en ekonomiplan for ytterligare tva ar.
Kommunfullméktiges beslut inriktas pd mal for och
prioriteringar mellan verksamheterna.

Verksamhetsplanen &r nidmndens beskrivning av hur
verksamheten ska genomforas till given budget.

Néamnderna ska enligt reglementet for intern kontroll
senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen
planera hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas och
vilka atgérder som ska genomforas under perioden. Detta
sammanstélls till en plan for intern kontroll som ingér som
en del i ndmndens verksamhetsplan:

Kommunstyrelsen f6ljer kontinuerligt utvecklingen av
ekonomi och verksambhet totalt for kommunen samt for
respektive ndmnd. Namnd ansvarar for uppfoljning av sin
ekonomi och verksamhet under aret. Samtliga ndmnder
ska till kommunstyrelsen ldmna underlag for uppfoljning
enligt sérskilda instruktioner.

Kommunstyrelsens  uppfoljning omfattar manatlig
uppféljning av det ekonomiska utfallet — totalt for

kommunen och for respektive nimnd.

Tva génger per ar (per mars och augusti) ska nimnder
upprétta ett delarsbokslut med helarsprognos inklusive
uppfoljning av arbetet med mal, dtaganden och resultat
utifrin de matt med vilka verksamheten miits.
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Kommentarer av utfall och prognos ska vara mer
detaljerade och
manadsuppf6ljningarna med beskrivning av eventuella
atgdrder for att balansera budgeten. Delarsrapporter tas
fram tor hela kommunen, inklusive bolag, som faststills

analyserande an vid

av kommunfullmaktige.

Efter éarets slut ska varje ndmnd limna en
verksamhetsberittelse for det gangna aret med beskrivning
av uppfyllelse av mal och &tagande, analys och
beskrivning av ekonomiskt utfall samt redovisning av
utforda
Kommunens

kommunfullméktige i april

prestationer, nyckeltal och kvalitetsmatt.

arsredovisning faststills av

En del av kommunens verksamhet drivs som bolag eller
forbund. Varje bolag har en egen styrelse som utses av
kommunfullméktige. For de kommunala bolagen finns det
bolagsordning och d&gardirektiv som &r antagna av
kommunfullméktige. Bolagsordningen &r aktiebolagens
regelverk, som tillsammans med lagstiftning anger
indamél och ramar for verksamheten. Agardirektivet
fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av
dgardirektivet framgar dgarens forvantningar och krav pa
bolaget. I dgardirektiv framgar att bolag inom tillimpliga
delar ska medverka till att de mal som faststillts av
kommunfullméktige kan uppnés. Fér kommunalférbund
faststéller kommunfullmiktige en bolagsordning som
reglerar dndamalet for forbundet.



Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Systematisk

kvalitetsutveckling

Attraktiv arbetsgivare

Vision: Huddinge - en av de tre populiraste
kommunerna i Stockholms lin

Huddinges vision &r att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms 14n att bo, besdka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, 6nskvéird och mojlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Huddinges styrmodell

Styrmodellen dr att med systematik fora dialog pa alla
nivder i organisationen, med politiker och invénare for att
astadkomma sténdiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger pd att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utféra, folja upp och forbéttra. I

verksamhetsberittelsen  foljer ndmnden upp sin

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populédraste
kommunerna i Stockholms ldn, &r fem dvergripande mdl
formulerade som visar utdtriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans
For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen
standigt strava efter att forbéttra verksamheterna och detta
ar formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling
e Attraktiv arbetsgivare
e  Sund ekonomi

verksamhet utifrdan beslutad verksamhetsplan, bedémer
maluppfyllelsen  for  &ret och  foreslas  vilka
forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Beddmningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Dessa kriterier anvands for att bedéma maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms genom omdémen

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Som grund for bedémning anvands

e Mycket god 0 ¢ Resultat
— dver den niva som ar planerad o Jamfért med etappmal
e God o  Foérandring over tid
— i niva med vad som &r planerat o Jamfért med andra
e Godtagbar o Jamlikhetsperspektiv
— under den niva som ar planerad, annat o Kon, alder, geografiska omraden
kan ha skett som paverkat verksamhetens ¢ Analyser i arsredovisningen, inkluderar att ta

mojligheter att na den planerade nivan
e Ej godtagbar
— under den niva som &r planerad

hansyn till annat som har skett som paverkat
verksamhetens mdjligheter att na den planerade nivan
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Intern kontroll

Det dr grundliggande for kommunens berittigande och
fortroende gentemot omvérlden att vi klarar att genomfora
politiskt fattade beslut med god hushallning av kommunens
resurser samtidigt som vi foljer lagar, forordningar och
regler och lever upp till de forvantningar som allménheten
har ritt att stilla pA kommunen.

Intern kontroll &r en process som anvinds for att forsoka
sdkerstilla att verksamheten fungerar och att de kommunala
malen nds. Fokus ligger pa att minska forekomsten av
odnskade hédndelser och undvika att fel begds genom att
bedriva en strukturerad riskhantering. Det handlar dels om
att identifiera och minska risker pa ett systematiskt sétt, dels
om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
hindelser intraffar.

En vil uppbyggd och fungerande internkontrollprocess ar
darfor en viktig forutsittning for att kommunen ska kunna
leva upp till kommunallagens krav pad god ekonomisk
hushallning. Processen utgdr ocksd en central del i
kvalitetssékringen av kommunens verksamheter.

Intern kontroll ingér som en naturlig del i styrningen och
uppf6ljningen av verksamheterna och ar en integrerad del
av planerings- och uppfoljningsprocessen. Naimnderna ska
arligen, nér de planerar sin verksamhet identifiera odnskade
handelser som kan hindra verksamheterna att na sina mal.
De ska ocksd bedoma om det behdvs ndgon atgird fran
ndmndens sida i form av till exempel nya eller féréndrade
rutiner, information eller uppf6ljning. Darefter beslutar
niamnden om atgérder och kontroller som ska vidtas utifran
ovan ndmnda riskanalys, samt rekommendationer fran
extern granskning. Namnderna redovisar detta i en plan for
intern kontroll som ingédr i verksamhbetsplanen for den
kommande planeringsperioden.

Under éaret foljs internkontrollarbetet upp i de ordinarie
uppfoljningsdokumenten. Redovisningen ska fokusera pa
uppnadda resultat, men ocksd sammanfatta hur arbetet
fortloper och om det foljer beslutad plan. 1
verksamhetsberittelsen ska ndmnden dven gdra en
beddmning av hur arets internkontrollarbete har gétt samt
om den interna kontrollen fungerar.
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Sammanfattning av kommunens interna kontroll

Helhetsbedomningen &r att kommunens arbete med intern
kontroll under aret har bedrivits pa ett godtagbart sétt.

Fran 2019 sker planeringen och uppfoljningen av
internkontrollarbetet 1  kommunens nya  digitala
verksamhetsplaneringssystem, vilket syftar till
effektivisering av administrationen, god anvédndning av
digitaliseringens mojligheter, samt 6kad enhetlighet och

transparens.

Sammantaget framgér av ndmndernas redovisningar att
arbetet med intern kontroll inte fullt ut har 16pt enligt plan
under aret. Manga internkontrollatgirder har genomforts
och det framgér av rapporteringen att ett omfattande arbete
har genomforts for att minska risker. Men samtidigt
redovisar de flesta ndmnder i alltfor hog utstrackning att de
inte har hunnit slutfora planerade dtgérder.

I vissa fall har planerade riskreducerande atgirder visat sig
vara sd omfattande si att de kommer att ta lingre tid att
genomfora &n planerat, andra har forskjutits i tid pa grund
av omprioriteringar. Manga av de kvarstdende atgérderna
har delvis slutforts, eller &minstone paborjats. Ingen ndimnd
har rapporterat att dessa forskjutningar i tid skulle medfora
négra storre konsekvenser.

Ett omfattande arbete har alltsd genomforts for att minska
de risker som ndmnderna prioriterat att dtgérda under &ret.
Men det finns en stor variation i nimndernas efterlevnad och
ambitionsnivéer vad géller intern kontroll.

Utveckling och fordjupning av internkontrollarbetet behovs
darfor
utbildningsinsatser samt okad
kommunstyrelsen samt tydligare avstimning med och
aterkoppling till ndmnderna behovas for att stirka

under kommande ar. Till exempel kan

uppsikt frén

enhetligheten och kvaliteten pd ndmndernas riskanalyser
och internkontrollplanering.



God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning den

kommunala koncernen

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Huddinge kommun har
definierat ett antal mal for kommunens verksamhet och
ekonomi. Utdver detta ska en balans finnas mellan de
lopande intdkterna och  kostnaderna inom hela
kommunkoncernen. 1 dgardirektiv till bolagen faststills
sdrskilda mal och wuppdrag. Sammantaget redovisar
kommunkoncernen ett positivt resultat aren 2016-2020. En
samlad beddmning av kommunens finansiella mal,
verksamhetsmal samt av kommunkoncernens positiva
resultat over tid och uppnédda resultat i Ovrigt dr att
koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk

hushallning.

Maluppfyllelse den kommunala koncernen
I dgardirektiv till bolagen i den kommunala koncernen
framgér att bolagen inom tillimpliga delar ska medverka till
att de mél som faststéllts av kommunfullméktige kan
uppnds. Darutover kan det i dgardirektiven ocksa finnas
sdrskilda méal och uppdrag for kommunens bolag att forhalla
sig till.

I Maél och Budget for 2020 har kommunfullméktige
malséttning om sjilvfinansieringsgrad och
laneskulden for koncernen.

fastslagit
storleken pa
Sjalvfinansieringsgraden som ett femarssnitt bor verstiga
70 procent och ladneskulden ska inte Overstiga 85 tkr per
invanare. For 2020 dr laneskulden per invénare 48 tkr och
sjdlvfinansieringsgraden som ett femarssnitt, 98 procent. I
budget beriknades ldneskulden 2020 ha okat till 56 tkr per
invanare,

Miljomal

Miljomalen &r centrala for bolagen i den kommunala
koncernen. Energibolagen ska enligt dgardirektiv erbjuda
konkurrenskraftiga tjanster for ett klimateffektivt och
miljovénligt inomhusklimat. Bréanslen for vairmeproduktion
skall vara fornyelsebara eller atervunna 1 si stor
utstrackning som mgjligt och transporter ska ske med s lite
Avfall fran

behandlas pa ett

fossila inslag som mojligt.
forbranningsanldggningarna  ska

miljoriktigt och resurseffektivt sitt.

God ekonomisk hushallning kommunen
Kommuner ska enligt kommunallagen ange mal och
riktlinjer for ekonomi och verksamhet, vilket ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Huddinge kommuns
finansiella mal for god ekonomisk hushéllning definieras av
de mal och delmal som finns for Sund ekonomi.
Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning &r de
mal och delmal som finns f6r Braatt leva och bo, Utbildning
med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
Ekosystem i balans, Systematisk kvalitetsutveckling samt
Attraktiv arbetsgivare. En samlad bedomning av de
malen och verksamhetsmalen 4r att
méluppfyllelsen anses vara god och att kommunen ddrmed
uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéallning.

finansiella

Av de brinslen som Soderenergi AB anvinder dr 6ver 99
procent fornybara och é&tervunna brédnslen. Andelen
avfallsbriansle har 6kat under &ret. Under 2020 avskilde och
omhindertogs drygt 107 ton av de fem tungmetallerna
arsenik, kadmium, krom, kvicksilver och bly. Transporterna
av brénsle sker framst sjovigen eller med tag. I borjan av
2020 borjade en 98-tons lastbil rulla for transporterna
mellan tagterminalen i Nykvarn och Igelstaverket. Den
ersitter de tva lastbilar som hittills trafikerat rutten och drivs
av 100procent fornybart drivmedel. Soderenergi AB
beviljades medel frdn Energimyndigheten till en forstudie
for att studera tekniska, ekonomiska och tillstdindmaéssiga
forutsattningar for att avskilja koldioxid fréan Igelstaverket.
Forstudien ar klar i februari 2021 och da tas beslut om nésta
steg.

Sodertorns Fjarrvarme AB har tecknat partneravtal med tva
leverantorer av Al-teknik for styrning av energiforbrukning
och inomhuskomfort och lanserat en ny energitjinst —
Energioptimering — dar kunder erbjuds hjélp och verktyg for
att  enkelt styra  och fastigheters
energiforbrukning.

analysera

Huddinge Samhillsfastigheter AB:s dgardirektiv anger att
bolagen ska bidra till att sdkerstilla att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och dédrmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis
genom bland annat sdnkt energianvdndning. Huddinge
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Sambhallsfastigheter anvénder sig av miljocertifiering av nya
byggnader. Under 2020 har mélséttningen for certifieringen
uppnatts i tre nya lokaler. Med hyresgésterna diskuteras
energiuppfoljning och vad som kan goras for att minska
ligger  till

energiatgangen, som grund  for

underhallsplanering och forbittringsatgérder.

For SRV atervinning AB har av styrelsen uppsatta
maélsdttningar kring miljoarbetet delvis uppnétts. Andelen
som dr ansluten till tjinsten Sortera hemma och andelen som
sorterar matavfall har 6kat. 93 procent av fordonsflottan ar
fossilfri vilket dr nagot lagre 4n malet om 95 procent.

Sodertdrns Brandforsvarsforbund har under éret ytterligare
starkt sitt miljoarbete och genomgatt en revision av
miljocertifieringen med ett vl godként resultat.

Arbetsmiljomal

Inom energikoncernen utférs manga farliga arbetsmoment
och aktiviteter som kan utgdra fara for allménheten.
Agardirektiven anger att bolagen ska ha ett starkt
sikerhetsarbete och strdva efter att undvika olyckor pa
arbetsplatsen eller utsitta tredje man for fara. For
Soéderenergi AB dr den langsiktiga trenden fortsatt att
antalet olyckor minskar. Inga allvarliga olyckor har intraffat
under aret och inga tillbud &r rapporterade till
Arbetsmiljoverket. Uppsatt mal om riskobservationer och
tillbud i férhallande till olyckor dvertraffades med marginal.

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB har under aret genomf{ort

omfattande = kompetensutveckling ~ inom  omradet
arbetsmiljo.
For SRV atervinning AB har antalet

arbetsskadeanmélningar minskat fran 8 ar 2019 till 7 ar
2020, men det ar fortfarande fler &n malséttningen pa fem
per ar.

Finansiella mal

Agardirektiven for Sodertorns Energi AB anger att
koncernen ska striva efter en avkastning pa totalt eget
kapital pa 6,5 procent eller mer vilket ger utrymme till
utdelning till dgarkommunerna samt amortering av skulden.
Samtidigt ska det egna kapitalet Oka. Resultatet har
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forsdmrats nédgot men styrelsen for Sddertérns Energi AB
bedomer att vinstutdelning kan ske enligt plan. Skulden har
amorterats, men det egna kapitalet har inte forbattrats.

Soderenergi AB ska stiirka det egna kapitalet. Arets resultat
ar dock negativt vilket har medfort forsamrat eget kapital.

Agardirektiven for Huge Bostider AB anger att bolaget ska
striva efter ett resultat som medger utdelning till
kommunen. Resultatet har f{orbéttrats jamfort med
foregdende ar och styrelsen foreslar utdelning enligt plan.
Léngsiktigt ska bolaget ha en justerad soliditet pa 6ver 50
procent. Per den sista december 2020 var den justerade

soliditeten 56 procent.

Agardirektiven till Huddinge Samhillsfastigheter AB anger
ett antal direktiv kring ekonomi. Bolaget bedomer att dessa
har klarats eller att arbete pagar for att klara i stort sett alla
mal kring ekonomi. Bland annat anvands konceptforskolor
for att forbdttra kostnadseffektiviteten. Bolaget ar vél
konsoliderat med hogt eget kapital och dédrmed en stark
soliditet som Overstiger malet. P4 grund av hoga
investeringsvolymer forvédntas soliditeten minska nagot
framdver.

For SRV atervinning AB har styrelsen beslutat om malet att
negativ avvikelse mot budget far vara hdgs 3 procent. For
2020 redovisar bolaget en positiv avvikelse mot budget.

Ovrigt

Huge Bostidder AB ska frimja bostadsforsorjningen inom
kommunen genom att pa affirsmissiga principer forvalta,
dga, forvarva, avyttra och bygga attraktiva och prisvirda
bostdder. Det pagar ett antal nybyggnationsprojekt avseende
bostdder med totalt 334 ldgenheter.

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska strdva mot att
bolagets som attraktiva for
kommuninvénare, brukare och kommunalt anstillda.

lokaler ska upplevas

Maitningar har visat pé battre resultat for ndjdkundindex i de
tvé senaste métningarna.

For Sodertérns Brandforsvarsforbund har framkomsttiden
till de mest tidskritiska olyckorna minskat jamfort med
foregéende ar.



Maluppfyllelse kommunen

Sammanvéagd maluppfyllelse

Bedomning av méluppfyllelse utgar fran redovisade resultat
for de métt som faststéllts i Mal och budget. For flera av
matten saknas det nya resultat att analysera. Vissa matt &ar
ocksa relativt trogrorliga och kommunens direkta paverkan
pa resultatfordndringar liten. Dérfor dr bedomning av hur
vil organisationen genomfort de insatser som planerats for
att utveckla verksamheten och pa sikt forbattra resultat och
maluppfyllelse en viktig del ndr arets maluppfyllelse
bedoms.

Bedomningen av maluppfyllelsen for 2020 &r att den &r god
for de 6vergripande méalen Bra att leva och bo, Utbildning
med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
Ekosystem 1 balans samt for de strategiska malen
Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv arbetsgivare och
Sund ekonomi.

Redovisade resultat och arbetet med mal och ataganden
beddms sammantaget vara i nivd med vad som planerades
for aret och den sammanvigda beddmningen é&r att
kommunens maluppfyllelse ar god.

Férbéttringsomraden

Den sammanvigda bedomningen av maluppfyllelsen visar

pa goda resultat. Utifran redovisade avvikelser lyfts nigra

omraden fram att prioritera och forbattra for att kommunen
ska dka maluppfyllelsen ytterligare.

e Vidareutveckla arbetet for att attrahera fler att vilja
Huddinge som bostadsort och attrahera investeringar.

e Sikerstilla likvérdigheten i forskolan och grundskolan
for att minska skillnader i resultat mellan och inom
skolor, liksom mellan flickor och pojkar.

e Utveckla arbetet med att skapa f6rutsattningar for unga
att etablera sig i arbets- och samhillsliv.

e Det tidiga och forebyggande arbetet behdver utvecklas
ytterligare.

e Det klimat- och miljostrategiska arbetet behover
intensifieras.

e Fortsitta att utveckla lokalforsdrjningsprocessen och
hur den fungerar i samhillsbyggnadsprocessen mot
marknaden och de som vill driva kommunal service i
privat regi.

o Rekrytera och att behélla behorig och kompetent
personal &r en fortsatt utmaning i Stockholmsomradet.

e Fortsitta att 14ra av de kommuner som nar lika bra eller
béttre resultat med till en ldgre kostnad.

e En okad digitalisering och automatisering av arbetssétt
ar nodvandigt.
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9 Bra att leva och bo

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god. Fem
ndmnder har bedomt sin maluppfyllelse som god och tre
ndmnder som godtagbar. En ndmnd har inte gjort nagon
bedémning.

Antalet fardigstillda bostider beddoms bli langt under
etappmalet, —men
forhallandevis god. De flesta delmél bedoms till en god
maluppfyllelse. Verksamheten har paverkats av pandemin,
vilket gor méluppfyllelsen svarbedomd.

planberedskapen  bedoms  vara

Okat bostadsbyggande

Maluppfyllelsen bedéoms sammantaget som godtagbar pa
grund av att etappmalet for fardigstdllda bostider ar langt
ifran uppfylit.

Antal fardigstdllda bostader

2018 2019 2020

Totalt (antal) 997 360 244*

Inom Sparvags syds 815 282 -

influensomrade

(antal)

Varav (%)

Smahus 20 27 97

Flerbostadshus 80 73 3
Hyresratter 27 0 0
Bostadsratter 73 78 Q

Antal bostader som fatt byggstart
2018 2019 2020

Totalt antal 486 607 364
Varav (%)

Smahus 38 46 91
Flerbostadshus 62 54 9

*antalet slutbesked inkluderande interimistiska slutbesked inrapporterade
fran BTN, dvs. ej SCB:s rapportering som kommer i maj.

Takten i bostadsbyggandet sker inte i enlighet med
kommunens hoga mélsittningar. Under aret fardigstilldes
244 bostader, varav en klar majoritet i smahus.

Flera projekt i planeringsskede har férsenats och kommunen
har svart att péaverka tidpunkt for férdigstdllande for
bostédder i genomforandeskede.

Planberedskapen &r forhallandevis god med cirka 18 500
bostdder i pagéende detaljplaner. Ytterligare potential finns
i utvecklingsplaner som tas fram. Bostadspriserna gér upp
och det finns en fortsatt stor efterfrdgan pa bostdder i
Huddinge. For att 6ka forutsdttningarna for att dessa faktiskt
byggs och att ett hogre
bostadsbyggande Over ldngre tid behdvs ytterligare
breddning och utokning av projektportfoljen. Konkurrensen
dr stor i ldnet och kommunen behover dérfor stirka

kommunen kan halla
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varumérkesarbete och fortsitta forbattra processer for att
attrahera boende och exploatdrer.

Tva  ataganden finns  kopplade till  delmaélet.
Arkitekturstrategin dr antagen. P4 grund av pandemin ska
ett forslag till moderniserad varumérkesplattform istdllet tas

fram 2021.

Forbdttrad infrastruktur
Méluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar. Inga
nya resultat finns for 2020, och beddmningen dr framforallt
baserad pa verksamheternas basuppdrag samt de ataganden
som genomforts.
Andel invanare som har max 500 m gangavstand till

kollektivtrafikhallplats med en turtdthet pa 20 minuter

eller battre i rusningstid
2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 84 84 84 *

Andel invanare som dr n6jda med kommunens
kommunikationer**

2013 2015 2017 2019
Totalt (Index 1-100) 67 66 68
Kvinnor 70 68 65 69
Man 68 66 66 66
Ranking i ldnet 7/12  8/21 9/19  5/19

Sammanhingande cykelstrak som foljer cykelplanens
utformning**

2014 2015 2016 2017
Antal kilometer 8,7

Andel med tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s***
2016 2017 2018 2019

Hushall (%) 85 90 91 92%
Arbetsstallen (%) 73 83 86 87%

* Ingen ny métning finns for varken 2019 eller 2020.
** Inga nya métningar finns for 2020.
*** Resultatet for 2020 redovisas i april 2021.

Tv4 ataganden ir kopplade till delmélet. Atagandet om att
ta fram en godstrafikplan dr genomfort. Atagandet om att ta
fram en végtrafikplan har inletts och fortsdtter under 2021.

En ny plan for samhéllsbyggnad och lokalforsérjning har
godkénts 1 kommunstyrelsen med flera nya parker,
lekplatser och gang- och cykelvdgar for att genomfora
kommunens planer och program. Kommunen deltar aktivt i
flera projekt som leds av Trafikverket. Ett planeringsprojekt
i enlighet med 6verenskommelse med Region Stockholm
och Stockholms stad om forskottering och tidigareldggning
av Sparvig syd har inletts. Utbyggnad av infartsparkering
for cykel har genomforts vid Huddinge station och pagar vid



Stuvsta station. Ett par stdrre infrastrukturprojekt har
genomforts som bidrar till maluppfyllelsen, till exempel
upprustning och titskiktsbyte av Regulatorbron samt ny
eller utbytt belysning i flera tunnlar och ldngs végar.

w Utbyggd samhdllsservice i takt med bostadsbyggandet

Maluppfyllelsen bedéoms sammantaget som god, utifran
ndmndernas bedémningar, samt utifran utvecklingen av
resultat.

Andelen som fatt sitt forstahandsval

2017 2018 2019 2020
Forskolan
(kommunala och
fristaende) 82 94 97 95
Kommunala
grundskolor 81 91 81 90,5
Gymnasiet
(kommunala och 67 67 66 64
fristaende)
Andelen som fatt sitt forstahandsval i val till forskola har
minskat ndgot, men ligger fortsatt pa en hog andel. Andelen
som fatt sitt forstahandsval till kommunala grundskolor har
okat i jaimforelse med foregdende ar, men ligger pd ungefar
samma niva som aret innan dess. Grundskolendmnden anger

att antalet sokande till de olika skolorna &r jamnare fordelat
och bittre matchar antalet platser pa respektive skola
jamfort med tidigare ar. Andelen som fatt sitt forstahandsval
till gymnasiet har sjunkit ndgot sedan foregdende ar.

En ny lokalforsorjningsprocess ér beslutad, vilket kommer
att underlétta for att nd maluppfyllelse. En process finns
framtagen for att sékerstilla att beslut kan fattas om vilka
investeringar som ska tillkomma genom kommunal
respektive privat finansiering.

Nimnderna har kommit olika langt i-att ta fram tematiska
strategier for lokalforsorjningen. Exempelvis  har
socialndimnden inte kunnat genomf6ra planerat arbete pa
grund av omprioriteringar till f61jd av pandemin.

Fler dr ndjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar. Inga
nya resultat’ finns och bedémningen baseras pa det
basuppdrag som har
utvecklingsdtaganden.

utforts samt arbetet med

Invanarnas bedomning av kulturutbudet*

2013 2015 2017
Totalt (Index 1-100) 61 61
Kvinnor 62 63 65

Man 60 61 57
Ranking i lanet 2/20 5/20 7/19

Invanarnas bedémning av idrott- och
motionsutbudet*

Totalt (Index 1-100) 61 63 65 59
Kvinnor 61 63 64 57
Man 62 63 65 60
Ranking i lanet 4/19 4/20 4/19 -

*Inga nya resultat tillgangliga.

Stora delar av kommunens planerade arbete inom kultur-
och fritidsomréadet har inte blivit klara i ar, till exempel, flytt
av verksamhet fran Huset till Fullersta gérd, samordning och
etablering av verksambhet i Fleminghallen, utredningen om
forutsdttningar for ridsport, utvecklingen av Fullersta
parkomrade for konst och kultur.

Besoken till kultur- och fritidsverksamheter minskade till
foljd av pandemin. Verksamheterna har pa ett flexibelt sétt
stillt om planerad verksamhet ‘och aktiviteter har
genomforts utomhus eller digitalt.

Biblioteksverksamheten har stdllt om och erbjudit nya
tjdnster, som exempelvis mojlighet till avhidmtning och
hemkorning av medier, att det digitala utbudet utkades, att
lanetider forlingdes samt att digitalt programutbud och
utomhusprogram har erbjudits.

Sommartorgen dr en ny satsning dér bibliotek, fritidsgardar,
Kultopia! och idrottsverksamheten samlas och erbjuder
lovaktiviteter for barn och unga som saknar tillgang till
kostnadsbelagda fritidsaktiviteter och/eller mojlighet att
resa bort pa semestern. Till f6ljd av pandemin stannade fler
barn och unga hemma under sommarlovet. Syftet har varit
att bidra till en meningsfull fritid och att bidra till tryggare
och sdkrare lokalsamhallen.

Kulturskolan 6vergick under hosten till mestadels digital
undervisning, vilket fungerade olika vél for olika
malgrupper. Samtliga elever har ateranmaélt sig till ny
termin, vilket dr positivt da jamforelser visat att Gvergangen
till digital undervisning har lett till minskat elevantal hos
andra kulturskolor.

Huddinge kommun blev aterigen utsedd till bésta
friluftskommun 1 lanet.

Skotsel och underhdll av stadsmiljoer har varit sérskilt
prioriterat under 2020 i form av 6kade insatser kopplade till
renhallning, gronyteskoétsel,
badplatser, tridvérd, slyrdjning, blomsterplanteringar med
mera.

skotsel av  kommunens

1 Kultopia bedriver kulturverksamhet for unga och ér en del av Huddinge
Kommuns ungdomsverksamhet. Kultopia finns pa Huset i Huddinge och
pé Rockville i Trangsund. Hit kan ungdomar 13-19 ar komma och delta i
avgiftsfri verksamhet sasom latskrivning, ljud-/ljuskurser,
konstverksamhet, sang m.m. Kultopia har dven aterkommande
arrangemang av, med och for unga.
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Okad trivsel och trygghet i Huddinges omrdden

Maéluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar. Ett
nytt resultat finns tillgéngligt och det giller andelen elever i
arskurs 9 som upplever trygghet i skolan dir resultat ar
sdmre 4n forra aret.

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt
bostadsomrade*

2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Mén 52 54 55 52
Snattringe - - - 82
Flemingsberg - - - 31
kvallstid*

Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Mén 74 75 82
Glado-Lissma - - 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid**

2018
Totalt (%) 63
Flickor 49
Pojkar 77
Ranking i lanet -
Lanna 81
Varby 50

Elever i ak 9: Jag kdanner mig trygg i skolan, positiva
svar**

2016 2018 2019 2020

Totalt (%) 87,5 84,7 883% 83%
Flickor 85,5%
Pojkar 84,2%
Ranking i lanet 6/25 10/26

* Resultat per omrade visar hogst och lagst siffra 2018 f6r kommundelarna.

** Befolkningsundersokningen for unga 2018 &r inte formulerad pa samma
sdtt som tidigare ars resultat fran Stockholmsenkédten och dérfor gors inte

jamforelser over tid.

*** Skolinspektionen borjade med konsindelad statistik forst vid forra
undersokningstillfallet. Huddinge kommer att fa konsindelad statistik fran
och med 2020.

Andelen elever i arskurs 9 som upplever trygghet i skolan
har minskat sedan forra aret. Minskningen ar sérskilt stor
bland flickor, ingen djupare analys finns tillgénglig. Den
upplevda tryggheten pé fritidshemmen har okat fran
foregdende ar.
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Med anledning av en forvintad 6kning av hemmavarande
kommuninvanare pd grund av pandemin gjorde den
operativa samverkansgruppen en ldgesbild och en
behovsanalys. Gemensamma riktade insatser genomfordes
under sommaren. Ett bra exempel & de Mobila
fritidsledarna som arbetade varje kvéll under hela
sommaren.

Arbetet med att sitta upp trygghetskameror blev inte klart
under aret utan kommer att fortsitta under 2021.

10 mnkr for
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgérder.
Resultatet av atgirder, som siktrdjning, slyrojning, tradvard

Kommunen avsatte under hosten

med mera, var lyckat, synbart och uppskattat av Huddinges
invénare.

e Okad delaktighet

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som god. Inga nya
resultat finns tillgéngliga.

Invanarnas fortroende fér kommunen

2013 2015 2017 2019
Totalt (index 1-100) 49 48 47 45
Kvinnor 49 51 49 43
Man 48 44 46 47
Ranking i lanet 6/20 9/21 9/19 6/19
Invanarnas majlighet till paverkan
Totalt (index 1-100) 43 43 41 39
Kvinnor 44 44 41 36
Man 42 41 40 42
Ranking i lanet 6/20 10/21 10/19 8/19

Genomforande av Demokratidagarna och medborgardialog
i samband med revideringen av oversiktsplanen har bidragit
till 6kad delaktighet. Pandemin har paverkat forutsittningar
att genomfora planerade aktiviteter for 6kad delaktighet.

Barn och ungdomar har fatt mojlighet att vara delaktiga i en
av  nytt
idrottspolitiskt program. En stor del av verksamheten for

workshop for att paverka utformningen

barn och unga med funktionsnedséttningar har begrinsats
eller stéllts in, eftersom manga av deltagarna tillhor
riskgrupper.

De digitala drendeprocesserna inom bygglov och tillsyn har
utvecklats for att mojliggora att enskilda och foretag kan
folja sitt drende under handldggningen och dérigenom fa en
storre insyn i processen och en hogre delaktighet.



e Okad jimlikhet

Maéluppfyllelsen
Kommunens planerade insatser for jaimlikhet har paverkats
i olika utstrackning av pandemin.

bedoms sammantaget som  god.

Andel invanare som under de senaste 12
manaderna har kdnt sig utsatta for diskriminering,

trakasseri eller mobbning

2009 2012 2014 2018
Totalt (%) 7 7 9 8
Alder 65+ 3 4 3 4
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade foreningar

2018 2019 2020

Totalt 22840 19438 19400

Flickor (%) a7 47 46

Pojkar (%) 53 53 54

Totalt antal deltagare i genomforda aktiviteter for
barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
foreningar

2017 2019 2020*

Totalt (tusental) 754 758 504
Flickor (%) 40 41 43
Pojkar (%) 60 59 57

* Redovisning avse vartermin 2020. Resultat for aret redovisas 2021-

Nya resultat for totalt antal deltagare i genomforda
aktiviteter for barn och unga 7-20 ar i bidragsberittigade
foreningar visar pa en positiv trend. Trots coronapandemin
och de restriktioner som har inforts for foreningarnas
aktiviteter har det under varen 2020 skett en 6kning av antal
deltagare i genomforda aktiviteter. Motsvarande resultat for
deltagarantalet 2019 var 394 977 och for 2018 var resultatet
415 163. Resultatet visar en liten Okning av flickors
deltagande i relation till pojkars deltagande.

Kommunen~ har under é&ret fortsatt arbetet med
implementering av barnkonventionen som lag. Huddinge
kommuns fortroendevalda har erbjudits en digital utbildning
i barnkonventionen och barnkonsekvensanalyser.

Oversynen av regler for foreningsbidrag ir inte helt klart,
oversynen beréknas bli klar till hésten 2021.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med
kommunen

Maéluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar.
Bedomningen godtagbar gors utifrén att resultaten har

forsdmrats och planerade ataganden inte blivit klara enligt
plan.

Tillganglighet E-post — andel dar kommunen svarar
inom ett dygn
2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 74 83 98 92

Bemotande telefon — andel som upplever ett gott
bemotande vid kontakt med kommunen

2017 2018 2019 2020
Totalt (%) 81 82 87 85

Kommunen har borjat méta svarstider géllande telefoni for
att fA en bredare bild 6ver kommunens serviceformaga.
Maitningen giller enbart kommunens huvudnummer, det vill
sdga servicecenter. Huddinge kommun har 2020 ett nagot
sdmre resultat av bemdétande vid kontakt via telefon &n
snittet av nio andra likvédrdiga kommuner (minst 75 000
invanare).

Arbetet med att inforskaffa ett nytt drendehanteringssystem
till kommunens servicecenter blev inte klart under éaret,
inférandet 4r planerat att vara klart september 2021.

Foreningars och studieférbunds néjdhet med kommunens
service har minskat. Missndjet beror bland annat pé att det
ar svart att fa tillgang till fritidslokaler samt otydlighet
gillande regler och bidrag. De upplever dven brist pé
samverkan med kommunen.

Implementering av ny e-tjénst for bokning och bidrag blev
inte blir klart 2020, arbetet fortsétter under 2021.

For att effektivisera och forenkla vardnadshavarnas kontakt
med forskolan har det forberetts for inférande av en
larplattform pé& forskolan. Forskolan anvénder samma
verktyg som grundskolan, vilket underléttar for
vardnadshavare med barn i bada verksamheterna.

Skolskjutsprocessen ar digitaliserad i syfte ar att nd storre
likvérdighet och effektivitet i handlaggning och beslut.

Genom Huddinges webbplats, upprittades en Corona-webb
dér all information rérande Covid-19-pandemin och dess
paverkan pa kommunens verksamheter samlats.
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e Okad valfrihet

Maéluppfyllelsen bedoms sammantaget som god da arbetet
16pt enligt plan.

Andelen hos annan utférare

2017 2018 2019 2020
Forskolebarn (%)
Grundskoleelever (%)
Gymnasieelever (%)
Andel som viljer fristaende aktor inom
socialforvaltningens verksamheter med kundval

2018 2019 2020

Utfall (Hemtjanst,
korttidsvistelse,
familjeradgivning,
boendestdd och
ledsagar och
avlosarservice) (%)

Andelen fristaende nyetableringar**

2018 2019 2020
Forskolor - 100 -
Grundskolor 1 0 0

* Utfall for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021

**En av en nyetableringar 2019 var fristdende, alltsa 100 procent.

Arbetet med att utveckla styrningen av konkurrensprévning
for kommunens verksamheter har skett enligt plan.

Inom kundval for familjerddgivning har fyra nya utfGrare
tillkommit. Valfriheten i ritten att kunna vélja den utforare
man vill far anses vara stor da familjerddgivning kan
erbjudas av kommunens egen regi samt 11 fristdende
aktorer. Andelen som viljer fristdende -aktér inom
familjeradgivningen &r relativt oforéndrad sen tidigare ar.
En hypotes som forklaring pd den marginella minskningen
ar att de nya kontakter som tas, i hogre utstrickning valt
kommunens egen regi dd man undvikit att resa till andra
utférare pa grund av pandemin.

Huddingebor har stor valtrihet att vélja utforare inom vard
och omsorg. Kundval enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV) erbjuds inom hemtjénst (atta privata utforare samt
egen regi), daglig verksamhet (27 privata utf6rare varav tre
nya under dret, samt 14 i egen regi.), korttidsvistelse (19
privata utforare samt kommunens egen regi.), boendestod
(fyra privata utforare samt egen regi) och ledsagar- och
avlgsarservice (tre privata utférare samt kommunens egen
regi). Valfrihetssystem for sirskilda boenden for dldre &r
forberett och trader i kraft i april 2021.

En fristdende nyetablering har tillkommit inom férskolan.
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9 Successivt minskat skatteuttag

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god.

Kommunal skattesats (6re per skattekrona)

2017 2018 2019
Huddinge kommun 19,87 19,87 19,87 19,87

Lanssnitt 19,07 19,05 19,05 19,09
Sédertornssnitt 19,86 19,86 19,91 19,91
Ranking i lanet 22/26  22/26 21/26  21/26

Arbetet med den langsiktiga finansieringen &r fortsatt
prioriterat sa att ekonomin stirks och skatteuttaget
successivt kan minskas. Alla verksamheter 1 kommunen ska
analysera kostnader och resultat och jamfora med de
kommuner som nér lika eller battre resultat till en ldgre
kostnad. Sammantaget har arbetet under 2020 resulterat i
beslut om ett minskat skatteuttag med 10 6re for 2021.

© Utbildning med hég kvalitet

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for malet vara god.
En ndmnd har gjort bedémningen godtagbar och tre har gjort
bedomningen god. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
har, utifran kommunfullméktiges delmal, formulerat egna
ndmndmal under malet utbildning med hog kvalitet.

Meritvérdet for eleverna i arskurs 9 har fortsatt att 6ka och
beror pa att pojkars resultat har okat. For flickorna
konstateras en minskning i relation till &ret innan.

Resultaten inom gymnasieskolans verksamheter har till
stora delar forbattrats jaimfort med foregaende ar forutom
andel elever med gymnasieexamen Over 3 ar pa
yrkesforberedande program som har forsamrats.

e Forbdttrade kunskapsresultat
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god.

Omdomet motiveras av att meritvardet i drskurs 9 och 6 har
okat i jamforelse med foregdende &r. Likasd har andelen
elever som uppnétt kunskapskraven (A-E) i alla &mnen i 8k
6 Okat. For samma matt redovisas dock en minskning for
elever i 8k 9 och spridningen mellan enheten med lagst och
enheten med hogst meritvarde har dkat i ar.

Nationella prov ak 3 - Elever i 3k 3 som deltagit i alla

delprov som klarat alla delprov fér amnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge,

genomsnittlig andel*
2017 2018 2019

Totalt (%) 72 74 71 -
Flickor 75 76 72 -
Pojkar 68 74 69 -
Ranking i lanet 17/26  17/26  19/26 -




Meritvarde ak 9, 17 amne kommunala skolor

2017 2018 2019
Totalt (medel)
Flickor
Pojkar
Ranking i lanet

Genomsnittlig betygspoang bland elever med
gymnasieexamen**
2017 2018 2019

Totalt (medel) 14,8 14,9 14,8 -
Ranking i lanet 9/23 8/23 11/23 -
:;ag;ic:eforberedande 15,1 15,2 15,2 i
Ranking i lanet 8/22 8/22 - -
Yrkesexamen 13,8 13,4 13,3 -
Ranking i lanet 6/19 9/19 - -

Elver i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i (A-E) i alla
amnen, kommunala skolor

2017 2018 2019 2020

Totalt (medel) 79,4 80,8 79,5 78,7
Flickor 83,4 84,0 81,6 80,5
Pojkar 76,7 78,0 77,6 77,0
Ranking i lanet 12/26  13/26 - 15/26

*Nationella prov har inte genomforts &r 2020 och resultat har inte samlats

in av SCB pa grund av radande situation med covid 19-pandemin

** saknar siffror for 2020 da Skolverket inte publicerade dessa som

sedvanligt i december (p.g.a. rddande rattsldge).

Meritvirde i arskurs 9 fortsitter att stiga. Pojkarnas resultat
har Okat, medan flickornas meritvarde har sjunkit till i
nivaer med aren 2017-2018. Skillnaden mellan kdnen har
ddrmed minskat ndgot. Den positiva trenden for hela
gruppen nyanlinda har inte fortsatt i 4ar, dock é&r
fordndringen marginell. De nyanlidnda pojkarnas resultat har
forbattrats igen. Som forra dret har en hogre andel elever fatt
de hogsta betygen A-B i en majoritet av &mnena samtidigt
som den elevgrupp som inte blir godkdnda i manga dmnen
ocksa vuxit. Meritvardet skiljer sig mellan enheter och
ddrmed mellan de geografiska omraden dér enheterna ar
lokaliserade. ~ Spridningen mellan enheten med ldgst
meritviarde och enheten med hogst meritvarde har dkat i ar
efter att ha minskat nagot aret innan.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i
arskurs 9 har sjunkit i ar. Sdnkningen géller bade flickor och
pojkar.

Fritidsgardar, Kultopia och kulturskolan, har erbjudit barn
och unga vanlig verksamhet storre delen av aret, men ocksa
digitala aktiviteter pa Digital fritidsgard samt digital
undervisning pa Kulturskolan. Kulturskolan har kunnat
erbjuda alla elever undervisning utifran de restriktioner som
varit.

Under pandemins olika skeden har undervisningen av
simskola paverkats negativt i olika grader.

I arbetet med att ge alla elever adekvat stod erbjuds
kompetenshojande insatser av specialpedagog, talpedagog,
beteendeanalytiker och psykolog. Dirtill fortgar arbetet
med kompetenshdjande och handledande insatser kring
séarskilt begévade elever, fortroendefulla relationer, elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar,

resursutbildning och arbete med att frimja nirvaro.

Fler behoriga till gymnasium

Méluppfyllelsen beddoms sammantaget som godtagbar.
Omdomet motiveras av att gymnasiebehorigheten till
yrkesprogrammet samt naturvetar- och teknikprogrammet
pa kommuntotalen visar pd en minskning fran féregaende
ar, men fortsatt ligger pa en relativt hog niva.

Elever i ak. 9 som ar behériga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor 2017 2018 2019 2020
Totalt (%) 84,5 87,8 87,3 86,1
Flickor 89,3 89,6 89,3 88,3
Pojkar 81,2 86,2 85,6 84,2
Ranking i lanet 17/26 13/26 13/36 18/26

Elever i k. 9 som dr behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor*

Totalt (%) 82,8 859 850 83,6
Flickor 876 881 87,2 853
Pojkar 795 83,8 830 821
Ranking i lanet 15/26 11/26 12/26 12/26

Andelen elever som uppnar behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram minskade négot 2020. Det &r andra aret i rad
som yrkesbehdrigheten minskar samtidigt som meritvardet
Okar. Minskningen géller bade flickor och pojkar.
Behorigheten till gymnasiet skiljer sig mellan enheter och
ddrmed mellan de geografiska omraden dér enheterna ar
lokaliserade. Dértill har skillnaden mellan skolenheten med
lagst resultat och skolenhet med hogst resultat 6kat.

Behorigheten till nationella program har pa samma sétt som
behorigheten till yrkesprogram minskat i jamforelse med
2019. Minskningen giller bade flickor och pojkar, men &r
storre bland flickorna.

9 Fler behoriga till hégskola

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Dock
saknas resultat for delar av de matt som ligger till grund for
mélbeddmningen.

Andel elever p& hogskoleforberedande program med
gymnasieexamen inom tre ar 6kar medan resultatet for de
yrkesforberedande programmen har forsdmrats samtidigt
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som den genomsnittliga betygspodngen okar vilket paverkar
mélbeddmningen positivt.

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, ak 3 nationella program*

2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 83,5 84,3 82,0 -
Ranking i lanet 16/23 14/23 18/23 -
s::)ggsrl-;or:‘eforberedande 857 871 837 i
Ranking i lanet 12/22 13/22 - -
Yrkesprogram 75,4 74,7 77,0 -
Ranking i lanet 18/19 18/19 - -

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar**

2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 66,4 68,1 70,4 -
Ranking i lanet 13/23 16/23 16/23 -
Eiggsrlziefbrberedande 68,8 72,2 744 76,3
Ranking i lanet 12/22  12/22 13/21 13/21
Yrkesexamen 52,5 53,9 58,0 55,6
Ranking i lanet 15/19 18/19 14/20 16/19

*Saknar siffror for 2020 da Skolverket inte publicerade dessa som

sedvanligt i december (p.g.a. rddande rattsldge).

**Kan inte fyllas i av liknande skil som tabellen innan. Resultat redovisas
i Kolada. Totalsiffran som redovisas tar med introduktionsprogrammen. En
vanlig totalsiffra innehaller vedertaget endast nationella program (d.v.s.

yrkes- och hogskoleforberedande program).

Andelen elever pa hogskoleforberedande program med
gymnasieexamen inom tre ar okar jaimfort med 2019 och
visar pa en positiv trend, medan andel elever pa
yrkesforberedande program med gymnasieexamen inom tre
ar forsdmras. Det finns ingen sékerstélld orsaksforklaring
till de stora skillnaderna i utvecklingen p& de olika
programtyperna.

Programlag och skolledningar pa de skolenheter som
erbjuder majoriteten av yrkesprogrammen har genom analys
identifierat att det har varit svérare att avsluta utbildningen
pd vissa yrkesprogram med rddande restriktioner.
Undervisningen pa distans gjorde utbildningen i hogre grad
teoretisk vilket var en utmaning for manga elever, bade
kunskapsméssigt och for eleverna att motivera sig till
studierna.

Genomsnittliga betygspodngen for avgangselever pa

hogskoleforberedande program och yrkesforberedande
program Okar jamfort med foregaende éar.

e Fler nojda med forskola och skola

Maéluppfyllelsen beddms sammantaget som  god.

Bedomningen gors utifran att andelen elever i arskurs 2 som
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kan rekommendera sin gymnasieskola har 6kat, samt att en
hogre andel anger att de har en fortroendefull relation till en
vuxen, det giller samtliga arskurser. Dock har eleverna i
arskurs 9 blivit mindre ndjda med sin skola.
Foraldrar néjda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet) *
2017 2018 2019 2020

Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola, positiva svar
(kommunala skolor)

2018 2019 2020
Totalt (%) 71,4 68,5
Flickor 72 74,1
Pojkar 72,9 65

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2017 2018 2019 2020
Totalt (%)
Flickar
Pojkar
Lanet

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra**

2017 2018 2019 2020

Totalt GrundVux (%) 85 84 81
Kvinnor 84 87 83
Man 88 75 78
Totalt GyVux (%) 84 84 82
Kvinnor 85 87 82
Man 82 78 83

Andelen elever i ak 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2018 2019 2020
Totalt (%)

Flickor

Pojkar

Andelen elever i 3k 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2018 2019 2020

Totalt (%) 555 56,2 59
Flickor 58,1 60,6 62,3
Pojkar 542 529 572

*Inga nya resultat tillgangliga.

** Vuxenutbildningsenkéten utfordes inte under 2020 pa grund av covid-
19



Elevernas nojdhet med sin skola har minskat. Medan
flickornas ndjdhet dkat nagot visar utfallet for pojkarnas
ndjdhet pa en tydlig minskning. Resultatet ar svértolkat pa
grund av en betydligt ldgre svarsfrekvens i ar till foljd av
pandemin.

Andel elever som uppger att de har en fortroendefull relation
med minst en vuxen i 8k 3-6 har 6kat i jamforelse med 2019
vilket innebér att det rdder en positiv trend. Hansyn bor tas
till att resultatet kan ha paverkats av att fragan i &r endast
rymmer aspekten fortroendefull relation med vuxen inom
ramen for utsatthet pé skolans omrade (i skolan). Detta till
skillnad fran tidigare ar dé fragan utdver utsatthet pa skolans
omrade (i skolan) innefattade utsatthet pa nétet. Utsatthet pa
nitet finns kvar i enkdten men som en egen fraga vars
resultat dr avsevért ldgre &n resultatet for utsatthet pé skolan.

Andel elever som uppger att de fortroendefull relation med
minst en vuxen i ak 7-9 har ocksa okat i jaimforelse med
2019. Samma hénsyn som beskrevs ovan behover tas vid
tolkning av resultatet.

Eleverna i hogstadiet uppger i ldgre utstrackning att de har
en fortroendefull vuxenrelation i jimforelse med eleverna i
mellanstadiet.

Andel elever som anger att det kan rekommendera sin
gymnasieskola nar inte gymnasieskolornas etappmaél pa 61
procent men Okar jamfort med 2019 och visar en positiv
trend Over tre ar. Resultaten skiftar mellan skolorna.
Sjodalsgymnasiet och Ostra gymnasiet forsdmrar sina
resultat, medan Huddingegymnasiet och
Sagbacksgymnasiets  forbattrar  sina.  Ett
trygghetsarbete har genomforts som inkluderat elever,
personal och en mer integrerad elevhélsa, vilket har okat

tryggheten pd skolorna vilket i sin tur kan ha péaverkat

intensivt

resultatet. Skolorna har olika lokala fOrutsittningar och
utmaningar for att oka tryggheten och trivseln for eleverna.
Omradet &r prioriterat av rektorerna 1 Huddinge under ldsar
2020/2021.

= Fler i jobb
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god.

For att hjédlpa det lokala ndringslivet i den extraordindra
situation som uppstétt har flera atgérder genomforts.

Fyra ndmnder har bedomt méluppfyllelsen som god, tva
nimnder som mycket god och en ndmnd som godtagbar.
Tva ndmnder har inte gjort ndgon bedémning pa malet.

= Fler arbetstillfillen
Maluppfyllelsen beddms sammantaget som god.

Antalet arbetstillfdllen i kommunen

2016 2017 2018 2019

Antal 45144 46063 47025 47936

Det saknas uppgift om sévil antalet tillskapade jobb under
2020 som arbetsplatskvot for aret. Utvecklingen fram till
och med 2019 var stabilt forsiktigt positiv, men det finns
anledning att tro att den utvecklingen som en foljd av
radande pandemi inte haft samma positiva utveckling 2020.

P& grund av pandemin har traineeprogrammen inom
kommunens forvaltningar inte genomforts. Trots pandemin
har sammantaget 73  feriepraktikplatser tillsatts.
Stodatgérder har tagits fram for att underldtta for det lokala
néringslivet. Smaforetagarhjdlpen forldngs och andra
kommunala stodinsatser ses Over for att se om de ska
forlangas.

= Fler och viixande foretag
Maluppfyllelsen for Fler och vixande foretag med fokus pé
forbéttrat foretagsklimat bedoms sammantaget som god.
Nystartade foretag per 1000 invanare*
2016 2017 2018 2019
Totalt (antal) 6,9 6,5 6,2 6,1
Ranking i lanet 17/26 16/26 16/26 -

Placering i Svensk Naringslivs matning

2017 2018 2019 2020
Totalt (plats) 80 135 165 168
Ranking i lanet 16/26 19/26 20/26 20/26
F6retagarnas betyg pa kommunens service NKI*

2016 2017 2018 2019
Totalt (index) 66 68 74 73
Ranking i lanet 23/26 17/26 12/24 -

Ranking nationellt 117/129 120/159 77/171 -
* Resultat for 2020 kommer i mars/april 2021.

Arbetet med att utveckla Flemingsberg till en internationellt
ledande affdrs- och forskningshubb med levande stadsdelar
och med funktioner som kompletterar och stirker varandra
i hela omradet har fortsatt under 2020.

For att hjélpa det lokala néringslivet i den extraordindra
situation som uppstatt har flera atgirder genomforts. Till
exempel forenklad tillsyn och tillstdnd, underléttande av
foretagens likviditet, stdrkt kommunal service och
information, radgivning, nedkortade betaltider till
leverantorer, uppskjutna arliga tillsynsavgifter och
inférande av Smaforetagarhjélpen.

En forvaltningsovergripande handlingsplan for ett forbattrat
foretagsklimat 2020 har faststallts.

Arbetet med att utveckla en plats for scenkonst och en
produktionsplats fér modern dans i Flemingsberg beréknas
bli klart 2021.
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e Fler i egen forsorjning
Maéluppfyllelsen beddms sammantaget som  god.

Beddomningen gors utifrén att arbetet 16pt enligt plan.

Férvarvsfrekvens invanare 20-64 ar*

2016 2017
Totalt (%) 79,1 79,2 79,3 79,1
Kvinnor 77,9 78,1 78,0 78,4
Man 80,2 80,4 80,6 79,7
Ranking i ldnet 23/26 23/26 24/26  22/26

Oppen arbetsléshet 18-64 ar (oktober)
2017 2018 2019

Totalt (%) 3,6 3.3 33 5,2
Kvinnor 34 34 3.4 4,9
Main 3,7 3,2 3.2 5,5
Stuvsta-Snattringe 1.5 1.5 2,7
Varby 6.4 6.5 10,1

Ranking i lanet

Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 (oktober)

2017 2018 2019

Totalt (%) 3.3 2,6 2.8 4,1
Kvinnor 2,7 24 2,4 31
Man 39 2,7 3,2 5,0
Trangsund 0 1,5 4,2
Varby 4,2 4,5 5,7
Ranking i lanet

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

2017 2018 2019 2020
Totalt (%) 2,3 2,3 2,4 2,3
Ranking i lanet 9/26  10/26  8/26 11/26
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand
Totalt (%) 0,6 0,6 0,6 0,7
Ranking i lanet 10/2 5/26 4/26 5/26

* Stor efterslapning 1 statistiken for forvarvsfrekvens did den ér
baserad pd inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete.
Tidsseriebrott frin och med ar 2019, varpé jamforelser med tidigare
ar bor goras med forsiktighet. Statistik frdn och med 2019 ar
huvudsakligen baserad péd arbetsgivardeklaration pa individniva
(AGI) som Skatteverket samlar in. AGI ersdtter de tidigare
kontrolluppgifterna.

Kommunen har alljgmt en av lénets ldgsta
forvarvsfrekvenser. En viss minskning kan skonjas for
2019. Tidsseriebrott fran och med &ar 2019, varpa
jamforelser med tidigare &r bor goras med forsiktighet.
Statistik avseende referensar 2019 ar huvudsakligen baserad
pa arbetsgivardeklaration pa individnivda (AGI) som
Skatteverket samlar in. AGI ersitter de tidigare

kontrolluppgifterna.
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Arbetslosheten okar pa grund av pandemin och det ar unga
min som har drabbats hardast. I Huddinge har
arbetslosheten 6kat mer 4n i lanet, vilket kan bero pa att en
storre andel Huddingebor varit anstéllda i sarskilt drabbade
branscher och/eller haft osékrare anstéllningsformer &n
genomsnittsmedborgaren i ldnet.

Andelen bistandstagare minskar jamfort med 2019, liksom i
de flesta kommuner i ldnet. Fordndringen forklaras framst
av ett minskat flyktingmottagande, dels enligt plan med
minskade anvisningstal och dels pa grund av pandemin. Att
Huddinge tappar i ranking bland kommunerna i ldnet kan
bero pé att andra kommuner har stdrre nivéer av anvisade
nyanldnda som flyttar bort frdn de kommunerna efter de tva
etableringsaren.

Arbetet med att fi fler ménniskor som stidr utanfor
arbetsmarknaden i jobb fortsdtter trots forsvarande
omsténdigheterna pa grund av pandemin.

Ett projekt for att stodja personer med nedsatt arbetsformaga
pa grund av psykisk ohélsa har paborjats och kommer att
fortsdtta 2021. Fér att erbjuda individanpassade insatser
inom kommunala arbetsmarknadsinsatser har en
vidareutveckling av verksamhetens
kompetensanalysverktyg for att kartligga arbetssokandes

resurser och behov genomforts

Mojligheten att gora en digital ansokan om ekonomiskt
bistdnd infoérdes i mars 2020.

Arbete med att matcha arbetssokande mot praktikplatser
inom det lokala niringslivet har forsvarats utifrdn den
rddande  pandemin och andra mdjligheter  till
arbetsforberedande aktiviteter ses dver. Sdrskilt samarbete
har etablerats med en forening aktiv i Huddinge i syfte att
ge arbetssokande mojligheter till yrkeserfarenheter inom det
lokala niringslivet.

Ett arbete med att forbattra mojligheterna for personer med
funktionsnedséttning att komma in pa arbetsmarknaden
pagar och individ- och familjeomsorgen erbjuder unga
vuxna i utanforskap arbetstraning och sysselséttning.

= God omsorg fér individen

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara god. Tva
ndmnder gor bedomningen godtagbar och tre gor
bedémningen god.

Kommunenen har vidareutvecklat det preventiva arbetet

inom sina verksamheter. Det giller allt fran
sommarlovsprogram inom kultur- och
fritidsverksamheterna for att skapa en meningsfull fritid och
trygga miljoer till arbete med nya arbetssétt och metoder for

att na personer och familjer i riskgrupp i ett tidigare skede.



e Fler upplever god hdlsa

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Inga nya
resultat finns tillgéngliga.

Andel vuxna som skattar sin hdlsa som bra*

2009 2012 2014 2018

Totalt (%)

Kvinnor
Man
Andel elever i ak 9 som skattar sin hidlsa som bra*

2018

Totalt (%) - - - 83
Flickor - - - 78
Pojkar - - - 88
Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran alkohol*

Totalt (%) - 42 47 57
Flickor - 39 39 53
Pojkar - 45 55 61
Totalt (%) - 92 93 90
Flickor - 94 94 92
Pojkar - 89 91 87

*Inga nya resultat tillgdngliga.

Preventionsarbetet tar fortsatt sikte pa att motverka
missbruk, vald, psykisk ohédlsa och kriminalitet med
malséttningen att bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna,
Okad skolnérvaro och trygga familjerelationer.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet 4r goda matvanor,
kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens forskolor och
grundskolor arbetar utifrén att maltiderna ska vara sékra,
ndringsriktiga ~ samt
Livsmedelsverkets rad ”Bra maltider i forskolan”.

hallbara  och  utgar fran

En satsning med statligt tilldelade medel for att motverka
segregation har fortsatt i samarbete med skolor i
socioekonomiskt  utsatta omréden. Tva  sédrskilda
utbildningssatsningar
forebygga suicid har samordnats under aret.

kommunovergripande pa att
For att 6ka fokus pa de tidiga och hélsofraimjande insatserna
har beslut fattats om att bilda en forebyggande enhet som
startar 2021. Det forebyggande och icke bistindsbedomda
arbetet med anhorigstod, seniortraffar,
frivilligsamordnaren, trygghetsringningen och héandige
fixaren samordnas for att pa ett mer effektivt sitt kunna
hjélpa och lotsa de Huddingebor som &r i behov av stdd till
ritt kontakt och insats.

I samband med coronapandemin har kommunen samordnat
16sningar for matinkép, uthdmtning av medicin och post
samt telefonsamtal for invanare som upplever ensamhet och
oro. Arbetet har utforts i samverkan med Svenska kyrkan i
Huddinge och den ideella féreningen Hela Ménniskan.

Coronapandemin har minskat det sociala umginget,
mdjligheterna att tréna i sin forening och att ta del av
kulturupplevelser. Manga har arbetat pd distans och
gymnasieungdomar har inte kunnat ga till skolan.
Effekterna av detta kan i ménga fall ha negativ paverkan pa
hélsan. Kommunen har snabbt stillt om och utdkat kultur-
och fritidsutbudet sa att Huddingeborna sa 1dngt som mojligt
har haft tillgéng till kultur- och fritidsaktiviteter och pé sa
sitt arbetat preventivt for att motverka negativa
hélsoeffekter.

Ett fokus har varit att vidareutveckla det forebyggande
arbetet. Till exempel har nya arbetssétt inforts for att
etablera kontakt och erbjuda stod till familjer som
aktualiseras hos socialtjdnsten for forsta gangen med syftet
att tidigt fa kontakt med familjer och unga i riskzonen innan
problemen blir for stora.

Fler upplever god vard och omsorg

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar.
Beddmningen baseras pd att tre av fyra métt har forsdmrade
resultat.

Andel brukare nojda med dldreboendet (alla

dldreboenden dar det bor en person med
bistandsbeslut fran Huddinge kommun)*

2017 2018 2019

Totalt (%) 82 77 70

Kvinnor 81 81 78 70
Man 78 85 74 70
Ranking i lanet 15/25 3/26 15/26 25/26

Andel brukare néjda med hemtjdnsten (alla
hemtjanstutforare godkinda av Huddinge

kommun)*

Totalt (%) 85 84 82 81
Kvinnor 84 83 82 80
Mén 87 85 82 84
Ranking i lanet 22/26 19/26 20/26 22/26

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation*

Totalt (%) 80 85
Kvinnor 80 100
Man 80 85
Ranking i lanet 6/18 1/14

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren

far bestamma om saker som ar viktiga

Totalt (%) 87 92 83
Kvinnor 88 89 88
Man 88 94 79
Ranking i lanet 2/18 2/22 6/18
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Brukarundersokningen visar att bade andel brukare inom
hemtjénsten och andel brukare pé dldreboenden som é&r
ndjda med hemtjinsten/dldreboendet minskar jamfort med
foregdende ar, men svarsfrekvensen har till foljd av
coronapandemin varit mycket 1ag.

Andelen brukare ndjda med &ldreboendet &r signifikant
lagre dn for 2019, och foljer en negativ trend sedan 2018.
Framst ar det kunder som bor pa externa boenden som bidrar
till det ladga resultatet ddr andelen positiva svar var 62
procent. For kunder som bor pa boenden drivna i kommunal
regi dr andelen positiva svar 74 procent. Huddinges resultat
som helhet tillhor de ldgsta i riket och lénet.

Nojdheten med hemtjénsten dr nagot sdmre dn for 2019.
Den negativa trenden har pagétt sedan 2016. Det gér inte att
observera signifikanta skillnader mellan olika regiformer.

Huddinges resultat vad géller brukarbedomningen av
individ- och familjeomsorg, &r bést i regionen, och &ven
hogt 1 forhéllande till riket, med en forbéttring pa 8
procentenheter jamfort med tidigare ar. Svarsfrekvensen ar
mycket 1&g och resultatet bor tolkas med forsiktighet.

Brukarbedémning av daglig verksamhet LSS ar resultatet
nio procentenheter ldgre jimfor med 2019. Det é&r
fortfarande ett mycket gott resultat. Huddinge har det 16:¢
bésta resultatet i landet och har ett signifikant mycket hogre
resultat &n riksgenomsnittet.

Ett stort fokus under 2020 har varit att anpassa vard- och
omsorgsomradets verksamheter efter
Folkhélsomyndighetens rekommendationer for att skydda

riskgrupper och begriansa smittan.

Dagverksamhet for édldre, Stuvsta dagliga verksamhet samt
vaxelvarden stdngde under varen sina verksamheter och
Oppnade upp i borjan av hosten 1 begransad omfattning med
farre antal personer pa traffarna for att kunna hélla avstand
i verksamheten och minska smittspridning.

Fler personer har avbojt insatser pa eget initiativ av radsla
for smitta. Dérfor har fler personer inte fétt sina insatser
verkstéllda fullt ut &ven om de kunnat erbjudas insatserna.

Pa de sdrskilda boendena for dldre har man pa grund av
smittspridningsrisken 1 storre utstrickning serverat méltider
i kundens egen lagenhet.

Inom beroendevérden var det under véren farre utredningar
till foljd av att antalet aktualiseringar minskade.
Verksamheten har noterat att klienterna inte kommer enligt
plan pa grund av smittorisker.

Inom enheten véld i ndra relation har det fran sommaren
varit en 6kning av antalet drenden. Antalet aktualiseringar
inom barn och unga minskade initialt, for att sedan relativt
snabb nd upp till tidigare nivaer. Antalet utredningar har inte
paverkats, men farre fysiska méten har genomforts.
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Féltassistenterna har haft kontakt med ungdomar digitalt
samt triffats utomhus, istéllet for inne pa skolorna.

(=) Ekosystem i balans

Sammantaget bedoms méluppfyllelsen som god.

Bedomningen gors utifran de resultat som uppnétts, dér
vissa pekar pa en positiv trend medan andra pa en negativ.

eMinska klimatpaverkan och luftféroreningar

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att den &r
god. Arbetet for ett hallbart Huddinge 16per pé vilket ocksé
ger utslag i flera av resultaten.

Utslapp av vaxthusgaser per invanare*
2017 2018 2019 2020

Totalt (ton CO,/inv) 1,7 1,5 - -

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler. **

2016 2017 2018 2019
Totalt (kWh/kvm) 179 181 178 164

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i
kommunens fordonsflotta

2017 2018 2019 2020
Totalt (%) 159 22,6 273 30,5
Koldioxid fran kommunens varutransporter

2017 2018 2019 2020
Ton/ar 43,6 30,9 294 27,1

Koldioxidutsldapp fran kommunens tjansteresor
2017 2018 2019 2020

Kg/anstalld 67 73 77 75

*Huddinges ambitioner i miljoprogrammet ér att vixthusgasutslappen ska
minska till 1,0 ton/invanare senast 2030 och senast 2045 ska nettoutsléppen
vara 0 ton/invanare. Utfallet har minskat ndgot men takten behover 6ka for
att malet ska nds. 2019 ars virden presenteras sommaren 2021.

**Resultat for 2020 ar inte klart.

Kommunen arbetar for att sdnka energianvéndningen i sina
verksamhetslokaler genom byte av armaturer till LED samt
genom att flytta till lokaler med ldgre energidtgéng.
Energiforbrukning for gatubelysning minskar genom att
armaturer byts till LED.

Under 2020 har ett litet antal fordon i kommunens
fordonsflotta avslutats och det totala antalet minskat.
Arbetet med utfasningen av fossila fordon behover fortsitta
i en snabbare takt om kommunen ska nd malet om en
fossilfri fordonsflotta 2025.

Maingden koldioxid per kilo levererat gods har okat péd
Sédertdrn pé grund av lagre transporteffektivitet till f61jd av
pandemin. Miangden utslédpp av koldioxid har minskat pa
grund av minskad total volym. Sodertélje gick ur samarbetet



ijuli 2020 och Nacka har gétt med. Nacka har mindre volym
vilket paverkat totala volymen. Andelen fdrnybara
drivmedel (HVO och biogas) &dr 100 procent.

Som en foljd av pandemin har antalet genomfGrda
tjédnsteresor minskat och moten har skett digitalt i stor
utstrackning. Daremot dkade utsldppen fran flygresor trots
att inga flygresor gjordes mellan april-december 2020.

9 God vattenstatus i sjoar och vattendrag
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god da flera av
sjoarna visar pa minskade fosforhalter jamfort med 2019.

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), Trehdrningen
(Sjodalen), Orlangen, Magelungen och Drevviken

(ng/N).

2017 2018 2019 2020

Langsjon (Segeltorp) 55 60 60 62
Trehorningen (Sjodalen) 92 120 110 108
Orlangen (Vidja) 46 62 69 59
Magelungen 32 30 28 23
Drevviken 42 51 49 38

Arbete med att forbéttra vattenstatusen i Huddinges sjoar
och vattendrag péagar. 1 sjon Trehorningen har
aluminiumfallning paborjats i syfte att sdnka fosforhalterna.
Ett liknande arbete gjordes i Orlangen 2019. Uppfoljning av
resultatet dérifran pégér med fortsatta métningar under
hosten. Ett atgirdsprogrammen for Magelungen och
Léngsjon dr pa vig att tas fram. Aven arbetet med det lokala
atgirdsprogrammet for Drevviken dr inne i sin slutfas.

For att &stadkomma en god vattenstatus i sjdar och
vattendrag bedriver kommunen tillsyn pé enskilda avlopp,
spill- och dagvattenndt samt tillhdrande pumpstationer och
dagvattenanlaggningar. Till 2025 ska‘samtliga undermaliga
anldggningar vara atgdrdade. Arbetet med att gora tillsyns
har skett helt enligt plan och 150 avlopp har inspekterats.

e Bibehdllen biologisk mangfald och bevarad gronstruktur
Maéluppfyllelsen bedéoms sammantaget som god. Arealen
dngsmark har minskat, men Overstiger etappmél som
klimat- och stadsmiljonimnden faststillt for &ret. Ovriga
resultat saknas och planerat arbete har inte blivit klart under
aret.

Areal hdavdad dangsmark
2017 2018 2019 2020

Totalt (hektar) 36 32 - 25

Andel invanare som har max 800 meter till storre
gronyta (>5 ha) procent). *

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 88 88 88 -

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha) *

2016 2017 2018 2019
97 97 97 -

Totalt (%)

*Inga nya resultat tillgdngliga.

Kommunen har beviljats bidrag fran Naturvardsverket for
en lokalnaturvardssatsning for att stdrka ekosystemtjansten
pollinering. Hér ingér att kartldgga artrika griasytor dar dngar
kan skapas for att 6ka mingden blommande dngsmarker i
titbebyggda omraden. Inventeringen visar att nistan hélften
av kommunens grasmattor har potential att stéillas om till
blommande dngar. Denna omstéllning skulle innebdra en
hogre biologisk mangfald samt ldgre skotselbehov da antalet
traditionella skotselintensiva grasytor minskar.

Tolv hektar vatmark har restaurerats for att 6ka landskapets
vattenhéllande forméga, minska oversvdmningsrisk, gynna
biologisk mangfald och fungera som kolsdnka.

Oversyn av foreskrifter, skotselplaner och grinser for
naturreservat
kommunen vixer blir inte klart enligt plan utan fortsitter
under 2021.

kommunala utifran  perspektivet  att

eMilj()'anpassad samhdllsplanering

Sammantaget beddms
Bedomningen  gors

méluppfyllelsen vara god.

utifran  Okningen av  antalet

cykeltrafikanter.
Resor i kollektivtrafiken (antal pastigande i
Huddinge/Huddinges befolkning)*
2017 2018 2019 2020

Totalt (resor/befolkning) 214 219 232 -

Antal cykeltrafikanter/1 000 invanare**
2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 22 20 17 24
*Resultat for 2020 kommer i februari/mars 2021.

** Matningen gors i september méanad pa 10 spridda platser i kommunen
och beriknar totalt antal cykeltrafikanter pa platserna/l 000 invanare

Antalet cyklister i forhallande till invénarantalet har 6kat
sedan foregaende métning fran 17 till 24 cyklister/1000
invéanare.
cyklingen under métperioden.

Troligtvis har coronapandemin pdaverkat

Kommunen arbetar kontinuerligt for en ansvarsfull och
effektiv.  markanvdndning i alla
samhillsplanering och samhéllsbyggande.

skeden inom

Giftfri miljo
Sammantaget bedoms maéaluppfyllelsen vara godtagbar
baserat pa att tillgdngliga resultat har forsamrats.

Mangd hushallsavfall*

2017 2018 2019 2020
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Totalt (kg/inv) 406 391 400 -

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

2017 2018 2019
Totalt (%) 43,8 40,9 39,6 36,7
Ranking i lanet 3/26 7/24 - -

*Resultat for 2020 kommer i mars.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat i jaimforelse med
foregdende &r men resultatet ligger fortsatt pa en relativt hog
niva.

Verksamheterna inom socialforvaltningens ansvarsomrade
har, s& langt det dr mojligt utifran utbud och budget, valt
miljovénliga alternativ vid ink&p av varor och tjanster. De
ateranvander mobler som gar att ateranvénda, vilket bade
minskar kostnader och har en positiv paverkan pa miljon

Kommunen arbetar med att motverka gifter i miljon genom
den kommungemensamma handlingsplanen som blev fardig
i borjan av 2020. Arbetet med att implementera
handlingsplanen péagar. Ett forslag till en ny avfallsplan &r
framtaget under ledning av SRV étervinning AB. Forslaget
till avfallsplanen bereds av dgarkommunerna for att beslutas
under 2021.

Forskolorna arbetar utifrdn framtagen handlingsplan med att
fasa ut skadliga kemikalier ur verksamheten.

Systematisk kvalitetsutveckling
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god.

En ndmnd gor bedémningen godtagbar och sju namnder gor
beddmningen god. Den samlade beddmningen baseras pé att
kommunens planerade arbete under det strategiska malet till
stor del har skett enligt plan.

Systematiskt planera, félja upp och forbdttra
Maluppfyllelse beddms sammantaget som god.

Projektet nyttorealisering med fokus péa digitalisering
(digitaliseringspotten) har avlopt med gott resultat.

Jamforelser med andra kommuners socialtjanst har gjorts i
forbattringsarbetet med att ta fram interna riktlinjer for
individ- och familjeomsorgen med syfte att effektivisera
resursutnyttjandet.

Myndighetsutdvningen for barn 0-12 ar har implementerat
en ny metod for fordelning av é&renden utifran en
arbetsmetod fran Molndal, for att pa ett mer effektivt satt
inleda utredningar samt dven bidra till att insatser kan sittas
in tidigare da utredningstiden kortas.

Verksamheterna inom miljo- och bygglov har pabdrjat ett
omfattande arbete med att jimfora sig med andra kommuner
for att kunna forbattra sina processer och dédrmed paverka
ndjdheten hos invénare och foretagare. Till exempel har
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miljotillsynsavdelningen forbattrat debiteringsgraden och
minimera obetald handldggningstid vilket lett till att
Huddinge har en hog sjidlvfinansieringsgrad jamfort med
ovriga lanet.

Okad processorientering
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god.

Arbetet med att och kommunicera
kommunens nya malstruktur har genomforts enligt plan och
alla ndmnder har tagit fram och beslutat verksamhetsplaner

enligt den nya strukturen. Arbete att fortsdtta anpassa

implementera

planerings- och uppfoljningsprocessen efter mal och syfte
med den nya malstrukturen samt att ta fram en dvergripande
beskrivning av ny styrmodell kommer att fortsdtta under
2021. Allt med fokus pd dkad nytta fér invénarna.

For att fortsitta driva utvecklingen mot en oOkad

processorientering  pad ~ ett  enhetligt  sdtt  har
utvecklingsatagandet ”Fardigstilla Huddinges
processregister”  genomforts.  Processregistret — utgdr
strukturen for processkartlaggning och

informationshanteringsplaner. Genom webbpubliceringar dr
processerna tillgdngliga for kommunens medarbetare.

Kommunen har utrett forutséttningarna for ett inférande av
ett robotiseringsverktyg och arbetet fortsitter under 2021
med upphandling och implementering.

God anvindning av digitaliseringens maojligheter
Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som god.

Det &r tydligt att coronaviruset har haft en stor paverkan pa
verksamheterna i Huddinge kommun. Kunskapen hos
medarbetare att nyttja befintlig teknik har kat och lett till
fler digitala mdten och att den digitala mognaden har okat.
Arbetet med digitalisering och automatisering har
genomforts som en del i basuppdraget genom att till
exempel anvianda  digitala  hjédlpmedel,  minska
pappersforbrukning och resande till mdten genom

anvéindning av Teams.

Biblioteksverksamheten har stéllt om genom att erbjuda nya
typer av bibliotekstjdnster, som exempelvis inneburit
mojlighet till avhdmtning och hemkdrning av medier, att det
digitala utbudet utdkades, lanetider forlingdes samt att
digitalt programutbud erbjudits.

En stor satsning har genomforts vad géller Digital fritid
(Ung Huddinge) som har kopplats till de fysiska
verksamheterna. Den digitala verksamheten har &ven
kopplats till konstverksamhet - exempelvis har digital
konstundervisning skett pa plattformen Unghuddinge, och
ungdomar har kunnat hdmta konstpasar med material for att
kunna skapa sjdlva - men pa distans.



En strukturerad hantering av digitaliseringssatsningar med
stod av nyttorealiseringsprojektet har etablerats. Ett antal
initiativ frdn verksamheterna har valts ut och fatt bidrag ur
Digitaliseringspotten. Digitaliseringsstrategin dr klar och
Microsoft 365 fortsitter att inforas.

En kartlaggning och prioritering av befintliga e-tjanster och
blanketter har genomforts. Inom ramen for detta arbete har
skolenheternas ledighetsansdkningsprocess digitaliserats
Arbetet har lett till o6kad likvérdighet da
ledighetsansdkningar nu hanteras pa samma sétt pa samtliga
grundskolor.

Inom gymnasiet &r ett tillgdngligt ldrande for varje elev ett
prioriterat utvecklingsomrade. Det inrymmer allt ifran den
fysiska miljon i klassrummet till nya digitala verktyg och
olika metoder och sitt att involvera eleverna i planering och
bedémning av skolarbetet.

Inom vard- och omsorgsomradets verksamheter har
anvindningen av digitala motesformer och Skypesamtal
med anhoériga okat dé social distansering och besoksforbud
préglat okning av
kommunikation via digitala kanaler har andra framsteg i
utvecklingen  skett

verksamhetsiret. Forutom en

under aret. Nattkameror har
implementerats inom hemtjansten och digital signering av
lakemedel har inforts.

Inom arbetsmiljdomradet implementeras det digitaliserade
systematiska arbetsmiljoarbetet och samtliga kommunens
chefer erbjuds utbildning under éret.

& Attraktiv arbetsgivare
Sammantaget bedoms méluppfyllelsen som god.

Under aret har arbetsgivarfragorna framst varit inriktade pa
hantering av coronapandemin. Ett stort fokus har funnits
kring bemanningsfragor och att sikerstalla en god och siker
arbetsmiljo genom bland annat distansarbete, nya rutiner,
skyddsutrustning och riskbedomningar.

I 6vrigt har arbetet fokuserats pa att fortsitta arbetet med att
starka
utveckla det

minska den langa chefers
fordndringsledning  samt

arbetsmilj6arbetet.

sjukfrénvaron,
systematiska

Kommunens kortare sjukfranvaro har dkat under aret med
anledning av coronapandemin och rekommendationer
kopplade till pandemin. Den lingsta sjukfranvaron, Gver
180 dagar, har minskat under aret.

& Aktivt medarbetarskap
Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god.

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,

socialt klimat och larande i arbetet)

2017 2018 2019 2020
Totalt 77,7 77,4 77,2 77,1
Kvinnor 73,0 77,5 77,3 77,2
Man 77,2 77,5 77,2 71

Méatmodellens riktvérde &r 275. Genomférdes i januari 2020.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Totalt 76 80 80 80
Kvinnor 77 80 80 80
Man 73 78 79 78

Lanssnittet for 2020 &r 80 och 13 kommuner i Janet har
inrapporterade varden. Genomfordes i januari 2020.

Resultatet i medarbetarenkéten ar kvar pa samma niva som
tidigare ar och ligger 6ver méatmodellens riktvédrde. Héllbart

medarbetarengagemang Motivation méter medarbetarnas
engagemang. Resultatet dr i nivd med ldnsgenomsnittet.

Kommuneus ldrplattform Kompetensmenyn har byggts upp
for att, forutom chefsutbildningar, ocksd innehalla
utbildningar till medarbetare, i syfte att underldtta och
sdkerstilla kompetensutveckling. Bland annat har e-
utbildningar skapats om basala hygienrutiner och ergonomi
som nyanstillts eller forflyttas till
omvardnadsarbete som en effekt av coronaviruset.

for personal

& Aktive ledarskap
Maluppfyllelsen beddms sammantaget som god.

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,

effektivitet och malkvalitet)

2017 2018 2019
Totalt 71,8 70,8 71,2 70,8
Kvinnor 71,9 71,0 71,5 71
Man 71,4 70,5 70,5 70,5

Méatmodellens riktvéarde &r 268. Genomférdes i januari 2020.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap

Totalt 78 78 78 78
Kvinnor 78 79 78 78
Man 78 79 79 80

Lanssnittet for 2020 &r 79 och 13 kommuner i lanet har
inrapporterade varden. Genomfordes i januari 2020.
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Resultatet i medarbetarenkéten har minskat ndgot men har
riktviarde.  Héllbart
medarbetarengagemang Ledarskap, som méter chefernas

ett vidrde Over mitmodellens
formaga att skapa och tillvarata engagemanget, ar kvar pa
samma nivd. Huddinges viarde ar 1 nivdA med

lansgenomsnittet.

Ledarskapet har wvarit starkt priglat av effekterna av
coronapandemin och dess utmaningar. Riskbeddmningar
och anpassningar for medarbetare, elever, brukare och
besokare har kontinuerligt genomforts i verksamheterna.

Arbetet med att utveckla ledarskapet har fokuserats péa
fordndringsledning med en kartliggning av chefers
fordndringsbendgenhet samt workshops. Under hdosten
genomfordes ocksd seminarier och chefsdagen for
kommunens alla chefer genomférdes digitalt i december.
Darutdver har en webbaserad chefsintroduktionen lanserats.

I samband med 6vergéng till nya forskoleomraden infordes
en ny ledningsstruktur inom férskolan som bygger pa ett
funktionellt delat ledarskap, med rektorer som ansvarar for
det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som
ansvarar for det kommunala uppdraget. Under 2020 har
arbete skett for att tydliggéra ansvaret for rektorer
respektive enhetschefer.

Goda forutsdttningar
Maéluppfyllelsen bedoms sammantaget som godtagbar.

Prestationsniva 2017 2018 2019 2020

Totalt 72,8 72,2 72,4 72,1
Kvinnor 73,0 72,4 72,6 72,2
Man 72,6 72,2 72,0 71,9

Méatmodellens riktvirde dr 270. Genomférdes i januari 2020

Hallbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt

Totalt 77 80 80 80
Kvinnor 78 80 80 80
Man 75 78 78 78

Lanssnittet for 2020 ar 80 och 13 kommuner i ldnet har
inrapporterade varden. Genomférdes i januari 2020.

Sjukfranvaron, r12
2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 8,1 8,1 7,9 10,1
Kvinnor (%) 8,8 8,9 8,5 11,0
Mén (%) 5,3 5,3 5,6 7,1

Lanssnittet fér 2019 &r 6,4 procent.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar), r12

Totalt (%) 2,9 2,9 2,9 4,3
Kvinnor (%) 3,0 3,0 3,0 4,4
Man (%) 2,4 2,5 2,6 3,7
Totalt (%) 3,2 3,2 31 2,5
Kvinnor (%) 3,7 3,6 3,4 3,0
Man (%) 1,6 1,8 1,8 1,2

Kommunens totala sjukfranvaro har o6kat jimfort med
tidigare ar med anledning av coronapandemin och
rekommendationerna kopplade till pandemin. En tydlig
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topp i sjukfranvaron syns under véren, och dven under
hosten. Sjukfranvaron har dkat bade for kvinnor och mén.
Det &r den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) samt
sjukfranvaron mellan 15-90 dagar som oOkat. Det langsta
sjukfrénvarofallet, 6ver 180 dagar, har minskat jamfort med
foregdende ar.

Sjukfranvaron har oOkat for alla ndmnder utom
kommunstyrelsen och bygglov- och tillsynsndmnden déir
medarbetare i hog utstrickning har kunnat arbeta hemifran.

Det samlade resultatet i medarbetarenkédten har minskat
marginellt, men vérdet & Sver métmodellens riktvérde.
Hallbart medarbetarengagemang &r kvar pa samma niva och
dven i nivd med lansgenomsnittet.

Kommunen har under aret arbetat vidare med ett aktivt och
systematiskt
framgangsfaktor i det arbetet &r en néra dialog mellan HR-
funktionerna och chefer. Ett samverkansprojekt med

rehabiliteringsarbete. En viktig

Forsdkringskassan har genomforts inom forskolan i syfte att
minska sjukfranvaron. En HR-konsult med inriktning péa
rehabilitering har sirskilt arbetat med att stotta de delar av
kommunen som har hog eller stigande sjukfranvaro.

Uppfoljning av de langsta sjukfallen 6ver 180 dagar har
fortsatt. Uppf6ljning har ocksé skett av att medarbetare som
forviintas vara sjukskrivna 60 dagar eller mer har en plan for
atergang 1
sjukfranvaron har skett i kommunkoncernens ledningsgrupp
och utdver det har sérskilda uppfoljningar genomforts under

arbete. Kontinuerliga uppfoljningar av

aret for att folja den korta sjukfranvaron i samband med
coronapandemin.

Under aret har arbetsmiljoarbetet haft stort fokus. Rutiner
har uppréttats for att sdkerstélla en trygg arbetsmil;j6 for dem
som genom sitt arbete moter elever, brukare och kunder
samt for dem som pa grund av pandemin har arbetat pa
distans. Andra atgdrder som vidtagits dr bland annat
utbildningar om skyddsutrustning och smittspridning fran
medicinskt ansvarig sjukskdterska, avlastningssamtal hos
foretagshélsovirden samt gruppsamtal med stod av
kuratorer anstéllda inom socialtjansten.

Inom arbetsmiljdomradet implementerades det
digitaliserade systematiska arbetsmiljoarbetet och samtliga

kommunens chefer har erbjudits utbildning under éret.

Sund ekonomi
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara god. Fem
nidmnder har bedomt sin maluppfyllelse som mycket god,
tvd har bedomt den som god, en har bedomt den som
godtagbar och en bedomer den som inte godtagbar.

Bedomningarna for delmalen budgethéllning och 1angsiktig
balans har gjorts utifran etappmaélen, férdndringen 6ver tid



samt, nir det funnits uppgifter, utifran en jaimforelse med
Stockholms ldans kommuner (ar 2019).

= Budgethdllning

Maluppfyllelsen bedoms sammantaget som god. Samtliga
ndmnder utom tre redovisar antingen en ekonomi i balans
eller overskott. Ndmndernas 6verskott uppgar till 48,1 mnkr
eller 0,8 procent av ndmndernas budget for 2020.
Bedomningen gors utifran att det sammantagna resultatet
for ndmnderna uppnér etappmélet om en ekonomi i balans
samt att det samlade resultat har forbattrats successivt varje
ar den senaste feméarsperioden. Den positiva trenden beror
delvis pé att nimnderna aktivt vidtagit atgérder for att fa en
god budgethallning. Ytterligare en forklaring &r att
volymerna varit ldgre dn budgeterat.

Nimndernas budgethallning i mnkr

60,0
10,0 ety
wt '-‘gl
2112 2017 2018 2019 2020
-40,0
Ldngsiktig balans

Maéluppfyllelsen beddms sammantaget som god. For att
uppnd en langsiktig balans behdver kommunen ha ett gott
finansiellt resultat, begransa den externa laneskulden och ha
en rimlig sjdlvfinansieringsgrad som inte paverkar det
finansiella utrymmet negativt.

2016 2017 2018 2019 2020
Finansiellt arligt mal

Arets resultat exkl.
exploatering ska vara 2 % 1,0 3,4 2,5 2,7 6,1
av skatt och bidrag

Extern laneskuld (tkr per invanare)

Extern laneskuld ska som
hogst vara 85 tkr per 55 46 47 48 48
invanare

Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i forhallande till

summan av avskrivningar och arets resultat (%),
femarssnitt

Sjalvfinansieringsgraden
for kommunen bor 93% 88% 108%
overstiga 100 procent.

Mattet for finansiellt arligt mél bedoms som god. For att fa
ett langsiktigt hallbart resultat som bidrar till att halla
tillbaka l&nefinansieringen krévs ett arligt 6verskott pa lagst
2 procent av skatter och Dbidrag (exklusive
exploateringsvinster). Det &r ett resultat som beddms bidra
till finansiering av investeringar och som dirmed begransar
den externa upplaningen. Kommunens resultat motsvarar
6,1 procent av skatter och bidrag, vilket &verstiger
etappmalet. Den framsta orsaken till den stora Gkningen
jamfort med i fjol &r en kraftig effekt av pandemin som
paverkat ekonomin péd flera sitt sdsom stora tillfilliga
tillskott frén staten som Overstigit underskottet av
skatteintdkterna samt minskade volymer. Férandringen 6ver
tid dr inte tydligt positiv men kommunen har haft en god
ekonomi och uppnétt etappmélet de senaste fem aren utom
ar 2016 da andelen uppgick till 1 procent. Jimfort med
kommunerna i Stockholms lin hamnar Huddinge pa plats
13 av 22 &r 2019. Det nationella mattet visar resultat fore

extraordinéra poster av skatter och bidrag.

Meittet for extern ldneskuld beddms som god. For att halla
tillbaka den externa upplaningen, stirka kommunens
resultat och samtidigt klara de utmaningar som en véxande
kommun star infér ska den externa laneskulden inte
overstiga det beslutade lanetaket om 85 tkr per invénare.
Ultfallet for &ret uppgér till 48 tkr per invénare. Sett dver tid
har mattet legat stabilt pa i snitt 49 tkr per invéanare de
senaste fem aren. I budget berdknades laneskulden 2020 ha
okat till 56 tkr per invanare.

Mattet for sjdlvfinansieringsgrad bedéms som god.
Investeringarna finansieras Over lang tid och péverkar
kortsiktiga ~ som  lingsiktiga
betalningsformaga. En indikator for att f6lja utrymmet for

kommunens saval

investeringar ~ dr  graden av  sjdlvfinansiering.
Sjélvfinansieringen for kommunen bor &verstiga 100
procent. Ar 2020 uppgar sjilvfinansieringsgraden till 108
procent och passerar etappmalet. Férdndringen 6ver tid ar
volatil och med de stora investeringar som véintas de
kommande aren behdver kommunen redovisa allt storre
positiva  resultat  for att  bibehdlla en  bra
sjilvfinansieringsgrad. Jamfort med Stockholm léns
kommuner uppvisar
sjdlvfinansieringsgrad och hamnar pé plats 7 av 27 &r 2019.
Det nationella maéttet visar sjélvfinansieringsgraden ett
enskilt ar och

investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar.

Huddinge en god

exklusive finansiella investeringar,
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Utvardering av resultat och finansiell
stallning

Den kommunala koncernen

Resultat

Arets resultat

Koncern, mnkr 2017 2018

Verksamhetens intakter 2713 2836 2948 2846 2962
Verksamhetens kostnader 7173 7558 7686 7975 8127
Arets resultat, mnkr 338 779 517 316 573

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 573
mnkr (316 mnkr &r 2019). Resultatet hanfor sig framst till
kommunens och Huge Bostiders utfall som blev 420
respektive 175 mnkr. Det hogre resultatet jamfort med 2019
forklaras framforallt av kommunens resultatforbattring.
Sodertorns Energi AB, som édger Sodertorns Fjarrvirme AB
samt 58 procent av Sdderenergi AB, redovisar ett forsamrat
resultat for koncernen, 22 mnkr (51 mnkr). Det forklaras till
storsta delen av att Soderenergi, till f61jd av ovanligt varmt
viider gjorde ett kraftigt negativt resultat. Ovriga bolag och
forbund i koncernen redovisar resultat efter finansnetto och
fore skatt och bokslutsdispositioner som &r positiva.
Huddinge Samhillsfastigheter AB 20 mnkr (-1 mnkr), SRV
atervinning AB 45 mnkr (35 mnkr) och Soédertéms
brandforsvarsféorbund 7 mnkr (3 mnkr).

Resultatet har varierat ganska mycket de senaste fem éren
och paverkas av tillfalliga poster s& som realisationsvinster
vid forséljning av tillgangar, nedskrivningar, tillfalliga
bidrag. Jamfort med 2019 har kostnaderna okat med 2
procent medan intdkterna exklusive skatter och bidrag 6kat
med 3,9 procent. Skatter och bidrag har dkat med 4,3
procent.

Investeringar
Koncernens investeringar, Budget Utfall Awvik
mnkr 2020 2020 else
Huddinge kommun 560 284 276
Huge Bostader AB 466 156 310
Huddinge Samhaillsfastigheter AB 984 623 361
Sodertorns Energi AB* 56 43 13
Soderenergi AB* 33 33 0
SRV atervinning AB* - 21 0
Soédertorns brandforsvarsférbund* 2 1 1
Summa 2101 1161 961

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar

kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund

Koncernen investerade for 1161 mnkr. Vilket dr en
minskning fran 2019 med 129 mnkr. Investeringarna i
Huddinge Samhillsfastigheter AB uppgick till 623 mnkr
och avser frimst kommunala verksamhetslokaler. Det ar en
O0kning med 173 mnkr jimfort med 2019. For Huge
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Bostdder AB, Soderenergi AB och kommunen har
investeringsvolymerna minskat jamfort med 2019.
Investeringarna for 2020 &r betydligt ldgre 4n budgeterat.
Endast 56 procent av budgeten &r forbrukad och forklaras
framst av forseningar i projekt.

Kommunen och Huddinge Sambhéllsfastigheter AB star for
78 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och
far effekt pd kommunens kostnader. Den l&ngsiktiga
finansieringen sker alltsi genom skatteintdkter. For
ovriga bolag sker den langsiktiga
finansieringen frimst genom andra intékter s& som avgifter

investeringar i
och hyror.
Sjéilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad, investeringar , %

200% -
150%
100%

50%

0%
2016 2017 2018 2019 2020

Sjélvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i
férhallande till arets resultat och avskrivningar. Minskade
investeringar i kombination med forbattrat resultat medfor
en forbéttrad sjélvfinansieringsgrad. Diagrammet visar
medan

sjalvfinansieringsgraden  for  respektive  ar

femarssnittet uppgar till 98 procent.

Kapacitet
Eget kapital och soliditet

Koncern 2016 2017 2018 2019 2020
14973 15410 16806 17540 18493

Balansomslutning, mnkr
Eget kapital 5011 5790 6303 6654 7384
Soliditet, % 33,5 37,6 37,5 37,9 39,9

Jamfort med 2019 har eget kapital 6kat med 11 procent.
Soliditeten har stirkts med 2 procentenheter och uppgar till
39,9 procent. D4 har inte hénsyn tagits till eventuella
overvérden som kan finnas i bolagens balansrikningar.

Den senaste femarsperioden har balansomslutningen dkat
med 3 520 mnkr (24 %). Under samma period har
laneskulden minskat med 1 179 mnkr (17 %). Soliditeten
har  forstirkts med 6,4  procentenheter under
femarsperioden. Utdver detta har kommunen 1 639 mnkr i
skuld for pensioner som redovisas som ansvarsforbindelse.

Risk och floden
Laneskuld



Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for

kommunkoncernen dr samordnad till kommunens
internbank och kommunen ldnar upp pengar och
vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa laneskuld
uppgar till 5 396 mnkr och utldningen till kommunens bolag
till 8 319 mnkr. Dirutéver har SRV Atervinning AB

langfristiga skulder om 112 mnkr.

Internbankens upplaning

mnkr 2016

Langfristig upplaning 3738 3966 2763 3761 3621

Kortfristig upplaning 2825 1670 2475 1700 1775

Totalt 6563 5636 5238 5461 5396
*Inklusive upplaning med kommunal borgen i Sédertdrns Energi
AB fram till 2018 da l&nen flyttades till kommunen.

Bolagen lanar mer 4n kommunens externa upplaning och
mellanskillnaden bestar fraimst av utlaning fran kommunens
egen likviditet. Under 2020 minskade den externa skulden
nagot trots dkad utlaning till bolagen. Kommunen har till
foljd av det starka resultatet kunnat lana ut mer av egen
likviditet. Den 6kade utlaningen till bolagen forklaras av
investeringar i Huddinge Samhaéllsfastigheter AB.

Internbankens utlaning

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Huge Fastigheter AB 7 200 0 0 0 0
Huddinge

Sambhallsfastigheter

AB 3334 3200 3480 3900
Huge Bostdder AB 3766 3500 3500 3400
Séderenergi AB 406 386 440 535 545
STEAB 0 0 518 493 474
Borgensatagande

STEAB 600 543 0 0 0
Totalt 8206 8029 7658 8008 8319

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en
finansinstruktion finns dérfor som reglerar hur riskerna ska
hanteras och rapporteras.

inanspolicyns riskregler: Tillatet intervall Utfall

Kort uppléning (0-12 man) Max 50% 33%
Kapitalbindningstid 2-5ar 3,0
Betalningsberedskap Min 80% 98%
Rantebindningstid 2-5ar 2,9
Ranteforfall inom 12 man Max 60% 49%
Andel Real skuld Max 20% 9%

Valutarisk i finansverksamheten har sékrats enligt regler i
Finanspolicy.

Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och
vid derivataffarer har hanterats enligt regler i Finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att kommunen pa kort sikt inte har
likvida medel for att klara av sina betalningar. Risken
hanteras genom att hélla en likviditetsreserv som bestar av
likvida medel eller olika typer av kreditloften. Kommunen
har totalt 2 350 mnkr i kreditloften.

Uppléningsrisk

Upplaningsrisk &r risken att kommunen har svarigheter att
lana upp pengar eller maste lana till hogre kreditkostnad for
att mota forfallande lan och/eller nya finansieringsbehov. I
syfte att begrinsa uppléningsrisken ska forfallen péa
kommunkoncernens uppléning spridas Over tiden. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden skall vara mellan 2—5
ar och max 50 procent av skulden far forfalla inom ett ar.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att motparten inte kan fullgéra sina
ataganden 1 ingéngna derivatkontrakt och/eller finansiella
placeringar. Motparter i derivatavtal maste ha ett
kreditbetyg som motsvarar ldgst BBB+ enligt S&P Global
Ratings. I finanspolicy finns det begridnsningar av vilka
motparter som dr godkénda for finansiella placeringar samt
limiter for hur stora belopp som far placeras hos enskild
motpart.

Riinterisk

Rinterisk dr risken att fordndringar i marknadsrantan
paverkar resultatet. I syfte att begrdnsa rédnterisken ska
rantebindningstiden pa lan och derivat spridas &ver tiden.
Den genomsnittliga rintebindningstiden ska vara mellan 2—
5 ar och max 60 procent av ranteforfallen far ske inom 12
manader. Darutover far en del av skulden utgéras av
upplaning till real rinta dér rantekostnaden delvis bestims
av faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta &n svenska
kronor kan komma att fordyras nir véxelkurser varierar.
Kommunen har viss uppléning i Euro. Finanspolicy anger
att all valutarisk kopplad till skuldforvaltningen ska sikras
vilket gors med hjélp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar finansiella mal for de flesta bolagen
i den kommunala koncernen. Mal for soliditeten och
resultatmal ar de vanligaste. Bedomningen &r att i de flesta
fall &r malen uppfyllda. For vidare analys se avsnitt God
ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning.

I delarsbokslutet per augusti gjordes en forenklad

hansyn taget till interna
mellanhavanden samt andra justeringar) for koncernen. Den

helarsprognos  (utan

visade pa ett resultat fore finansiella poster om 415 mnkr.
Det faktiska resultatet blev 158 mnkr béttre. Det forklaras
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framst av ett béattre resultat for kommunen, men dven Huge
Bostdder AB och SRV atervinning AB redovisar bittre
resultat dn prognos. Soderenergi visar ett simre resultat 4n
prognostiserat.

Helarsprognos for investeringar per augusti 2020 visar pa
utfall 6ver det faktiska utfallet. For kommunen var utfallet
83 mnkr lagre dn prognosen. For Huge Bostider AB 65
mnkr, och f6r Huddinge samhéllsfastigheter 177 mnkr lagre
an prognosen.
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Kommunen

Resultat

Kommunens resultat for 2020 uppgar till +395 mnkr, vilket
dr hogre dn budgeterat resultat for aret som var +126 mnkr
och hogre dn fjolarets resultat som uppgick till +169 mnkr.
Inkluderat exploateringsverksamheten &r resultatet +420
mnkr. Det positiva resultatet beror frimst pa att
kompensation for coronapandemin fran staten Gverstiger de
negativa effekterna pa skatteintiikterna. Aven anpassning till
nya redovisningsprinciper har gett en  positiv
resultatpaverkan.

Némnderna redovisar +48 mnkr jamfort med budget. Det
forklaras av god budgethéllning inom flera verksamheter,
men ocksa av ldagre volymer. Volymerna har paverkats av
en lagre befolkningsokning &n planerat och till foljd av
pandemin. Exploateringsverksamheten redovisar -96 mnkr
pd grund av fastighetsintdkter. For
avskrivningskostnaderna redovisas +9 mnkr till foljd av en

tidsforskjutna

lagre investeringstakt. Reserverade medel for tillkommande
lokalhyror redovisar dverskott mot budget med +27 mnkr.
Skatte- och bidragsintédkter redovisar +118 mnkr som framst
avser tillfalliga tillskott fran staten. Finansnettot redovisar -
3 mnkr orsakat av dkad avsittning for medfinansiering av
statlig infrastruktur, som till viss del végs upp av hogre
utdelning.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering,
uppvisar en Okning med 0,1 procent. For skatter och
utjdmning ar motsvarande siffra 4,3 procent. I snitt har
skatter och utjimning (4,7 %) 6kat mer 4n nettokostnaderna
(3,1 %) de senaste fem aren. Det kan dven- tilliggas att
skatteintdkterna ensamt 6kat med 1,8 procent ar 2020, vilket
kan jamforas med fjolarets 6kning som var 4,5 procent.

Resultatutveckling

Kommunen har haft en positiv resultatutveckling det senaste
decenniet med undantag for 2015. Den resultatnivd som bor
foljas Over tiden &r resultatet exklusive exploaterings- och
realisationsvinster,  vilket kommunens
ekonomiska mal. Det sammanlagda resultatet enligt det
ekonomiska maélet for femarsperioden 2016-2020 uppgar
till +961 mnkr.

motsvarar

Arets resultat 2016-2020
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e Arets resultat Resultat exkl. expl och reavinster

Resultatmarginalen (&rets resultat i forhallande till
skatteintdkter och utjamning) har de senaste tio aren (med
undantag for &r 2015 och ar 2016) legat pa eller 6ver nivin
for god ekonomisk hushéllning som ar tvd procent av
skatteintdkter och utjimning.

12016 2017

Resultatmarginal, Mnkr
Resultat fére

extraordindra poster 125,8 352,5 184,1 193,0 419,8
Resultat enligt

Balanskravsjustering 125,7 352,5 184,1 194,0 419,5
Resultat enligt ekornomiskt

mal 55,3 193,4 1486 1685 3954
Resultatmarginal 1,0% 3,4% 2,5% 2,7% 6,1%

Ar 2020 uppgér resultatmarginalen till 6,1 procent. Trots att
resultatmarginalen for ar 2020 till stor del beror pé effekter
av pandemin samt pd dndrade redovisningsprinciper har
Huddinge haft en god ekonomisk utveckling genom &ren.
En forklaring till utvecklingen &r bra budgethallning da
ndmnderna successivt effektiviserat sina verksamheter. Den
ekonomiska tillvixten i landet under feméarsperioden har
inneburit god tillvixt av skatteunderlaget.
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Nettokostnader

Nettokostnaderna for verksamheterna har sedan ar 2016
okat med 16 procent, vilket kan jamf6ras med skatter, bidrag
och utjamning som O6kat med 26 procent. Utifran

karnverksamheterna stdr grundskola och fritidshem,

Nettokostnadsokningi procent

Gymnasiet uppvisar storst 0kning av nettokostnader under
perioden. Sedan &r 2018 har kostnaderna érligen dkat med i
snitt 4 procent och intéikterna med 1 procent. Ar 2020
minskade intdkterna med 2 procent jamfort med aret innan.
Eftersom resurstilldelningen till gymnasieskolorna baseras
pa en elevpeng dir intékterna styrs av antalet elever, har
minskade volymer gett en hogre nettokostnad. Kostnaderna
(den dominerande kostnaden &r personal) behéver rymmas
inom den intdktsnivd som eleverna genererar. Volymerna
inom kommunens gymnasier har sammantaget 6kat med 15
elever sedan ar 2016. Det kan jamforas med antalet
folkbokforda elever i gymmnasieskolan i kommunen som
okat med 575 elever sedan dess. Ar 2019 och 2020
minskade antalet elever i Huddinges gymnasieskolor med
119 elever. Minskningen hédrrérs helt frén
folkbokforda i kommunen som véljer andra utférare. Med
dagens ldga volymer &r det en utmaning att hélla
kostnaderna nere och fa en ekonomi i balans.

elever

For grundskola och fritidshem Okar nettokostnaderna ocksé
mer dn genomsnittet. Kostnaderna dkar i snitt mindre dn
intdkterna den senaste femérsperioden — med 4 respektive 5
procent. Att nettokostnaden Okar dr en effekt av Okade
volymer med sammantaget 1 244 elever sedan ar 2016.

Funktionshinderomrddet uppvisar en lagre
nettokostnadsokning &n snittet for samtliga verksamheter. I
snitt har kostnaderna 6kat med 1,7 procent per ar medan
intdkterna 6kat med 0,5 procent. Volymerna inom Sarskilt
boende har 6kat medan volymerna inom hjélp i hemmet har

minskat under femarsperioden.
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T

forskola och familjedaghem, dldreomsorg,

funktionshinderomrddet samt gymnasiet for den storsta
andelen av nettokostnaden ar 2020.

fran 2016till 2020

Forskola  och  familjedaghem uppvisar en légre
nettokostnadsdkning &n snittet for samtliga verksamheter.
Bide
Skningstakt med 1 procent den senaste femarsperioden.
Verksamheten har arbetat med att effektivisera och 2019
hade ett underskott frin tidigare ar Aterstillts. Ar 2020

minskar nettokostnaden bland annat till f6ljd av minskade

kostnader och intdkter har en genomsnittlig

volymer.

For dldreomsorgen har nettokostnaderna 6kat mindre dn
genomsnittet. Den relativt ldga nettokostnadsokningen
forklaras av att kostnadsdkningarna varit 1aga de tre senaste
aren och framforallt under 2020. Volymerna har i
genomsnitt inte 6kat och coronapandemin fick stor pdverkan
pé volymerna framforallt inom sérskilt boende.



Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Balans mellan intikter och kostnader ar en avgérande forut-
sdttning for en sund ekonomi. En tumregel for god
ekonomisk hushéllning ar att resultatet langsiktigt ska
utgdra minst tva procent av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Andelen nettokostnad av
skatter och bidrag ska saledes inte Gverskrida 98 procent.

De 16pande kostnaderna, inklusive exploateringar, tar i
ansprak 93,4 procent ar 2020. Det betyder att de 16pande
intdkterna ticker de 16pande kostnaderna. Nettokostnaderna
har endast 6kat med 3 mnkr, samtidigt har skatter och bidrag
okat med 267 mnkr. Aterigen ir forklaringen en foljd av
pandemin. I normalfallet (feméarssnitt &ren 2015-2019) dkar
nettokostnaderna med omkring 227 mnkr per ar och skatter
och bidrag med 250 mnkr. Nettokostnadsandelen de senaste
fem aren har i genomsnitt legat pa 96,6 procent (inklusive
avskrivningar och exklusive finansnetto), vilket dr en bra
niva. Snittet for riket uppgick ar 2019 till 98,8 procent och
snittet for ldnet till 97,9 procent.

Andel nettokostnad av

skatter och bidrag 2016

Verksamhetens

nettokostnad 97,6% 92,9% 95,4% 95,1% 90,6%
Avskrivning 2,1%  22% 22% 23% 2,7%
Summa lopande kostnader 99,7% 95,1% 97,6% 97,4% 93,4%
Finansnetto -2,0% -1,2% -0,7% -0,5% 0,1%
Total nettokostnad 97,7% 93,9% 96,9% 96,9% 93,5%

Intikts- och kostnadsslag

Verksamhetens intikter uppgar till 1453 mnkr,
sammantaget en 0kning med 191 mnkr (15 %) jamfort med
2019. Intdkterna utgors framst av bidrag, taxor/avgifter samt

forsdljning av verksamhet. Dessa poster lyfts upp i analysen.

Bidrag uppgar till 568 mnkr, +43 mnkr jamfort med i fjol.
Okningen avser tillfilliga
merkostnader och sjuklénekostnader med anledning av
pandemin. Bidrag frdn Migrationsverket har minskat

statliga ersdttningar for

kraftigt. Trenden ar att bidragen successivt minskat varje ar
sedan ar 2017.

Taxor och avgifter uppgar till 445 mnkr, en 6kning med 161
mnkr  jimfort med 2019 och avser  frdmst
gatukostnadserséttningar som ar 2020 driftforts i enlighet
med en ny redovisningsprincip. Tidigare periodiserades
gatukostnadserséttningar dver anldggningens nyttjandetid.
Den nya principen innebér stora fluktuationer och kommer

att paverka resultatet kraftigt mellan &ren.

Forsiljning av verksamhet uppgar till 282 mnkr, en 6kning
med 15 mnkr jimfort med forra aret. Okningen har frimst
skett inom samhéllsbyggnad och vuxenutbildning.

Bortsett fran gatukostnadserséttningar har verksamhetens
intdkter sammantaget dkat med 53 mnkr (4,2 %) jamfort
med i fjol. Sett i ett femarsperspektiv dr dkningen 1 snitt 5

procent eller 2,8 procent per ar exklusive
gatukostnadsersittningar ar 2020.
Verksamhetens kostnader uppgér till 7283 mnkr,

sammantaget en 6kning med 139 mnkr (2,2 %) jamfort med
i fjol. Kostnaderna utgors framst av personalkostnader, kop
av verksamhet och hyreskostnader. Dessa poster lyfts upp i
analysen.

Personalkostnaderna uppgar till 3 769 mnkr, en 6kning med
1,2 procent jamfort med i fjol. Under de senaste fem aren
har personalkostnaderna okat med i snitt 3,7 procent.
Personalkostnaderna 6kar som en kombination av
l6nedkningar och oOkade volymer i verksamheten som
innebir fler anstdllda, men i &r dr 6kningen ligre dels pa
grund av radande pandemi som bland annat paverkat genom
sjukfrdnvaro och vakanshéllning, dels for att 16nerdrelsen
har varit lagre.

Kop av huvudverksamhet (exkl. konsulter och
stodverksamhet) uppgar till 1 837 mnkr, en 6kning med 4,3
procent sedan i fjol. En delforklaring till 6kningen handlar
om en dndrad redovisningsprincip dir kostnader for
samhéllsbyggnad, som tidigare bokfordes som kop av
entreprenad (vriga kostnader), nu bokfors som kop av
verksamhet. KOp av externa platser har Okat inom
gymnasieskola och LSS. Samtidigt finns en minskning inom
dldreomsorg, vard och behandling och flyktingverksamhet.
De senaste fem é&ren har kop av verksamhet okat med i
genomsnitt 4,7 procent. Andelen kérnverksamhet som
utfors i extern regi 6kar generellt 6ver tid. Det &r en f6ljd av
utdokad mojlighet for medborgarna att vélja olika alternativ
samt att LOV, lagen om valfrihetssystem, 6ppnat for andra

utforare.

Kostnaden for lokal- och markhyror inklusive intékter for
hyror och arrenden, uppgar till 605 mnkr, en 6kning med 1,4
procent sedan i fjol. Sammantaget har hyrorna 6kat med 2
procent de senaste fem aren. Hyreskostnaderna sdnktes ar
2018 da kommunen och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB
ingick ett nytt ramavtal avseende hyresvillkor for
verksambhetslokaler.

Avskrivningar uppgér till 176 mnkr, vilket &r en 6kning med
36 mnkr (25,2 %) jamfort med i fjol. Genomsnittet for aren
20152019 som uppgér till 9 procent. Den kraftiga 6kningen
2020 beror pa aktivering av storre investeringsprojekt.

Finansnetto

Finansnettot dr negativt med -7,5 mnkr, vilket dr 37 mnkr
lagre jamfort med 2019. Extra utdelning fran bolag péverkar
finansnettot positivt nagra av jamforelsearen. Fran och med
2019 har finansiella kostnader f6r medfinansiering av statlig
infrastruktur tillkommit.

Investeringar
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Arets nettoinvesteringar uppgér till 284 mnkr, vilket &r 276
mnkr ldgre &n budget och156 mnkr ldgre dn forra aret.

procent, en okning med 1,6 procentenheter jamfort med
2019. Arets resultat har stirkt det egna Kkapitalet.
Anpassning till nya redovisningsprinciper 2020 har ocksé

Nettoinvesteringar,

Mnkr 2016 inneburit korrigering av det egna kapitalet med 110 mnkr

som stérker soliditeten.

Namnder 193 157 190 227 148
Samhallsbyggnadsproj
SpSDVEBMOGRIOl 01 146 199 213 136 | (BRGNS 2016 2017
Summa 394 303 389 440 284 Soliditet 369 396 374 37,1 38,7
Budget 535 535 815 745 560 Inkl pensionsskuld fore
Avvikelse 141 141 426 305 276 1998 22,2 25,4 24,7 25,2 27,7
Kommunens storsta investeringar avser Tillgangsférandring 2,1 0,6 101 4,8 5,7
samhillsbyggnadsprojekt, vilka uppgar till 136 mnkr. Férandring av eget kapital 29 80 39 39 103
Klimat- och stadsmiljondgmnden har férbrukat 78 mnkr som . L.

Sikringsredovisning

avser investeringar i gator, végar, parker, lekplatser, med

mera. Se vidare analys under avsnittet

Investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar , %

250%
200%
150%
100%
50%
0%

2016 2017 2018 2019 2020

Sjalvfinansieringsgraden visar kommunens investeringar i
forhéllande till rets resultat och avskrivningar. Det starka

resultatet i kombination med ldga investeringsvolymer har
medfort att sjilvfinansieringsgraden oOkat kraftigt 2020.
Femaérssnittet uppgar till 108 procent.

Exploateringar
Exploateringar,
Mnkr 2016 2017 2018 2019
Bostader 35,6 130,1 20,0 6,8 12,9
Arbetsplatser -1,2 0,0 0,0 2,1 1,5
Ovriga andamal 36,1 29,0 15,5 15,5 10,2
Totalt 70,5 159,1 35,5 24,4 24,6

Exploateringsresultatet for 2020 blev 24,6 mnkr, att jimfora
mot budgeten pa 120 mnkr. Avvikelsen beror 1 huvudsak pa
framskjutna fastighetsintdkter och i nagot fall pa att en
planerad forsdljning har omvandlats till tomtréttsavtal. Inom
ovriga andamal redovisas exploateringar avseende forskolor
och skolor, gator och végar, markreserv, med mera.

Kapacitet

Eget kapital och soliditet

Kommunens soliditetsutveckling 4r beroende av
fordndringen av det egna kapitalet, men é&ven av

tillgdngsfordndringen. Kommunens soliditet uppgar till 38,7
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Huvuddelen av all extern skuldférvaltning fér kommun-
koncernen dr samordnad till kommunens internbank och det
ar kommunen som lanar upp pengar och vidareutlénar till
bolagen. For vidare analys av finansiella risker med mera se
avsnitt om den kommunala koncernen ovan.

Kommunen anvinder derivat for att sdkra rénterisk och
valutarisk. For att hantera rinterisken anvénds olika typer av
rantederivat vars syfte dr att forma rénterisken i linje med
finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet &r vanliga
ranteswapar dar kommunen erhéller/betalar fast ridnta, men
dven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.
Valutarisken sdkras med valutarinteswapar sa att alla
kassafloden dr omvandlade till svenska kronor. Pa sa sitt
elimineras valutarisken.

Samtliga derivat som klassificerats som sékringsinstrument
per sista december 2020 bedoms vara effektiva.

Réntekostnaderna  for  derivat inom ramen  for
sékringsredovisning redovisas 10pande i resultatrakningen
som en del av kommunens rintekostnader. Derivat som
faller  utanfér  ramen  for  sidkringsredovisning
marknadsvéirderas dessutom och redovisas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvérdet pd balansdagen.
Kommunen har tvd derivataffirer som inte klassificerats
som sdkringsinstrument. Marknadsvirdet pa dem den 31
december 2020 &r negativt och ddrmed har en derivatskuld

pa totalt 0,9 mnkr bokforts.

Risk och flode

Anlédggningstillgangar

Aren 2016-2020 har kommunens anliggningar i snitt okat
med 5,7 procent per &r. Ar 2020 uppgir de totala
anldggningstillgangarna till 14 017 mnkr, vilket ar en
6kning med 5,9 procent jimfort med 2019. Det ar finansiella
langfristiga fodringar och bidrag till infrastruktur som dkar
jamfort med forra éret och det till f6ljd av 6kad utléning till
Huddinge Samhaéllsfastigheter samt medfinansiering av
tunnel i Glomsta kopplad till byggnation av Tvérforbindelse
Sodertdrn.
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Anlaggningar, Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Immateriella 1 2 3 2 1
Materiella
Mark, byggnader och
tekniska 2116 2399 2690 2983 3088

Maskiner och inventarier 221 235 237 279 303

Finansiella

Vardepapper, andelar och

aktier 1188 1217 1252 1255 1255

Langfristiga fordringar 7498 7492 7681 8032 8322

Bidrag till infrastruktur 12 713 683 1048
11 11 12 13 14

Summa 024 357 575 234 017

Borgensataganden

Det totala borgensatagandet uppgick vid arsskiftet till 662
mnkr. 2019-12-31 var atagandet 679 mnkr. Under perioden
2016-2020 har inga garantier infriats.

Borgensataganden,

Mnkr 2016 2017 2018 2019
Heldgda bolag

Huge Bostader AB / Huddinge

Samhillsfastigheter AB 103 1 1 1 0
Deldgda bolag/férbund 1172 1049 470 443 432
Ovriga

Bostadsrattsféreningar 263 246 241 235 229
Ovriga Foreningar 0 0 0 0 0
Férlustansvar fér egna hem P 1 0 0 0
Summa 1540 1297 712 679 662

Pensionsavsiittningar
Pensionsavsittningar, inklusive 16neskatt, uppgar till 2 495
mnkr vilket & en Okning med 41 mnkr (0,7 %) fran
foregdende &r. Okningen beror pa fler anstillda och fler med
pensionsgrundande 16n som ger ritt till formansbestdmd
pension. Pensionsavséttningen har 6kat med 1,4 procent per
ar de senaste fem aren. Avséttningen till nya pensioner okar
andelsmassigt medan den sd kallade
ansvarsforbindelsen minskar arligen. Den utvecklingen
fortsitta

varje  ar

kommer att framover. De totala

pensionsforpliktelserna kommer att fortsétta 6ka kommande
ar.

Pensioner, Minkr 2016 2017

Avsattning 582 641 719 815 894
Aldre &n 1998 1749 1702 1676 1639 1600
Total skuld 2331 2343 2394 2454 2495

Pensionsmedelsforvaltning sker i huvudsak inom ramen for
internbankens ordinarie skuldforvaltning. Det innebér att
pensionsportfoljen placerar huvuddelen av kapitalet i
internbanken till marknadsméssiga villkor. Internbanken
vidareutlénar kapitalet till bolag inom koncernen. Syftet &r

att minska administrativa kostnader och externa
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kreditrisker. Avkastningen pa pensionsportféljen 2020 var
1,6 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent.

Marknadsvarden pensionsportfol;

Mnkr 2016 2017

Placering internbanken 300 300 350 350 350

Likvida medel 46 52 6 10 12

Totalt 346 352 356 360 362
Kiinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska ldge paverkas av olika hindelser i
omvérlden och inom den egna organisationen. For att ha
beredskap och kunna hantera sddana hindelser behovs
dérfor marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av
marginaler redovisas nedan en kénslighetsanalys som visar
hur fordndringar av nagra viktiga faktorer paverkar
kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, Mnkr 2020

10 6re férandring av kommunalskatten 27,0
1 procents 16neférandring 38,0
1 procents prisforandring 28,9
1 procents férandring forsorjningsstod 0,8
1 procents hyresforandring 7,1
1 procents avgiftsforandring 3,0
10 heltidstjanster 6,9
1 procentenhet férdndrad marknadsranta* 17,2

*Forandrad kostnad for koncernen

Kontroll och styrning

Prognossikerhet

En viktig del i styrning och kontroll av ekonomin &r de
uppfoljningar som gors under aret. Tvd helarsprognoser
g0rs, en per mars och en per augusti.

Prognosen for kommunens heldrsresultat i

uppvisade en avvikelse mot budget med +19 mnkr (+114

augusti

mnkr exklusive exploateringsvinster). Avvikelse i bokslutet
blev 155 mnkr béttre. Den storsta avvikelsen redovisas inom
kommunens centrala poster (pensioner, avskrivningar och
reserverade medel) med +203 mnkr och beror frimst pa
anpassning  till ny avseende
gatukostnadsersittningar. 1 prognosen reserverades ocksé
for en eventuell inldsen av pensionsskulden. Efter utredning

beslutades att inte genomfora inldsen. Skatter, generella

redovisningsprincip

statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning avviker
med -20 mnkr och finansnettot med -15 mnkr. Ndmndernas
avvikelse mot prognos &r -13 mnkr.

Trenden &r att prognoserna har storre traffsdkerhet i augusti
an i mars. En delforklaring till prognosavvikelserna ér beslut
om justeringar av budgetramar under &ret som ocksé
paverkat budgetavvikelsen. Ar 2020 har osikerheterna
kring pandemin och dess paverkan pa ekonomin inneburit
svarigheter att gora bra prognoser. Darutdver genomfordes
anpassning till ny redovisningsprincip sent under &ret.
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Budgetavvikelser

helarsprognoser 2020,

Mnkr (\ET Augusti  Bokslut
Namnder -21 61 48
Centrala poster 36 -97 106
Exploateringar -75 -95 -96
Skatter och utjamning 40 138 118
Finansnetto 16 13 -3
Arets resultat -4 19 174
Resultat ekonomiskt mal 71 114 270
Budgetféljsamhet

En fOrutsittning for en sund ekonomi &r god
budgetfoljsamhet. Storst avvikelse redovisas for skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning
med +118 mnkr, vilket beror pa att statens kompensation till
kommunsektorn — Gverstiger pandemins effekter pa
skatteintdkterna. Skatteintékterna star for -88 mnkr och
generella bidrag och utjdmning for +206 mnkr. Ndmnderna
redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med
48 mnkr. Kostnader for pensioner redovisar underskott som
vags upp av hogre kapitaltjanstintakter och anpassning till
ny redovisningsprincip, sammantaget en avvikelse med +70
mnkr. Reserverade medel for tillkommande lokalhyror
redovisar Overskott mot budget med +27 mnkr.
Avskrivningarna dr ldgre dén budget med +9 mnkr till f6ljd
av  lagre investeringstakt &n planerat for aret.
Exploateringsverksamheten redovisar -96 mnkr pa grund av

lagre fastighetsintdkter 4n budgeterat for aret.

Budgetavvikelser,

Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Budgeterat resultat 43,0 242,2 252,9 160,7 245,77
Namnderna -21,1 -3,1 43,1 96,9 48,1
Reserverade medel 82 27,0 736 20,3 26,6
Pensioner och

forsakringar -7,4  -5,6 -67,2 -47,2 69,6
Avskrivningar 3,1 03 151 284 9,2
Exploateringsvinst 0,4 290 -955 -656 -955

Skatteintdkter och
generella statsbidrag 40,7 52,1 -23,;3 8,1 1184

Finansnetto 57,5 10,5 -15,0 -8,9 -2,6
Ovriga avvikelser 76 01 04 04 0,5
Arets resultat 125,8 352,5 184,1 193,0 419,9

Niamnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot
budget med 0,8 procent. Kommunstyrelsen och gymnasie-
och  arbetsmarknadsnimnden samt klimat- och
stadsmiljondmnden redovisar underskott och &vriga
namnder redovisar overskott eller ett resultat i enlighet med
budget.
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Namndernas resultat,

mnkr

Kommunstyrelse 11,9 22,6 18,5 13,4 -23,0
Forskolenamnd -20,2 -13,6 25,2 30,3 254
Grundskolenamnd 3,3 -15,7 28,5 31,8 24,5
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnd ) ) - L7 464
Socialnamnd -19,1 -30,9 -5,4 16,6 38,8
Vard- och omsorgsnamnd - - - 19,3 40,4
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 -3,4 2,3 0,0 1,7
Klimat- och

stadsmiljonamnd ) ) - oc1e1 -21,2
Bygglovs- och - - - 27 67
tillsynsnamnd

Revision 1,3 09 -0,2 0,5 1,2
Summa namnder -21,1 3,1 43,1 96,9 48,1

Kommunstyrelsens underskott beror framst pa aktiveringar
av anlaggningar relaterade till
samhéllsbyggnadsinvesteringar. Exklusive detta dr utfallet
ett plus med +8,8 mnkr som beror pa vakanser och erhéllna

statliga bidrag.

Forskolendmndens dverskott beror framst pa att forskolorna
i egen regi har en positiv avvikelse mot budget med +19,6
mnkr. Samtliga forskoleomrdden redovisar &verskott.
Erséttning for sjuklonekostnader fran staten (+12,6 mnkr),
minskade personalkostnader pa grund av férre barn samt
statsbidrag for minskad segregation (+2,8 mnkr) och béttre
sprakutveckling (+1,8 mnkr) har bidragit. Lagre volymer
med sammantaget 43 farre inskrivna barn ger ett dverskott
pa +4,3 mnkr. Forskolebarn i egen regi understiger budget
med 135 barn. Forskolebarnen i privat regi samt i andra
kommuner dverstiger budget med 91. Andelen barn i egen
regi uppgar till 67 procent ar 2020.

Grundskolendmndens Overskott avser hogre intdkter &n
budgeterat. Av 25 skolenheter redovisar 18 dverskott och 7
underskott. Sammantaget redovisar de kommunala skolorna
i egen regi +5,4 mnkr, delvis pd grund av statens
kompensation for dkade sjuklonekostnader pa grund av
pandemi. I 6verskottet ingér skuldaterbéring for att ticka
tidigare ars underskott. Storre budgetavvikelser redovisas
kopplat till volymer. Grundskola F-9 redovisar +2,7 mnkr
till f6ljd av 129 férre elever dn budgeterat, dér antalet elever
i egen regi dr 365 firre. Antalet elever hos annan utfrare &r
236 fler &n budgeterat. I snitt har Huddingeelever i
kommunens skolor uppgatt till 77 procent av totala elever
de senaste tre aren. Fritidshem F-6 redovisar +6,3 mnkr till
foljd av 417 férre elever én budgeterat, dar antalet i egen
regi dr 520 elever farre, men hos annan utforare ar 103 fler
an budgeterat. Grundsérskolan och sérskolefritids redovisar
-12,0 mnkr pad grund av 40 respektive 20 fler elever &dn
budgeterat. Elever inom grundsédrskolan i Huddinges



kommunala skolor har 6kat fran 91 procent ar 2018 till 95
procent ar 2020.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett
storre underskott. Namndens underskott till foljd av lagre
schablonintdkter fran Migrationsverket och kostnader for
faststéllande

stimningsmal exkluderas vid

resultatoverforing. Det justerade resultatet ar -16,1 mnkr.
Ekonomiskt bistand har ett negativt utfall med -21,7 mnkr.
Statsbidrag fran Migrationsverket ar vésentlig ldgre &n
budgeterat  (-30,7  mnkr). Samtidigt  redovisar
forsorjningsstod overskott (+6,8 mnkr) till f6ljd av farre
personer i behov av stdd. Volymerna har minskat med 238
personer (105 hushall) sedan i fjol. Minskningen beror pa
flera faktorer; ensamkommande ungdomar som gatt vidare
till arbete eller hogre studier, farre nyanldnda och flera
avslutade samt ett intensifierat arbete som bedrivits for att
stotta  bostadslosa stabila
boendeldsningar med rimliga hyresnivaer, vilket gjort att
flera hushall blivit sjalvforsorjande.

personer till att hitta

Ungdomsgymnasiet redovisar 21,3 mnkr.
Resurstilldelningen till gymnasieskolorna baseras med fa
undantag (gymnasiesdrskola och andra speciella behov) pa
en elevpeng per program som dr gemensam for
Storstockholmsregionen. Kostnaderna méste rymmas inom
de intdkter som Med dessa

underskott;

eleverna genererar.

forutsittningar gar tre skolor med
Sjodalsgymnasiet, Sagbacksgymnasiet och Widerstromska
gymnasiet. Kommunens folkbokforda gymnasieelever
uppgar till 4 517 &r 2020, vilket &r en 6kning med 263 elever
jamfort med i fjol. Trots det har eleverna i Huddinges skolor
minskat. elever
folkbokforda i kommunen. Av dessa gér 74 procent i en

gymnasieskola hos en annan utforare. Ar 2018 var andelen

Minskningen &r helt kopplad ~ tiii

68 procent och &r 2019 var andelen 71 procent. Av de elever
som finns i kommunens egna skolor dr 61 procent fran andra
Av de elever som gir i Huddinges
gymnasieskolor anger 59 procent (56 % &r 2019) att de kan

kommuner.

rekommendera sin skola till ndgon annan. Resultaten skiftar

mellan skolorna. Huddingegymnasiet och
Ségbacksgymnasiet

Sjoédalsgymnasiet och Ostra gymnasiet forsimrar sina

forbattrar sina resultat medan

resultat. Gymnasial vuxenutbildning ar en
anslagsfinansierad verksamhet och haller sig inom budget.
Antalet elever har okat med 130 personer, vilket kan
jamforas med i fjol d& elevantalet minskade med -77

personer.

Socialndmnden redovisar ett dverskott som sammantaget
beror bade pad hogre intikter och ldgre kostnader &n
budgeterat. Vard och behandling redovisar +23 mnkr som
resultat av malet att korta placeringstiden for samtliga
insatser. Syftet har varit att ge rétt insats i rétt tid (individen
ska vara motiverad nidr insatsen pabdrjas) och till en

beslutad kostnad. Ett uttalat mal &r att anvdnda resurserna
och kompetensen inom socialtjanstens egen 6ppenvérd mer,
men dven hér har det varit farre klienter 2020 till 6ljd av
risk for smittspridning i och med pandemin och svarigheter
att ta in vikarier vid sjukfranvaro. Insatsen institutionsvard
for 0-20 aringar har ddremot 6kat. Ensamkommande barn
och unga redovisar +1,5 mnkr till f6]jd av minskat inflode.
Verksamheten finansieras med statsbidrag. Socialpsykiatri
redovisar +1,3 mnkr till foljd av vakanta tjénster samt
statsbidrag for sjuklonekostnader. Ovriga verksamheter
redovisar mindre avvikelser fran budget. Dérutover finns
motsvarande +11,8 mnkr som inte behdvt nyttjas.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett Overskott.
Funktionshinderomradet redovisar +20,3 mnkr framst till
foljd av att volymerna inom bostad med sirskild service
enligt LSS inte okat i den omfattning som planerats.
Aldreomsorg redovisar +19,8 mnkr dir bistindskansliet
om +57,5
verksamheterna 1 egen regi redovisar ett underskott om -
41,0 mnkr. Underskottet i egen regi avser bade hemtjénst
och sirskilt boende och forklaras av att verksamheten inte

redovisar ett Overskott mnkr medan

dr anpassade till intdktsnivierna. Overskottet inom
bistandskansliet forklaras av lagre volymer frimst inom
sirskilt boende till f6ljd av pandemin. Overdddlighet inom
kommunens dldreboenden, tillsammans med att platser inte
gatt att beldgga pd grund av smitta och risk for
smittspridning samt att personer tackat nej till plats, har
medfort att volymerna minskat. Bistdndskansliet har dven
jobbat for att fler ska kunna bo kvar hemma med hemtjénst
och forebyggande insatser. I december 2020 var antalet
ersatta platser 518 att jamféra med 618 i december 2019.
Aven inom hemtjinsten minskade antalet ersatta timmar i
borjan av pandemin, men sedan september har antalet
ersatta timmar varit i niva med foregaende ar eller nagot fler.
Korttidsboende och dagverksamhet som hallit stdngt under
delar av aret redovisar totalt sett ett dverskott om +7,7 mnkr.
Socialpsykiatri redovisar +2,8 mnkr eftersom forvéntade
volymdkningar kom forst under hdsten. Ledning och stod
redovisar -2,7 mnkr pd grund av Okade kostnader for
bemanningscenter och sjukskoterskeverksamhet som
behovt stirka upp bemanningen med anledning av
pandemin.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett mindre overskott.
Centralt redovisas +5,8 mnkr till f61jd av 14gre kostnader pa
grund av  pandemin, vakanser samt centrala
utvecklingsmedel som inte anvénts. Verksamheterna
ungdom och kulturstrategiska redovisar 6verskott da en del
aktiviteter behovts stdllas in. Idrott och anldggning
redovisar -6,2 mnkr som till stor del beror pé intdktsbortfall
for Huddingehallen som hallits stingd samt pa hogre

kostnad for stdd, forbrukningsmaterial och personal kopplat
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till pandemin. Aven dvriga sporthallar och anliggningar har
haft lagre intékter &n budget.

Klimat- och stadsmiljéndmnden redovisar ett underskott om
-21,2 mnkr, varav 10 mnkr avser prioriterade insatser som
kommunfullméktige fattat beslut om ska genomforas. Det
handlar om trygghetsskapande
underhallsatgirder. Stadsmiljéavdelningen redovisar -22,3

och forebyggande

mnkr. Den  negativa  avvikelsen finns  inom
barmarksunderhdll och avser atgérder inom vigunderhall

och trafikskador inom vdg och belysning. Verksamheten for

Balanskravsresultat

Balanskravet
Balanskravet innebdr att intdkterna varje ar maste balansera
kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras inom tre &r.

Balanskravsutredning

Mnkr 2016

Arets resultat 125,8 352,5 184,1 193,0 419,8
-Reducering reavinster -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
+Just. reavinst enl.

undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enl.

Undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

+/-Orealiserade

vinster/férluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 11 -0,2
+/-Aterforing

orealiserade

vinster/férluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat
Balanskravsresultat 1423,0 1691,2 18569 20284 2421,1

I balanskravsutredningen elimineras eventuella
realisationsvinster vid forsdljning av anlédggningstillgangar
fran resultatet. Det ackumulerade balanserade resultatet
efter reservering till resultatutjimningsreserv, RUR, (se
nista avsnitt) uppgar till 393 mnkr.
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vinterunderhall har en positiv avvikelse tack vare mycket
milda vinterménader ar 2020.

Bygglovs- och tillsynsndmnden visar en positiv avvikelse
mot budget. Miljotillsyn redovisar +5,4 mnkr till foljd av
hogre intdkter fran taxor/avgifter samt statsbidrag och till
foljd av ldagre kostnader for varor och tjénster, personal samt
konsulter och inhyrd personal. Centralt redovisas +1,3 mnkr
till f61jd av vakanta tjénster. Antalet sokta bygglov har varit
i niva med tidigare 4r medan, antalet nybyggnadskartor har
okat négot. enklare

Okningen avser typerna av

nybyggnadskartor som inte genererar lika mycket intékter.

Aren  2004-2006
omstruktureringskostnad for

250 mnkr som
okade
pensionskostnader. Aven om dessa dronmirkningar inte &r
resultatpaverkande har  de i
balanskravsutredningen eftersom de i en framtida utredning
kommer att kunna tillgodordknas vid inlésen av

avsattes totalt
framtida

riknats bort i

pensionsédtagandet.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en moéjlighet
att under vissa forutsittningar reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Reserven ska
kunna anvindas for att utjimna intdkter Gver tid i syfte att
ticka underskott vid ekonomiskt svarare tider.

Resultat- och utjamningsreserv, RUR
2016 2017 2018 2019 2020

Arets result:j:t Eft@:" Ingdende varde, mnkr -491,4 -491,4 -575,7 -594,1 -616,6
balanskravsjusteringar 125,7 352,5 184,1 194,0 419,55 Reservering, mnkr 00 -843 -184 -225 -268
Reservering till RUR 0,0 -84,3 -18,4 -22,5 -26,8 Disponering, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Utgdende virde, mnkr  -491,4 -575,7 -594,1 -616,6 -643,4
Arets Utgaende vérde av

balanskravsresultat 125,7 2682 1657 171,5 392,7 skatter och bidrag, % 91 100 10,0 10,0 10,0

I tabellen redovisas reserveringen specificerat for respektive
ar. Den maximala nivan for avsittning till RUR ar 10
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Ar 2020 avsiitts 26,8 mnkr
och RUR uppgar da till 643 mnkr.



Vasentliga personalforhallanden

under  &ret.  Personalomsittningen  berdknas i
kommunkoncernen utifran tillsvidareanstillda som slutat i
kommunen respektive i bolaget eller gatt i pension dividerat

Vasentliga personalférhallanden — den

kommunala koncernen med ett genomsnitt av antalet anstillda i januari och

Antal avgangar inkl. pensionsavgangar
Kommunkoncernens medarbetare (tillsvidareanstillda)
Nedan redovisas tabeller 6ver medelantal anstillda, andel Huddinge kommun 701 514
kvinnor/mén, aldersfordelning samt andel heltids- Huddinge Samhallsfastigheter AB 8 9
/deltidsanstillda i kommunkoncernens organisationer: HUGE Bostader AB 23 15

Sdderenergi AB 10 9
Medelantal anstillda 2019 2020 SRV Atervinning AB ) )
Huddinge kommun 6695 6640 Sodertérns Energi/Fjarrvarme AB 11 9
Huddinge Samhallsfastigheter AB 149 146
Huge Bostader AB 158 157 Personalomsittning kommunkoncernen
Sdderenergi AB 148 148
SRV Atervinning 227 229 20%
Sdodertdrns Energi/Fjarrvarme AB 50 50 3 49

15% 4% 3,0%
Sddertérns brandférsvarsférbund 406 405
9%
% 2 0%
Ar 2020 Andel kvinnor Andel min 102
X 4,4%
Huddinge kommun 7% 23% - 3.0%
Huddinge Samhallsfastigheter AB 45% 55% I I
Huge Bostéder AB 41% 59% 0% I
A H 0, 0, &N
Soderenergl AB 18% 82% &@&* .%@e« 43’66 z&‘ A\Q&Qoo }_ﬁ(@e .‘ @(\b
SRV Atervinning AB 21% 79% o© & Qg%" (70&‘ « & @e‘a‘"
§ A N 5 .
Sédertoms Energi/Fjarrvarme AB 26% 74% \x§’° & & T %y"
Sodertérns brandférsvarsforbund 16% 84% bg,\&? bf& b@%@
S P <&
< m2019 W2020 T
Andel
Ar 2020 anstilld Ve0e"
a55+ar 29 L
— december respektive ar.

Huddinge kommun 21% 53% 26% 46 ar
Huddinge Samhalisfastigheter 14% 9% 37% | 49ar Personalomséttningen har minskat under 2020 hos samtliga
AB ° ° ° .. . .
Huge Bostider AB 14% 47% a0% | 49 ar organisationer i kommunkoncernen jamfort med 2019.
Stderenergi AB exe 61% 4% 4rar Insatser for att attrahera nya medarbetare
SRV Atervinning AB - - - - .
Sédertdms EnergifFjamvamme o 0% o Som exempel pad bolagens arbete med att attrahera nya
AB medarbetare beskriver Soderenergi AB att de arbetar med
Sodertorns 22%  59%  20% | 4d4ar & ikt v di (006
brandférsvarsférbund ett langsiktigt perspektiv dédr de synliggdr bolaget som en

attraktiv  arbetsgivare  for  savdl studenter som

yrkesverksamma. Darfor arbetar de for att synas bade pa
Kommunkoncernens arbete med yrkeshogskolor och hogskolor och erbjuda praktikplatser,
personalfér. sérjning foreldsningar och examensarbete. Dessutom har de ett

traineeprogram inom drift-, mekanik- och elomrédet. Under
2020 har de dven blivit mer aktiva i de viktigaste sociala
medierna, till exempel LinkedIn.

Kommunkoncernens personalomsiittning

Nedan redovisas ett diagram Over personalomsittningen i
kommunkoncernen samt en tabell ver antalet avgangar

Ett annat exempel 4r Huddinge Samhaéllsfastigheter AB som
under 2020 har implementerat ett nytt system for digital

Ar 2020 helti dI::::: delti d‘s\:::: utbildning dir vi har startat upp en introduktionskurs for
illda illda nyanstillda. Detta for att fa en likvérdig introduktion for alla

Huddinge kommun 81% 19% nyanstillda och underlitta for nyanstéllda att snabbt komma

Huddinge Samhallsfastigheter AB 61% 39%

Huge Bostader AB 39% 57%

Soderenergi AB 100% 0% 49

SRV Atervinning AB - - l

Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 100% 0%

Sddertorns brandférsvarsférbund 99% 2%




in i arbetet, kdnna trivsel pa arbetsplatsen och delaktighet i
verksamheten.

Kommunkoncernens arbete med
kompetensutveckling

Som exempel pa bolagens arbete med kompetensutveckling
har Soderenergi AB en medveten strategi for
kompetensutveckling. Utbildning har under 2020 sarskilt
skett inom arbetsmiljdomradet dir bolaget satsat bade pa
medarbetare, skyddsombud och chefer/ledare. For chefer Sjukfranvaro %
finns dven utbildningar sdsom "Ny som chef”, ”Att leda
utan att vara chef” samt andra individanpassade
ledarprogram.

Ett annat exempel d4r Huddinge Samhéllsfastigheter AB som
dven de under aret har genomfort kompetensutveckling for
chefsgruppen inom arbetsmiljo med fokus pa lagstiftningen
och chefsansvaret. Aven nya skyddsombud har utbildats
inom arbetsmiljo. Sodertdrns brandforsvarsforbund har
ocksdé genomfort en gemensam grundutbildning i
arbetsmiljo pa tre dagar for blivande chefer och
skyddsombud i samverkan.

Kommunkoncernens sjukfranvaro

Nedan redovisas ett diagram over sjukfrdnvaron jamfort
med foregdende é&r, en tabell med den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen  samt en  tabell med
sjukfranvaron per nimnd och per bolag.

Sjukfranvaro i kommunkoncernen 2019-2020

Sodertorns brandforsvarsforbund _ 4,5%
Soédertorns Energi/Fjarrvarme -215%
SRV Atervinning - 5,3%
Soderenergi -4,6%
Huge Bostader - 5,0%
Huddinge Samhallsfastigheter - 3,4%
Huddinge kommun _ 10,1%

0% 5% 10% 15%

W 2019 ™ 2020

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning :::::Lgne mm SEAB/SFAB m

5,0% 3,4% 4,6% 5,3% 2,5% 4,5%
39,5% 12,9% 48,5% = 47,2% 16,9%
1,9% 3,1% 4,8% = 4,2% 6,6%
3,1% 3,5% 4,6% = 1,8% 5,2%
0,2% 0,0% 2,2% = 6,1%
1,4% 4,6% 3,5% = 2,5% 4,0%
3,4% 3,2% 6,1% = 2,8% 5,1%
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Vasentliga personalforhallanden —
kommunen

Kommunens medarbetare

I december 2020 var drygt 6 500 medarbetare anstillda i
Huddinge kommun (timanstéllda exkluderat). Antalet
anstillda har minskat med 1,7 procent, eller drygt 110
medarbetare, jamfort med motsvarande ménad foregaende
ar. Kommunen &r den nist storsta arbetsgivaren i Huddinge.
40 procent av de anstédllda bor i kommunen.

Bland de storsta yrkesgrupperna finns larare, barnskotare,
forskolldrare samt omsorgspersonal som stddassistenter
eller underskdterskor (se diagram nedan).

Aven 2019 4r siffor 4r omriknade for att kunna jimfora
bakat i tiden.

Anstallda per de storsta yrkesgrupperna -
Huddinge kommun 2020
0 200 400

600 800 1000 1200 1400 1600

Larare

Barnskotare

Underskaoterska
Stodass./vardare, vardbitr., boendestdd;.
Handlaggare

Forskolelarare

Chef, ledning
Socialsekreterare

Kock, maltidspersonal
Administrator

Elevassistent

Larare i fritidshem, fritidsledare
Lokalvardare

Personlig assistent
Vaktmastare
Bistandsbedomare
Sjukskoterska

Ingenjor

Kurator

Biblotikarie, biblioteksassistent
Fysisk samhallsplanerare
Specialpedagog 36

Tekniker, IT 35

Antal anstéllda

1363

Kommunens arbete med personalférsérjning
For Huddinge kommun dr personalforsérjningen en fortsatt
utmaning. Det rdder brist inom yrkesgrupper sasom ldrare,
forskoleldrare, underskoterskor  och
ingenjorer. Det ar viktigt att bade attrahera nya medarbetare

och behalla befintliga.

sjukskoterskor,

Kommunens personalomsiittning

Personalomséttningen, andelen tillsvidareanstéillda som
slutat i kommunen, var 8,9 procent for 2020. Detta
motsvarar drygt 500
pensionsavgangar. Ett nytt sétt att berdkna antal avgangar
inforts  for  att
felregistreringar av avgangskoder ska undvikas i statistiken.

externa avgangar inklusive

och  personalomséttningen  har

Personalomséttningen har minskat under 2020 (2019: 12,1
procent). Den har minskat f6r 1 princip samtliga
verksamheter inom kommunen. Hogst ar
personalomséttningen bland yngre medarbetare (upp till 29
ar). Den blir sedan ldgre i takt med okad é&lder.
Personalomsittningen har minskat under 2020 i samtliga

aldersgrupper.

Personalomsittningen varierar mellan olika
yrkeskategorier. For 2020 har den minskat for manga av
kommunens yrkesgrupper, inklusive bristyrkesgrupper
sasom lédrare, barnskotare, underskoterskor, forskoleldrare
och ingenjérer. Men  for  sjukskoterskor  har

personalomséttningen okat jamfort med foregédende ar dé 13
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medarbetare slutat jamfort med 9 medarbetare 2019 (se medarbetare mellan 63-65 ar. Arbetstidsforkortningen ska

diagram). motsvara minst 20 procent och arbetsgivaren ticker upp tio
Personalomsattning per yrkesgrupp 2020 och 2019
(yrkesgrupper med fler &n 40 anstéllda i genomsnitt 2020)
o, 23,4% 12
2% o 00
10
20% 00
® - 800
15%
10,9% L
10,3% h 600
: 9,6% 9,5%
0, 7
10% - 8,7% 18,5%
6,5% 575 400
43% 14,4%

5% - 200
0% -0
<& & NG SOy @& < & @ > o @ & & @ & NG & & S @

¥ &\L&% @& & o\é%g b*'?""g? &b& \&@@ QQ’@OQ & &\z&’ @& @‘f’ée @’”’c}% q,*b@ @& zé"’&% \o"?\ & \qs“@
o A D > 3
& erel@ ‘?Oz d ,o,\f;*" & &° ("\’9& \&\S" v&(\ @‘& & 0?7\ RS ,’o“\\% 3 \Q‘: ,,b(\g;e \'\32}\‘9
S < X% & 5 S
& & & < B S
2 + & @"
&@\ @
& &
&
X Personalomsattning 2019 M Personalomsattning 2020 @rillsvidareanstillda snitt 2020
Pensionsavgiangar procent av inkomstbortfallet och ger fortsatt inbetalning till
tjidnstepension motsvarande ordinarie sysselséttningsgrad.
Pensionsprognos 2021-2027 Antalet medarbetare som nyttjade formanen har 6kat under
2020 till 74 medarbetare (2019: 58 medarbetare).
2 g . N . 9
13 41 148 00 Riktlinjerna har omarbetats under &ret for att fran och med
137 1 . . .
150 2021 forlangas till att omfatta medarbetare upp till 68 &r.
94
5 100 Insatser for att attrahera nya medarbetare
33 50 Kommunen har genomfort flera insatser for att attrahera nya
0 medarbetare. Kommunen har varit representerad pd LAVA-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 missan pa KTH och  Sodertorns  hogskolas
; arbetsmarknadsmaéssa for att trdffa studenter inom bland
B Antal medarbetare som fyller 67 ar . i .

annat samhéllsbyggnad. Varje &r har kommunen

feriepraktik for ungdomar boende i kommunen och under
sommaren arbetade feriepraktikanterna bland annat med
parkarbete, den digitala fritidsgarden, inom idrott och
anldggning samt som gatumusikanter.

Drygt 13 procent av kommunens tillsvidareanstéillda ar 60
ar eller dldre. Det skiljer mellan olika yrkesgrupper och
stora yrkesgrupper som har en hog andel tillsvidareanstéillda

over 60 ar &r bland annat underskoterskor, gymnasielérare,
En kompetensforsorjningsstrategi  for stod-, vard och

omsorgsverksamheterna  dr  framtagen under éaret

stodassistenter/vardbitrade, sjukskdterskor och ldrare i

modersmal.
innehdllande mal och  aktiviteter kopplat till

personalforsorjningens alla delar; attrahera, rekrytera,
utveckla/behdlla och avveckla. Strategin har utarbetats
genom  omvérldsbevakning, litteraturstudier  samt

En pensionsprognos, baserad pd antalet medarbetare som
fyller 67 &r inom en sjuarsperiod, visar att drygt 700
medarbetare i kommunen kan komma att gé i pension under

de k de & di .
¢ kommande iren (se diagram) djupintervjuer och fokusgrupper med chefer och

Under 2020 gick en av tre i pension fore 65 ars alder, en av
tre vid 65 ars alder och en av tre vid 66 eller 67 ars alder (se

medarbetare i verksamheten.

tabell). Medarbetarnas forutsittningar och engagemang
For att motivera Kommunen arbetar pd flera olika sitt for att behélla
ng;;h"s’é'der Antal  Andel medarbetare att forlinga medarbetare och skapa goda fOrutsittningar for
Lo ar " 1% sitt  arbetsliv  erbjuder medarbetarna. Kommunen bedriver ett systematiskt
65 4 - 3% kommunen formanen arbetsmiljoarbete i syfte att frimja hilsa och forebygga
66 ar 20 21% arbetstidsforkortning ~ for ohilsa och olycksfall i arbetet.
67 ar 11 12%
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Kommunens medarbetarenkét dr vetenskapligt baserad och
miter de viktigaste omradena som péaverkar arbetsgruppens
arbetssituation och arbetsmiljo. Varje omradde har ett
framtaget riktvirde som anger vart virdena minst bor ligga
for att enheten ska vara hélsosam och tillvarata
medarbetarnas kapacitet pa bidsta sdtt. Den éarliga
medarbetarenkiten dr en del av det systematiska

arbetsmiljoarbetet 1 kommunen. Medarbetarenkiten
Resultat medarbetarenkaten 2016-2020
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genomfordes i januari 2020.

Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarenkéten,
Prestationsnivan, ar 72,1 (72,2 for kvinnor och 71,9 for
mén). Det ar ett gott resultat bade i jamforelse med
riktvérdet p& 70 och i jamforelse med andra kommuner som
anvinder samma méitmodell. Vérdet har minskat marginellt
jamfort med foregaende ar.

En hog prestationsnivéa innebér att medarbetarna generellt
sett har goda forutsattningar att bedriva sitt arbete och kraft
att utveckla och foridndra. Aven ledarskapsprofilen, som
miter det nidrmaste ledarskapet, och medarbetarprofilen,
som miter hur medarbetarna uppfattar sitt eget ansvar och
inflytande, har virden dver sina respektive riktvirden.

Naéstan 87 procent av medarbetarna med barn under 12 ar ar
ndjda med hur arbetsplatsen underlattar for foréldrar sé att
de kan forena arbete med fordldraskap. Medarbetarna anser
att de kan paverka sin arbetstid i hog utstriackning och att
moten normalt forlaggs sé att det &r mojligt att forena arbete
med fordldraskap.

Sveriges Kommuner och Regioners matt Hallbart
medarbetarengagemang (HME) miter medarbetarnas
engagemang och organisationens och chefernas forméga att
ta tillvara pd och utveckla engagemanget. Av 290
kommuner i riket har hittills drygt 80 kommuner
inrapporterat sina uppmaitta HME-vérden for 2020.

Huddinge kommuns HME Totalt for 2020 var 80 vilket ar i
niva med genomsnittet av de 13 kommuner i Stockholms ldn
som rapporterat in virden och nigot 6ver riksgenomsnittet.
Huddinges vérde ér ofordndrat jamfort med foregdende ar
(se diagram).

Resultat HME Huddinge 2016 - 2020
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Aven for delindexen Motivation, Ledarskap och Styrning
har Huddinge kommun goda védrden i jamforelse med
lansgenomsnittet.

Kommunens arbete med
kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser under aret

Kommunen har arbetat med en mingd olika

kompetensutvecklingsinsatser under aret.

Utifran ett identifierat kompetensutvecklingsbehov kring
bemotande av barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar fortbildades 1 800 medarbetare i
forskolan under hosten ar 2020. Med anledning av Covid-
19 genomfordes samtliga forelasningar digitalt. Forskolan
har ocksé pébdrjat en kompetenshéjande utbildning i form
av barnskotarutbildning till medarbetare som saknar en
sddan utbildning for att stirka kompetensen hos forskolans
medarbetare.

Under aret startades den arbetsintegrerade utbildningen for
larare mot fritidshem. Utbildningen vénder sig till de som
redan jobbar inom fritidshem men som inte har den formella
behdrigheten, men dven till andra som vill bli behdriga
fritidshemslarare. De studenter som under varen tillsattes pa
kommunens sju tilldelade platser har nu paborjat
utbildningen som pagar i fyra ar. Utbildningen 4r framtagen
i samarbete med Botkyrka, Sodertilje, Salem och Nykvarn
samt Sodertdrns hogskola.

Socialndmndens medarbetare har under aret getts mdjlighet
att delta i utbildning fran Barnréttsbyrdn och flertalet
enheter har arbetat med att ga igenom barnkonventionens
artiklar och hur de ska omsétta dem i sitt dagliga arbete for
att sékra att arbetet sker i enlighet med lagens intentioner.
Dessutom har en endagsutbildning i suicidprevention med
syfte att sprida kunskap om psykisk ohélsa och suicid
genomforts till 6ver 200 medarbetare inom kommunen.
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Inom  &dldreomsorgen har arbetet fokuserat pa
kopplade till
kvalitetsregistret for beteendemassiga och psykiska symtom
vid demens (BPSD-registret), lagaffektivt bemotande samt

hot och vald.

utbildningsinsatser  for  medarbetare

Satsning pa e-utbildningar under 2020

Huddinge inforde under 2019 Kompetensmenyn for chefer.
Det dr en komplett larplattform dir man kan skapa,
distribuera, hantera och folja upp kompetensutveckling. I
borjan av 2020 gjordes anpassningar av verktyget for att
kunna skapa huddingespecifika e-utbildningar som kan
erbjudas alla kommunens medarbetare. Under aret har ett
flertal bland annat for
informationssékerhet, bestéllare vid
upphandlingar och en digital chefsintroduktion. Andra
utbildningar
miljoutbildning
medarbetare inom samhillsbyggnadsomradet.

e-utbildningar producerats

certifierad
under

som dr framtagande 4r en

och en introduktionsutbildning for

Som en fo6ljd av coronapandemin uppstod ett behov av att
snabbt ta fram en introduktionsutbildning for personal som
nyanstdlls eller forflyttas till omvardnadsarbete. En e-
utbildning innehallande baskunskaper 1 véard- och
omsorgsarbete, basala hygienrutiner, ergonomi med mera
togs

Kompetensmenyn.

fram och tillgéngliggjordes for malgruppen i

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunens chefer erbjuds A4rligen ett antal
chefsutbildningar inom bland annat grundliggande
arbetsmiljo, rehabilitering, trdffsdkra  rekryteringar,

arbetsritt, transformerande ledarskap, 1onebildning och
lonesdttning. Nytt for 2020 var en fordjupningsutbildning i
arbetsmiljo innehallande dels ett seminarium och dels ett
certifieringstest. Fordjupningsutbildningen riktar sig till de
chefer som gick grundutbildningen for fyra ar sedan och
vars certifikat i arbetsmilj6 16pt ut under dret. Under éret har
halvdagsutbildningar i kommunens system for det
systematiska arbetsmiljéarbetet, DigiSAM, erbjudits alla

chefer.

Med start hosten 2019 och med fortséttning under hela 2020
har Huddinge kommun gjort en sdrskild satsning pa att
utbilda chefer i fordndringsledning for digital utveckling.
Flera insatser i form av foreldsningar, workshops,
hemuppgifter, kartldggning och coachning har genomforts
under éret for att stirka kommunens chefer i
forandringsledning. Projektet avslutades i december med en
digital kommungemensam chefsdag med fokus péa

genomforandekraft.

Som f6ljd av coronapandemin stdlldes ménga utbildningar
in med mycket kort varsel under varen 2020. Samtliga
utbildningar arbetades om och genomfordes i digital form
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under slutet av varen och under hdsten 2020. Tva digitala
foreldsningar pa temat “att arbeta pa distans” togs fram, den
ena riktade sig till chefer och den andra till medarbetare.

kallat
samarbete med

har  ett
Ledarskapsforum

Kommunen chefsaspirantprogram
som genomforts i
Sodertélje kommun, Botkyrka kommun och Sédertdrns
Brandforsvarsférbund. Programmet hade 16 deltagare fran
Huddinge kommunen och avslutades med en digital

examinationsdag i maj 2020.

Kommunens sjukfranvaro

Sjukfranvaro senste 5 aren per intervall Procent
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Kommunens sjukfranvaro har 6kat jaimfort med foregaende
ar och den totala sjukfranvaron for 2020 blev 10,1 procent
(2019: 7,9 procent). Det ar den korta sjukfranvaron i
intervallen 1-14 dagar och 15-90 dagar som har dkat med
anledning av coronapandemin och rekommendationer
kopplat till denna. Sjukfranvaron i intervallet 91-180 dagar
ar relativt ofordndrad. De ldngsta sjukfallen (6ver 180
dagar) har fortsatt att minska.

Kvinnor har fortfarande hogre sjukfranvaro &n mén, 11,0
procent for kvinnor respektive 7,1 procent for méin. Bade
kvinnors och mins sjukfrdnvaro har 6kat under éret.

Forskolan ér den verksamhet inom kommunen som har
hogst sjukfranvaro, foljt av medarbetare inom véard-och
omsorgsverksamhet.

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron har under perioder varit mycket
hogre under 2020 &n jamfort med motsvarande ménad
foregdende ar (se diagram). Forskoleldrare, barnskotare,
fritidsledare,
stodassistent/vardbitrade och bibliotekarier dr exempel pa
yrkesgrupper som haft en hog korttidsjukfrénvaro under
2020.

larare, elevassistenter,

Den totala sjukfrdnvaron har okat for de flesta av
under 2020 och
yrkesgrupper som totalt sett har en hog sjukfranvaro &r

kommunens storre  yrkesgrupper
kontaktyrken sdsom elevassistenter, personliga assistenter,
barnskotare, underskoterskor, stodassistenter/vérdbitridden
och forskolelarare.

Fortsatt aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete
Arbetet med att minska kommunens totala sjukfrdnvaro har
fortsatt under aret med fokus pa de langa drendena Sver 180
dagar.  Trots coronapandemin och en  okad
korttidssjukfranvaro kan resultat ses i minskad andel
sjukskrivna i intervallet 6ver 180 dagar.

I maj 2020 avslutades ett samverkansprojekt med
Forsdkringskassan déar arbetet var fokuserat pa att stodja
forskolans langtidssjukskrivna medarbetare. Majoriteten av
de medarbetare som omfattades av projektet atergick i
ordinarie  eller  omplacerat arbete. @ Nagra av
framgéngsfaktorerna var att det utsags en sérskild

handldggare hos Forsékringskassan som arbetade med

Forvantad utveckling

Huddinge kommunkoncern har redovisat goda och stabila
resultat under de senaste &ren. Beddmningen &r att
kommunen uppnatt fullméktiges faststdllda mal for god
ekonomisk hushéllning. De framtida demografiska
utmaningarna, med en allt dldre befolkning, tillsammans
med en vésentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande i
Huddinge, stéller hoga krav pé samtliga kommunens
verksamheter.

I  uppf6ljning av Héallbart Huddinge 2030 -
hallbarhetsrapport 2020 framkom att Huddinge &r en
kommun som vixer och dér fler forvérvsarbetar och far
hogre utbildningsnivéer, forbattrad hélsa och rikligt med
uppskattade samt tillgéngliga gronomraden, styrkor som
hallbar
hallbarhetsrapport visar ocksa pa utmaningar med negativ
klimatpaverkan, ojimlika levnadsvillkor mellan grupper
och kommundelar, samt behov av fler arbetstillfdllen inom

pekar mot utveckling. Men Huddinges

kommunen.

samtliga drenden vilket skapade ett effektivare samarbete
okade for arbetsgivarens
rehabiliteringsarbete och cheferna blev mer medvetna om

samt att  fOrstielsen
sitt rehabiliteringsansvar. Samarbetet mellan parterna har
utvecklats positivt och Forsakringskassan medverkar bland
obligatoriska
rehabiliteringsutbildning. Utbildningen har genomforts tva

annat numera i kommunens

géanger under aret varav ett tillfdlle har varit digitalt.

En revisionsgranskning av kommunens arbete for att minska
sjukfrénvaron har genomforts och presenterats under aret.
Den visade att kommunen bedriver ett strukturerat och
systematiskt arbete for att nd lag sjukfrénvaro. Rapporten
visar dock att analysen kring orsakerna till kommunens
relativt sett hoga totala sjukfranvaron behover utdkas och
fordjupas.

Digitalisering av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Under aret har ett digitalt systemstdd for att dokumentera
det systematiska arbetsmiljoarbetet implementerats i
kommunen. Syftet var att kunna folja upp arbetsmiljoarbetet
pa ett effektivt sdtt, forenkla dokumentationen for cheferna,
ha lattare tillgéng till dokumentationen &dven om
verksamheten byter chef, 6ka transparensen i organisationen
och forbattra overblicken och uppfoljningen for savil
som for

arbetsgivaren skyddsorganisationen.  Alla

kommunens chefer har erbjudits utbildning i systemet.

For hela kommunsektorn &r personalf6érsorjningen en
fortsatt utmaning. Det rader brist inom yrkesgrupper
sdsom larare, forskolelérare, sjukskéterskor,
underskoterskor och ingenjorer. Det dr viktigt att bade

attrahera nya medarbetare och behalla befintliga.

Dartill kvarstdr att se vilka konsekvenser som den
pagdende pandemin medfér péd kort och lang sikt.
Arbetslosheten har dkat snabbt under pandemin och mest
oroande ar att langtidsarbetslosheten okar.
Befolkningsokningen har varit 1ag i riket och sa dven i
Huddinge de senaste aren. Under pandemin ser det framst
ut att vara storstidder som drabbats. Befolkningsprognoser
har redan tidigare borjat skruvas ner och under pandemin
ser urbaniseringstrenden ut att, atminstone tillfalligt,
mattas av.

I Mal och budget 2021-2023 har resultatet budgeterats till
tvd procent av skatter och bidrag. For att klara de
finansiella mélen, med en hdg planerad utbyggnadstakt
och stora investeringar, dr det viktigt att resultatmélet
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fortsatt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda arbeta smartare och lara av de kommuner som nér lika bra

resultat. eller bittre resultat med till en lagre kostnad. En okad
Huddinge har pa manga omraden hdgre kostnader 4n andra digitalisering och automatisering av arbetssitt &r
jamforbara kommuner. Stor vikt ska ldggas pa att jimfora, nodvéndigt.

analysera och foridndra arbetssdtt. Kommunen maste
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncern
Budget Prognos Vi 1|l Korrigerad™ Utfall Vi-1|l Korrigerad™ Utfall
Not 2020 2020 2020-12 kR P 2019-12 2020-12 iRV 201912
Verksamhetens intakter 3,10 | 1271,2| 1241,1| 14529 (AR 1262,1 2962,7 AN 2 846,3
Verksamhetens kostnader 4,10 | -7 150,2 | -7 262,1 | -7 283,4 TARVAGH -7 1244 -8 127,0 TACERIGH -7 975,3
Avskrivningar 5 -186,1 -175,5| -176,3 -140,8 | -140,8 -580,5 -616,8 | -616,8
Verksamhetens nettokostnad -6 065,1 | -6 196,5 | -6 006,7 -6 002,0 | -6 003,1 -5744,8 -5744,7 | -5745,8
Skatteintakter 6 5337,4| 5268,7| 5249,6 5159,1| 5159,1 5249,6 5159,1| 51591
Generella statsbidrag och utjamning 7,10 978,2| 11851 | 11844 1007,3| 1007,3 1184,4 1007,3| 1007,3
Verksamhetens resultat 250,5 257,3 427,3 164,4 163,3 689,1 421,6 420,6
Finansiella intakter 8,10 158,6 156,5 160,9 146,9 146,9 58,2 35,6 35,6
Finansiella kostnader 910 | -1635| -1488| -1684 173 | 1739 [EEEE 1405 |
Resultat efter finansiella poster 245,7 265,0 419,8 139,0 193,0 573,5 261,7 315,6
Extraordinara intakter - - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - - -
Arets resultat 245,7 265,0 419,8 193,0 573,5 315,6
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 125,7 240,0 395,4 114,7 168,6 - - -

* Utfallet for ar 2019 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) samt rekommendationer frdn Rédet for kommunal redovisning (RKR). Fordndringarna avser driftforing av

gatukostnadserséttningar, nuvardesberdkning av medfinansiering for infrastrukturellt bidrag och redovisning av kostnader for planarbete.
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Balansrakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncern
TILLGANGAR Not | 2020-12 019 2019-12 2020-12 019 2019-12
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,6 1,6 1,6 2,8 4,2 4,2
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 3088,4 2983,0| 2983,0 138275 13 368,4 13 368,4
Maskiner och inventarier 13 303,0 278,5 278,5 1531,2 1480,2 1480,2
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, aktier 14 12554 12554 12554 147.,4 130,1 130,1
Langfristiga fordringar 15 8322,6 8032,4| 80324 627,8 651,0 651,0
Summa anldggningstillgangar 12 970,0 12 551,0 | 12 551,0 16 136,7 15 633,9 15 633,9
Bidrag till statlig infrastruktur 16 1048,2 592,4 683,1 1048,2 683,1
Omsittningstillgangar _

Forrad med mera 17 57,2 59,8 110,8 166,2 217,6
Kortfristiga fordringar 18 545,0 482,7 482,7 887,7 783,9 783,9
Kassa och bank 19 - - - 2543 220,7 220,7
Summa omsittningstillgangar 602,2 542,4 593,5 1308,2 1171,3 12223
Summa tillgangar 14 620,4 13 685,8| 13827,5 18 493,1 17397,6 | 175393
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 419,8 193,0 573,5 261,7 315,6
Resultatutjamningsreserv 6166|  6166| 6166 617,8 617,8 617,8
Ovrigt eget kapital 4619,6 4316,9 6 157,0 5884,3 5720,6
Summa eget kapital 20 5656,0 5126,5 7 384,2 6763,8 6 654,0
Avsittningar

fc‘)‘;:ﬁtk‘gg%fr till pensioner och liknande 21 8937 8155| 8155 990,2 865,5 865,5
Ovriga avséttningar 22 | 13073 785,2 1993,2 1495,2
Summa avséttningar 2201,0 1554,6 1 600,7 2983,4 2314,7 2 360,7
Skulder

Langfristiga skulder 23 | 37646 42402 4676,5 5184,1
Kortfristiga skulder 24 2998,8 2 860,1 2 860,1 3485,0 3340,5 3340,5
Summa skulder 6763,4 68949 71003 8161,4 8319,2 8 524,6
Suma aget kapital, avsatmingar och 14620,4 136858 | 13827,5| | 184931 17397,6 | 17539,3
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 25 661,7 678,9 678,9 661,7 678,9 678,9
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 26 1600,6 1638,8 1638,8 1600,6 1638,8 1638,8
Leasingatagande 27 15,7 22,3 22,3 293,5 320,8 320,8
Ovriga ansvarsforbindelser 28 4.6 4,7 4,7 31,8 27,4 27,4

* Utfallet for ar 2019 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer frdn Réadet for kommunal redovisning (RKR). Fordndringarna avser driftforing av

gatukostnadsersittningar, nuvdrdesberdkning av medfinansiering for infrastrukturellt bidrag och redovisning av kostnader for planarbete.
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Kassaflodesanalys

Mnkr Kommunen
Korrigera
d*
Not 2020-12 2019-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN ]
Arets resultat 419,8 139,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 1421 219,4
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 96,5 93,4
Poster som redovisas i annan sektion 31 - -
Medel fréan verksamheten fére féréndring av
rérelsekapitalet 658,3 451,9
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -62,3 28,1
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 2,6 4,1
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 45,8 52,7
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -290,2 -351,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3541 185,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -284 1 -436,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Investering i kommunkoncernféretag - -
Forsaljning av kommunkoncernféretag - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -3,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -
Inbetalning av optionsavtal - -
Utbetalning av optionsavtal - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -284,1 -439,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan -65,9 252,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,0 1,0
Amortering av langfristiga skulder -3,1 1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70,0 253,9
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 - -
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan* 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0

Kommunkoncern
Korrigerad
*

201912 2020-12 201912
193,0 573,5 261,7
177,6 658,5 752,4

93,4 93,3 32,4

- 0,6 -0,9
464,0 1325,9 10455
28,1 -109,1 32,3
-8,0 0,4 -16,7
52,7 43,5 31,8
-351,4 -290,2 -353,5
185,4 970,6 739,4
-436,1 -1139,6 -1292,1
- 6,7 19,8

-3,3 17,4 -3,3

- 3,6 -0,3
-439,4 -1 146,6 -1 275,9
252,0 376,2 592,5
1,0 -40,1 -93,7
1,0 -130,0 71,6
253,9 206,2 570,4
0,0 30,1 33,9
0,0 155,3 213,6
0,0 185,4 247,5

201912

315,6
710,6
32,4
-0,9

1057,6

32,3
-28,8
31,8

-353,5
739,4

592,5
-93,7
71,6

570,4

33,9
213,6
247,5

* Utfallet for ar 2019 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Foréndringarna avser driftforing av

gatukostnadsersittningar, nuvdrdesberdkning av medfinansiering for infrastrukturellt bidrag och redovisning av kostnader for planarbete.
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Noter till resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning, Mnkr

Noter Innehaillsforteckning

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Not 3 - 10 Noter till resultatrdakningen

Not 11 -26 Noter till balansrikningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser

Not 29 - 31 Noter till kassaflodesanalysen

Not 32 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 33 Upplysning om upprittade sirredovisningar
Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intikterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta
e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av

inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det ldagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet

Kommunkoncern — sammanstiillda rikenskaper

Sammanstilld redovisning har upprittats enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendation frén radet
for kommunal redovisning. Sammanstéllningen har skett enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering

Kommunens arsredovisning innehaller kommunkoncernen déar kommunal verksamhet som bedrivs 1 bolagsform
eller av kommunalférbund ingar. I Huddinges kommunkoncern ingér bolag dér kommunen har minst 20 procent
inflytande. Darutdver ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Bolagen som ingér i kommunkoncernen uppréttar arsredovisning enligt Bokforingsndmndens allménna rdd BFN
2012-1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen &r kommunens redovisningsprinciper vigledande for rdkenskaperna for
kommunkoncernen.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt "Den kommunala koncernen”
i forvaltningsberéttelsen.

Soderenergis dotterbolag Soderenergi Kraftvirme AB och Soderenergi Morby AB har fusionerats upp i
moderbolaget per den 16 juli 2020.

Siffrorna for SRV har tagits frdn SRV:s arsredovisning.

Huddinge kommun har under 2020 fardigstdllt digitaliseringsarbetet for upprattande av kommunkoncernens
rakenskaper.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrikningen. Som
jémforelsestorande betraktas poster som dr sdllan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intikter
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Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintdkter som redovisas per 2020-12-31 baseras pa SKR:s
decemberprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 20:57. Efter bokslutets
uppréttande publicerar SKR en ny prognos i februari 2021 (SKR cirkulédr 21:12) som redovisar ett utfall for
helaret som &r 25,2 mnkr béttre én tidigare prognos.

Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Fran och med 2020 f6ljer kommunen RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.
Eftersom beslutet att f6lja rekommendationen kom sé sent pé aret fanns ej tid att redovisa detta korrekt genom
anldggningsregistret varfor hantering gjorts endast via redovisningen for 2020. Poster som paverkar tidigare ar
har bokats mot konto 2019 Justering mot eget kapital ingdende vérde. Jamfoérande period 2019 har i
arsredovisningen korrigerats med de belopp som borde ha bokats detta ar.

Kostnader

Loner

Timanstélldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.
Anlidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdangar

Immateriella anldggningstillgdngar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet som utgors av inkdpspriset
och eventuella utgifter som krédvs for att forbereda tillgdngen for den avsedda anvédndningen. Kostnader for
applikationskonsulter och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvardet dar detta ar aktuellt.

Materiella anldggningstillgdngar - anskaffningsvirde

Materiella anldggningstillgangar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvérdet med tilldgg for vardehdjande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar
huvudmetoden, vilket innebér att lanekostnader inte ingar i investeringens anskaffningsvérde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras Over
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod. Det finns anldggningar avseende pagéende investeringar som ej hunnit
aktiveras 2020 med ett anskaffningsvérde pa 259,7 mnkr dir det pa ett projekt finns statliga investeringsbidrag
med 3 mnkr.

Nedskrivning

Om en anldggningstillgangs verkliga virde vésentligt understiger det bokforda vérdet och virdeminskningen
anses vara bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immatericlla och materiella anldggningstillgangar gors med linjdr avskrivning baserat pa
tillgangens anskaffningsvérde exklusive eventuellt restvirde. Avskrivningen berdknas pa tillgdngens forvéntade
nyttjandeperiod. Avskrivning pabodrjas ménaden efter det att tillgdngen tagits i bruk. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningar har gjorts pa nagra storre projekt som ligger
pa pagdende arbete men som éar fardigstillda. Tid har ej funnits att aktivera dessa i anldggningsregistret. For de
tva storsta projekten "Hogmora” och “Forbifart Stockholm™ som har ett totalt anskaffningsvérde pa 209,4 mnkr
har avskrivningar bokats i redovisningen mot pagéaende arbete med 6,8 mnkr.

Avskrivningstider
Avskrivningstider varierar fran 3—80 ar i kommunen och i bolagen frdn 3—100 &r, beroende pa vad investeringen

avser. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgdngar dr hogst fem ar om inte avtalstiden med
leverantoren &r langre.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en
vésentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprdvning av nyttjandeperioden gors om det finns omsténdigheter som pekar pa att det &r nédvandigt.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. For materiella anldggningstillgdngar
ar beloppsgransen for mindre vérde satt till ett prisbasbelopp (47 300 kr ar 2020). Foér immatericlla
anldggningstillgangar ar beloppsgransen satt till tio prisbasbelopp (473 000 kr ar 2020).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats
som ej uppsédgningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlédggningstillgang. Dessa avtal ingar
i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre ar redovisas som anldggningstillgang i balansrdkningen.
Kommunen foljer ¢ RKR R5 redovisning av leasing for hyresavtal avseende fastigheter. M6jlighet finns ¢j i
dagslaget att ta fram resultateffekt, kommunen kommer dock att g& vidare med denna frdga under 2021.

Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som
en kortfristig del av langfristig fordran i bokslutet.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar tas upp med avdrag for osékra fodringar per balansdagen. Som osdkra kundfordringar betraktas
fordringar som &r dldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrédkningen ndr kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Detta innebér att kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas per
affarsdagen. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nir den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som é&r forknippade med
innehavet 1 allt vésentligt dverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nir
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring virderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Eventuella transaktionsutgifter som é&r direkt hanforliga till forvarv
av sadana tillgdngar kostnadsfors dé de uppkommer.

Finansiella skulder
Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.
Den del av ett langfristigt 14n som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen redovisas som en

kortfristig skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som
en langfristig skuld.

Vid sékring av réanterisker redovisas i de fall den sikrade posten &r en skuld bade erhéllen och betald ridnta som
en del av ridntekostnaderna i resultatrakningen.

Sikringsredovisning

Kommunen sidkrar rénterisker och valutarisker med hjilp av derivat. Hanteringen av rinterisken priglas av ett
portfoljtank som innebir att man inte kopplar enskilda sékringar till enskilda lan. Darmed sker ocksa bedémning
av effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbeddmningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska
villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsiljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband
med exploateringar. Vid forsdljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader
for sald fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sdga forséljningsintidkter minus kostnader for sald fastighet
bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med exploateringar som kommer att dgas av kommunen efter
fardigstéllande redovisas som anldggningstillgangar i kommunens balansrikning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny
information fran RKR. Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av
infrastruktur d& avtalet innehaller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen
redovisar avtal for Spérvig syd och avtal for tunnellosning for Tvérforbindelse Sodertérn enligt denna
information. Avséttning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta
uppskattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kommunen har vérderat avsdttningarna med en pa balansdagen aktualiserad diskonteringsrénta. Resultatet i
bokslutet for 2020 &r en dkad avsittning som redovisats som finansiell kostnad. Efter bokslutets uppréttande har
RKR:s information fortydligats. En 6kad avsattning till f61jd av dndrad diskonteringsrinta ska istdllet motbokas
som en Okad tillgdng och medfor en hogre upplosning for resterande ar som tillgdngen aktiveras. Resultatet i
bokslutet for 2020 dr en hogre redovisad kostnad (cirka 43 mnkr) i jimforelse med hantering enligt fortydligad
information. Kommunen har en dialog med RKR om tolkning av ny information. Resultatet kan medfora en
uppjustering av tillgangen i bokslutet for 2021.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den
s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda
i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger ritt till
sarskild avtalspension redovisas som avséttning nér det 4r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av Kassafloden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen ér upprittad i enlighet med rekommendation R13 fran &r 2019
fran Radet for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys ar redovisad enligt konsolideringsmetoden
och utgér ifran bolagens redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter i arets resultat.

Avsittningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV;
SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 ar sluttickta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avsittning for att
hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels f6r
sluttdckningskostnad som uppstér i samband med att en deponi avslutas.

Tillgdngar och skulder i utléindsk valuta

Kommunen har tagit ett 1an pa 10 mnkr EUR fran Deutche Bank som vérderas till fast kurs pa 8,87 kr dir 88,7
mnkr skall betalas tillbaka. Detta innebér att kursforandringar ej paverkar detta 1an. Kommunen har dven
“rantesdkrat” denna affar med en swap dér vi erhéller exakt samma EUR 1 rénta som vi betalar vilket innebér
att det inte finns nagon valutarisk. Lanet forfaller 2034.

Not 2
Uppskattningar och bedomningar

* Skulden for semesterloneskuld och komp &r uppraknad med 1% for 16nekningar pa grund av att nya
loneavtalen ej var utbetalade per december.

* Uppbokning av upplupna loner avser framst berdknade retroaktiva 16ner gillande de avtalsomraden som inte varit

klara for utbetalning under 2020 (Vision, SSR, Ledarna och Kommunal). Respektive forvaltning har berdknat upplupet
for sina verksambheter.
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* Kommunen har ansékt om statsbidrag (andra omgangen) avseende Corona for 2020 till regioner och kommuner for
att ekonomiskt stodja verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive socialtjénst till f61jd av sjukdomen covid-19.
Ansokan avser merkostnader fram till och med november. Totalt har en ans6kan om 16,1 mnkr lamnats till
Socialstyrelsen, varav 0,9 mnkr avser kostnader hos extern utférare. Resterande belopp om 15,2 mnkr avser
kommunens egna verksamheter och dr det belopp som &r uppbokat.

* Underlag for bokforing av pensioner gors enligt berdkningar fran Skandikon.

*Kommunenen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar. Betalning sker enligt
prognosticerad betalplan i respektive projekt. Kommunen foljer RKRs rekommendation R9 for véirdering av tillgdng och
avsittning. Indexupprakning sker med KPI och utvecklingen framéat baseras pa Riksbankens prognos avseende
inflationsutvecklingen de ndarmaste tre aren och dérefter ett langsiktigt antagande om en inflationsutveckling. Den
genomsnittliga indexupprakningen ar berdknad till 1,63 % per ar. Nuvirdesberidkningen av avséttningen baseras pa
indexjusterat kassaflode omréknat till dagens penningvérde med avtalets totala 16ptid och aktuellt rinteldge for samma
16ptid som grund.

Not 3 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad
Verksamhetens intiikter* 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12
Forsaljningsintikter 16,3 15,7 15,7 96,7 101,1 101,1
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 567,9 524,5 524.5 619,7 574,1 574,1
Taxor och avgifter 444.8 2834 2834 964,9 8433 8433
Hyror och arrenden 107,0 110,0 110,0 878.,8 868,7 868,7
Intdkter fran exploateringsverksamhet 26,3 55,3 22,4 55,3
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 281,6 266,2 266,2 279,9 264.,4 264.,4
Ovriga verksamhetsintikter 9,0 7,1 7,1 100,3 139,3 139,3
1452,9 12714 1262,1 2 962,7 2 855,6 2 846,3

*I verksamhetens intékter redovisas jimforelsestorande poster, se not 10.

Not 4 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad

Verksamhetens kostnader* 2020-12 2019-12 plUta V] 2020-12 2P 2019-12
Personalkostnader -3769,2 -3725,6 -3725,6 -4 151,5 -4106,8 -4106,8
Lokal- och markhyror -711,7 -706,6  -706,6 -107,6 -111,0 -111,0
Kop av huvudverksamhet -1 837,1 -1761,6 -1761,6 -1 823,2 -1747,5 -1747.5
Lamnade bidrag -172,6 -171,8 -171,8 -172,6 -171,1 -171,1
Exploateringskostnader -91,1 -30,9 91,1 -43,0 -30,9
Bidrag statlig infrastruktur —

Forbifart Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur —

Sverigeforhandlingen Sparvag** -25,3 -25,3 -29,2 -25,3 -253 -29,2
Bidrag statlig infrastruktur —

Tunnel Glomsta** -20,1 - - -20,1 -
Ovriga kostnader -655,8 -698,4  -6984 -1735,3 -17783 -17783

72834 71326 -71244  -8127,0  -7983,5 -79753

*I verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

**Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm till Trafikverket om 12 mnkr samt
medfinansiering Sverigeférhandlingen Sparvidg om 731 mnkr, samt Tunnel Glomsta 492 mnkr. Bidragen kommer att 16sas
upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.
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Not S Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad
AvsKrivningar 2020-12 Pl 2019-12 2020-12 2Rl 2019-12
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,0 -1,0 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5
Avskrivningar byggnader och anldggningar -103,2 -79,0 -79,0 -452,2 -439,5 -439,5
Avskrivning pé pag byggn, tekn anl RV -6,8 - - -6,8 - -
Avskrivningar maskiner och inventarier -65,2 -60,8 -60,8 -165,9 -152,3 -152,3
Nedskrivningar/Aterforda nedskrivningar byggnader
och anldggningar - - - 46,0 -23,6 -23,6
-176,3 -140,8 -140,8 -580,5 -616,8 -616,8
Not 6 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad
Skatteintiikter 2020-12 2Pl 2019-12 2020-12 2N PE  2019-12
Preliminir kommunalskatt 53574 5204,4 52044 53574 5204,4 52044
Preliminér slutavridkning innevarande ar -80,7 -47.9 -47.9 -80,7 -479 -47.9
Slutavrakning foregéende ar -27,2 2,6 2,6 =272 2,6 2,6
5249,6 5159,1 5159,1 5249,6 5159,1 5159,1
Not 7 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad
Generella statsbidrag och utjimning 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12
Inkomstutjamningsbidrag 610,7 641,0 641,0 610,7 641,0 641,0
Kostnadsutjamningsbidrag 194,8 2173 217,3 194,8 2173 217,3
Kommunal fastighetsavgift 184.,4 177,1 177,1 184.,4 177,1 177,1
Regleringsavgift/-bidrag 115,5 78,2 78,2 115,5 78,2 78,2
Utjamningsavgift LSS -156,4 -143,7 -143,7 -156,4 -143,7 -143,7
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 23,6 35,8 35,8 23,6 35,8 35,8
Generellt statsbidrag for ensamkommande
unga over 18 ar - 1,6 1,6 - 1,6 1,6
Ovriga bidrag fran staten 211,9 - - 211,9 - -
11844 1007,3 1007,3 11844 10073 1007,3
Not 8 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad
Finansiella intéikter 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12
Rénteintdkter utlaning internbanken 95,9 90,9 90,9 19,3 14,6 14,6
Utdelning pa aktier och andelar* 16,7 9,5 9,5 26,7 3,5 3,5
Pensionsforvaltning 1,6 2,1 2,1 1,6 2,1 2,1
Borgensavgifter 45,8 43,5 43,5 5,7 5,4 5,4
Ovriga finansiella intikter 0,9 0,8 0,8 49 10,0 10,0
160,9 146,9 146,9 58,2 35,6 35,6

*I finansiella intékter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.
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Not 9 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad
Finansiella kostnader* 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 el 2019-12
Réntekostnader finansiering internbanken -49,6 -44,1 -44,1 -45,5 -42,0 -42,0
Réntekostnader rinteswapar internbanken -28,3 -29,2 -29,2 -32,6 -33,9 -33,9
Rinta pa pensionsavsittning -20,0 -24.5 -24.5 -21,2 -25.9 -25.9
Réntekostnader pensionsférvaltning -1,6 2,1 2,1 -1,6 -2,1 2,1
Indexupprakning och nuvérdesberikning -
statlig medfinansiering -66,5 -68.9 -13,9 -66,5 -68.8 -13,9
Ovriga finansiella kostnader -2.4 -3,4 -3,4 -6,5 -22,6 -22,6
-168,4 -172,2 -117,3 -173,9 -195,4 -140,5
*I finansiella kostnader redovisas jamforelsestdrande poster, se not 10.
Not 10 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad

Jiamforelsestorande poster 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12
Verksamhetens intikter
Erséttning for sjuklonekostnader
p.g.a. coronapandemin 59,1 - - 60,1 - -
Statsbidrag for merkostnader inom
hilso- och sjukvard p.g.a.
Coronapandemin 35,5 - - 35,5 - -
Gatukostnadserséttningar
Verksamhetens kostnader
Bokforda merkostnader
p.g.a. coronapandemin* -93,1 - - -93,1 - -
Upplosning medfinansiering -
Infrastrukturellt bidrag** -45.8 -29.7 -29.2 -45.8 -29.7 -29.2
Generella statsbidrag och utjimning
Extra generella tillskott till f6ljd av
coronapandemin 154,6 - - 156,3 - -
Finansiella intikter
Extrautdelning fran Sédertdrns Energi
AB 6,0 - - - - -
Finansiella kostnader
Nuvérdesberikning medfinansiering
infrastrukturellt bidrag*** -66,5 -54.9 - -66,5 -

49,8 -84,6 -29,2 46,5 -84,6 -29,2

*Bokfort pa koder upplagda for att redovisa kostnader som uppkommit direkt till foljd av atgérder som

vidtas till f6ljd av coronapandemin.

**Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvég -25,3 mnkr, Forbifart
Stockholm med -0,5 mnkr samt Tunnel Glémsta med -20,0 mnkr.
***Nuvardesberdkning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Spéarvig -42,2 mnkr
samt Tunnel Glomsta med -24,3 mnkr. Féregdende ars siffra -54,9 avser Sverigeforhandling Sparvag.
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Not 11 Kommunen Kommunkoncern

Korrigerad

Immateriella anléiggningstillgingar 2020-12 2Pl 2019-12 2020-12 Pkl 2019-12
Goodwill - - - - - -
Anskaffningsvérde - - - 14,6 14,6 14,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -12,5 -12,0 -12,0
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 2,1 2,6 2,6
Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Anskaftningsvérde 3,9 39 39 3,9 3,9 39
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,3 -2,3 -2,3 -3,3 -2,3 -2,3
Bokfort virde 0,6 1,6 1,6 0,6 1,6 1,6
Immateriella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 1,6 2,6 2,6 4,2 5,7 5,7

Arets investeringar 5 - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - = - -

Arets avskrivningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5
Ovriga forindringar - - - - - -
Redovisat virde vid arets slut 0,6 1,6 1,6 2.8 4,2 4,2
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 3 4 4 4 5 5

*avser Soderenergi samt Huddinge kommun

Not 12 Kommunen Kommunkoncern
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2020-12 ZAgeRPA 2019-12 2020-12 2yl 2019-12
Markreserv 250,4 2473 247,3 - - -
Verksamhetsfastigheter 8,0 9,0 9,0 - - -
Fastigheter for annan verksamhet 35,4 38,4 38,4 - - -
Publika fastigheter 2016,6 1426,8 1426,8 - - -
Pégaende arbeten i samhéllsbyggnadsprojekt 438,8 830,0 830,0 - - -
Ovriga pigiende arbeten 339,1 431,5 431,5 - - -
3088,4 2983,0 2983,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 4017,2 3801,7 3801,7 19 153,9 18265,3 18265,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -928.,8 -818,7  -818,7 -5326,4 -4 896,9 -4 896,9
Bokfort vérde 3088,4 2983,0 2983,0 13 827,5 13368,4 13 3684
Redovisat virde vid arets borjan 2 983,0 2689,6 2689,6 13 368,4 12773,2 127732
Arets investeringar 2453 376,0 376,0 987,6 1100,8 1100,8
Avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,4 -0,4 -22,6 -39,1 -39,1
Arets avskrivningar -110,1 -79,0 -79,0 -459,7 -452,9 -452.9
Arets nedskrivningar - - - - -23,6 -23,6
Aterforda nedskrivningar - - - 46,0 - -
Ovriga forandringar -29,6 -3,2 -3,2 -92,2 9,9 9,9
Redovisat virde vid arets slut 3088.4 2983,0 2983,0 13 827.,5 13368,4 13 368,4
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 28 31 31 36 37 37

*Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej virde fran SRV som ej har gjort ndgon utrikning for detta
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Not 13

Kommunen

Korrigerad

Kommunkoncern

Korrigerad

Maskiner och inventarier 2020-12 2kl 2019-12 2020-12 2A0ReE Pl 2019-12
Maskiner och inventarier 180,1 161,5 161,5 - - -
1T 82,4 77,9 77,9 - - -
Fordon 5,5 7,1 7,1 - - -
Konstverk 2,2 2,2 2,2 - - -
Pégaende arbeten 32,9 29,8 29,8 - - -
303,0 278.,5 278.,5 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde 862,7 773.,4 773.,4 3 667,5 3486,8 3486,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -559,8 -494.8  -494.8 -2 136,3 -2 006,6 -2 006,6
Bokfort virde 303,0 278,5 278,35 1531,2 14802 1480,2
Redovisat virde vid arets borjan 278.,5 237,2 237,2 1 480,2 1390,2 1390,2
Arets investeringar 88,9 99,3 99,3 283,0 213,2 2132
Avyttringar och utrangeringar -0,4 -0,2 -0,2 -1,1 -5,1 -5,1
Arets avskrivningar -65,2 -60,8 -60,8 -165,8 -151,3 -151,3
Arets nedskrivningar - - - - - ;
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Ovriga fordndringar 1,2 2.9 2.9 -65,0 33,2 33,2
Redovisat virde vid irets slut 303,0 278.,5 278.,5 1531,2 1480,2 1480,2
Dérav finansiell leasing anskaffningsvirde 13,5 12,3 12,3 - - -
Dérav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -2,7 -3,1 -3,1 - - -
Arets investeringar, finansiell leasing 1,2 4,1 4,1 - - -
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 7 7 7 14 13 13
* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej virde fran SRV som ej har gjort nagon utrdkning for detta
Not 14 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad
Virdepapper, andelar och aktier* 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 705,7 0,2 - -
Huddinge Samhallsfastigheter AB 414,5 414,5 414,5 - - -
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV étervinning AB 0,4 0,4 0,4 - - -
Sodertorns Energi AB 5,0 5,0 5,0 - - -
AB Varljus 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stockholmsregionens forsdkrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Ovriga 0,1 0,1 0,1 17,6 0,4 0,4
Bostadsritter 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6
12554 12554 12554 1474 130,1 130,1

*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt verkligt virde.
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Not 15 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad
Langfristiga fordringar 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2019-12 pplUt v
Lan till Huddinge Bostdder AB 3400,0 3500,0 3 500,0 - - -
Lan till Huddinge Samhéllsfastigheter AB 3900,0 3480,0 3 480,0 - - -
Lan till Soderenergi AB 545,1 5353 5353 387,0 380,1 380,1
Lan till Sédertérns Energi AB 473,5 492.5 4925 236,8 246,3 246,3
Kommuninvest ekonomisk férening - 17,3 17,3 - 17,3 17,3
Ovriga langfristiga fordringar 4,0 7,4 7,4 4,0 7,4 7,4
8 322,6 8032,4 8032,4 627,8 651,0 651,0
Not 16 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad
Bidrag till infrastruktur 2020-12 2Rl 2019-12  2020-12 2R 2019-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregdende ars uppldsning bidrag -1,4 -1,0 -1,0 -1,4 -1,0 -1,0
Arets uppldsning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
10,1 10,6 10,6 10,1 10,5 10,5
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Sparvig
Bidrag till statlig infrastruktur 731,0 731,0 731,0 731,0 731,0
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur november 2020 -98.5 -98.5 -98.5
Foregaende ars uppldsning bidrag -50,6 -29,2 -58,5 =253 -29,2
Arets uppldsning bidrag -25,3 -29,2 -17,4 -25,3 -29,2
556,6 672,5 556,6 581,9 672,6
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta
Bidrag till statlig infrastruktur 492.0 - - 492.0 - -
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur november 2020 9,6 9,6
Arets uppldsning bidrag -20,1 - - -20,1 - -
481,5 0,0 0,0 481,5 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt
Bidrag till statlig infrastruktur 1235,0 743,0  743,0 1235,0 743,0
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur november 2020 -89,0 -98,5 - -89.,0 -
Upplésning av bidrag -97.9 -52,0 -59.9 -97,9 -59.9
1 048,2 5924  683,1 1 048,2 592,5 683,1

Sammanlagt virde for bidrag till statlig infrastruktur dr 1 146 mnkr dir Tunnel Glomsta tillkommit under &ret. From 2020 har
anskaffningsvérdet indexberdknats vilket gor att anskaffningsvérdet har korrigerats med -89 mnkr. Uppldsning av infrastrukturellt

bidrag gors pa 25 ér och hittills har 97,9 mnkr upplosts.

Not 17

Kommunen

Korrigerad

Kommunkoncern

Korrigerad

Forrad med mera 2020-12 2Rl 2019-12 2020-12 20l 2019-12
Exploateringsfastigheter 57,2 58,3 109.4 57,2 58.4 109,4
Brénslelager - - - 50,9 46,8 46,8
Ovrigt lager - 1,5 1,5 58,1 61,5 61,5
57,2 59,8 110,8 166,2 166,6 217,6
Not 18 Kommunen Kommunkoncern
Kortfristiga fordringar 2020-12 2019-12 12 2020-12 ZofesPl 2019-12
Kundfordringar 60,7 65,3 65,3 145,4 161,0 161,0

169



Momsfordran 90,2 60,2 60,2 216,6 171,8 171,8
Upplupna skatteintdkter - - - 12,8 27,7 27,7
Fordran kommunal fastighetsavgift 107,5 95,2 95,2 107,5 95,2 95,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 236,7 222,6 2226 160,0 144,7 1447
Upplupna driftbidrag frén staten 37,6 32,7 32,7 37,6 32,7 32,7
Ovriga fordringar 12,4 6,8 6,8 207,8 150,9 150,9

545,0 482,77 482,77 887,7 783,9 783,9
Not 19 Kommunen Kommunkoncern

Kassa och bank

Kassa och bank * -

254,3

220,7

Korrigerad Korrigerad
2020-12 APl 2019-12 2020-12 ZAges Pl 2019-12

220,7

0,0

* Kommunens kassa och bank ar negativ aren 2019-2020 och har omklassificerats till kortfristig skuld, se not 24.

Not 20

Eget kapital 2020-12

Arets resultat 419,8

Resultatutjimningsreserv** 643,4
Ovrigt eget kapital 45928

5 656,0
Eget kapital

Niamndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 1543
varav
Kommunstyrelse 16,0
Forskolendmnd 26,0
Grundskolendmnd 52,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 0,9
Socialndmnd 12,1
Vard- och omsorgsndmnd 38,2
Kultur- och fritidsndmnd 7,4
Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,0
Bygglovs - och tillsynsndmnd 1,8
Overskott som reserverats for pensionskostnader* 250,0
Resultatutjimningsreserv** 643,4
Ovrigt eget kapital 4 608,3
5 656,0

0,0

Kommunen

Korrigerad
20kl 2019-12

139,0
616,6
SrdUs 43169

0,0

254,3

220,7

220,7

Kommunkoncern

2020-12

193,0
616,6

573,5
617,8
6 157,0

52362 51265

15,3
252
29,2
16,9
11,3
3,6
6,9
14,8
1,7
250,0

616,6

Korrigerad
2020-12 2kl 2019-12

72,8

72,8

15,3
252
29,2
16,9
11,3
3,6
6,9
14,8
1,7
250,0

616,6

42968 IEREYA
52362 51265

*Niamnder for med sig resultat till niista &r enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren 2004-2006
avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

7 348,2

Korrigerad

261,7
617,8

2l Rl 2019-12

315,6
617,8

T2l 57206
6763,7 6654,0

** Ar 2013 beslot fullmiktige att infora en resultatutjimningsreserv. Av resultaten for 2010-2019 har totalt 616,6 mnkr

satts av. For 2020 avsitts 26,8 mnkr av arets resultat.
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Not 21 Kommunen Kommunkoncern

Avsittningar till pensioner och liknande Korrigerad

forpliktelser 2020-12 2Pl 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12

Avsittningar for pensioner enligt blandad modell 707,5 643,2 643,2 785,1 693,2 693,2

Avsittning for visstidspensioner m m 11,7 13,1 13,1 11,7 13,1 13,1

Avsittning 16neskatt 174,5 159,2 159,2 193,3 159,2 159,2

893,7 815,5 815,5 990,2 865,5 865,5

Ingéende avsittning till pensioner 815,5 718,8 718,8 911,4 768,2 768,2

Pensionsutbetalningar -21,9 -19,6 -19,6 -23,4 -214 -21,4

Nyintjdnad pension 57,8 73,8 73,8 57,1 73,8 73,8

Finansiell kostnad 17,8 18,2 18,2 21,0 20,2 20,2

Ovrigt 9,2 5,4 5,4 8,9 5,8 5,8

Foriandring av 16neskatt 15,3 18,9 18,9 15,3 18,9 18,9

Utgiende avsiittning 893,7 815,5 815,5 990,2 865,5 865,5

Utredningsgrad, % 96 96 96

Antal visstidsférordnanden 3 4 4

varav politiker 3 4 4

varav anstéllda 0 0 0

Sarskilda avtalspensioner 0 0 0

Not 22 Kommunen Kommunkoncern

. Korrigerad Korrigerad

Ovriga avsittningar 2020-12 2R eE el 2019-12 2020-12 2Rl 2019-12

Avsittning medfinansiering statlig infrastruktur, 1307,3 739,2 785,2 1307,3 739,2 785,2

Sverigeforhandlingen Sparvéig samt Tunnel

Glomsta*

Uppskjuten skatt - - - 645,0 670,0 670,0

Efterbehandling och sluttdckning av deponi - - - 40,3 39,3 39,3

Ovriga avsittningar - - - 0,6 0,6 0,6
1307,3 739,2 785,2 19932 1449,1 1495,2

* Avsittningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeforhandlingen Spéarvdg med 731 mnkr samt Tunnel Glomsta med
492 mnkr vilket innebér en total summa péa 1 223 mnkr. I beloppet ingar dven indexuppréikning enligt avtal om 335,8 mnkr samt
en prognos pa nuvérde pé -251,5 mnkr som bada bokforts som finansiell kostnad.

|71



Not 23a Kommunen Kommunkoncern
o e Korrigerad Korrigerad

Langfristiga skulder 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2019-12 2019-12

Langfristig upplaning i banker och 3630,2 3790,1  3790,1 40524 42077 42077

kreditinstitut

Finansiell leasing 1,3 4.4 4.4 2523 2823 2823

Forutbetalda intakter, 77,9 192,1 397,5 77,9 1921 397,5

gatukostnadsersattningar*

Forutbetalda intakter, 55,3 482 482 553 482 482

investeringsbidrag**

Ovriga langfristiga skulder - - - 238,6 2484 2484
3764,6 4 034,8 4240,2 4676,5 4978,7 5184,1

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKR:s rekommendation R2 intékter och jamférande varde for 2019 har

korrigerats enligt samma princip.

** Investeringsbidrag periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgédng har.

Uppgifter om lang- och kortfristig
uppléning

Genomsnittlig rdnta, %
Genomsnittlig rdnta, %, exkl. derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall, andel av 1an

0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rintebindningstid, &r
inkl. derivat
Genomsnittlig rintebindningstid, &r
exkl. derivat

Not 23b

Marknadsviirde sikringsinstrument 2020-12 Kogg?gf?g

Kommunen
Korrigerad
ZlAl2Y 2019-12
1,44 1,34
0,92 0,81
3,00 3,07
33% 34%
38% 36%
12% 13%
10% 10%
7% 7%
2,87 3,4
1,03 1,1

Sakrad laneskuld, mnkr
Marknadsvarde derivat, mnkr

Bakgrund och syfte med sdkringen

4554, 52412
1142 -104,6

Kommunkoncern

Korrigerad
2019-12  2020-12 PRSHERER 201912
1,34 1,38 s LIs
0,81 0,80 073 073
3,07 3,00 307 3,07
34% 33% 3% 34%
36% 38% 36%  36%
13% 12% 13%  13%
10% 10% 0% 10%
7% % % 1%
3,4 2,87 343 343
11 1,03 s LIS
2019-12 2020-12 PASHERER 2019-12

2019-12
52412 45542 52412 52412
-104,6 4779 <1767 -176,7

Huddinge kommun har en laneskuld som finansierar delar av den verksamhet som kommunen och dess bolag bedriver. For att hantera
variationer i skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa 1an. Upplaningen sker till fast eller till rérlig rénta beroende pa vad

som for tillfallet anses vara fordelaktigt.

1 upplaningsportféljen uppstar da behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststéllt och som vid var tid
anses vara en lamplig avvagning mellan risk och férvdntad kostnad. For det syftet anvander kommunen rantederivat. Kommunen

anvadnder dven derivat for att hantera valutarisk vid upplaning i annan valuta @n svenska kronor.

Sakrad risk

Kommunen anvander derivat for att sakra tva olika typer av risker. Rénterisk och valutarisk.

Rdnterisk

Definition: Marknadsréantornas paverkan pa kommunens resultat.
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Resultatet paverkas av fordandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som normalt ger hogre
langrantor och darmed hogre kostnader om man binder réntan pa langre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hanforliga till Ian upptagna i annan valuta dn svenska kronor kan komma att fordyras nar vaxelkurser
varierar.

Sdkrad post
Rdinterisk

Den sdkrade posten utgérs av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 4 554 mkr. Utover befintliga lan ar dven
prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.

Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta dn svenska kronor som ar hanférliga till ett Ian pa totalt 10 miljoner Euro.

Sdakringsinstrument
Rdnterisk

De sakringsinstrument som anvands ar olika typer av rantederivat vars syfte ar att forma ranterisken i linje med finanspolicyn. Det
vanligaste instrumentet dr vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar fast ranta, men dven instrument med olika typer av
optionalitet inkluderas.

Valutarisk

Valutarisken sdkras med valutardanteswapar sa att alla kassafloden omvandlas till svenska kronor. Pa sa satt elimineras valutarisken.

Kvalitativ bedomning av sikringsforhallandets effektivitet

2020-12-31 bedoms samtliga identifierade sakringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Rdnterisk

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portféljtank som innebér att det dr karaktaren pa portféljen som helhet som
beddms inte enskilda affarer. Bedomningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte ske genom att enskilda sakringar bedéms mot
enskilda 1an utan utgar ocksa fran portfoljtanket. | samband med deldrs- och arsbokslutet gors en kvalitativ bedémning av sakringarnas
effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier jamfora villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren fér den sakrade posten.
Kritiska villkor utgdrs av nominella belopp, 16ptid och rantebas. Effektiviteten beddms ocksa utifran om strategin for ranteriskhantering
uppfylls.

Valutarisk

I samband med deldrs- och arsbokslutet gérs en bedémning av sakringarnas effektivitet genom att jamfora de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren fér den siakrade posten. Kritiska villkor utgérs av nominella belopp, 16ptid, rantebas
och fixingdatum. De kritiska villkoren maste vara helt matchade for att sakringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Rantekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta. Derivat som faller utanfoér ramen for sakringsredovisning
marknadsvarderas dessutom och redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har tre
rantederivat som inte klassificerats som sdkringsinstrument. Dessa varderas i enlighet med marknadspraxis utifran kdnda rantekurvor.
2020-12-31 har tva av derivaten ett negativt marknadsvarde och darmed har en derivatskuld bokforts.
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Not 24 Kommunen Kommunkoncern
Kortfristiga skulder 2020-12 2019-12  2020-12 K°2rg$gf‘2’ 2019-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 13723 1320,9 13209 1437,1 1374,5 1374,5
Certifikat 600,0 650,0 650,0 600,0 650,0 650,0
Leverantorsskulder 180,1 200,6 200,6 297.,5 396,1 396,1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 58,8 56,0 56,0 71,8 69,5 69,5
Forutbetalda driftbidrag fran staten 50,9 67,9 67,9 50,9 67,9 67,9
Semesterskuld och dvertidsskuld 193.6 177,7 177,7 110,8 197,7 197,7
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 544.5 401,9 401,9 841,8 559,3 559,3
Ovriga kortfristiga skulder -1,4 -14,9 -14,9 75,1 25,4 25,4
2 998,8 2860,1 2860,1 3485,0 3340,5 3 340,5

* I posten ingér omklassificering av negativ kassa for ar 2020 med 177,0 mnkr och for &r 2019 med 268,5 mnkr.

Not 25 Kommunen Kommunkoncern
Borgensatagande 2020-12 [SRSHERER] 2010-12 2020-12 FRSHEREE 2019-12
Huge Bostidder AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4
Delédgda bolag/férbund 431,8 4433 4433 431,8 4433 4433
Bostadsrittsforeningar 2294 2350 2350 2294 235,0 2350
Ovriga - - - - - -
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
661,7 678,9 678,9 661,7 678,9 678,9

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlem 14nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2020-12-31 uppgar till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgér samma period till 2 903 044 920 kronor
och totala tillgangar till 3 141 483 979 kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér

till 91 213 200 kronor 2020-12-31.

Not 26 Kommunen Kommunkoncern
Pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 2020-12 ISHERERY 2019-12 202012 FRSHERES 2019-12
Ingéende ansvarsforbindelse 1 638,8 16756 16756 1638,8 1675,6 1675,6
Foriandring diskonteringsranta - - - - - -
gtbetalningar -75.4 -74.3 -74,3 -75.4 -74,3 -74.3
Ovrigt (inkl. rante- och 44,6 447 447 44.6 44,7 447
basbeloppsupprikning)
Léneskatt 74 72 72 74 72 72
1 600,6 1638,8 16388 1 600,6 1638,8 1638,8
Not 27 Kommunen Kommunkoncern
Leasingitagande 2020-12 [NSHERE 2019-12 202012 FUSHERES 2019-12
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Finansiella leasingavtal som overstiger 3

ar, Fordon

Nuviirdesberiknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller

. . 1,3 2,4 2,4 25,8 29,5 29,5
mnom ett ar
Framtida 1e351n%avg1fter som forfaller 13 44 4.4 249.7 282.2 282.2
mellan ett och fem ar
Framtida leasingavgifter som forfaller ) i ) ) ) _
senare dn fem ar
2,6 6,7 6,7 275,5 311,7 311,7

Ej uppséigningsbara operationella avtal som dverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller

. . 8,9 9,2 9,2 10,8 2,7 2,7
mom ett ar

Framtida leasmgeavglfter som forfaller 42 6.4 6.4 72 6.4 6.4
mellan ett och fem ar

Framtida leasingavgifter som forfaller ) i ) ) ) )
senare én fem ar

13,1 15,6 15,6 18,0 9,1 9,1

Summa 15,7 22,3 22,3 293,5 320,8 320,8
Not 28 Kommunen Kommunkoncern

. Korrigerad Korrigerad
Ovriga ansvarsforbindelser 2020-12 ZofelPl  2019-12 2020-12 2Pl 2019-12

SRV atervinning AB - avbetalningskdp

finansierade hos Nordea - - - 20,0 15,9 15,9
Soderenergi AB - fastighetsinteckning - - - 1,8 1,8 1,8
Sodertdrns Energi AB - foretagsinteckning - - - 5,0 5,0 5,0
Forvaltade fonder 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner* 4,3 4,4 4,4 4,7 4,4 4,4

4,6 4,7 4,7 31,8 27,4 27,4

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de
som fullgdr uppdrag i kommunen pé heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12
ars tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphdr har kommunen
skyldighet att betala ut visstidspension.

Not 29 Kommunen Kommunkoncern

Korrigerad Korrigerad
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2020-12 2Pl 2019-12 2020-12 2Pl 2019-12

Avskrivningar 176,3 140,8 140,8 626,6 593,2 593,2

Nedskrivningar - - - -46,0 23,6 23,6

Utrangeringar 0,2 0,2 0,2 3,3 0,5 0,5

Justering anldggning mot driften 29,4 29,9

Forandring uppskjuten skatt - - - 13,6 35,8 35,8

Gjorda avsittningar pensioner -18,2 3,2 32 -18,2 5,3 5,3

Periodisering

investeringsbidrag/gatukostnersittning -149,3 -17,3 -8,0 -149.3 -17,2 -8,0

Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 45,8 25,8 29,7 88,8 25,8 29,7

Uppbokning medfinansiering tillgdng Tunnel

Glomsta -590,5 -590,5

Indexupprakning samt nuvirdesberdkning statligt

infrastrukturellt bidrag 89,0 93,3

Indexupprikning samt nuvérdesberdkning

avsittning medfinansiering 76,1 68,9 13,9 80,5 68,8 13,9

Uppbokning medfinansiering avséttning Tunnel

Glomsta 492.0 492.0

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8,8 -2,1 -2,1 34,6 16,6 16,6
142,1 2194 177,6 658,5 7524 710,6
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Not 30 Kommunen Kommunkoncern

(")vriga likviditetspaverkande poster som Korrigerad

tillhor den lopande verksamheten 2020-12 2Rl 2019-12 2020-12 2019-12 2019-12

Utbetalning for avsittning for pensioner 96,5 93,4 93,4 93,6 93,4 93,4

Utbetalning av dvriga avséttningar (exkl. bidrag

infrastruktur) - - - -0,2 -71,2 -71,2

Inbetalning av dvriga avsittningar - - - 10,2 10,2
96,5 93,4 93,4 93,3 32,4 324

Not 31 Kommunen Kommunkoncern

Korrigerad Korrigerad

Poster som redovisas i annan sektion 2020-12 2019-12 2020-12 2019-12 2019-12

Realisationsresultat vid forsdljning av

Anlédggningstillgdngar - - - 0,6 -0,9 -0,9

0,0 0,0 0,0 0,6 -0,9 -0,9
Not 32 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad

Kostnader for rikenskapsrevision* (tkr) 2020-12 2019-12 2019-12 2020-12 2019-12

Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -230,0 -240,0 -240,0

Kostnad sakkunnigt bitrdde rikenskapsrevision -32,5 -32,5 -32,5

Kostnad fortroendevalda revisorer -67,0 -67,0 -67,0

Summa kostnader for rikenskapsrevision -329,5 -339.,5 -339.,5

Totala kostnader for revision -2 389,0 -3012,0 -3012,0

Not 33
Sérredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sérredovisningar som uppréttats under rikenskapsaret till f61jd
av bestimmelser i lag eller annan forfattning. Huddinge kommun sérredovisar foljande bolag och kommunalférbund som

ingér i de sammanstéllda rékenskaperna:

- Huge Bostdder AB - https://www.huge.se/om-oss/om-huge/arsredovisningar/

- Huddinge

Samhillsfastigheter AB -

https://www.husf.se/om-oss/det-haer-aer-huddinge-

samhaellsfastigheter/huddinge-samhaellsfastigheter-i-siffror/
- Sodertérns Energi AB - http://sodertornsenergi.se/

- SRV étervinning AB - https://www.srvatervinning.se/Nyheter-Press/Arsredovisningar/
- Soderenergi AB - https://www.soderenergi.se/search/arsredovisning

- Sodertorns brandforsvarsforbund - https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

Sarredovisningen (arsredovisningar) finns tillgdnglig pa respektive bolags och kommunalférbunds hemsida.
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Driftsredovisning kommun

utfall

utfall Kkostnade utfall budget utfall fg
Driftredovisning, mnkr intikter r netto netto avvikelse ar
Kommunstyrelse 74,8 -632,3 -557,6 -534,5 -23,0 -497,9
Forskolenamnd 160,1 -1000,5 -840,4 -865,9 254 -856,8
Grundskolendmnd 320,2 -2081,8 -1761,6 -1786,1 24,5 -1747,7
Gymnasiendmnd 341,8 -114438 -803,0 -756,6 -46,4 -743,6
Socialndmnd 61,5 -425,0 -363,5 -402,2 38,8 -389,2
Aldreomsorgsnimnd 269,1 -15014 -1232,3 -12727 40,4 -12344
Kultur- och fritidsnamnd 28,7 -272,9 -2443 -246,0 1,7 -2442
Samhéllsbyggnadsnamnd 51,0 -102,7 -51,8 -58.,5 6,7 -553
Miljondgmnd 23,9 -175,7 -151,8 -130,6 -21,2 -157,6
Revision 0,0 -2.4 -2.4 -3,6 1,2 -3,0
Summa nimnder 1331,0 -7339,6 -6008,5 -6056,6 48,1 -5929,7
Exploateringsverksamhet 26,2 -1,7 24,5 120,0 -95,5 24,4
Avskrivningar 0,0 -176,3 -176,3 -185,5 9,2 -140,8
Reserverade medel 0,0 0,0 0,0 -26,6 26,6 0,0
Finansforvaltning, centrala poster 185,6 -32,7 153,0 83,5 69,5 42,5
Namndernas finansiella kostnader 0,0 0,7 0,7 0,2 0,5 0,5
S:a verksamhetens nettokostnader 1542,8 -7549,6 -6006,7 -6 065,1 58,4 -6003,1
Skatteintdkter 5249,6 0,0 5249,6 5337,4 -87,8 5159,1
Generella statsbidrag / utjamning 1340,8 -156,4 1184,4 978,2 206,2 1007,3
Finansiella intdkter 160,9 0,0 160,9 158,6 2,3 146,9
Finansiella kostnader 0,0 -168,4 -168,4 -163,5 -4,9 -117,3
Arets resultat 82942 -7874,4 419.8 245,6 174,1 193,0

Kommentarer till driftsredovisning kommun

Kommunstyrelsens 6verskott forklaras av forédndrad redovisningsprincip for gatukostnadserséttningar och aktivering av ett
stort antal anldggningar i samhéllsbyggnadsprocessen som medfort avskrivningskostnader. Justerat for detta dr resultatet +9
mnkr.

Forskolenimndens Sverskott beror pa hogre intdkter, minskade personalkostnader samt farre forskolebarn dn budgeterat.
Utfallet har minskat med 16 mnkr eller 1,9 procent jamfort med forra aret, vilket fraimst beror pa minskade volymer.

Grundskolenimndens redovisade dverskott hérrors framst fran hogre intékter &n budgeterat. Utfallet har 6kat med 14 mnkr
eller 0,8 procent sedan forra &ret. Framforallt handlar det om 6kade volymer, i synnerhet inom grundsérskolan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden uppvisar ett storre underskott som frémst forklaras av ldgre erséttning fran
Migrationsverket dn budgeterat samt pa grund av att tre gymnasieskolor redovisar negativa resultat. Utfallet har 6kat med 59
mnkr eller 8 procent sedan i fjol. De frimsta anledningarna till skillnaden mot forra aret dr dels att ersdttning fran
Migrationsverket dr ldgre, dels att Sjodalsgymnasiets resultat dr sdmre. Ndmndens underskott till f6ljd av ldgre
schablonintikter frdn Migrationsverket och kostnader for stimningsmal exkluderas vid faststillande resultatdverforing. Det
justerade resultatet ar -16,1 mnkr.

Socialnimndens Sverskott mot budget forklaras frimst av att man arbetat aktivt med att korta placeringstiderna och ge ratt
insats i rétt tid och ddrmed anvinda resurserna effektivare vilket gett lagre kostnader for externa placeringar, samt av vakanser
och sjukskrivningar.

Vird- och omsorgsnimndens overskott forklaras av att bistandskansliet visar ett dverskott om 75 mnkr till foljd av ldgre
volymer frimst inom dldreomsorgen, som delvis beror pd Covid-19 pandemin. Verksamheten i egen regi redovisar ett
underskott om -40 mnkr.
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Kultur- och fritidsnimnden har lagre intdkter 4n budgeterat for framforallt Huddingehallen som végs upp av lagre kostnader
for till exempel utvecklingsinsatser och till foljd av vakanser.

For bygglovs- och tillsynsnimnden ir det framforallt 14gre kostnader for personal i och med vakanser samt kostnader for
varor och tjanster som nedfort den positiva avvikelsen samtidigt som kostnaderna for konsulter och inhyrd personal dverstiger
budget.

Klimat- och stadsmiljondmnden fick 1 delarsrapporten per augusti i uppdrag av kommunfullméktige att genomfora trygghets-
och underhallsatgirder om 10 mnkr. Exklusive de &tgirderna dr den negativa budgetavvikelsen —11 mnkr vilket fraimst ar
kopplat till vagunderhall.

Exploateringsverksamheten redovisar ett utfall pad 24 mnkr. Det avviker med -96 mnkr jamfort med budget pa grund av
tidsforskjutna fastighetsintékter.

Avskrivningskostnaderna uppgar till 176 mnkr, vilket dr en 6kning med 36 mnkr (25,2 %) jamfort med 2019. Den kraftiga
okningen 2020 beror pa aktivering av storre investeringsprojekt. Samtidigt &r det ett plus jamfort med budget da
investeringstakten varit l1dgre dn planerat de senaste aren.

Reserverade medel avser fraimst budget for tillkommande lokalkostnader som inte nyttjats fullt ut for 2020.

For finansforvaltningens centrala poster redovisas ett dverskott med 69 mnkr jamfort med budget. Kostnaderna for pensioner
overstiger budget, medan kapitaltjanstintidkter har gett ett 6verskott. Positiva effekter till foljd av anpassning av redovisning
till nya lagkrav redovisas hér. Framst avses intékter fran gatukostnadsersittning.

Skatt och utjimning 6kar med 268 mnkr (4,3 %) jamfort med 2019. Skatteunderlaget 6kar mindre dn budgeterat, medan
kompensation fran staten ger ett stort overskott mot budget. Har avses fraimst kompensation till foljd av pandemin.
Sammantaget redovisas ett Overskott mot budget med 118 mnkr.

Finansnetto uppgar sammantaget till en kostnad pa 7,5 mnkr och dverstiger budgeten med 2,6 mnkr. Utfallet dr 37 mnkr ldgre
jamfort med 2019. Hogre utdelning har inneburit ett 6verskott, medan finansiella kostnader fér medfinansiering av statlig
infrastruktur overstigit budgeterad niva.
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Investeringsredovisning

Kommun
Investeringsredovisning per ndmnd
Investeringsredovisning, mnkr Utfall 2020 Budget 2020 | Avvikelse | Utfall 2019
Utgift Inkomst Netto
Namnd
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.projekt -224,0 43,3 -180,7 -3562,7 172,0 -247,7
varav Exploateringsprojekt samhéllsbygg. -103,0 38,4 -64,6 -145,3 80,7 -101,5
varav Investeringsprojekt samhéllsbygg. -75,9 4,8 -71,1 -155,3 84,2 -111,4
Forskolenamnd -1,9 0,0 -1,9 -6,9 5,1 4,7
Grundskolenamnd -12,8 0,0 -12,8 -33,0 20,2 -22,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -2,1 0,0 -2,1 -14,0 11,9 -15,4
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 -11 1,1 -1,2
Vard- och omsorgsnamnd -3,2 0,0 -3,2 -11,4 8,2 -4,5
Kultur- och fritidsnamnd -10,8 52 -5,6 -20,1 14,5 -7,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,0 0,0 0,0 -4,0 4,0 -15,4
Klimat- och stadsmiljondmnd -77,9 0,0 -77,9 -116,6 38,8 -120,9
Summa -332,6 48,5 -284,1 -559,9 275,7 -439,4

Kommunens investeringar uppgick till 284,1 mnkr. Det motsvarar endast 51 procent av arets budget.

Kommunstyrelsen har, utdver samhéllsbyggnadsprojekten, investeringar i framférallt IT. Under aret har 35,5 mnkr av en
budget pa 41,1 mnkr forbrukats avseende IT investeringar och da framst i fiberforliggning. Investeringar i
samhéllsbyggnadsprojekt uppgick till 135,7 mnkr att jaimfora med budget pa 300,6 mnkr. Avvikelsen beror pa framskjutna
projektstarter dér projekt Vidjavagen star for 22 mnkr av avvikelsen. Tyngdpunkten avseende upparbetade investeringar i
samhillsbyggnadsprojekt under aret ligger pa olika former av gator och védgar samt nyanldggning av parker och lekplatser.

Grundskolenimndens investeringsbudget avser frimst verksamhetsanpassningar av lokaler och utemiljéer samt mdobler,
maskiner med mera. Investeringar har genomforts pd Glomstaskolan, Lindskolans utemiljé samt Trangsundsskolan. En del
projekt ar framskjutna.

Kultur- och fritidsnimndens avvikelse forklaras av att flera projekt skjutits upp. Det géller bland annat elljusspar Trangsund,
Caf¢ Fleminghallen och Gommaregarden miljoforeliggande. Genomforda investeringar avser frimst konstgrésplan i Skogés.

Klimat- och stadsmiljonimnden har en avvikelse pa 38,8 mnkr mot budget. Planerade investeringar har inte hunnits med och
kostnader for vattenvard har till stor del varit driftskostnader istillet for investeringar. Klimat och stadsmiljondmndens
investeringar avser framst asfaltsbeldggningar men &ven inom dagvatten och gatubelysning har stora investeringar
genomforts.

For évriga nimnder forklaras avvikelsen framst av att behovet av investeringar i inventarier med mera inte varit sé stort som
planerat. Flera nimnder kommer att ansdka om att investeringsbudget fors &ver till 2021 for uppskjutna projekt.

Samtliga nidmnder redovisar ldgre investeringar &n foregdende &r. For kommunstyrelsen &r det framforallt
samhillsbyggnadsprojekten som redovisar ldgre investeringsvolymer 2020. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
redovisade foregdende ar investeringar i inventarier till ny gymnasieskola. For Grundskolenamnden genomfordes storre
investeringar i inventarier foregdende ar. Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringar 2019 avség inventarier med mera i
samband med flytt till nytt kontor i Flemingsberg.
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Investeringsredovisning per verksamhet, storre projekt sadrredovisade. Faktiska utfall (mnkr)

Investeringsredovisning,

Utgifter sedan projektstart

Varav arets investeringar

kommunen

Fardigstédllda projekt f:ts::‘:tag(:ft Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen, infrastruktur 185,3 208,2 -23,0 11,4 6,7 4,7
- Varav: Sagbacksgymnasiet 1,5 2,1 -0,6 0,0 0,0 0,0
- Varav: Hégmora 1 10,0 46,6 -36,6 -4,3 -0,2 -4,1
- Varav: Tillgdnglighet 4,0 2,9 1,1 4,0 2,9 1,1
- Varav: Bullerddampande Atgérder 7,1 1,4 5,7 7,1 1,4 5,7
Kommunstyrelsen ovrigt 23,2 17,7 5,5 23,2 17,7 5,5
- Varav: IT-utrustning 12,5 8,3 4,2 12,5 8,3 4,2
- Varav: Inventarier 10,7 9,4 1,3 10,7 9,4 1,3
Ovriga ndmnder 207,1 103,4 103,7 207,1 103,4 103,7
- Varav: Inventarier mm Glémstaskolan 8,5 4,6 3,9 8,5 4,6 3,9
- Varav: Konstgrasplan Skogas 7,0 5,0 2,0 7,0 5,0 2,0
- Varav: Asfaltsbelaggning 59,0 45,5 13,5 59,0 45,5 13,5
- Varav: Dagvatten 5,0 10,4 -5,4 5,0 10,4 -5,4
- Varav: Gatubelysning 13,0 13,0 0,0 13,0 13,0 0,0
Summa fardigstéllda projekt 415,6 329,3 86,2 241,7 127,8 113,9
Pagaende projekt* Beslutac! Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse

totalutgift

Kommunstyrelsen, infrastruktur 834,7 808,2 26,5 224,9 98,5 126,4
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 50,2 -0,2 2,7 4,3 -1,6
- Varav: Hégmora 2 42,0 46,5 -4,5 11,0 17,9 -6,9
- Varav: Embryot 1 23,9 28,9 -5,0 0,7 8,9 -8,2
- Varav: Striacka 31, GC vig 8,0 6,7 1,3 8,0 6,2 1,8
- Varav: Rosendalsparken 7,8 3,7 4,1 4,4 2,6 1,8
- Varav: Sj6dalsparken 26,2 6,0 20,2 3,3 6,0 -2,7
Kommunstyrelsen ovrigt 109,5 65,0 44,5 28,9 27,2 1,7
- Varav: Fibernat 109,5 65,0 44,5 28,9 27,2 1,7
Summa pagaende projekt 944,2 873,2 71,0 253,8 125,7 128,1
Summa investeringsprojekt 1359,8 1202,6 157,2 495,5 253,6 241,9

*Projekt diar genomforandebeslut finns d.v.s. inga projekt i programskede eller forstudieskede.
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Investeringsredovisning per verksamhet, stérre projekt sérredovisade. Faktiska och
berédknade utfall (mnkr)

Investeringsredovisning, Utgifter sedan projektstart Arets investeringar
kommunen
Fardigstallda projekt Besluta(! Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Summa fardigstallda projekt 415,6 329,3 86,2 241,7 127,8 113,9
Pagdende projekt* f:ti::‘::g(:ft Ert?aglrlios. :::I?:;Ze Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen, infrastruktur 834,7 876,7 -42,0 224,9 98,5 126,4
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 29,1 20,9 2,7 4,3 -1,6
- Varav: Hégmora 2 42,0 45,5 -3,5 11,0 17,9 -6,9
- Varav: Embryot 1 23,9 29,0 -5,1 0,7 8,9 -8,2
- Varav: Stracka 31, GC vag 8,0 6,0 2,0 8,0 6,2 1,8
- Varav: Rosendalsparken 7,8 8,4 -0,6 4,4 2,6 1,8
- Varav: Sjodalsparken 26,2 26,4 -0,2 3,3 6,0 -2,7
Kommunstyrelsen ovrigt 109,5 108,5 1,0 28,9 27,2 1,7
- Varav: Fibernat 109,5 108,5 1,0 28,9 27,2 1,7
Summa pagaende projekt 944,2 985,2 -41,0 253,8 125,7 128,1
Summa investeringsprojekt 1359,8 1314,5 45,2 495,5 253,6 2419

*Projekt dar genomforandebeslut finns d.v.s. inga projekt i programskede eller forstudieskede.

For Hogmora 1 forklaras differensen i utfallet av fordyrad gatuutbyggnad pa grund av att investeringsbeslutet berdknats
utifran schabloner, att projektet blev forsenat till f6ljd av 6verklaganden och ddrmed péverkats av allmén kostnadsokning
samt pa oforutsedda kostnader.

Prognostiserat utfall for infrastrukturprojekten dr hogre 4n beslutad totalutgift. Det forklaras av fordyringar i ett flertal
projekt.

Projektet Brandstegen kan komma att belastas av ytterligare kostnader for slutreglering gentemot Stockholm Vatten och

Avlopp till f6ljd av tidigare avbruten entreprenad. En kostnad som dock é&r osdker. Beroende pa hur kostnaden faller ut kan
ett nytt genomforandebeslut bli aktuellt.
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Projekt i kommunala bolag

Ackumulerat Beslutad utgift,
Fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr (mnkr) utfall, totalt totalt Avvikelse
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Glomstaskolan F-3 125,5 139,2 13,7
BONY Kista 56,0 61,3 5,3
Huge Bostader AB
Bostader Trangsund C - Prinsen 3 131,3 141,2 9,9
Soderenergi AB
Uppgradering panna Igelstaverket 224,1 224,1 0,0
Pagaende projekt* 6ver 50 Ackumulerat Beslutad utgift, Berdknad Avvikelse
mnkr mnkr utfall, totalt totalt utgift, totalt totalt
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Trangsundsskolan ombyggnad 40,0 136,1 136,6 -0,5
Langsjoskolan, grundskola, forskola, idrottshall 67,9 176,1 166,0 10,1
Bildhuggaren- dldreboende och férskola 319,0 313,2 340,2 -27,0
Alkoven 2 forskola 31,4 73,5 71,7 1,8
Tomtbergaskolan ombyggnad 251,6 349,1 376,0 -26,9
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 58,8 91,6 90,0 1,6
Stensangsskolan verksamhetsanpassning 11,5 113,8 113,4 0,4
Balingsnas forskola 8,3 66,5 66,3 0,2
Utsaljeskolan 29,5 486,9 486,3 0,6
Huge Bostader AB
Bonden 1 - Renovering / Stambyte 7,6 71,9 71,9 0,0
Bostader, studentbostader Studenten 1 58,6 489,0 489,0 0,0
Forskola Grantorp Studenten 1 3,0 71,0 71,0 0,0

*Projekt dir genomforandebeslut finns d.v.s. inga projekt i programskede eller forstudieskede.
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Namnder och bolag

Kommunstyrelsen
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Sammanvigd bedomning
Kommunstyrelsen har beddmt den

maluppfyllelsen som godtagbar. For de 6vergripande malen

sammanvigda

har tvd mal bedomningen god och tvd beddmningen
godtagbar. Tvd av de strategiska malen har ocksa
bedémningen god, medan Systematisk kvalitetsutveckling
beddms som godtagbar.

Arets hindelser
e For att uppnd Onskade resultat och en effektiv
organisation som bidrar till utvecklingen av
kommunens verksamheter pd bésta och mest
effektiva sitt har verksamhetsstyrningen och
verksamhetsledningen setts 6ver, diribland har en
ny malstruktur tagits fram och implementerats.

e Inom samhillsbyggnad s& har tvd stora
planprogram  antagits, Varby Udde och
Flemingsbergsdalen. Tillsammans innehaller de 7

000 bostader.

e Utvecklat formagan att genomfora rattssikra
politiska moéten med hjélp av digital teknik.
Kommunen har dérfér kunnat vérna den

demokratiska processen, och dven tagit en ledande

roll i landet genom digital nidmnd- och

moteshantering.

e [ sin ledning av kommunens pandemirelaterade
krishantering under aret har
kommunstyrelseforvaltningen pa ett agilt sitt och
med uthéllighet, vilja och engagemang effektiv
bidragit till ett effektivt hanterande tillsammans
med andra forvaltningar.

Forbittringsomraden

e Fortsitta att utveckla lokalforsdrjningsprocessen
och hur den fungerar i samhéllsbyggnadsprocessen
mot marknaden och de som vill driva kommunal
service i privat regi.

e Vidareutveckla arbetet for att attrahera fler att vélja
Huddinge som bostadsort, attrahera investeringar
och vara attraktiva som arbetsgivare.

e Utveckla enhetlighet och effektivitet i arbetet med
att styra, leda, stddja och folja upp kommunens
kérnverksambheter, bland annat genom
digitalisering.

e Jobba vidare med implementering av malstruktur.

e Utveckla resultatuppfoljning, jamforelse och
analys.

Ekonomi

For aret uppvisar kommunstyrelsen ett justerat resultat pa 9
mnkr. Resultatet fore justering uppgar till -23 mnkr pa grund
redovisningsprincip for
gatukostnadserséttningar och aktivering av ett stort antal
anldggningar i samhéllsbyggnadsprocessen.

av fordndrad
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Férskolenémnden
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bedomt den sammanvigda
maluppfyllelsen som god. Beddmningen motiveras av att

Fler i jobb God
omsorg for
individen

Forskolendmnden  har

flera mal dr i niva med eller 6ver planerad niva. Ett mél
uppnér en mycket god maluppfyllelse, tre uppnar en god
maluppfyllelse och tre uppnar en godtagbar maluppfyllelse.
Av sex utvecklingsataganden har fyra genomfGrts enligt
plan.

Arets hiindelser

e Fortbildning av 1 800 medarbetare i forskolan kring
bemétande av  barn  med  neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar.

o [ syfte att stirka sprakutvecklingen, for barn som inte
har svenska som sitt modersmal, har en satsning kring
bibliotek pa forskoleomrddena Véarby, Flemingsberg
och Skogas péabdrjats. Satsningen ar langsiktig och
kommer att fortgd i olika former under de nidrmaste
aren.
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e Vardnadshavarna r pé det stora hela fortsatt ndjda med
de kommunala forskolornas arbete och nojdheten har
okat nagot i jamforelse med foregadende maittillfallen.

Forbittringsomraden

e  Sikerstilla likvdrdighet i forskolan dér varje barn far
en utbildning som dr utformad och anpassad sd att
varje barn, oavsett forutsdttningar och bakgrund,
utvecklas sd langt som mojligt. For att oka
likvérdigheten i forskolan prioriterar férvaltningen det
systematiska kvalitetsarbetet utifrdn de nationella
mélen 1 ldroplanen. Dér ingar bland annat

sprakutveckling, naturvetenskap, matematik, lek men

ocksé normer och virden samt barns delaktighet och

inflytande.

e Att rekrytera och bibehalla kompetent personal pa en
kraftigt konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det stiller
stora krav pa gott pedagogiskt ledarskap och
kompetenshdjande befintlig
personal.

insatser  gentemot

e  Fortsatt prioriterat &r att minska sjukfranvaron genom
aktiv och systematisk rehabilitering och utdkad
uppfoljning.

Ekonomi

Forskolendmnden redovisar dverskott med +25 mnkr som
beror pa ldgre personalkostnader och ersittning for
sjuklonekostnader fran staten. Forskolan har dven 43 férre
forskolebarn &n planerat. Forskolorna i egen regi har en
positiv avvikelse mot budget dar samtliga forskoleomraden
redovisar dverskott.
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Grundskolendimnden har bedéomt den sammanvigda
maluppfyllelsen som god. Ett mél uppnar en mycket god
maluppfyllelse, tvd mal uppnar en god maluppfyllelse och
fyra mél uppnar en godtagbar maluppfyllelse. Av fem
utvecklingsdtaganden har fyra genomforts enligt plan.

Arets hiindelser

e  Meritvirdet i arskurs 9 fortsétter att stiga. I ar har
pojkarnas resultat 6kat, medan flickornas meritvérde
har sjunkit till nivder som for aren 2017-2018.
Skillnaden mellan kdnen har dirmed minskat nagot.

e Arets mellanstadieldrare blev en lirare pa Visittra
skolan och Visittra skolans rektor blev utsedd till
Arets rektor vid Skolledargalan.

e Samarbetet med Skolverket inom ramen for
Samverkan for bista skola har fortsatt under aret. De
tre skolor som deltar har inlett sitt utvecklingsarbete
tillsammans med hogskolan i Dalarna. Satsningen ges
till skolor med laga kunskapsresultat som har sérskilt
svéra forutsittningar att forbéttra elevernas resultat pa
egen hand och ska resultera i framtagandet av riktade
insatser for att stiarka arbetet med att planera, folja upp
och utveckla utbildningen efter varje skolas och
huvudmans unika mal och behov.

e Inom ramen for arbetet nationell forsdksverksamhet
kring praktikndra skolforskning (ULF) har en
forskningsseminarieserie med fokus pa
sprakutvecklande arbetssétt for forskola, forskoleklass
och grundskola utvecklats under aret. Tvad workshops
har arrangerats.

e Uppstart av en arbetsintegrerad utbildning for ldrare
mot fritidshem. Utbildningen vander sig till de som vill
bli behoriga fritidshemslarare.

Forbittringsomraden

e  Skapa forutséttningar for att stodja, utmana och folja
upp: det systematiska kvalitetsarbetet, det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet, arbetet med attraktiv
arbetsgivare och arbetsgivarvarumérket och arbetet
med digitalisering.

o  Sikerstilla likvdrdigheten i grundskolan for att minska
skillnader i resultat mellan och inom skolor, liksom
mellan flickor och pojkar.

e  Sikerstilla lokalforsorjningsbehovet for kommunens
grundskolor.

e Rekrytera och att behdlla behorig och kompetent
personal dr en fortsatt utmaning i Stockholmsomradet.

e Fortsatt prioritera att minska sjukfranvaron genom
aktiv och systematisk rehabilitering och utdkad
uppfoljning.

Ekonomi

Grundskolendmnden redovisar ett 6verskott med + 24 mnkr
framst till fo6ljd av hogre intdkter &n budgeterat. Av
kommunens 25 skolenheter redovisar 18 dverskott och 7
underskott. Sammantaget redovisar de kommunala skolorna
i egen regi +5,4 mnkr, delvis som en konsekvens av statlig
kompensation for okade sjuklonekostnader pa grund av
pagéende pandemi.
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Sammanvigd bedomning °

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har bedomt den
sammanvigda maluppfyllelsen som e¢j godtagbar. For de
overgripande malen beddmer ndmnden maluppfyllelsen
som god. For Sund ekonomi beddms maluppfyllelsen som
ej godtagbar vilket medfor att ndmnden bedomer den
sammanvigda maluppfyllelsen som ej godtagbar Namnden
har inte haft nagra utvecklingsataganden.

Arets hiindelser

o Digitaliseringsarbetet har fortsatt att utvecklats i
ndmndens verksamheter. Exempelvis har inférande av
e-tjinster inom ekonomiskt bistdnd inforts. Inom
arbete och forsorjning har ett storre forandringsarbete
pagatt inom de kommunala arbetsmarknadsinsatserna
for att sdkerstdlla triffsdkra insatser i relation till
individens forutséttningar pa arbetsmarknaden.

e Inom vuxenutbildningen har skolenheterna &vergatt
till  fjarrundervisning  (utifran
folkhdlsomyndighetens
anledning av pagdende pandemi). Genomforandet
innebar helt nya forutsittningar for undervisning och

regeringens och
rekommendationer  med
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okade utvecklingstakten av digitalisering inom
verksamhetsomradet.

Forbittringsomraden

e Utveckla arbetet med att skapa forutséttningar for unga
att etablera sig i arbets- och samhaéllsliv.

e Analysera och forbéttra kunskapsresultaten for de
yrkesforberedande programmen pd de kommunala
gymnasieskolorna samt identifiera

forbattringsomraden for att 6ka trygghet och studiero i

gymnasieskolorna. I Huddinge ska utbildning vara av

hog kvalitet med fokus pa kunskap och trygghet.

e FElever pa& hogskoleforberedande program med
gymnasieexamen inom tre &r Okar jamfort med
foregdende ar och visar pa en positiv trend medan
resultatet for elever pa yrkesforberedande program
med gymnasieexamen inom tre &r forsdmras jamfort
med foregdende ar. Ett fortsatt arbete behover darfor
genomforas. Resultatet for genomsnittlig betygspoéng
bland elever med gymnasieexamen har legat pa samma
niva i tre ar och behover ocksa forbattras.

e  Forbéttra budgethallningen genom att 6ka skolornas
attraktivitet och pd si sdtt oka elevantalet samt
begridnsa bemanningen till de resurser som genereras
av intdkterna.

Ekonomi
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett storre
underskott med -46 mnkr. Den frdmsta orsaken ar att
statsbidrag fran Migrationsverket &r vidsentligt ligre &n
budgeterat. Aven gymnasieskolorna redovisar sammantaget
underskott. Némndens underskott till foljd av lédgre
schablonintdkter fran Migrationsverket och kostnader for
stdmningsmal

exkluderas vid faststillande

resultatoverforing. Det justerade resultatet dr -16,1 mnkr.
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Socialndmnden  beddmer att den sammanvigda

maluppfyllelsen & god. Néamnden

maluppfyllelse for fem av de sju malomrdden som bedomts.

bedéomer god

Inom malomradet God omsorg for individen, som innefattar
niamndens basuppdrag, bedoms maluppfyllelsen som god.
Bland annat har

andelen ateraktualiseringar och

utredningstiderna minskat inom ménga omréaden.

Arets hindelser

och de
anpassningar som den foranlett har préglat aret.

e Covid-19-pandemin restriktioner  och

e Covid-19-pandemin har ocksé i vissa fall paskyndat en
onskvérd utveckling. Den har till exempel lett till en

utveckling av digitala I6sningar och utdkad samverkan
mellan forvaltningens verksamheter.

e Verksamhetens samtliga enheter har under aret arbetat
med att nd ett effektivare resursnyttjande genom att
personer ska vara aktuella inom socialtjdnsten s& kort
tid som mdjligt med bibehallen kvalitet. Detta for att
sdkra att rétt stod kan ges till de Huddingebor som
behover stod och hjilp av
familjeomsorgen i rétt tid utifrén sina behov.

individ- och

e Arbetet med forebyggande insatser dr ett prioriterat
omrade for socialndmndens verksamheter. Bland annat
har foréldrarddgivare erbjudit stod till fordldrar i ndgra
av kommunens utsatta omraden.

Forbittringsomraden
e Dettidiga och forebyggande arbetet behdver utvecklas
ytterligare.

e Arbetet med brukarenkéter behover utvecklas.

Ekonomi

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget
pa 39 mnkr. Personalkostnaderna ar 14 mnkr ldgre &n
budgeterat till foljd av vakanshallning av tjénster och
sjukfranvaro. Kostnaderna for kdp av verksamhet dr 20
mnkr lagre &n budgeterat.
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Sammanvigd bedomning 9

Vard- och omsorgsndmndens sammanvigda beddmning &r
att maluppfyllelsen dr god. Verksamheten bedéms ha god
maluppfyllelse for tvad Overgripande mal och samtliga
strategiska mal. Beddmningen fér God omsorg for individen
som inrymmer ndmndens basuppdrag dr god. Genom en
effektiv krisorganisation har verksamheterna stillt om och
anpassat sitt arbete efter den rddande situation som
pandemin inneburit for att samtidigt upprétthalla en god
omsorg for individen.

Arets hiindelser
e Vard- och omsorgsnimnden beslutade den 26
november att hemtjénsten i egen regi ska avvecklas
eftersom man inte bedéms kunna na en budget i balans.
Forvaltningsrdtten har upphévt beslutet och
kommunen har valt att inte 6verklaga domen.
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e  Brukarundersokningen visar att bade andel brukare
inom hemtjénsten och andel brukare pa dldreboenden
som dr ndjda med hemtjansten/dldreboendet minskar
jémfort med foregdende ar men svarsfrekvensen har
till f61jd av coronapandemin varit 1ag.

Forbittringsomraden
o Effektiviseringar i verksamheten for att na en budget i
balans.

e Kvalitetssikra verksamheterna genom att utveckla
arbetssétt som ar kunskaps- och forskningsbaserade.

Ekonomi

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 40 mnkr. Bistdndskansliet visar ett dverskott
om 75 mnkr som beror pa ligre volymer som delvis beror
pa Covid-19 pandemin och verksamheten i egen regi
redovisar ett underskott om -40 mnkr.
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Sammanvigd bedomning e

Kultur- och fritidsndmndens sammanvigda bedémning &r
att maluppfyllelsen ar god. Av de fem &vergripande och de
tre strategiska malen bedoms méluppfyllelsen for malet Fler
i jobb och Sund ekonomi som mycket god och malet
Utbildning med hog
Maéluppfyllelsen for dvriga mal beddms som god.

kvalitet som  godtagbar.

Arets hiindelser
e Coronapandemin har haft stor paverkan pa nimndens
verksamhet genom frimst forbud mot stdrre
sammankomster och rekommendationer om att
begransa  antalet sérskilda
forhallningsregler for idrottsverksamhet. Stor vikt har
lagts vid verksamheternas forméga att tdnka nytt och

stilla om till ny typ av verksamhet anpassad till

deltagare  samt

radande restriktioner nér det har varit nddvéndigt. Pa
sé sitt har Huddingeborna trots radande restriktioner
kunnat ta del av kultur- och fritidsaktiviteter i
kommunen.

e Utvecklingen av digital verksamhet har accelererat.
Exempel pé digitala verksamheter ar yoga, fysisk
traning,  forfattarbesok,  konserter,  tévlingar,
konstverkstad, e-sport, digital undervisning i
kulturskola och mycket mer.

e Huddingehallen stingde under senare delen av hosten
sin verksamhet for allménhet. Istillet har de anordnade
fysiska aktiviteter utomhus och via Instagram.

Forbittringsomraden
o Fortsatt digital utveckling.

o Fortsatt arbete for att sékerstilla en god fordelning av
bidrag.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndimndens redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 2 mnkr. Lagre intdkter dn budgeterat for
framforallt Huddingehallen motverkas av ldgre kostnader
for till exempel utvecklingsdtgérder och till foljd av
vakanser.
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Klimat- och stadsmiljondmnden beddomer att den
sammanlagda maluppfyllelsen dr god. Av de sex mal som
bedomts har fyra bedomts som god. Bland dem finns Bra att
leva och bo och Ekosystem i balans. Antalet besokare i
naturreservat har 6kat. Energiférbrukningen i gatubelysning
har minskat genom utbyte till LED belysning.

Arets hiindelser

e Det dkade antalet besdkare i naturen under 2020 har
stéllt stora krav pa drift och underhall av kommunens
parker, badplatser, naturreservat och naturomraden.
Det har bland annat moétts upp med nya

vandringsleder, cykelleder och nya eldplatser.

e  Aluminiumféllning av Trehdrningen genomfordes for
att forbéttra vattenkvaliteten i Huddinges mest
overgoddda sjo.
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e En ny upphandling av vintervighallning har
genomforts. Den forvéntas ge bittre mojligheter att
fatta rétt beslut och bestdlla samt folja upp utforda
tjanster vilket ger en betydande besparingspotential.

Forbittringsomraden

e Niamnden behover fortsidtta arbetet med att nd en
budget i balans och fokusera pa kidrnuppdraget.

e Det klimat- och miljostrategiska arbetet kommer att
kunna intensifieras under 2021 genom en utdkad
budgetram for dndamélet. Samtliga forvaltningar har
nu miljésamordnare och det finns en rutin foér hur
andra namnder och bolag ska presentera sitt
miljoarbete och hur det ska f6ljas upp.

Ekonomi

Klimat- och stadsmiljondmnden redovisade en negativ
budgetavvikelse om -21 mnkr. Nimnden fick av
kommunfullméktige uppdrag att genomfora trygghets och
underhallsitgérder om 10 mnkr. Exklusive de atgirderna &r
den negativa budgetavvikelsen —11 mnkr vilket frimst ar
kopplat till vigunderhall.
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Sammanvigd bedomnmg

bedomt den
sammanvigda méluppfyllelsen som god och i nivd med vad

Bygglovs- och tillsynsndmnden har

som planerats. Av nimndens sex beddmda malomraden har
samtliga utom ett bedomts som god méluppfyllelse.
Malomréadet Sund ekonomi bedéms som mycket god.

Arets hindelser

e Ett prioriterat fokusomrade for 2020 har varit att
jamfora, analysera och fordndra/forbittra (JAF). Ett

omfattande jamforelse- och
genomforts inom prioriterade omrdden av ndmndens
verksamhetsomréden. Det har bland annat resulterat i

niarmare samarbete mellan kommunens servicecenter

analysarbete  har

och bygglovsavdelningen, fokus pa e-tjanst samt
uppdaterade och tydligare handldggningsprocesser.

e Antalet fardigstillda bostdder i flerbostadshus har
minskat medan antalet fardigstdllda bostéder i sméhus
har okat jamfort med foregéende ar.

Forbittringsomraden
o  Fortsatt utveckling och forbéttring behdver goras inom
omradena digitalisering och med att jamf6ra, analysera
och forbittra.

Ekonomi

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget pd 7 mnkr. Det &dr framforallt lagre
kostnader for personal i och med vakanser samt kostnader
for varor och tjanster som nedfort den positiva avvikelsen
samtidigt som kostnaderna for konsulter och inhyrd
personal samt avskrivningar dverstiger budget.
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Bolagens och kommunalférbundets verksamhet

Huae Bostider AB Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020 Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Omséttning - 829 827 838 863
Resultat efter finansnetto - 168 285 125 175
Balansomslutning - 5178 5184 5324 5391
Arets investeringar - 92 58 235 156
Soliditet, % - 20 26 27 29
Antal drsarbetare 31/12 - 150 165 159 157

Ekonomiskt utfall

Huge Bostidder AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 175 mnkr, vilket 4r 50 mnkr hogre dn foregaende
ar. Det hogre resultatet forklaras huvudsakligen av dkade
intdkter didr en ny fastighet tagits 1 drift, sénkta
driftskostnader samt en reversering av en tidigare
nedskrivning som stirkt resultatet med 46 mnkr. Under aret
har fastigheten Verkstaden 18 sélts i ett dotterbolag. I Huge
Bostédder har en reaforlust pad 4,5 mnkr uppstatt medan
dotterbolaget Huge Bostédder Holdingbolag AB redovisar en
reavinst pd 22 mnkr. Reavinsten i dotterbolaget har kommit
Huge Bostéder till del genom en anteciperad utdelning fran
dotterbolaget. Investeringarna uppgick till 156 mnkr under
2020 att jamfora med 235 mnkr féregdende ar.

Arets hiindelser

Under 2020 har Huge Bostider investerat i bade
nyproduktion samt renovering av befintligt bestand.
Fastigheten Prinsen 12 fardigstdlldes under februari méanad.
Det pagér ett antal nybyggnationsprojekt avsecnde bostider
som totalt genererar 334 ldgenheter. Under aret har
upprustningsprojekt, hissrenoveringar och vara styr- och
reglerprojekt dominerat underhallet:

Coronapandemin har medfort svarigheter att smittsdkert

atgirda  fel hos  bostadshyresgésterna.
Lokalhyresgéster och deras verksamheter har drabbats av

kunna

pandemin och restriktionerna och utsatta har stottats med
hyresrabatter. Sammantaget har inte pandemin péverkat
utvecklingen av foretagets verksamhet, stdllning och
resultat men efterverkningarna av den pagéende pandemin
kan komma att pdverka vakansgraden negativt.

Ytterligare en utmaning &r att betydande del av det
befintliga fastighetsbestdndet behdver renoveras samtidigt
som Huddinge kommun véxer och efterfrdgan pa bostader
ar stor vilket innebdr behov av nybyggnation.
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Omsattning - 675 694 700 681
Resultat efter finansnetto - 472 29 -1 20
Balansomslutning - 6189 6033 6287 6737
Arets investeringar - 242 272 450 623
Soliditet, % - 35 37 35 33
Antal arsarbetare 31/12 - 108 133 136 134

Ekonomiskt utfall

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB redovisar ett positivt
resultat efter finansnetto pa 20 makr (-1 mnkr 2019). 2019
péaverkades resultatet av nedskrivning pa -24 mnkr avseende
kontorslokal som ska rivas. Totalt investerades for 623
(450) mnkr under aret vilket dr mer &n de senaste aren. Den
hoga investeringstakten innebér att laneskulden 6kat och
uppgér per den sista december till 3 900 (3 480) mnkr.
Soliditeten uppgar till 33 (35) procent. Per den 31 december
var 15 297 kvm av bolagets ytor outhyrda. De outhyrda
lokalytorna bestar framst av lokaler som ska rivas, dr under
ombyggnad samt forradslokaler. Huddinge kommun hyr
386 963 kvm vilket motsvarar 90 procent av bolagets
lokaler.

Arets hiindelser

Under 2020 har F-3 fardigstallts.
Ombyggnad av Tomtbergaskolan och Trangsundsskolan
samt nyproduktion av

Glomstaskolan
Bildhuggaren, kombinerat
dldreboende och forskola, Langsjoskolan F-3 och Hogmora
forskola pagar.

En utredning har genomforts for att hitta bésta sétt att
vidareutveckla fritidsanldggningen Flottsbro. Huddinge
Samhéllsfastigheter har fatt uppdraget att g& vidare med att
hitta en extern aktdr som kan driva verksamheten.

Under 2020 har tva fastigheter sélts till ett virde av 8 mkr
vilket medfort en reavinst pa 3,5 mkr.

Investeringsnivderna  forvdntas vara fortsatt hoga
kommande ar vilket innebédr en stigande skuld. Bolaget
paverkas i hog grad av ridnteutvecklingen. P4 kort sikt

forvéntas dock riantan vara fortsatt 1ag.



Sédertérns Energi AB
Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Omsattning 715 710 713 703 681

Resultat efter finansnetto 101 96 89 51 22

Balansomslutning 1429 1351 1370 1334 1254

Arets investeringar 51 65 65 69 85

Soliditet, % -14 -6 -7 -5 0

Antal arsarbetare 31/12 51 52 52 50 50
Ekonomiskt utfall

Sodertérns Energi AB:s resultat fore skatt blev 71 mnkr (73
mnkr 2019). Koncernens resultat efter finansnetto blev 22
mnkr jamfort med 51 mnkr 2019. Det samre resultatet beror
till storsta delen pé att Soderenergi, till foljd av ovanligt
varmt vdder under hela 2020 gjorde ett kraftigt negativt
resultat for aret. Aven ligre omsittning for Sodertdrns
Fjarrvairme AB pa grund av varmare vider under 2020 har
bidragit till ett lagre resultat dn &ret innan.

Arets hiindelser

Pandemin har varit i fokus och tack vare god krishantering
har virmeproduktionen och vérmedistributionen upprétt-
hallits till 100 procent. Det ovanligt varma védret och laga
elpriser har paverkat dotterbolagens resultat negativt men
framforallt Soderenergi dir varmeproduktionen har varit
lagre. Stockholm Exergi har valt att kora sina virmepum-
par nér elpriset har varit 1agt istéllet for att kopa virme fran
Séderenergi. Aven brinslekostnaderna for Soderenergi har
varit hdgre &n normalt.

Energieffektivisering och o6kad konkurrens fran andra

bedoms leda till -~ sjunkande
virmeforbrukning hos befintliga kunder. Agarkommunerna

uppvarmningsformer

har dock omfattande planer for nybyggnation. Aven om
byggnationstakten har mattats av nigot har fjérrvirmen en
stark stdllning och sammantaget
fjarrvirmeverksamheten ha ~ goda

forvintas
forutséttningar  att
bibehalla en stabil ekonomi.

Sédertorns Fjarrvarme AB

Omséttning 715 711 714 703 681

Resultat efter finansnetto 144 116 120 112 110

Balansomslutning 794 778 807 813 794

Arets investeringar 51 65 65 69 85

Soliditet, % 45 46 46 47 50

Antal arsarbetare 31/12 49 50 50 48 48
Ekonomiskt utfall

Arsresultatet efter finansnetto uppgér till 110 mnkr, vilket
ar 2 mnkr lagre 4n foregaende ar. Resultatet forsdmrades pa
grund av att 2020 blev varmare &n normalt. Resultatet har
medfort att Sédertdrns Fjarrvirme AB har kunnat lamna

koncernbidrag till dgarbolaget Sodertdrns Energi AB om
100 mnkr i enlighet med dgardirektivet.

Arets hiindelser

Som en del i ambitionen att bli ett mer marknadsorienterat
energibolag tecknades i1 borjan av dret partneravtal med tva
leverantorer av smart Al-teknik for styrning av energi-
forbrukning och inomhuskomfort. En ny energitjénst,
energioptimering, har lanserats under aret.

Vid érets inledning 6verlidts virmeproduktionsanldggningen
i Skogas till Soderenergi. Ddrmed har ingen vérme
producerats i egen regi under aret.

Under é&ret har flera aktiviteter genomforts for att fira och
uppmérksamma att foretaget fyllt 50 ar

Séderenergi AB
Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Omsattning 1142 1152 1181 1199 1051
Resultat efter finansnetto 1 44 18 -32 -120
Balansomslutning 3365 3243 3357 3555 3390
Arets investeringar 90 91 178 225 114
Scliditet, % 11 13 13 11 9
Antal arsarbetare 31/12 137 142 142 148 148

Ekonomiskt utfall

Koncernens resultat efter skatt uppgar till -120 mnkr (-32
mnkr 2019). Tillsammans med varmt véder har pandemin
bidragit till att elpriserna etablerats pa en mycket lag niva.
Pandemin har ocksd medfort uteblivna brinsleleveranser
frén den europeiska kontinenten under varen d& Europa
staingde. Det mycket laga elpriset innebér dels en minskad
elintékt och ddrmed hogre produktionskostnader for viarme,
men ocksd Dbetydligt minskade exportvolymer till
Stockholm Exergi d& deras eget alternativ, virmepumpar,

blir billigare 4n att importera virme fran Soderenergi.

Under aret har investeringar pd 114 mnkr gjorts, varav 32
mnkr avser uppgradering av pannal vid Igelstaverket.
Uppgraderingen &r nu klar och anldggningen gér nu med
forvantade prestanda och &r for manga ar framat en viktig
basproduktionsanlaggning.

Arets hiindelser

stoppade
avfallsleveranser, men Soderenergi AB har klarat av att

Coronapandemin innebar risk for
leverera samhéllsviktig energi under hela pandemin men
med ndgot dkade kostnader.

Den 27 augusti 2020 uppstod en allvarlig brand pé
bransleterminalen i Nykvarn. Med hjidlp av en extern
expertis har en analys av hindelsen utforts och ett projekt
for att se Over hela Soderenergis brandskyddsarbete ar
startat.
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Sakerhetsarbetet har starkts och utvecklats for att méta ny
lagstiftning och skydda verksamheten mot hot.

SRV atervinning AB
Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Omséttning 448 473 520 508 536
Resultat efter finansnetto 1 23 51 35 45
Balansomslutning 532 528 596 626 657
Arets investeringar 81 40 36 61 66
Soliditet, % 27 31 35 40 42
Antal arsarbetare 31/12 211 216 228 227 229

Ekonomiskt utfall

SRV atervinning AB (SRV) redovisar ett resultat efter
finansnetto om 45 mnkr, vilket & 10 mnkr bittre &n
foregdende ar. Bolagets omséttning uppgér till 536 mnkr,
vilket dr 27 mnkr hogre jamfort med foregdende ar.
Okningen beror till stor del pa affiren med fororenade jordar
som Okade jamfort med foregaende ar. Totalt investerades
for 66 mnkr under aret, frimst i fordon.

Arets hiindelser

Med négra fa fordndringar i verksamheten vad géller mobil
AVC samt kortare dppettider pA AVC under vissa perioder,
s& har SRV trots pandemin lyckats att hantera alla uppdrag
utan att behova stinga ner ndgon del av verksamheten. Den
mest konkreta effekten av pandemin har varit ett okat
inflode av avfall. Att invénarna har distansarbetat har
inneburit att hushallsavfallet 6kat och ett minskat resande
har medfort att manga dgnat sig & hemmaprojekt som i sin
tur inneburit att mangden grovavfall 6kat. Hoga méngder av
tryckimpregnerat virke, som rdknas som farligt avfall,
innebar att AVC i Jordbro frin mitten av november inte
kunde ta emot farligt avfall eftersem miljotillstdndet
begrinsar mingden farligt avfall som far hanteras pd en
AVC. Av uppsatta
miljoarbetet har delvis uppnatts. Andelen som &r ansluten

styrelsen maélsattningar  kring
till tjansten Sortera hemma och andelen som sorterar
matavfall har dkat under aret. 93 procent av fordonsflottan

ar fossilfri vilket ar ndgot lagre 4n malet om 95 procent.
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Sédertérns brandférsvarsforbund

Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Omsattning 336 346 360 373 384
Resultat efter finansnetto 3 1 -4 3 7
Balansomslutning 424 433 438 444 463
Arets investeringar 28 15 14 12 7
Soliditet, % 21 21 19 20 21
Antal &rsarbetare 31/12 378 380 388 406 405

Ekonomiskt utfall

Soédertorns brandforsvarsforbund redovisar ett Gverskott pa
7 mnkr, vilket dr 4 mnkr béttre &n foregéende ar. Resultatet
ar 7 mnkr battre d4n budget vilket framst beror pd lagre
pensionsskuld &n véntat. Samtidigt &r intdkterna 4 mnkr
av att tillsyns- och
utbildningsverksamheten varit stingd under stora delar av
aret. Arets investeringar uppgar till 7 mnkr varav 2 mnkr

avser modernisering av radiokommunikation.

lagre &n budget till foljd

Arets hiindelser

Under aret genomfordes cirka 7 300 rdddningsinsatser i
medlemskommunerna vilket var firre &n foregdende ar
(8400). Av dessa var ungefar hilften akuta uppdrag med
nddlige. Framkomsttiden till de mest tidskritiska olyckorna
har minskat jamfort med foregdende ar. Forbundet har dven
utfort drygt 450 tillsynsinsatser.
entreprendrer har 11 482 brandskyddskontroller genomforts
dér 5 procent ledde till ett foreldggande om étgérd.

Tillsammans med

Sodertérns brandforsvarsforbund har kunnat bista andra

viktiga sambhéllsaktorers arbete med anledning av
coronapandemin. Periodvis under é&ret har ett flertal
medarbetare varit utlinade och forstirkt stabs- och

krishanteringsarbete hos dessa.

Stora insatser under ret har varit skogsbranden i Paradisets
naturreservat som pagick i flera dagar. Explosioner i
Nacka i
berodde pa
sprangdmnen. Samt brand i avfallshog i Kagghamra som
pagatt under lang tid.

Saltsjobaden i samband med bilbrénder.

Explosionerna felaktig  forvaring av



Revisionsberattelse
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Kallforteckning - matt

Bra att leva och bo
Delmal
Okat bostadsbyggande

Matt Killa
Antal fardigstallda bostader SCB
Antal bostader som fatt byggstart NBF, ByggR

Forbattrad infrastruktur

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtathet pa 20 minuter eller battre i
rusningstid

NBF:s matning

Andel invanare som ar néjda med kommunens kommunikationer

SCB:s medborgarundersokning

Sammanhangande cykelstrak som fdljer cyklaplanens utformning

Huddinge kommun (dokumentation av

vagnat)

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Post- och telestyrelsen

Utbyggd samhéllsservice i
takt med bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval

Verksamhetsstatistik BUF/GAF

Fler ar néjda med natur-,
kultur- och fritidsutbudet

Invanarnas bedémning av kulturutbudet

SCB:s medborgarundersokning

Invanarnas bedémning av idrott- och motionsutbudet

SCB:s medborgarundersokning

Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt bostadsomrade

Befolkningsundersdkningen

Andel vuxna som upplever sitt omrade som tryggt kvallstid

Befolkningsundersoékningen

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade som tryggt
pa kvallstid

Befolkningsundersékning unga

Andel elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar

Kolada N15533

Okad delaktighet

Andel invanare som kan ténka sig att arbeta politiskt i Huddinge
kommun

SCB:s medborgarundersdkning

Invanarnas fortroende for kommunen

SCB:s medborgarundersokning

Invanarnas méjlighet till paverkan

SCB:s medborgarundersdkning

Okad jamlikhet

Andel invanare som under de senaste 12 manaderna har kant sig
utsatta for diskriminering, trakasseri eller mobbning

Befolkningsundersdkningen

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
idrottsféreningar

Verksamhetsstatistik KUF

Totalt antal deltagare i genomférda aktiviteter for barn och
ungdomar 7-20 ar i bidragsberéattigade idrottsféreningar

Verksamhetsstatistik KUF

Okad néjdhet med
bemdtandet vid kontakt med
kommunen

Tillganglighet e-postmatning — andel dar kommunen svarar inom
ett dygn

JSM Telefront, Kolada U00442

Bemétande telefon — andel som upplever ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen

JSM Telefront, Kolada U00486

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare

Egen statistik

Andel som véljer fristdende aktor inom socialférvaltningens
verksamheter med kundval

Egen statistik

Andelen fristdende nyetableringar

Egen statistik

Forbattrade kunskapsresultat

Successivt minskat Kommunal skattesats SCB
skatteuttag

Utbildning med hog kvalitet
Delmal Matt Killa

Nationella prov ak 3 — Elever i ak som deltagit i alla delprov som Kolada N15474

klarat alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2 och MA, elever
boende i Huddinge och studeranden i lanet, genomsnittlig andel

Meritvarde ak 9, 17 amne kommunala skolor

Kolada N15505

Genomsnittlig betygspoéng bland elever med gymnasieexamen

Skolverket — SIRIS

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla @&mnen,
kommunala skolor

Kolada N15419

Fler behériga till gymnasium

Elever i &k 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor

Kolada N15436

Elever i ak 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Kolada N15433

Fler behdriga till hdgskola

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, &k 3 nationella program

Skolverket — SIRIS

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket — SIRIS

Fler néjda med forskola och skola

Foraldrar néjda med sitt barns forskola (kommunal verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Elever i &k 9: Jag ar n6jd med min skola, positiva svar
(kommunala skolor)

BUF:s egen undersokning

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storstockholms lansgemensamma
enkatundersokning

Andel bokférda, oavsett utbildningsanordnare, inom
vuxenutbildningen som kan rekommendera sin skola till andra

Storstockholms lansgemensamma
enkatundersékning
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Andelen elever i ak 3-6 som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan

BUF - elevenkat

Andelen elever i ak 7-9 som uppger att de har en fortroendefull
relation med minst en vuxen i skolan

BUF - elevenkat

Fler i jobb

Delmal
Fler arbetstillfallen

Matt
Antalet arbetstillféllen i kommunen

Killa

SCB, arbetsmarknadsstatistik, mats
utifrén forvarvsarbetande dagbefolkning i
kommunen

Fler och vaxande foretag

Nystartade foretag per 1000 invanare

Kolada N00941 (Bolagsverket och SCB)

Placering i Svensk Naringslivs méatning

Kolada U40402 (Svenskt Naringslivs
matning om féretagsklimat)

Foretagarnas betyg pa kommunens service, NKI

Kolada U07451 (SBA
serviceundersokning)

Fler i egen forsorjning

Forvarvsfrekvens invanare 20-64 ar SCB
Oppen arbetsléshet SCB
Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 SCB

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen

Socialstyrelsen, Kolada nr N31807

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand

Socialstyrelsen, Kolada nr U31809

God omsorg for individen

Delmal
Fler upplever god hélsa

Matt
Andel vuxna som skattar sin halsa som bra

Killa
Befolkningsundersdkningen

Andel elever i ak 9 som skattar sin psykiska hélsa som bra

Befolkningsundersokningen fér unga

Andel ungdomar i 8k 9 som avstar fran alkohol

Befolkningsundersékningen for unga

Andel ungdomar i ak 9 som avstar fran narkotika

Befolkningsundersékningen fér unga

Fler upplever god vard och omsorg  Andel brukare néjda med aldreboendet (alla &ldreboenden dar

det bor en person med bistandsbeslut fran Huddinge kommun)

Socialstyrelsen, Kolada U23471

Andel brukare ndjda med hemtjénsten (alla hemtjanstutférare
godkanda av Huddinge kommun)

Socialstyrelsen, Kolada U21468

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt — férbattrad
situation

Kolada U30453

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS — brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga

Kolada U28532

Ekosystem i balans
Delmal

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar

Matt
Utslapp av vaxthusgaser per invanare

Kalla
SMED (SvenskaMiljoEmissionsData)

Energianvandningen, inkl. verksamhetsel, i kommunala lokaler

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Andel fordon med fornyelsebart brénsle i kommunens
fordonsflotta

Leverantdrer av drivmedel

Koldioxid fran kommunens varutransporter

Huddinge kommun

Koldioxidutslapp frdn kommunens tjansteresor

Huddinge kommun

God vattenstatus i sjoar och
vattendrag

Fosforhalt i sjdarna (ug/l)

Huddinge kommun/Stockholm vatten

Bibehallen biologisk mangfald och
bevarad gronstruktur

Areal hdvdad dngsmark

Huddinge kommun — Miljdbarometern

Andel invanare som har max 800 meter till stérre gronyta

Huddinge kommun

Andel invanare som har max 300 meter till mindre gronyta

Huddinge kommun

Miljdanpassad samhallsplanering

Resor i kollektivtrafiken

Trafikférvaltningen, Region Stockholm

Andelen cykeltrafikanter i forhallande till folkméngd

Huddinge kommun

Okad andel miljisanpassade inkép

Mangd hushallsavfall

SRV Atervinning AB

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheterna

Leverantdrsstatistik

Attraktiv arbetsgivare
Delmal
Aktivt medarbetarskap

Matt
Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, sociala klimat
och larande i arbetet)

Kalla
Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Motivation

Medarbetarundersékningen

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, effektivitet, aterkoppling och
malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Ledarskap

Medarbetarundersékningen

Goda férutsattningar

Prestationsniva

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt

Medarbetarundersékningen
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Sjukfranvaron (total) LIS
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) LIS
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar) LIS
Sund ekonomi

Delmal Matt Kalla

Budgethalining Namndernas resultat LIS

Langsiktig balans Finansiellt arligt mal LIS
Extern laneskuld Huddinge kommun
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar i férhallande till summan Huddinge kommun
av avskrivningar och arets resultat (%), femarssnitt
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