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Ordforande har ordet

| skrivande stund préaglas var vardag av oroligheter i var omvarld och osadkerhet i vardagen.
Manniskor som lever i utsatthet drabbas extra hart. Samordningsforbundet har en viktig roll
i tider nar vi ser en 6kad psykisk ohalsa, nar antalet langtidsarbetsldsa 6kar och unga som
varken arbetar eller studerar far allt svarare att hitta ratt i valfarden. Att mojliggora ett
sammanhallet stod for de som har behov av flera insatser fran vara medlemmar blir nu &n
viktigare. Tillsammans har vi ett ansvar att bygga langsiktig och hallbar samverkan for att
inte fler personer ska hamna utanfér arbetsmarknaden. Saval sma som stora insatser har
tillsammans klarat den utmaningen som pandemin stéllt oss infor.

Det ar vi lagger bakom oss har inneburit méjlighet att fortsatt anvanda oss av digitala
verktyg och motesformer. Vi har sett nya former av samverkan som byggts upp. Att kunna
erbjuda digitala webbseminarier gor att vi kan sprida kunskap till fler och minskat resande
har inneburit att vi kunna lagga fokus pa sjdlva motet.

Vi kan se tillbaka pa 2021 och konstatera att manga, men inte tillrackligt manga, fick ta del
av samordnade insatser och att andelen som gick ut till jobb eller studier har 6kat. Tack vare
alla de samverkansstrukturer som finns har vi ocksa tagit viktiga steg framat i utveckling for
en samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Men vi har ocksa haft utmaningar i att fa till nya satsningar pa samverkan och samordning.
Infor kommande verksamhetsar riktar styrelsen stort fokus pa att Samordningsférbundet
ska omsatta medel i insatser som kommer vara medborgare till gagn.

Tack till alla samverkansparter, styrgrupper och personal i finansierade insatser. Tack ocksa
till forbundskansliet, styrelseledamoter och beredningsgruppen, ni alla bidrar med stort
engagemang och vardefull kunskap. Samverkan ar en kontinuerlig och levande process dar
vi tillsammans bygger vagen framat.

Eva Carlsson-Paulsén

Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2021 i enlighet med
lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar. Till redovisningen
hor tre bilagor. I den forsta bilagan redovisas aktiviteter kopplade till dtaganden i verksamhets-
plan for ar 2021, den andra bilagan ger en mer utforlig beskrivning av finansierade individ-
inriktade insatser och den sista bilagan beskriver ekonomiskt utfall jaimfort med budget.

Sammanfattning av verksamhetsaret

e Under 2021 har Samordningsforbundet finansierat flera olika insatser dar saval
individinriktade projekt som mer langsiktig och integrerad samverkan samt
strukturinriktade insatser ingar.

e Forbundets kunskapsseminarier har varit fortsatt uppskattade och lockade drygt
750 deltagare under aret. Besokarna har framst varit medarbetare hos forbundets
medlemmar som fatt lara sig mer om varandras verksamheter och om gemensamma
malgrupper.

e Totalt har forbundet finansierat sex individinriktade insatser som natt ut till 450
deltagare. Arets resultat har pa flera sitt paverkats av pandemins effekter och
forandringarna inom arbetsmarknadspolitiken. Totalt har ett hundratal personer
arbetat eller studerat direkt efter att ha gatt igenom en insats. Sett till andel av
avslutade innebar det att 35 % arbetar/studerar vid avslut.

» Under aret har forbundet fortsatt arbeta med tjanstedesign, inkludering och
demokratifragor i syfte att 6ka deltagarnas medverkan i utvecklingen av verksamhet
finansierad av forbundet och bidra till en mer jamlik och jamstalld arbetslivsinriktad
rehabilitering.

e | samarbete med Huddinge kommun och med finansiering fran Europeiska
Socialfonden har en forstudie kring unga som varken arbetar eller studerar
fardigstallts under aret. Arbetet foljdes upp med ett pilotprojekt under hosten.

e Kansliet har arbetat aktivt med att mojliggora den lokala och nationella matningen
av indikatorer for den finansiella samordningen och deltagit i arbetet med att ta
fram nytt nationellt uppfoljningssystem for den finansiella samordningen.

e Verksamhet har finansierats med medlemsbidrag pa totalt 14,6 miljoner kronor
och 4,6 miljoner kronor i riktade projektbidrag. Kostnaderna for verksamheten
uppgick till 17,4 miljoner kronor. Forbundet redovisar dirmed ett nettoresultat pa
1,7 miljon kronor for ar 2021. Detta betyder att det egna kapitalet vid arets utgang
uppgick till ca 10,6 miljoner kronor.
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Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem bildades 2013. Sedan tidigare fanns separata
Samordningsférbund i Botkyrka (bildat 2006) och i Huddinge (bildat 2007). Nedan foljer en kort
beskrivning av Samordningsforbundets organisation, syfte och évergripande inriktning.

Samordningsférbundet ar en fristdende offentligrattslig juridisk person med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt de tre kommunerna Botkyrka,
Huddinge och Salem som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses
av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli. Samordningsférbundet ar medlem i
Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge mdjligheter att utveckla samverkan lokalt inom
rehabiliteringsomradet och finansiera gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanviandning. Samordningsforbundet f6ljer dven Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring
och redovisning och kommunallagen (2018:725) i tillampliga delar.

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. Finsamlagstiftningen ger myndigheterna en unik
mojlighet att gemensamt utveckla valfarden till stod for de personer som behoéver samordnad
rehabilitering. Samordningsférbundet erbjuder en arena diar myndigheterna och varden kan
verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov och de lokala forut-
sattningarna och bidra till att samhéllets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt sétt.

De verksamheter som finansieras kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet och ska i
forsta hand leda till att individer som behdver samordnad rehabilitering blir sjalvférsorjande
genom arbete/studier. Samordningsforbundet verkar genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna. Férbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex.
handla om kompetensutveckling, ndtverksbyggande, behovsanalys och kunskapsutbyte.

Arbetet i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem utgar fran féljande tre hérnstenar
som sammanfattar verksamhetsidé och vision:

¢ Individens behov i fokus

e Vimojliggor effektiva och framgangsrika insatser

o Forbundet praglas av tydligt utvecklingsfokus

Finansieringen av Samordningsférbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till Samordningsférbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel,
alltsa aven Arbetsformedlingens del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och
Region Stockholm star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel. Medlemmarnas bidrag till
verksamheten 2021 uppgick till drygt 14,6 miljoner kronor. Forbundet har dessutom mottagit
4,6 miljoner kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).
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1.1 Styrning och uppféljning av verksamheten

1.3.1 Styrelse och revisorer

Styrelsen dr Samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar
for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen.
Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen
utser inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Nedan
redovisas styrelsens sammansattning 2021.

Tabell 1. Styrelsens sammansattning 2021

Ordinarie ledamoter Ersdttare Utsedd av

Eva Carlsson-Paulsén (M), ordférande Sara Holmgren (S) Huddinge kommun
Ing-Marie Viklund (L), 1e vice ordf. Solveig Nilsson (M) Botkyrka kommun
Elisabeth Bovin-Exner (M), 2e vice ordf. | Berit Heidenstam (S) Salems kommun
Karin Adolfsson (C) Arne Narstrom (S) Region Stockholm
Nagam Alkass / Mimi Magnusson Mathias Holmlund Forsakringskassan
Claes-Goran Nilsson Pia Erneborg Arbetsformedlingen

Under 2021 har styrelsen haft fem protokollforda moten. Presidiet har haft sex moten.

Utover beslutsdarenden har muntliga foredragningar gjorts av bl.a. projekt Kugghjulet (ESF-
projekt som haft till uppgift att utveckla stodstruktur for arbetsintegrerande sociala foretag,
aktuella fragor inom Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS), arbetet med
inkludering och icke-diskriminering i MIA Vidare, information fran IPS-metodstod och
socialfdltarna i Salem samt en slutredovisning av projektet Tillviaxt Kvinna. Styrelsen har under
aret aven haft tva planeringsdagar, varav en tillsammans med beredningsgruppen.

Med anledning av pandemirestriktioner har styrelsens moéten haft forkortade dagordningar med
minskat antal informationsdrenden. Méten har ocksd genomforts med enbart ordinarie
ledaméter/tjanstgorande ersattare pa plats fysiskt. Ersittare har erbjudits att delta i digitalt.

Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets
verksamhet. Huddinge kommunfullmaktige utser en revisor som ska féretrada samtliga
medlemskommuner. De tre revisorerna har under 2021 varit Marianne Broman, utsedd av
Region Stockholm, Eva-Li Prades, utsedd av Huddinge kommun samt Niklas Schierenbeck, KPMG
utsedd av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

1.3.2 Kansli och beredningsgrupp

Samordningsférbundet har ingen egen anstélld personal. Kanslitjanster kops in fran Huddinge
kommun och Arbetsformedlingen. Under 2021 har férbundet haft ett kansli med en férbunds-
chef, en utvecklingsledare samt administrator och en kommunikator pa deltid. Forbundet har av
Huddinge kommun dven kopt tjdnster avseende ekonomiadministration. Darutéver ar en
utredare som ingar i MIA Vidare anstilld pa kansliet samt en tjanstedesigner.

Kommunikatoren har dven uppdrag som ansvarig for insatskatalogen. Saval kommunikator som
tjanstedesigner arbetar med samma uppgifter pa halvtid for Samordningsférbundet Sodertilje.
Ordinarie utvecklingsledare har varit féraldraledig sedan mars. For att sidkra en bra 6vergang till
vikarie anstélldes denne redan vid arsskiftet. Tjansten som utvecklingsledare har dock varit
vakant under arets sista 6 veckor. Under 2021 har dven ny tjdnstedesigner rekryterats och
uppdraget var under ndgra manader vakant.

Forbundets medlemmar ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor
ett stod till kansliet beredning och verkstallighet av styrelsens beslut samt for att informera om
forbundets verksamhet och forankra beslut i den egna organisationen.
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For att fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga arbetar forbundet i
enlighet med en fastslagen uppf6ljnings- och utvarderingspolicy som innehaller f6ljande delar:
* registrera deltagare i uppféljningssystemet SUS,

o skriftliga rapporter tertialvis samt vid arets slut,

o fo6lja upp deltagare ett ar efter avslutad insats,

¢ Jarlig enkdtundersokning till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse
baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

+ webenkaiter riktade till personal och chefer pa de samverkande myndigheterna i syfte att
mata kdnnedom om och upplevd nytta av finansierade insatser.

Forbundet bedomer darutdéver om en sarskild extern och/eller intern utvardering av insats bor
goras. Under aret har slutrapport fran externa utvirderare for Tillvixt Kvinna redovisats och
darutover har forbundet kopt in och erhallit extern utvardering av kdpta arbetstraningsplatser
inom ramen for MIA Vidare.

Alla finansierade insatser har mal som méter hur vil man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. utveckling av samverkan, deltagarfloden och andel deltagare
som ndrmat sig arbetsmarknaden. De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
projektets malgrupp och verksamhet och huruvida de arbetar individ- eller strukturinriktat.
Tillsammans ska dock de finansierade insatserna bidra till de férbundsévergripande mal och
indikatorer som antagits i verksamhetsplanen.

Samordningsférbundet har tagit en aktiv roll i utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen. Forbundet stodjer ocksa arbetet med att sdkerstilla god uppféljning och
utvardering i det lansgemensamma MIA-projektet dir en intern utredare i projektet ar anstalld i
forbundets kansli. Under 2021 har férbundschefen dven ingatt i nationell referensgrupp for
framtagande av nytt uppf6ljningssystem som ska ersatta SUS.

Samordningsforbundets kommunikationsarbete utgar fran den kommunikationsplan som
antogs 2019. Malsattningen med kommunikationsinsatserna ar att forbundets uppdrag och
verksamhet ska vara kiand i allmanhet bland de definierade malgrupperna och ses som en
naturlig samverkansarena i synnerhet av de primara malgrupperna. All kommunikation ska
darfor syfta till att:

¢ skapa kdnnedom och kunskap om forbundet och dess syfte,

sprida information om de insatser som finansieras av férbundet,

l6pande sprida kunskap om resultat fran insatser som finansieras av férbundet,

stodja samverkan mellan medlemmarna i forbundet.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Aven detta ar har paverkats av pandemin som lett till en del utmaningar i finansierade insatser.
Men digitaliseringen och behovet av samverkan har ocksa drivit pa utvecklingen inom den
finansiella samordningen. Den tydligaste forandringen for férbundet dr anvandandet av digitala
plattformar féor moéten och seminarier. I de flesta sammanhang fungerar de digitala métena bra,
men vi ser ocksa en del utmaningar dar exempelvis juridiska hinder fér beslutsfora styrelse-
moten pa distans har forsvarat arbetet i forbundet under pandemin. Att inte kunna ha fysiska
sammankomster har ocksa till viss del forsvarat arbetet med att tillvarata deltagarnas erfaren-
heter och att skapa motesplatser for interaktiv dialog och utveckling.
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Pandemins effekter pa vardbehov, sjukskrivningar och arbetsléshet har inneburit en hog
arbetsbelastning hos flera av forbundets medlemmar. Vissa utvecklingsomraden har
accentuerats och inneburit nya mojligheter till samverkan, men vi har ocksa sett att nya
utvecklingsprojekt fatt sta tillbaka dd medlemmarna behovt fokusera pa sitt grunduppdrag.

Medlemmarnas mojlighet att bidra lokalt i utveckling av samverkan samt utfora rehabiliterings-
insatser och samordnade projekt finansierade av Samordningsféorbundet ar beroende av saval
héndelser i omvarlden som omorganisation och férdndringar i den egna organisationen.
Prioriteringar i verksamheten, personalomsattning och svarigheter att rekrytera personal
paverkar mojligheten for medlemmarna att bemanna insatser och att uppmarksamma
samverkansbehov och med det stélla om till och starta upp nya projekt.

Da samverkan och kunskap om finansierade insatser stindigt behéver underhallas stélls stora
krav pa aktivt kunskapsinhdmtande och dialog pa alla nivaer. Forbundschef och styrelse bar ett
stort ansvar for att atagandena uppfylls samt att sdkerstélla att engagemang och kompetens
finns i hela styrkedjan fran uppdragsgivare till medarbetare som moéter vara deltagare.
Beredningsgruppens medlemmar har nyckelroller i arbetet med kommunikation, férankring och
spridning av forbundets uppdrag och resultat.

[ sina regleringsbrev har Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan haft ett tydligt uppdrag att
arbeta for att samordningsférbunden prioriterar att finansiera insatser for langtidssjukskrivna,
unga med funktionsnedsattning och unga som har aktivitetsersattning. I regleringsbrev for 2021
tydliggors ocksa att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska bidra till att alla parter i
samverkan tar ansvar for samordningsférbundens insatser. Den fortsatta reformeringen av
Arbetsformedlingen har dock inneburit att Arbetsférmedlingens méjlighet att driva finansierade
insatser har forandrats och forutsattningarna for arbetsldsa att samtidigt delta i finansierade
insatser och vara inskrivna pa Arbetsformedlingen ser annorlunda ut. Detta ser vi bl.a. i MIA och
START. Andelen deltagare som kommer till en insats pa initiativ av Arbetsformedlingen har
ocksa minskat vasentligt jamfort med tidigare ar.

Nya arbetssatt inom Arbetsférmedlingen har inneburit att arbetsldsa haft begransade majlig-
heter att delta i finansierade insatser och samtidigt vara inskrivna p& Arbetsférmedlingen. Aven
inflodet av sjukskrivna individer till insatser ar paverkat av de statliga myndigheternas beslut
att individer inte kan ta del av insatser finansierade av samordningsférbund och samtidigt vara
inskrivna i det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

En ytterligare forandring kopplat till forandringar pa Arbetsformedlingen ar att antalet
medarbetare pa lokala Arbetsformedlingskontor kraftigt minskat och formdgan att agera pa
lokal niva darmed reducerats. Vi ser att reformeringen av Arbetsformedlingen stiller krav pa
forandringar i forhallande till den finansiella samordningen.

Forbundet ska tillse sd att medlemmarna som driver finansierade insatser registrerar deltagare i
uppfoljningssystemet SUS. I slutet av ar 2020 installerades ett nytt rapportsystem i SUS, men
systemet visade sig innehalla brister och det ar oklart om alla delar &r korrigerade. Darfér maste
viss reservation goras vad galler statistiken i denna redovisning. En ytterligare brist i SUS ar att
tillgang till systemet endast tillats for anstéllda hos forbundets medlemmar. Det gor att
moijligheterna for Tillvaxt Kvinna att registrera i SUS begrédnsas eftersom det drivs inom ramen
for ett idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) dar aktorer fran civilsamhaillet ar utforare av
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finansierad insats. Data som redovisas i denna rapport och ar hamtad fran SUS avser darmed
inte deltagare fran Tillviaxt Kvinna.

Vi ser ocksa att uppfdljningsrutinerna intevarit anpassade till digitala moéten. Enkater har enbart
funnits i pappersform och samtycke till SUS behover skrivas under med fysisk namnteckning.
Detta gor att nagra insatser inte kunnat genomfora uppféljning som tankt. Vi har inte heller
lyckats fa in tillrackligt manga langtidsuppfdljningar 12 manader efter avslut.

Tabell 2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (tkr) 19176 20079 19948 20629 20 087
Verksamhetens kostnader (tkr) -17 424 -16 739 -19 438 -21090 -20449
Arets resultat 1752 3340 510 -461 -362
Soliditet 59 % 51% 34 % 36 % 36 %
Antal anstillda® 0 0 0 0 0

[ budget fér 2021 hade Samordningsférbundet budgeterat nya/utokade insatser med 3 miljoner
kronor. Pa grund av ovan beskrivna hinder och utmaningar kopplade till pandemins effekter och
medlemmarnas férutsattningar att starta upp ny verksamhet, var dock antalet nya projekt-
satsningar starkt begransade. Det betyder att merparten av avsatta medel for nya/tillkommande
insatser inte tagits i ansprak. Kostnaden for finansiering av pagaende insatser har ocksa blivit
betydligt lagre an budgeterat. Kanslikostnaderna 1ag nagot 6ver budget, fraimst beroende pa att
det under arets forsta manader skedde en 6verlappning i utvecklingsledartjiansten infor att
ordinarie utvecklingsledare gick pa foraldraledighet.

1.5 Maluppfyllelse

[ verksamhetsplanen for 2021 betonas att Samordningsférbundet ska stodja metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliterings-
omradet. I forbundets uppdrag ingar att finansiera och stodja insatser som bygger pa lokal
samverkan. Insatserna kan vanda sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering
(individinriktade insatser) eller besta av aktiviteter som syftar till att frimja samverkan och
indirekt forvintas bidra till att individer i behov av samordnad rehabilitering ndrmar sig arbets-
marknaden (strukturinriktade insatser). Inte sillan har insatserna inslag av bade individinriktat
stdd och strukturpaverkan. Malet med samtliga insatser ar att individer i forvarvsaktiv alder,
boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem aterfar hédlsan och 6kar sina majligheter till
sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en sammanfattande beskrivning av de aktiviteter som
genomforts under aret och dess resultat och maluppfyllelse. Redovisningen har utgatt fran tre
malomraden;

e Stodja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur,

e Finansiera och stddja insatser for kvinnor och man med samordnade rehabiliteringsbehov,

e Bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning.

1 Samordningsférbundet har ingen egen anstalld personal. Kanslitjanster har under 2021 kopts in via avtal med Huddinge
kommun och Arbetsférmedlingen och bestar av motsvarande 5,25 heltidstjanster varav en tjanst finansieras av MIA-
projektet och tva tjanster delfinansieras av Samordningsférbundet Sodertalje.
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1.6 Malomrade ett; Stodja metod- och kunskapsutveckling samt férbattrad

samverkanskultur
Malsattningar
o Forbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.
o Forbundet mojliggér ny utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Beddmning gors att maluppfyllelsen dr god avseende malomrade ett dven om det finns
utvecklingspotential i arbetet med att implementera och tillvarata resultat och kunskap i
ordinarie verksamhet. I nedan tabell redogors for indikatorer for malomradet och resultat for
aret som gatt.

Tabell 3: Uppféljning milomrade ett
Indikator Resultat 2021 (resultat 2020 inom parantes)

Minst 80 % av personalen och chefer hos 89 % (55%) av styrelseledamoter, chefer i
medlemmarna upplever att verksamhet som | beredningsgrupp och styrgrupper och medarbetare
forbundet finansierar bidrar till battre upplever att forbundet har strukturer for
samverkan. samverkan i syfte att initiera, uppratthalla och

underhalla relationer mellan inblandade aktorer.

Resultat fran strukturinriktade insatser leder | IPS-metodstod har bidragit till arbetet med IPS i
till forbattringar i medlemmarnas ordinarie Botkyrka och Huddinge.

verksamhet. Insatskatalogen finns tillganglig pa intranat hos
myndigheterna och har fler anvandare.

De webbseminarier som arrangerats under aret
har bidragit till 6kad kunskap hos anstallda hos
forbundets medlemmar.

75 % av beredningsgruppens deltagare upplever
att erfarenheter fran férbundsfinansierade insatser
anvands som underlag for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. En
betydande 6kning jamfort med forra arets da
motsvarande andel som svarade positivt Iag pa

26 %.2

63 % (55 %) av medarbetarna hos medlemmarna
upplever att finansierade insatser ar till stod och
hjalp for dem i sitt arbete. Ytterligare 27 % (28 %)
upplever att insatserna delvis ar till stod och hjalp
fér dem i sitt arbete. 3

Forstudien Startplats Ung har bidragit till 6kad
kunskap om unga som varken arbetar eller
studerar. Framsta mottagaren av resultatet fran
rapporten var Huddinge kommun.

2 Resultatet ska dock tolkas med forsiktighet da antalet svarande &r Iagt. For 2021 var antalet svarande 4 personer. Fér 2020 var antalet
svarande 8.
3 Fragan har delvis omformulerats och svarsalternativen har férandrats och omfattar 2021 fler alternativ an 2020.
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Indikator Resultat 2021 (resultat 2020 inom parantes)

Insatser fran forbundet bidrar till forbattrad | Ca 750 (650) deltagare tog del av
kompetensutveckling hos medlemmarna. kunskapsseminarier.

Ett tjugotal medarbetare har pa olika satt fatt stod
i att anvanda tjanstedesign i
verksamhetsutveckling/ behovsanalys.

Kontinuerlig spridning av resultat fran individ- och
strukturinsatser.

Forbundet bidrar till systematiskt arbete for | Arbete i enlighet med fastslagen inkluderingsplan
att starka och utveckla en jamlik och och samtliga insatser redovisar konsuppdelad
jamstalld arbetslivsinriktad rehabilitering. statistik.

6 dialogmoten kring inkluderingsfragor har
genomforts med medarbetare fran finansierade
insatser. Darutoéver har en lansgemensam
demokratidag anordnats under hosten.

MIA Vidare har sarskilt fokus pa att framja
inkluderande forhallnings- och arbetssatt samt
motverka diskriminering.

| genomsnitt 80 % av personal, chefer och
styrelseledamoter upplever att det sker ett
systematiskt arbete med fragor som rér jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald.

Samordningsforbundet ar kdnt hos Kansli och styrelse arbetar i enlighet med
samverkande parter. fastslagen kommunikationsplan.

450 personer tar emot forbundets nyhetsbrev. En
liten minskning jamfort med forra aret. Antalet
foljare pa forbundets LinkedIn-konto har 6kat med
ca 30 % under aret.

93% (75 %) kanner till ndgon av de finansierade
insatserna®. 73% av samtliga tillfrdgade kanner till
tre eller fler insatser.

4 Totalt 61 respondenter ingick i matningen 2021. Forra aret ingick 109 personer i matningen. Jamforelse ska darfor iakttas med
forsiktighet.
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Resultat av strukturpaverkande insatser f6ljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen dr ocksa att insatserna ger effekter i form av ett
gemensamt larande och ansvarstagande inom valfirds- och rehabiliteringsarbetet. Enkat-
undersdkningen som grundar sig pa indikatorerna for finansiell samordning férsoker fanga in
forbundets bidrag till struktur och langsiktighet i samverkansarbetet. Enkédtsvaren bekraftar att
vi arbetar framgangsrikt pa flera plan, men ger oss ocksa vardefull information om omraden dar
forbundet kan utveckla stodet till samverkan.

Pa fragan om det finns strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer ser vi en positiv utveckling. Samlade andel positiva svar fran de tre
respondentgrupperna uppgar ar 2021 till 89 % jamfort med 63 % ar 2020. Det betyder att den
negativa trend som sags under forra aret ar bruten.

Tabell 3: Upplevda strukturer fér samverkan

Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer?

Respondentgrupp Andel positiva svar 2021 Forandring jamfért med ar 2020
Personal (n=23) 68 % Okning med 18 procentenheter
Chefer (n=4) 100 % Okning med 50 procentenheter
Styrelse (n=5) 100 % Ingen férandring

Totalt (n=32) 89 % Okning med 26 procentenheter

Den 6kade andelen positiva svar syns bland personal och beredningsgrupp. Styrelsens svar ar
oforandrat positiv. Resultatet skulle kunna bero pa att verksamheten anpassat sig till radande
pandemirestriktioner och Arbetsférmedlingens reformering och hittat tillbaka till goda
samverkansformer. | jaimforelse med det nationella indikatorresultatet ser vi att personal och
chefer i hogre utstrackning an genomsnittet bedémer att det finns valfungerande strukturer fér
att initiera, uppratthalla och underhalla relationer i samverkansarbetet. Respondentgrupperna
for Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem ar dock relativt sma och jamforelser och
forandringar over tid ar darmed till viss del svaranalyserade.

Som ett led i att bygga strukturer kring samverkan pa regional och nationell nivda medverkar
forbundet aktivt i utbildningar och natverkssamarbeten med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) och Nationella Radet. Samarbeten
moijliggor erfarenhetsutbyte och driver utvecklingen av den finansiella samordningen framat. I
lanet har forbundscheferna haft kontinuerliga traffar. Ordférande och forbundschef har dven
deltagit vid arsmote och medlemsmote for NNS.

Som stod till kansliet finns en beredningsgrupp dar chefer och tjanstepersoner fran férbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att vara ett stdd i beredning och verkstallande av styrelsens
beslut samt diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende forandringar som paverkar
samarbetet. Under 2021 genomférdes fem mdten med beredningsgruppen, samtliga digitala.
Med sin sammansattning, kompetens och erfarenhet utgér ocksa beredningsgruppen en viktig
motesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan och analys av nya
forutsattningar och behov. Denna struktur underldttar dven "vardagssamverkan” och mojliggor
samarbete inom omraden dir forbundet idag inte finansierar nagra individinriktade insatser.
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Kansliet stodjer arbetet med verkstallighet av styrelsens beslut samt planering, uppféljning och
kommunikation for forbundet som helhet. I arbetet ingar dven att erbjuda processtod till
finansierade verksamheter gallande fragor som ror verksamhetsutveckling och uppfdljnings-
arbete. Kansliet har pa olika satt deltagit i att uppmarksamma behov hos medlemmar och att
delta i insatsspecifika planeringsdagar och andra dialogmdéten med projektledare och
medarbetare i finansierade insatser.

Under hosten 2021 finansierades ett pilotprojekt med Huddinge kommun som projektagare for
att starka samordningen kring unga som varken arbetar eller studerar och 6ka kunskapen om
vilka befintliga insatser som finns att tillga for malgruppen. Kansliet har ocksa erbjudit process-
stdd till de myndigheter som ingar i Samordningsférbundet, bl.a. genom att delta i utvecklings-
arbete och forma motesplatser for samverkan. Exempel pa ndgra samverkansuppdrag ar dialog-
moten kring sjukskrivningsprocessen, stirkt samverkan mellan kommunernas arbete med unga
som varken arbetar eller studerar, medverkan i ledningsgrupp fér Personliga Ombud och
samverkan mellan kommun och Arbetsférmedlingen. Under aret har kansliet ocksa deltagit i
SKR:s natverk for tjanstedesign i offentlig sektor.

Under 2021 finansierades tva forstudier. Den ena med inriktning mot unga som varken arbetar
eller studerar och den andra med inriktning pa stodbehov hos lagutbildade som studerar inom
vuxenutbildningen. Tillsammans med Huddinge kommun genomférde kansliet forstudien
”Startplats Ung” med finansiering fran Europeiska Socialfonden. Syfte var att fa en férdjupad
forstdelse for unga som varken arbetar eller studerar. Slutrapport presenterades i oktober 2021.
Salems kommun fick under hésten 2021 uppdrag att gora en forstudie kring stédbehov hos
vuxna med lag utbildningsbakgrund. Férstudien har resulterat i en projektidé som ska
behandlas i forbundets styrelse under varen 2022.

Okad kunskap om finansierade insatser, myndigheternas uppdrag och organisering samt riktad
kunskap kring gemensamma malgrupper och sarskilda utmaningar lagger en grund for battre
samverkan. Utifran detta behov arrangerades elva seminarier, samtliga digitala under forra aret.
Innehallet har varierat med bl.a. féreldsningar om psykisk hélsa och samsjuklighet samt
information fran psykiatrin, Arbetsformedlingen, kommunernas anhorigstod, uppsokande
verksamhet och arbete mot vald. Aven insatskatalogen och MIA Vidare har presenterats vid
varsitt webbseminarium. Totalt deltog cirka 750 deltagare (ar 2020: 650) fran medlemmarna
och andra samverkansaktorer. De flesta webbseminarium har ocksa spelats in och varit
tillgdngliga att ta del av i efterhand.

[ insatskatalogen finns information bade om insatser finansierade av férbundet och verksamhet
som erbjuds av myndigheterna och andra aktorer. Antalet anviandare har fortsatt att 6ka sedan
férra aret, men vi har dnnu inte natt malet om hundra anviandare per manad. Totalt anvdndes
insatskatalogens lokala del av knappt 400 personer forra aret, vilket betyder att fler hittar och
kanner till katalogen, men engagemanget, dvs hur ofta anviandaren besoker katalogen, ar
ungefar pa samma niva, eller nagot lagre jamfort med féregdende ars.

52021 hade insatskatalogen for HBS 392 unika besokare/anvindare, jamfort med 276 unika anvandare 2020. Antalet sessioner
uppgick 2021 till 712 (dvs i genomsnitt 1,8 besdk/ anvandare). 2020 var antalet sessioner 592 (ca 2,1 besok/anvandare).
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Av det 60-talet medarbetare hos forbundets medlemmar som besvarade utskickad webenkat vid
arsskiftet uppgav 64 procent att de kdnde till insatskatalogen. En betydande 6kning fran férra
arets 40 procent. De som kénner till insatskatalogen har ocksa en storre kinnedom om de
insatser som forbundet finansierar®.

Samordningsférbundet finansierar sedan 2016 en metodutvecklare for att utveckla metoden
Individual Placement and Support (IPS) sa att fler personer med psykisk funktionsnedsattning
kommer i arbete eller paborjar studier. Syftet ar att stodja IPS-verksamheternas samverkans-
forum och skapa mojlighet att sprida erfarenheter fran det hittills framgangsrika metodarbetet.
Den deltidstjanst som finansierats under 2021 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt bygga struktur och samverkan med andra enheter/férvaltningar inom
och mellan kommunerna samt Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och varden. Under aret
har en implementering av stodet forberetts vilket resulterat i att IPS-metodstdd fran 2022 ar
helt integrerat i ordinarie verksamhet.

Tjanstedesign kan beskrivas som en metod for att skapa mer brukarinvolverande och validerade
verksamheter och insatser. Mélet ar att hitta effektivare och mer behovsstyrt stéd som bidrar till
att fler medborgare kommer i arbete och far en egen forsorjning. Ett syfte utdver att bidra i
forbundets eget utvecklingsarbete och behovskartlaggning ar att sprida kunskapen om metoden,
sa att samverkansparter och medlemmar kan arbeta med metoden pa egen hand. Sedan
sommaren 2020 finns en tjdnstedesigner knuten till Samordningsférbundet med uppdrag att
framja anvindandet av den anvindarcentrerade metoden tjdnstedesign tillsammans med
forbundets malgrupper. Tjansten var vakant ndgra manader under hosten 2021. For att anda
kunna erbjuda utbildning i metoden upphandlades externa leverantorer av tjansten. Sedan
november 2021 finns ater en utvecklingsledare med inriktning tjanstedesign pa kansliet.

Under 2021 har ett utbildningsprogram erbjudit cirka femton medarbetare moéjligheten att
anvanda tjanstedesign som metod i kopplat till ett eget utvecklingsomrade. Utbildningen har
bidragit till att metoden tjanstedesign pa ett praktiskt satt anvants i verksamhetsutveckling hos
de insatser/arbetsplatser som varit involverade i utbildningen.

Kansliet arbetar aktivt med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners
och anstallda vid de samverkande myndigheterna. Kommunikatéren samarbetar ocksa med
andra férbund i landet och har bland annat varit aktiv i Nationella rddets kommunikations-
natverk. Vi har bl.a. inforlivat Finsams grafiska element i forbundets kommunikation for att
stiarka kopplingen till det nationella kommunikationsarbetet. Sarskilt fokus i kommunikationen
har varit att tydliggora forbundets uppdrag och roll, bl.a. genom att arrangera en regional
finsamkonferens tillsammans med 6vriga samordningsférbund i lanet. Forbundet har ocksa
deltagit i spridning av forbundets insatser genom att delta i kampanjen Uppdrag psykisk halsa.
Utredare anstalld i forbundets kansli har ocksa deltagit pa konferens med Operation Kvinnofrid
och forbundschefen har tillsammans med medarbetare i Lyra deltagit vid lunchseminarium i
Riksdagen.

Forbundet arbetar aktivt med att na ut via LinkedIn, hemsida och nyhetsbrev. Under 2021 har
fem nyhetsbrev skickats ut till 450 mottagare. Forbundets LinkedIn-profil uppdaterades med

6 Bland de som kanner till insatskatalogen har 85 procent kinnedom om tre eller fler insatser till skillnad fran de som inte har
kdnnedom om insatskatalogen dar 45 procent har kinnedom om tre eller fler individinriktade insatser.
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totalt 70 inldgg under aret och hade vid 2021 ars utgang 343 foljare, och darmed flest antal
foljare bland de samordningsforbund i landet som har ett konto pa LinkedIn. Hemsidan fungerar
fortsatt som en viktig kanal for att na ut med information om féorbundet och de insatser som
finansieras. Informationsmaterial uppdateras kontinuerligt och under aret tog vi bl.a. fram en
folder som inneholl en kortversion av arsredovisningen for 2020.

Som ett komplement genomfor bade kansliet och finansierade insatser informationssatsningar
vid besok hos forbundets parter. Bland annat har forbundet besékt Botkyrka kommuns
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd samt Huddinge kommuns gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnd och socialforvaltningens ledningsgrupp.

1.6.9 Arbete for att starka en jamlik och jamstalld arbetslivsinriktad rehabilitering.

Medarbetare pa kansliet och i finansierade insatser har paborjat ett arbete i en regional
arbetsgrupp tillsammans med andra samordningsforbund for att se 6ver hur vi mater, synliggor
och arbetar systematiserat med jamlikhet och inkludering. Under aret har medarbetare i
finansierade insatser fortsatt erbjudits kontinuerliga digitala traffar for att lyfta fragor som ror
icke-diskriminering och inkludering. I MIA Vidare har medarbetare under aret ocksa arbetat
med att systematiskt stilla fragor om vald i samarbete med ett nationellt projekt som drivs av
Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS).

Samordningsforbundet har under 2021 ocksa skrivit under Demokratideklarationen?, till-
sammans med flera andra férbund i ldnet. Som ett led i detta arbete arrangerades en demokrati-
dag under hosten for samtliga medarbetare i de finansierade insatser. Syftet var att fordjupa
kunskaperna och skapa dialog kring hur och varfor vi arbetar inkluderande. Men ocksa hur vi
sdkerstaller att medborgares erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara. Darutéver
arrangerades ocksa ett lokalt webbseminarium for att 6ka kunskapen om hur vi gemensamt kan
arbeta for 6kad upptackt av valdsutsatthet och valdsutévande.

I indikatorenkdten som medarbetare, chefer och styrelseledamoter besvarar en gang per ar lyfts
fran och med i ar fragor for att f6lja upp det systematiska arbetet for 6kad jamstélldhet, jamlik-
het och icke-diskriminering. I en jamforelse med svaren pa riksniva kan vi se att samtliga
respondentgrupper i hogre utstrackning upplever att detta arbete genomsyrar den lokala
samverkanskulturen i Huddinge Botkyrka Salem.

Tabell 4: Enkitsvar kopplade till Indikator 16
En vardegrund utifran manskliga rattigheter sdsom jamstalldhet, mangfald

100% och jamlikhet genomsyrar den lokala samverkanskulturen
80%
60%
40%
0% Ko delad Ko delad
Rutiner for att onsuppaeia onsuppaela MR-
statistik statistik
arbeta med . . . perspektlvet ar perspektivet ar
B Tid avsatts for anvandsi . . anvands i A .
jamstalldhet, N . integrerat i . integrerat i
R, larande planering, planering,
jamlikhet och samverkans- verksamhets-
. (personal) beslut och L beslut och .
mangfald L aktiviteter L planeringen
(personal) prioriteringar (chefer) prioriteringar (styrelse)
P (chefer) (styrelse) y
m Riket 52% 42% 55% 67% 80% 80%
m HBS 76% 77% 75% 75% 100% 100%

7 Deklarationen dr framtagen av kommittén Demokratin 100 ar och 4r en del i arbetet med att etablera den nationella samlingen Var
demokrati - vard att viarna varje dag.
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1.7. Malomrade tva; Finansiera och stddja insatser for personer med samordnade

rehabiliteringsbehov
Malsattning

e Samordningsforbundet finansierar insatser som leder till att individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora

forvarvsarbete.

Bedomning gors att maluppfyllelsen inte dr uppfylld avseende malomrade tva da antalet
forvantade deltagare varit betydligt lagre an forvantat. Utfallet for deltagarna uppfyller dock
malet. I nedan tabell redogors for indikatorer for malomradet och resultat for aret som gatt.

Tabell 5: Resultat malomrade tva

Indikator

Resultat 2021 (resultat 2020 inom parantes)

Minst 550 individer i behov av samordnad
rehabilitering tar del av finansierade
individinriktade insatser.

Totalt ca 4402 deltagande individer (471).
(70 % kvinnor och 28 % man)

35 % av deltagarna i finansierade insatser
arbetar/studerar vid avslut.

20 % av deltagarna i finansierade insatser star
narmare arbetsmarknaden vid avslut.

40 % av deltagarna i finansierade insatserna ar
sjalvforsorjande 12 manader efter avslut.

35 %, 99 av 280 arbetar/studerar vid avslut.
30 % av kvinnorna och 56 % av ménnen
(jmfr totalt 30 % ar 2020).

34 %, 94 av 280 ar arbetssokande vid avslut.
41 % av kvinnorna och 8 % av mdnnen.
(jmfr totalt 39 % ar 2020)

74 % av deltagarna som svarat pa indikator-
enkaten upplever att de star ndrmare arbete/
studier jamfort med innan de pabodrjade
insats.

Resultat 12 manader efter avslut hart inte
kunnat matas.®

80 % av deltagare i finansierade insatser
upplever att resurser ar organiserade utifran
deras behov.

89 % pagaende och 93 % %av avslutade
deltagare bedomer att insatserna till stor
nytta for dem.

(jmf 88 % respektive 92 % ar 2020)

Skillnaden mellan andelen kvinnor och andelen
man som avslutas till arbete minskar jamfort
med tidigare ar.

Skillnaden har 6kat med tre procentenheter,
fran 8 procentenheter 2020 till 11
procentenheters skillnad 2021.

8 Totalt har insatserna rapporterat in 450 deltagare. Av dessa bedéms ett mindre antal ha deltagit i fler &n en insats.
° Antalet insamlade enkater fér 12-manadersuppféljning ar for fa 2021 for att ge ett matbart resultat.
10 Totalt 66 och 44 svarande i pagaende och avslutsenkat. Kélla: Indikatormatningen 2021
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1.7.1 Finansiering och uppfdéljning av individinriktade insatser och projekt

Samordningsforbundet har under 2021 finansierat sex insatser som riktar sig direkt till
personer i behov av samordnad rehabilitering. [ nedan textrutor beskrivs dessa mycket kort.

En del verksamheter har pagatt i flera ar och 6vergatt fran projekt till langsiktiga samverkans-
insatser, andra ar tidsbegransade utvecklingsprojekt. I bilaga tva finns en beskrivning av
insatsernas arbete under 2021, dar ocksa maluppfyllelse redovisas pa insatsniva. I den
kommande delen av verksamhetsberéttelsen ges en dversiktlig bild av deltagare och resultat for
den finansierade individinriktade verksamheten.

MIA Vidare erbjuder arbetslivsinriktad rehabilitering
enligt metoderna Supported Employment och Case
Management.

UPIS ger stod till unga att borja arbeta och dven i att
behalla arbete/slutfora studier. Socialfiltarna
bedriver uppsdkande och motiverande arbete.

START ger stod i att soka, fa och behalla arbete enligt
Supported Employment, till personer med lindrig

Tillviaxt Kvinna dar kommun och Arbetsférmedling
tillsammans med civilsamhallet utvecklar stodinsatser
for arbetslosa, utlandsfédda kvinnor. Avslutades 2021.

utvecklingsstérning, autism eller hjarnskador
forvarvade i vuxen alder.

Koordinerad rehabiliteringskedja moter upp behov
av samordnade insatser for utlandsfédda med langvarig
smadrta i syfte att underlatta atergangi arbete/studier.

Lyra, stottar unga med psykisk ohélsa till arbete,
studier eller praktik genom att erbjuda en 6ppen
verksamhet och individuella forandringssamtal.

1.7.2 Beskrivning av deltagare i insatser

Totalt har de finansierade insatserna haft 450 deltagare (varav uppskattningsvis 440 unika
individer) ar 2021. Av dessa var 314 kvinnor (70 %) och 128 méan (28 %), 8 deltagare (2%) har
inte angivet kon alternativt angivit kon "annat”. Totalt ar det ett trettiotal farre antal deltagare
jamfort med 2020. Det minskade antalet deltagare ar framst en effekt av att nya insatser inte
kommit igdng samt att inflodet till pagaende verksamhet paverkats av pandemin och att det
skett forandringar hos remitterande myndigheter.

Diagram 1 Deltagarfloden éver tid, ar 2016 till 2021

g 1000 624 656 450

S F

— =
g B E—— =

-c o
= 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ar
c .

< =@==Pagdende deltagare = ==ll==Avs|utade deltagare

De man som deltar i finansierade insatser ar generellt sett yngre jamfort med gruppen kvinnor.
Néra 60 procent av minnen dr under 30 ar medan motsvarande siffra for kvinnorna ar ca 25
procent. For mer ingdende statistik kring deltagarfloden och férdelning av dlder och kén i
finansierade insatser, se bilaga 2.

Av det totala antalet deltagare i finansierade insatser paborjade merparten sin insats under
2021, cirka en tredjedel av deltagare aktualiserades dock 2020 eller tidigare och har fatt fortsatt
stdd under 2021.

De allra flesta insatser som finansieras av Samordningsforbundet registrerar bakgrundsfaktorer
for deltagarna i form av alder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig forsérjning, sysselsattning och
forsorjning i uppfoljningssystemet SUS. Undantaget dr insatsen Tillvaxt Kvinna som endast
registrerar antal volymer i SUS och darmed saknas i statistiken med kalla SUS. Anledningen ar
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att insatsen gentemot individ utfors hos aktérer inom civilsamhallet, och dessa organisationer
har inte mojlighet att fa atkomst till SUS.

Totalt har insatserna registrerade uppgifter i SUS for 336 deltagare (328 unika individer).
Ytterligare ett antal deltagare finns redovisade som anonyma alternativt som volymarenden
eller i insatsernas verksamhetsberattelser, men inte i SUS. Av deltagare som registrerats med
personuppgifter i SUS ar 41 procent folkbokforda i Botkyrka, 39 procent i Huddinge och 17
procent i Salem. Fordelningen ar relativt jaimférbar med tidigare ar. I Tillvaxt Kvinna har
majoriteten av deltagarna varit Botkyrkabor, dessa finns inte med i ovan redovisad
kommuntillhérighet.

Manga deltagare har kontakt med, eller ar i behov av kontakt med minst tre av forbundets parter
och vanligtvis sa kommer deltagarna i kontakt med insatser via en handlaggare eller vardgivare.
ungefar var tionde deltagare kommer till insatserna utifran egenanmalan. Det senaste aret har vi
aven sett att halso- och sjukvarden i allt storre utstrackning foreslar deltagare till finansierade
insatser. I Tillvaxt Kvinna har intaget dock endast gatt via Arbetsférmedlingen.

Tabell 6: Aktualisering till insats deltagare som startats upp 2021 (Tillvixt Kvinna undantaget)11

Arbetsfor- = Forsdkrings- Regionen Huddinge Botkyrka Salems Egen Annan/ Summa
medlingen kassan kommun = kommun kommun & anméilan @ okidnd
Antal 6 28 35 18 27 12 18 18 151
Andel 4% 17 % 22% 11 % 17 % 7% 11 % 11 %

Generellt sett har efterfragan pa insatser under 2021 legat i niva med resurserna att ta emot
deltagare. Endast i insatsen START har det under aret varit ké/intagningsstopp. Vi kan dock anta
att behovet av samordnat stod ar mer utbrett dn de som faktiskt tar del av insatser. Orsakerna
kan troligen till viss del tillskrivas effekterna av pandemin och medlemmarnas férandrade
mojligheter att identifiera behov av samordnad rehabilitering.

Langden pa den tid en person deltar i en insats varierar mellan nagra manader upp till flera ar.
Det langvariga stodet kan t.ex. handla om efterstod for att behalla arbete eller studier. Den
genomsnittliga deltagartiden 2021 uppgar till ca 10,5 manader och ar darmed lagre dn
foregaende ar da genomsnittlig tid var ca ett ar. Pa gruppniva har kvinnor en nagot langre
deltagartid dn man, skillnaden i deltagartid mellan konen uppgar till ungefar 1 manad.

En klar majoritet av deltagarna upplever att insatsen erbjuds sa lange den behdvs. 88 procent av
de avslutade deltagarna beddomer att insatsen ofta, for det mesta eller alltid fatt ta den tid de
behovt.

Diagram 2: Tid i finansierad insats
Genomsnittligt antalet dagar som deltagare varit inskrivnai insats

& 400 364 354

£ 304 318 318

5 300 271

&

©

£ 200
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11 Under 2021 har insatsen UPIS enbart redovisat initiativtagare for arets forsta atta manader. En stor andel av deras deltagare ingéar
darfor i kategorin "annan/okand”. I denna redovisning ingér inte Tillvaxt Kvinnas dar Arbetsformedlingen statt for insatsens
samtliga inremitteringar.
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1.7.3 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Pa aggregerad niva uppfylls inte malen som forbundet antagit i verksamhetsplanen for 2021.
Den indikator som har bristande maluppfyllelse avser 6nskat antal deltagare i finansierade
insatser. Insatserna lyfter till forbundet, i sina insatsspecifika arsredovisningar, utmaningar i
form av en minskad remittering av deltagare fran medlemmarna. Nar detta sker samtidigt som
insatserna sjdlva har utmaningar med personalvakanser paverkar det mojligheten till ett bra
inflode av deltagare. Nedan redovisning ger en sammanlagd bild av deltagarnas resultat. I bilaga
2 redovisas resultat pa insatsniva.

Trots viss nedgdng av antal deltagare som deltar i finansierade insatser ar antalet deltagare som
avslutats jamforbara med forra aret och vi ser en positiv utveckling av andelen som vid avslut
arbetar eller studerar har 6kat jamfort med tidigare ar och ligger nu strax 6éver det nationella
resultatet for insatser finansierade av samordningsforbund.12

Tabell 7: Avslutsanledning

Arbete Studier Arbets- Fortsatt Sjukdom
sokande rehabilitering
Kvinnor 45 20 88 49 3 12 217
Man 19 14 5 15 1 59
Ej angivet 0 1 1 2 0 4
Totalt antal 64 35 94 66 4 17 280
Andel 22,8% 12,5 % 33,6 % 23,6 % 1,4 % 6,1%

Under aret avslutade 280 deltagare en arbetslivsinriktad insats. Av dessa arbetade eller
studerade totalt 99 personer (35 %) i nagon omfattning direkt efter insatsen (ar 2020 var
motsvarande andel 30 %). Darutover avslutades ytterligare 94 personer till att vara aktivt
arbetssokande (motsvarande 34 %).

Vi ser att en storre andel méan (56%) an kvinnor (30%) gar till arbete och studier under 2021.
Skillnaden mellan gruppen kvinnor och gruppen man ar liknande forra arets resultat da 44 % av
mannen avslutades till arbete eller studier och 28% av kvinnorna. Nar det galler att avslutas till
aktivt arbetssokande ar det fler kvinnor 4n mén som ingar i denna kategori. Andelen kvinnor
som avslutas som arbetssokande bestar till stor del av deltagare i Tillvaxt kvinna dar de allra
flesta av deltagarna som inte gar till arbete eller studier avslutas tillbaka till remitterande
myndigheten Arbetsformedlingen.

Diagram 3: Avslutsanledning gruppen kvinnor (n=217) Diagram 4: Avslutsanledning gruppen mén (n=59)

12 R 2020 avslutades 286 deltagare insats och av dessa arbetade eller studerade 30 % vid avslut. | SUS framgar att 33 % av avslutade
deltagare ar 2021 arbetar eller studerar vid avslut.
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Manga av de deltagare som avslutar insats utan att ha tagit steget uti arbete eller studier kan
dock ha gjort betydande stegforflyttningar ndrmare arbetsmarknaden. Bland annat visar
resultat fran avslutsenkit till deltagare att 74 procent kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller
studera jamfort med innan de paborjade en finansierad insats. Pa sikt kan darfor fler 4n de som
arbetar/studerar eller ar arbetssékande direkt vid avslut bli sjalvférsorjande. Genom att ha
deltagit i en insats finansierad av forbundet har deras mdjlighet att ta till sig och aktivt delta i
fortsatta stodinsatser okat.

Vi har inte lyckats fa in tillrackligt manga langtidsuppféljningar 12 manader efter avslut for att
kunna uttala oss om hallbarheten i resultat pa individniva. Vi ser ocksa att det finns utvecklings-
moijligheter i att involvera styr- och ledningsnivan hos flera insatser for att battre kunna lira av
verksamheten och tillvarata resultat.

1.8 Forvantad utveckling

Sedan ar 2020 har styrelsen nya 6vergripande mal for samordningsférbunden med en férvantan
om att insatser bl.a. ska omfatta fler deltagare dn tidigare. Under de tva senaste aren har det
dock varit utmanande att nd mdlen om 6kat antal deltagare och det ar idag oklart hur pandemins
fortsatta effekter och utveckling av konjunktur samt myndigheternas mojlighet att lokalt
prioritera arbetet i samordningsforbunden kommer paverka forbundets verksamhet framgent.
Ndgra av de utmaningar som mest troligt kommer att paverka maluppfyllelse de kommande
aren ar forandrade monster i remitteringar till insatser, hog arbetsbelastning hos
medlemmarna och utmaningar att bedriva parallella stodinsatser.

1.8.1 Mdjliga forandringar i vilka insatser forbundet kommer finansiera

Hittills har Samordningsféorbundets budget till storsta delen anvants till att finansiera individ-
inriktade samverkansinsatser med mal om att fler deltagare ska fa ett arbete eller paborja
studier vid avslut. Férutsattningen for att bedriva dessa insatser ar att medlemmarna tillhanda-
haller personal som utfor individinriktade rehabiliteringsinsatser. Detta arbetssatt kan behova
omprovas utifran dndrade regeltolkningar hos medlemmarna, utmaningar i att rekrytera
personal till finansierade insatser och férandringar i Arbetsférmedlingens grunduppdrag.

Inspektionen for Socialforsdakring publicerade 2019 en rapport dar svarighet att fa samordnings-
forbundens medlemmar att ta 6ver insatser nar/om forbundets finansiering upphor lyftes fram
som en generell utmaning inom den finansiella samordningen. Det galler framf6rallt insatser
som befinner sig i granslandet mellan medlemmarnas ordinarie uppdrag. Om inte férbundet
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fortsatter att finansiera dessa projekt finns en risk att de laggs ner och att investeringar i
metodutveckling och individer inte tas tillvara. En viktig fraga for forbundets medlemmar
framover ar darfor att se 6ver vilka majliga vagar som finns for att uppna en langsiktig
finansiering av samverkansinsatser.

Arbetsformedlingen bedomer att arbetslosheten under det ndrmsta aret kommer minskai en
snabbare takt dn vad som tidigare bedémts. Denna minskning vantas dock att ddmpas i takt med
att en allt storre andel av de inskrivna arbetslosa star allt langre fran arbetsmarknaden.13 Det
karva laget under 2020 och 2021 har sarskilt paverkat ungdomarnas arbetsmarknad negativt da
flera av de branscher som drabbats hart av varsel och uppsédgningar ar branscher med manga
ingdngsjobb dar unga ofta arbetar. I sparen av pandemin finns det darfor en risk for att unga i
hogre grad kommer att drabbas av ldngre perioder av arbetsldshet.

Det genomsnittliga halsoldget och livsvillkoren i Stockholms lan ar generellt bra och sjuk-
skrivningarna minskar. Samtidigt ar forutsattningarna till en god hélsa inte jamnt férdelade i
befolkningen och Klyftor, bade vad géller hélsa och socioekonomiska resurser, har 6kat. De
vaxande klyftorna har inte bara konsekvenser for den enskilda individen utan undergraver aven
social sammanhallning och tillit. Brist pa 6verensstimmelse mellan sjalvrapporterad och
diagnostiserad psykisk ohélsa tyder pa att morkertalet for psykisk ohélsa ar stort och att
vardkonsumtionen i utsatta omraden inte speglar det faktiska vardbehovet, det vill sdga att den
ar lagre an férvantad.

Inom Region Stockholm pagar strukturella forandringar for huslakarverksamheterna, till
exempel infors starkta kompetenskrav inom psykisk ohélsa och ett geografiskt samordnings-
ansvar. Detta ar faktorer som kan paverka inriktningen pa den finansiella samordningen.

Pa regeringens uppdrag fortsatter Arbetsformedlingen arbetet med en reformerad myndighet
och upphandling av fristdende leverantorer som far i uppdrag att rusta och matcha arbets-
sokande till jobb. En 6kad grad av digitalisering och automatisering av verksamheten ar ocksa
en del av Arbetsféormedlingens reformering dar myndigheten bl.a. kommer att anvanda
statistiska verktyg i myndighetsutovningen. Detta kan paverka hur behov synliggors och utsatta
grupper fangas upp.

Regeringen kommer troligen att belysa kommunernas roll och medverkan i arbetsmarknads-
politiken i den proposition om Arbetsformedlingens reformering som kommer varen 2022.
Detta kan mojligen ocksa bidra till att tydliggora hur finsamfinansierade verksamheter och
upphandlade tjanster kan ske samtidigt och parallellt, hur samverkan genom samordnings-
forbund kan och bor ske med kompletterande aktdérer och hur behovet av samordning med stéd
av samordningsforbund riktad till arbetslosa kommer paverkas av féorandringarna pa
Arbetsformedlingen.

Samordningsférbundet har sedan tidigare ett eget kapital som 6verstiger det av Nationella Radet
faststallda maxtaket for eget kapital. Under 2021 har det egna kapitalet 6kat och arbete pagar
med att omsétta det egna kapitalet i insatser och verksamhet som ar till nytta fér forbundets

13 Arbetsférmedlingen “Prognoser for utbetalningar 2022-2025”
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malgrupp och bidrar till en effektiv samordnad rehabilitering. Det egna kapitalet kan komma att
paverka kommande ars tilldelning av medel fran medlemmarna.

1.8.6 Sammanfattning forvantad utveckling

Ovan beskrivna utmaningar till trots ser vi ser en positiv utvecklingen av den finansiella
samordningen i ldnet, dar nu 21 av 26 kommuner i regionen ingar som medlemmar i nagot av de
atta samordningsforbunden. Det finns en positiv kraft i att verka tillsammans inom den
finansiella samordningen och under det narmsta aret kommer forbunden bl.a. att samarbeta
kring fragor rorande kommunikation och utvardering och uppféljning. Detta utover det
samarbete som finns inom ramen fér MIA Vidare, dir nu samtliga forbund ingar sedan

2020.

Pandemin har visat att digital kommunikation kan vara ett bra komplement till vart traditionella
arbetssatt som i mangt och mycket byggt pa fysiska motesformer. Ocksa finansierade insatser
har utvecklat nya arbetssatt med hjalp av digitala verktyg.

2. Ekonomiska resultat

Tabell 8: Resultat finansiella mal

Finansiella mal for verksamheten- Resultat 2021

forbundet ska bedriva verksamhet med
god ekonomisk hushallning

Vid arets slut ska inte det egna kapitalet Madlet har inte uppnatts. Det egna kapitalet

overstiga nivan enligt nationella radet overstiger Nationella Radets

rekommendation. rekommendation med totalt ca 8 miljoner
kronor.

Kostnader for administration ska inte 6ver- | De administrativa kostnaderna uppgar till
stiga tio procent av de samlade kostnaderna. | totalt 13 procent av kostnaderna.

For verksamhetsaret 2021 har forbundet haft intdkter pa 14,6 miljoner kronor avseende bidrag
fran parterna och knappt 4,6 miljoner kronor i riktade projektbidrag fran ESF. Dartill har
forbundet ett ingaende 6verskott fran verksamhetsaret 2020 som uppgick till 8,9 miljoner
kronor vid arets borjan. Kostnaderna for 2021 summeras till 17,4 miljoner kronor (2019: 16,7
mkr) vilket ger ett 6verskott pa knappt 1,8 miljoner kronor. Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 10,7 miljoner kronor.

2.1 Avvikelser fran budget

Jamfort med budget blev intdkterna for 2021 nagot lagre dn budgeterat och kostnaderna blev
betydligt lagre an budgeterat. Avvikelsen pa intdktssidan beror pa att MIA-projektet pga.
minskade kostnader dven fick ett mindre projektbidrag fran ESF dn berdknat. De lagre
kostnaderna beror pa att medel fér pagaende och nya/utdékade individinriktade insatser inte
omsatts i verksamhet 2021.

De storsta avvikelserna fran budget bestar i lagre kostnader dn férvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till 5,3 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns till
storsta del i utebliven satsning pa nya/tillkommande projekt samt personalvakanser i MIA-
projektet, Lyra och Koordinerad Rehabiliteringskedja. Aven for de strukturinriktade insatserna
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blev resultatet ndgot lagre dn budgeterat, totalt ca 0,4 miljoner kronor. De administrativa
kostnaderna lag nagot dver budget.

2.2 Hantering av forbundets 6verskott

Under 2019 avslutades tva insatser finansierade av Samordningsforbundet. Forutsattningarna
for medlemmarna att starta nya insatser har darefter varit svara pga. pandemins effekter och
hog arbetsbelastning hos medlemmarna.

Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska dverstiga 2,5 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Stora delar av det egna kapitalet finns intecknat i
den verksamhetsplan for 2022 och 2023 som antogs av forbundet i november 2021 och
prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital vid 2024 ars utgang.

Nar forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva
tidigare samordningsférbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillférdes 10,8 miljoner
kronor. Overskottet minskade varje ar fram till &r 2019. Dérefter har férbundet genererat nytt
overskott och i ar uppgar 6verskottet till 1,75 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare
upparbetat 6verskott i insatser 6ver tid skapas en verksamhet som foregas av planering och
lagger grunden for effektiva insatser av god kvalitet.

2.3 Kostnadsférdelning

Storre delen av Samordningsforbundet medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om att hogst
tio procent av kostnaderna ska utgoéras av administrativa kostnader. Under 2021 uppgick
kostnaderna for Samordningsforbundet till 17,4 miljoner kronor (ar 2020 var kostnaden 16,7
mnKr).

Kostnaden for individinriktade insatser uppgick till 13,8 mnkr (2020: 14,1 mkr), fér struktur-
inriktade insatser och utvardering 1,3 mnkr (2020: 0,7 mnkr) och kanslistdd och administration
uppgick till 2,3 mnkr (1,9 mnkr). Utifran att kostnaden for individinriktade insatser blivit
betydligt lagre dn budgeterat utgor de administrativa och stddjande funktionerna an storre
andel d4n budgeterat.

Diagram 5: Fordelning kostnader ar 2021

Kostnadsfordelning

8% m kansli och administration, 2,3 mnkr
m individinriktade insatser, 13,8 mnkr

strukturinriktade insatser, 1,3 mnkr
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2.4 Balanskravsresultat

Samordningsférbundet har inga realisationsvinster, realisationsfoérluster, orealiserade vinster
eller forluster. Balanskravsresultatet ar dirmed detsamma som arets resultat enligt

resultatrdkningen.

3. Driftsredovisning

Tabell 9: Driftsredovisning
Utfall Budget  Avvikelse Utfall
2021 2021 2021 2020

Belopp tkr Intakt | Kostnad Netto Netto Utfall- | Intdkt | Kostnad| Netto
Budget
netto

Intakter 14 600 0 14 600 14 600 0| 14600 0| 14600

huvudméannen

Administrativa 0 2322 2322 2 260 62 0 1885 1885

kostnader

Finansiering 4177 13797 9620 16 077 -2 280 5479 | 14118 8 639

individinriktade

insatser

Finansiering 399 1305 906 1750 -445 0 739 739

strukturinriktade

insatser
4. Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intikter 1 14 600,0 14 600,0
Intakter ESF 4576,2 5479,0
Ovriga intikter (MUCF) 0,0 0
Verksamhetens kostnader 2 -17 423,0 -16 738,7
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 1753,2 3340,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1753,2 3340,3
Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 1753,2 3 340,3
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5. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar

Korta fordringar 3 1398,4 1479,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 16 688,3 15 865,1
Summa omsattningstillgangar 18 086,7 17 344,4
Summa tillgangar 18 086,7 17 344,4
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8912,9 5572,6
Arets resultat 1753,2 3340,3
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Avsattning

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 4 7 420,6 8431,5
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 18 086,7 17 344,4
Ansvarsforbindelser inga inga
6. Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 1753,2 3340,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1753,2 3340,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 80,9 -362,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -1010,9 -1344,0
Kassaflode for den l6pande verksamheten -930,0 -1706,8
Arets kassaflode 823,2 1633,5
Likvida medel vid arets borjan 13 863,7 13 506,0
Likvida medel vid arets slut 14 686,8 13 863,7
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7. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.

8. Noter
Not 1. Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag fran staten 7 300,0 7 300,0
Driftbidrag fran Huddinge kommun 17155 1715,5
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1715,5 1715,5
Driftbidrag fran Salems kommun 219,0 219,0
Driftbidrag fran Region Stockholm 3650,0 3650,0
EU-medel och andra bidrag — Europeiska Socialfonden 4576,2 5479,0
Ovriga intikter 0,0 0,0
Summa 19176,2 20079,0
Not 2. Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Lokal 248,2 251,6
Kansli 2 115,5 1639,7
Kommunikation/information 41,6 39,6
Revision 37,5 37,5
Styrelse 111,3 85,7
Ovrigt 32,0 29,4
Lyra 2012,8 2083,8
MIA Vidare 7 866,2 8970, 8
Start 1300,0 1350,0
UPIS 1500,0 1128,0
Tillvaxt kvinna 200,0 200,0
Koordinerad Rehabkedja 628,1 384
Insatskatalog 216,2 166
Kompetensinsatser 51,5 52,0
Metodstod IPS 202,6 137,2
Nya insatser 289,8 0,0
Processtod 0,0 12,8
Utvardering 89,3 15,0
Forstudier 301,5 0,0
Tjanstedesign 179,3 0,0
Summa 17 423,4 16 738,7
Not 3. Fordringar
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Moms 76,2 42,4
Samordningsférbundet Sodertilje 278,3 129,4
Samordningsférbundet SUVS 5,0 5,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 5,0 5,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertérn 1007,5 1260,9
Samordningsféorbundet VarNa 5,0 5,0
NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) 21,4 31,6
Summa 1398,4 1479,3
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Not 4. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31

Arbetsformedlingen 236,9 0,00
Botkyrka kommun 101,8 637,7
Primar 2,3 2,3
Huddinge kommun 6 255,8 6 980,3
Salems kommun 514,0 482,6
Samordningsférbundet Ostergotland 0,0 5,2
Upplupet revisionsarvode 37,5 37,5
Danderyds sjukhus 177,3 272,1
Misa Kompetens AB 16,8 0,0
Stockholms Lins Sjukvardsomrade 0,0 8,0
EMS Design Webbyra 0,0 0,8
Expedition Mondial 78,2 0,0
Ovrigt 0,0 5,0
Summa 7 420,6 8431,5
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9. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 25 mars 2022

Eva Carlsson-Paulsén (M) Ing-Marie Viklund (L)
Ordférande le vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner (M) Mimi Magnusson

2e vice ordférande Ledamot

Linnéa Stigsater Arne Néarstrom (S)
Ledamot Ledamot
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Aktiviteter kopplade till arbetsomraden i verksamhetsplanen 2021

Arbetsomrade Aktiviteter

Finansiering - Forbundet har finansierat/medfinansierat sex individinriktade
och stod till insatser med ca 440 unika deltagare.
individinriktade

- Insatserna erbjuds regelbundna projektledartraffar, processtod,
kontinuerlig uppf6ljning och férbundet deltar regelbundet i alla
styrgrupper.

insatser/projekt

- Erbjudit medarbetare aterkommande digitala
erfarenhetsutbyten i syfte att starka inkluderingsperspektivet i
alla insatser.

- Arrangerat tva gemensamma kompetensutvecklingsdagar for alla
medarbetare i finansierade insatser.

Finansiering av och | - Kansliet stddjer medlemmarna i behovsanalys och framtagande av

stod till projektidéer. Under aret har bl.a. kommunernas vuxenutbildning och
strukturinriktade Arbetsformedlingen stottats for utvecklat stod till lagutbildade, i
insatser samarbete med Huddinge kommun har en férstudie om unga som

varken arbetar eller studerar tagits fram och tillsammans med
Forsakringskassan har arbete med tjanstedesignprojektet "somlosa
o6vergangar” kommit igdng och projektférslag om dialogmoten kring
sjukskrivningsprocessen tagits fram. Aven Arbetsférmedlingen har
fatt stod i att se 6ver mojligheten till en koordinatorsfunktion.

- Under aret har 11 kunskapsseminarium med ca 750 deltagare
arrangerats. Dessa har skett i samarbete med forbundets med-
lemmar, aktorer fran civilsamhallet och Regeringens samsjuklighets-
utredning.

- Ett sarskilt metodstod stodjer och utvecklar metoden IPS och
uppratthaller samverkanforum kring malgruppen och arbets-
metoden. Metodstddet finansieras av Samordningsférbundet och
tillhandahalls av Botkyrka kommun.

- Under hosten 2021 finansierades ett pilotprojekt for 6kad
samverkan kring unga som varken arbetar eller studerar i Huddinge.

- Forbundet erbjuder st6d och coachning i att anvdnda tjanstedesign
for att utveckla anvandarcentrerad verksamhetsutveckling.

- Insatskatalogen har fortsatt utvecklats for att sprida kunskap om
offentlig sektors insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

-Aktivt samverkansarbete lokalt och regionalt utifran Arbets-
formedlingens forandrade uppdrag och organisering.

- Aktivt arbete med digitala kommunikationsplattformar ex. digitala
motesverktyg, hemsida, Linkedin och nyhetsbrev.

- Kansliet arrangerar och deltar i natverk/moten/plattformar inom
omradet arbetslivsinriktad rehabilitering. Som exempel kan ndmnas
aktivt deltagande i samverkansforum pa Fittja Vardcentral,
ledningsgrupp for personliga ombud Huddinge och samverkan
mellan kommun och Arbetsférmedling.
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Arbetsomrade Aktiviteter

Behovsanalys, - Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att
kartlaggning och bevaka samverkansbehov och genomfora omvarldsanalys for att
omvarldsbevakning | utveckla forbundets uppdrag.

- Forbundet har tillsammans med Huddinge Kommun fardigstallt och
presenterat ESF-finansierade forstudien Startplats Ung.

- Forbunden i lanet har dterkommande dialogmoten med Regionens
Halso- och sjukvardsforvaltning.

- Kansliet har deltagit i flertalet konferenser och seminarier, bland
annat avseende digitalisering, pandemins effekter,
Arbetsformedlingens reformering, jamstalldhet och tjanstedesign.

Uppfoljning och - Finansierade insatser f6ljs upp genom SUS och kompletterande
utvirdering enkater till deltagare och remitterande parter.

- Extern utvardering har skett av kopta arbetstraningsplatser i MIA
Vidare. Darutover har Tillvaxt Kvinna utvarderats.

- Forbundet tillhandahaller en gemensam regional utredare i MIA
Vidare.

- Forbundet deltar i arbetet med nationella indikatorer for
framgangsrik samverkan samt i nationell referensgrupp for
framtagande av nytt nationellt uppfdljningssystem.

- Aktivt arbete utifrdn férbundets inkluderingsplan.

- Vdren 2021 genomfordes analysworkshops med medarbetare och i
vissa fall deltagare i finansierade insatser for gemensam analys av
resultat.
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Maluppfyllelse for finansierade individinriktade insatser/projekt

Insats Mal Resultat Mal-
uppfyllelse?
Lyra 50 % av deltagarna ar 82 % (9 av 11) avslutas till
redo for arbete, studier arbete, studier eller andra
eller andra arbetsmarknadsinsatser.
arbetsmarknadsinsatser.
50 % éar sjalvforsorjande |39 % uppger 1 ar efter insats
via studier/arbete ett ar | att de studerar eller arbetar.
efter insats.
20 nya deltagare. 14 nya deltagare.
MIA Vidare 125 nya deltagare 88 nya deltagare
30 % till arbete/studier. |30 % (26 av 86) till
arbete/studier.
40 % till ordinarie 35 % (30 av 86) till ordinarie
arbetsmarknadsinsatser. |arbetsmarknadsinsatser.
60 % av deltagarna 80 % av deltagarna kdnner
kanner 6kat inflytande Okat inflytande 6ver sin
over sin situation. situation.
START 20 nya deltagare. 19 nya deltagare.
50 % i arbete/studier. 75 % (27 av 36) till God
arbete/studier.
60 % behaller sin 71 % (12 av 17) ar efter ett ar
anstillning i 12 manader | fortsatti anstillning.
Unga pa vagi 35 nya deltagare. 30 nya deltagare i UPIS.

Salem (UPIS)

85 % avslut till arbete/

Darutover 11 deltagare som
fatt stod via socialfaltarna.

59 % (17 av 29) avslutats till

vid avslut.

Studier. arbete/studier.

Tillvaxt Kvinna |120 deltagare per ar. 115 deltagare.
. . . God
20 % i arbete/studier. 21% (24 av115)i
arbete/studier.

Koordinerad 30 deltagare. 11 deltagare.
Rehabiliterings- .
kedja 25 % ar sjalvforsorjande | 33 % till arbete (1 av 3). Ej uppfylit

1 Maluppfyllelsen beddéms enligt en tregradig skala. Fér att nd maluppfyllelse ”God” ska skillnaden mellan
uppsatta mal och resultat inte vara storre dn fem procent.
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Sammanfattning av deltagarfloden i finansierade individinriktade insatser
‘ Antal

Antal
aktuella Varav Varav  Annat/ej .gnltal n}ia avslutade
Insats deltagare | kvinnor min angivet eltagare  varav Varav | deltagare | Varav Ve T
2021 2021 kvinnor e 2021 kvinnor
Lyra 23| 19 4 o 14| 10 4 1| 1 0
MIAVidare | 465 108 a9 8| 88| 59| 25| 86| 57 26
START 77 36 41 0 19 9 10 36 21 15
Tillvaxt 115 115 0 o 64l 64 o| 115| 115 0
Kvinna
Koordinerad
Rehabkedja 11 9 2 0 11 9 2 3 3 0
UP.)IS .(mkl' 59 27 32 0 41 19 22 29 10 18
socialfiltare)
TOTALT 450 314| 128 8 237 170 63 280 217 59

Deltagarnas alder uppdelat pa kén (n=4502)
Antal deltagare Andel deltagare uppdelat pa kon

180 161 70%
60%
50%

59%

[l
N B O
o O O

36% 35%

=
0 O
o O

20%20%  20%

111 120
40%
88
8373 81 30%  26% 27%

61 63 9 18%

20% 1% 14%
9
IR Ik A 0 -

16-29 30-39 40-49 50-65 ar

Antal deltagare
N D O
o O O
X

o

16-294r 30-39ar 40-49ar 50-65ar

B Kvinna H Man Totalt H Kvinna ® Man Totalt

Antal och andel deltagare i respektive finansierade insats fordelat pa kon (n=450)

100% —8 1 =t
-~ N B - i
60%
40%
20%
0%

Lyra MIA- START Tillvaxt Koordinerad UPIS (inkl. TOTALT

projektet Kvinna rehabkedja soc.féltare)

E Kvinnor ®mMan M Annan/ejangiven

2 Data har hamtats fran SUS for samtliga insatser forutom Tillvaxt Kvinna. For Tillvaxt Kvinna finns endast aldersférdelning under hela
projektperioden, varfor en generell uppskattning av deltagarnas alder har gjorts i denna redovisning.
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Lyra

Lyra startade som ett projekt 2008 och ar
sedan 2013 en insats helt finansierad av
Samordningsférbundet. Verksamheten
erbjuder en kombination av ett socialt
sammanhang, 6ppen verksamhet i grupp och
individuellt forandringsarbete fér unga (18-
29 ar) med psykisk ohdlsa. Malet med
deltagandet ar att ga uti arbete/studier eller
att vara mer forberedd infor fortsatt
arbetsmarknadsinsats.

Insatsen ger mojlighet till praktik, individuell
coaching, studie- och yrkesvagledning, stod i
att soka arbete eller studier samt social
traning. Maximal inskrivningstid ar ett ar.

Huddinge kommun dr huvudédgare med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Psykiatri Sydvast som fraimsta samarbets-
partners. Verksamheten ar lokaliserad i
Flemingsberg i Huddinge.

Resultat

Under aret har 14 nya deltagare skrivits in pa
Lyra. Totalt har 23 deltagare varit inskrivna
under aret (83 % kvinnor respektive 17 %
man) och 14 deltagare har avslutats.

Mal Resultat Resultat
2021 2020
50 % har efter
insats arbete/
studerar eller ar | 82% 83%
redo for annan |[(9av1l) |(13av16)
arbetsmarknads-
insats
20 nya deltagare 14 16
50 % i arbete
studier 1 ar eft/er 39 % 23%
. (5av14) |(4av1l)
avslutad insats.

Sett till sysselsattning direkt efter avsluti Lyra
har 44 procent gatt till arbete, studier eller ar
aktivt arbetssokande. Tva personer borjade
arbeta, tva borjade studera och fem personer

har gatt vidare till annan arbetsmarknadsinsats

Eftersom Lyra ar en forberedande insats som
syftar till att stirka deltagarnas mojligheter
att ga vidare till studier eller andra arbets-
forberedande insatser gors en uppféljning av

deltagarnas sysselsattning ett ar efter av-
slutad insats. Denna méatning visar att 39
procent som avslutades 2020 ar sjalvfor-
sorjande genom arbete eller studier ett ar
efter insats. Ytterligare 28 procent studerade
eller praktiserade med ekonomiskt stod.

Framgangar och utmaningar

Framgang under 2021 har varit fortsatt
omstédllning till digitalt arbete och fortsatt
erbjudande om individuellt férandringsarbete.
Deltagande i tjanstedesignutbildning har bidragit
till fortsatt utvecklingsfokus. En annan
framgangsfaktor ar valfungerande digital
kommunikation och samverkan med
nodvindiga myndigheter och andra insatser,
framforallt med specialistpsykiatrin.

Utmaning har varit att inte kunna ersatta den
Oppna verksamheten som stangts med anledning
av pandemin, vilket bidrar till langre
rehabiliteringstid. Lyra upplever ocksa att det
finns brister i vissa samverkansparters kunskap
om Lyra och mojlighet att initiera deltagare.

"Jag har kommit ut i praktik och har lite
tydligare framtidsplaner. Nu kdnner jag
mig lite mer sjdlvséker och vet vad jag dr
bra pad. Lyra hjdlpte mig planera studier
infér framtiden och hur jag kan komma
utiarbete ”

Deftagare i Lyra

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Lyra beviljades en budget pa 2 526 tkr for
verksamheten 2021. De sammanlagda
kostnaderna under aret uppgick till 2 013 tkr.
Den stora avvikelsen beror pd minskade
personalkostnader pga. sjukdom och att
planeringsdagar och kompetensinsatser inte
genomforts som tankt.
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MIA Vidare

Mia Vidare ar ett av atta delprojekt i det
regionala MIA-projektet som beviljats
projektmedel fran Europeiska Socialfonden,
ESF, i syfte att utveckla samordnade
insatser till stod for personer som star langt
fran arbetsmarknaden.

MIA-projektet startade i april 2017 for att
under 2020 forlangas med namnet MIA
Vidare i form av ett tillampningsprojekt
fram till september 2022. En tidsplan for
implementeringsarbetet har tagits fram och
beslut om implementering/tillvaratagande
av resultat kommer att tas under 2022.

MIA Vidare HBS arbetar utifran en
kombination av metoderna Case Manage-
ment (CM) och Supported Employment
(SE). CM hjalper deltagaren att undanroja
hinder och fa behov tillgodosedda som pa
sikt syftar till att starka deltagarens
stillning pa arbetsmarknaden. SE erbjuder
ett stod till deltagarna att finna, fa och
behalla ett arbete. Malgrupp ar personer
som star langt fran arbetsmarknaden och ar
18-64 ar.

Projektigare regionalt ar Samordnings-
forbundet Ostra Sodertorn. I delprojektet
Mia HBS arbetar personal fran samtliga tre
kommuner och Arbetsformedlingen.
Forsdkringskassan och Psykiatri Sydvast
finns med som samverkansparter.

Resultat

Projektet har under 2021 haft 165
deltagare (108 kvinnor, 49 man och 8 som
ej angivit kon). Av dessa skrevs 88
deltagare in under 2021.

Mal Resultat Resultat

2021 2020

30 % arbetar/ 30 % 23 %
studerar vid avslut | (26 av86) |(23 av 102)

40 % deltari
ordinarie arbets-
forberedande insats

35% 47 %
(30av 86)((48 av 102)

60 % kianner okad
makt over sin 80 % 80 %
situation

Totalt har 86 deltagare avslutats, varav

22 % till arbete och ytterligare 8 % till
studier. 35 % har avslutats till fortsatt stod
genom ordinarie arbetsférberedande
insatser. 80 % av deltagarna bedomer att
projektet bidragit till att de kdnner en 6kad
makt Over sin situation.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Deltagare och samverkanspartners dr ndjda
med insatsen och manga samverkansparter
uttrycker att MIA beh6vs som ett
komplement till ordinarie insats.

Forutom forandringar i verksamhet bidrog
pandemin under varen till ett minskat
inflode av intresseanmalningar vilket
paverkat antalet deltagare som har skrivits
in. Under hosten 2021 har inflodet 6kat
men ar fortfarande nagot lagre dn den satta
prognosen. Den nystartade gruppverksam-
heten har pa grund av pandemins
restriktioner haft férre deltagare men
fortsatt under aret i begriansad form.

Arbetsformedlingen har gjort forandringar
i sin verksamhet vilket har bidragit till att
arbetssokande inte far ta del av stod fran
MIA och samtidigt vara inskrivna pa och ta
del av insatser via Arbetsformedlingen.

“Sa bra att det gar att fortsétta med
planeringen (arbetstréningen) trots allt.

Du anar inte hur mycket det har betytt for
deltagarens dterhémtning, du/ni har hjélpt
honom pd ett ovarderligt vis.”

kurator inom varden

Ekonomiskt utfall i forhallande till
budget

Verksamheten beviljades 9 621tkr i budget
for 2021. Total kostnad for projektet ar
2021 var 7 866 tkr. Finansieringen fran ESF
uppgick till 4 177 tkr vilket resulterar i
kostnader for Samordningsférbundet pa 3
689 tkr. Avvikelsen i utfall jamfort med
budget beror framst pa att budgeterad
tjanst fran psykiatrin inte tillsatts, lagre
kostnader for kop av arbetstraningsplatser
och lagre kostnader for konferenser och
resor.
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START - Stod till arbete
Start bedrevs som projekt under aren
2012 till 2014 med syfte att utveckla
samordnade insatser genom metoden
Supported Employment (SE) for
personer med lindrig utvecklings-
storning, autism eller férvarvade
hjarnskador.

Sedan 2015 ar verksamheten
implementerad och sam-finansieras av
Botkyrka kommun och Samordnings-
forbundet.

Verksamheten syftar till att méjliggora
intrade pa arbetsmarknaden for
malgruppen genom att matcha dem till
subventionerade anstallningsformer. Nar
en deltagare borjar i projektet kartlaggs
fardigheter och funktionsféormaga.
Kartlaggningen ligger sedan till grund for
SE-handledarnas individuella stod for att
finna, fa och behalla ett arbete. Det
senare gors genom att erbjuda ett
"efterstod” till deltagare som borjar
arbeta eller studera.

Verksamheten ar lokaliserad i Tumba i
Botkyrka kommun.

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltning ar
huvudigare. Ovriga av férbundets
medlemsmyndigheter ingar ocksa i
samverkan.

Resultat

Under 2021 deltog totalt 77 deltagare i
START (36 kvinnor och 41 man). 19 av
dessa skrevs in under 2021.

Mal Resultat Resultat
2021 2020
20 nya deltagare 19 nya 20 nya
deltagare| deltagare
80 % i praktik (3325/37) 87 %
50 % i arbete/ 75% 56%
studier (27 av36)| (18av32)
50 % behaller 71 %
Wil s x4 o 67 %
anstillningilar | (12av17)

Under aret genomforde 36 deltagare en
praktik om totalt minst tre manader. Totalt
avslutades 36 personer under aret, varav
21 kvinnor och 15 man. Av dess fick

18 personer ett arbete och 9 deltagare
péborjade studier (totalt 75 %). En
majoritet av dessa har fortsatt efterstod.

Uppf6ljning ett ar efter paborjad
anstallning visar att 12 av 17 personer
hade kvar sin anstallning.

[ en jamforelse mellan gruppen mén och
gruppen kvinnor ser vi att andelen som gar
ut till arbete dr ungefar lika stor i de bada
grupperna.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Medarbetarna besitter kompetens bade i
metoden och om malgruppen och har
fortsatt mojliggjort avslut till arbete och
studier trots pandemin. Metodhandledning
har varit en nyckel till framgang.

Under aret s har START fokuserat mer pa
moijligheten for deltagare att paborja
studier. Detta bade som ett svar pa
deltagarnas behov av utbildning utifran
radande arbetsmarknadslage.

Arbetsformedlingens omstéllningsarbete
har fortsatt paverkat arbetet under 2021.
Beslut om att deltagare inte kan vara
inskrivna pa Arbetsformedlingen som aktivt
arbetssokande och samtidigt fa stod fran
START gor att planering i vissa fall har
tvingats avbrytas. Det har stundtals dven
tagit lang tid att fa till beslut om
subventionerade anstdllningar.

“Det dr viktigt for mig att fd rdtt stod for
att kunna fa ett vanligt jobb med

lonebidrag.”
Deltagare i START

Ekonomiskt utfall i forhallande till
budget

START har budgeterats med 1 350 tkr.
Totalt har 1 300 tkr rekvirerats under
dret.
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Unga pa vig i Salem (UPIS) och
Socialfaltarna

UPIS startade som projekt 2014 och
syftar till att ge ett sammanhallet stod till
unga mellan 16 och 29 ar. Insatsen
bygger pa frivillighet och ar inte tidsatt.

Sedan hosten 2020 finansieras dven en
uppsokande verksamhet knuten till Upis
-socialfaltarna. Det uppsokande arbetet
féorvantas bidra till att flera unga tar del
av UPIS samt att malgruppen breddas.

[ Upis erbjuds deltagare individuellt stod
och samordning i syfte att ndrma sig
arbete eller studier.

Verksamheten drivs av Salems kommun
och projektgruppen bestod under 2021
av tva ungdomsstodjare pa deltid och en
deltidsanstilld projektledare samt tva
uppsokare pa deltid.

Malgruppen ar ungdomar och unga
vuxna som av olika skal hoppat av
skolan, saknar gymnasieutbildning, som
ar arbetslosa och /eller som inte kan
tillgodogora sig ordinarie arbetslivs-
inriktade insatser.

Aven psykisk och/eller fysisk ohalsa ar
vanligt hos deltagarna. Gemensamt ar att
dessa unga vuxna behéver samordnat
stod for att komma vidare i livet.

Resultat
Under aret har projektet haft totalt 48
deltagare (23 kvinnor, 25 man) varav

30 skrevs in under 2021.
Mal Resultat Resultat
2021 2020
35 nya de_ltagare i 30 42
Upis
. 59 % 87 %
85 % till :elrbete/ (17av29) | (24av31)
studier

Totalt 29 personer avslutades under samma
period varav 11 deltagare paborjade studier
och 6 personer borjade arbeta.

Utdver de unga som fatt stod via UPIS har
socialfaltarna traffat 11 personer (4 kvinnor
och 7 man) som de arbetat motiverande
med for att dessa unga ska ta del av
relevanta insatser och stod.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Framgangsfaktorerna i UPIS ar tiden,
flexibilitet och individuell planering som
skapar trygghet for deltagarna.

Medarbetarnas breda kompetens kring
malgruppens behov gor att stodet kan
individanpassas och att manga unga vuxna
kan hitta tillbaka till studier alternativt hitta
en vag in pa arbetsmarknaden.
Socialfiltarna har haft 12 grupptraffar
under aret med fokus pa stod i
arbetssokande.

Utmaningar under aret har varit kopplade
till digital omstallning och méjlighet att
traffa deltagare fysiskt samt att samla in
enkater vilket bland annat bidragit till
uteblivet resultat fran indikatorenkaten.

De deltagare som kommit till UPIS upplevs
ha mer komplexa behov an tidigare och
manga har lang tid av arbetsldshet. Flera av
deltagarna har efter en langre tid i UPIS
bedomts inte ha nagon arbetsformaga och
beviljats sysselsattning inom kommunal
daglig verksamhet.

*Tidigare har UPIS, Unga pd vdg i Salem, endast
kunna erbjuda hjdlp till de unga som aktivt sékt
sig till verksamheten fér stdd, eller blivit
remitterade dit. Detta har gjort att den grupp
som vanligtvis inte tar kontakt med ndgon
myndighet faller mellan stolarna.”

Citat fréin tidningen Mitti Botkyrko/Salem 13 mars 2021

Ekonomiskt utfall i forhallande till
budget

Projektet beviljades medel med 1 500 tkr
som rekvirerats i sin helhet.
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Tillvixt Kvinna

Projektet Tillvaxt Kvinna startade 2019
som en vidareutveckling av det idéburna
Ideella Partnerskapet (IOP) som Botkyrka
kommun och Arbetsformedlingen tecknat
med tre idéburna organisationer; Hela
Manniskan, Studieférbundet Bilda samt
Botkyrka Folkhogskola. Projektet ar
finansierat av Tillvaxtverket och med
Samordningsférbundet som medfinansiar.

Projektet avslutades i oktober och har
slutrapporterats under hosten.

Malgruppen ar arbetsldsa utrikes fodda
kvinnor i dldern 25-64 ar som har behov av
ett samordnat stod for att ndrma sig
arbete.

Projektets syfte var att erbjuda stodinsatser
till arbetslosa utrikes fodda kvinnor for att
starka kvinnornas forutsattningar till ett
sjalvstandigt liv och egen forsorjning
genom att erbjuda arbetstraning, studie-
cirklar och andra utbildningsinsatser,
utvidgat natverk och kontakter pa
arbetsmarknaden.

En viktig del av projektet ar att utveckla
och préva nya samverkansinsatser mellan
de offentliga aktdrerna och aktdérer inom
civilsamhallet.

Resultat

Under aret har projektet haft totalt 115
deltagare (varav alla kvinnor) som alla
avslutades i och med att projektet
avslutades.

Mal Resultat Resultat
2021 2020
120 deltagare 115 99
i 21 % 16 %
20 % till
arbete/studier (24av115) | (17av105)

24 av de 155 deltagare som avslutades
borjade studera vid avslut och en kvinna
borjade arbete. Detta gor att insatsen
uppnar malet om antal deltagare uti arbete
och studieri ar. Sett till hela

projektperioden ar dock resultatet ut i

arbete/studier nagot lagre 4n malet, da
totalt 17 procent av samtliga avslutade
deltagare borjade arbeta/studera..

Projektet har ocksa haft mal kopplade till
0kad egenmakt for deltagarna och
utveckling av mentorsprogram for battre
ingangar till arbetslivet.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Tillvaxt Kvinna har tagit emot totalt 267
deltagare (projektmal 360 deltagare). Totalt
avslutades 247 deltagare varav 42 till jobb
eller studier. Pandemin tillsammans med
Arbetsformedlingens reformering har
givetvis paverkat projektet pa olika satt.
Bland annat deltagarantalet, men dven
gruppdeltagandet och studiebesok hos
arbetsgivare.

En framgangsfaktor har varit samarbetet
mellan Hela manniskan som har ansvarat
for coaching av deltagare och kommunens
arbetsmarknadsenhet som har ansvarat for
matchningsarbete och att stotta i CV-
skrivande. Deltagarna upplever ocksa att
den sociala traningen och deras utveckling
av svenska spraket har varit god.

"Jag tycker att vi har forstdelse fér
varandras forutsdttningar och vilka
kompetenser vi besitter och hur de kan
komma till nytta. (Vi har) hojt
kunskapen om vad som vilken
organisation kan bidra med till
utvecklingen.”

Citat fran deltagare som intervjuats av extern
utvarderare

Ekonomiskt utfall i forhallande till
budget

Projektet har under aret medfinansierats
med 200 tkr. 80 procent av
projektkostnaden bars av medel fran
Tillvaxtverket. Botkyrka kommun och
organisationer fran civilsamhallet skjuter
till en mindre del som medfinansiering.
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Koordinerad Rehabkedja

Projektet Koordinerad Rehabkedja foregicks
av en forstudie under 2020 och bérjade ta
emot deltagare under 2021. Projektet har till
syfte att utveckla en vélfungerande
samverkan mellan vardenheter och
myndigheter samt patientféreningar som
bidrar till sammanhallna kedjor och
samtidiga processer mellan medicinsk
rehabilitering, sociala insatser och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Insatsen vander sig till utlandsfédda kvinnor
och mén i forvarvsaktiv alder (18 - 64 ar)
med langvarig smarta. Arbetslosa ar
prioriterade, men dven sjukskrivna som inte
kan ga tillbaka till nuvarande arbetsplats kan
delta i projektet. Férutom smarta har
deltagarna savil fysisk som psykisk
samsjuklighet.

Projektigare dr Danderyds Sjukhus,
hdgspecialiserad smartrehabilitering i
samarbete med primarvardsrehabiliteringen
i Hallunda, tre vardcentraler i Norra
Botkyrka och Botkyrka kommun.

Projektet forvantas bidra till dkad kunskap
om malgruppens behov och till framtagande
av en modell fér samverkan mellan olika
aktorer.

Aktiviteter inom projektet bestar bl.a. i
rehabkoordinering, smartskola pa olika
sprak samt lotsning for att paborja
aktiviteter i form av t.ex. arbetstraning,
praktik, studier.

Resultat

Projektet startade ta emot deltagare under
varen. Efter sommaren har dock inga nya
deltagare paborjat insatsen pa grund av
personalvakanser i projektet. Totalt har
projektet haft 11 deltagare, varav 9 kvinnor
och 2 man.

Mal Resultat
2021
30 deltagare 11
25 % till 33%
arbete/studier (1av3)

Tre personer har avslutat insatsen, samtliga
kvinnor. En person avslutades till studier och
ovriga tva avslutades av okdnd anledning.

Utmaningar och framgangsfaktorer
Projektledartjansten har varit vakant under
perioden juni till augusti och tjansten som
rehabkoordinator har varit vakant under
perioden augusti till december. Da
rehabkoordinatorn har en central roll i
projektet har deltagaraktiviteter inte kunnat
genomforas under hosten.

En digital utbildningsplattform som
utvecklats och spridits upplevs som ett stort
stod, dven om deltagarnas digitala
kunskaper ofta ar for 1aga for att kunna ta
del av innehallet pa egen hand.

* Utvarderingen av "Smartrehabilitering
med spriktoll” och "Rehabilitering med
Fultur” visade att rehabiliteringsprocessen
pidverkades negativt av avsaknaden av en
sammanhdllen rehabiliteringskedja for
dessa patienter.

Detsalmades samordning mellan akiorer
som kunde ta vid dar den medicinska
rehabiliteringen slutade, som kunde
fortsdtta att stodja patienterna i
vidmakthdllande och 6kming av funktion,
aktivitet och delalkiighet samt erbjuda
anpassade arbetslivsinriltade
stodinsatser.”

Fran projektansikan

Ekonomiskt utfall i forhallande till
budget

Projektet har under aret med-
finansierats med 628 tkr, vilket 1ag
under de 880 tkr som budgeterats for
aret. Projektet medfinansieras av Region
Stockholm.
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Tillaggsupplysningar
Sammanstillning av utfall och budget 2021
Belopp i tkr
Utfall Budget Avvikelse

2021-12-31 2021 utfall-budget
Medlemsavgifter 14 600 14 600 0
Intakter ESF 4576 4700 -124
Summa intidkter 19176 19300 -124
Lokal 248 250 2
Kansli 1851 1750 -101
Kommunikation/information 42 40 -2
Revision 38 50 12
Styrelse 111 105 -6
Ovrigt 32 65 33
Summa administration 2 322 2260 -62
Lyra 2013 2526 513
MIA-projektet 7 866 9621 1755
Start 1300 1350 50
Tillvaxt Kvinna 200 200 0
Ungi Salem 1500 1500 0
Koordinerad rehabkedja 628 880 252
Nya insatser 290 3000 2710
Summa individinriktade insatser 13797 19 077 5280
Insatskatalog 250 250 0
Kompetensinsatser 52 120 68
Metodstod IPS 203 200 -3
Forstudier/ Behovsanalys* 452 650 198
Processtod 80 80 80
Utvardering 89 150 61
Tjdnstedesign 179 300 121
Summa strukturinriktade insatser 1305 1750 445
Summa kostnader 17 424 23087 5663
Resultat 1752 -3487 5239

*Startplats Ung 399 tkr, SOmldsa 6vergangar 39 tkr, Supported Education 14 tkr
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