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Ärende 7: Bokslut och verksamhetsberättelse 
 
Enligt kommunens budgetregler får nämnderna behålla max 3% av 
budgetramen som ”eget kapital”. Detta kan användas för icke-permanenta 
utgifter eller för att täcka framtida underskott. 
 
Förskolenämnden redovisar ett överskott på drygt 25 mkr, vilket motsvarar 
närmare 3% av budgetramen. Drygt 4 mkr förklaras av färre antal barn än 
budgeterat. Nettoeffekten av Corona-epidemin beräknas till +8 mkr. Båda 
dessa belopp ska återbetalas till kommunstyrelsen. Nämndens ”eget 
överskott” blir ca 13 mkr. 
 
Eftersom nämnden redan vid ingången till 2020 hade ett eget kapital på 
drygt 25 mkr måste även merparten av det egna överskottet betalas 
tillbaka. Bara knappt 1 mkr kan behållas till 2021. Det betyder att nämnden 
går miste om 12 mkr  som kunde ha använts till utbildning, anskaffning av 
förbrukningsmaterial etc. 
 
I verksamhetsberättelsen betecknas det stora överskottet som att 
budgethållningen är ”mycket god”. Det är en felsyn! Budgethållningen blir 
naturligtvis inte bättre ju större överskott nämnden redovisar. Den 
budgetram som nämnden tilldelas ska användas till förskoleverksamhet! 
Smärre variationer kring balans måste accepteras och en mindre reserv bör 
finnas i form av eget kapital. 
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