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Bedomning och utvardering av foregaende ars
atgarder

Arbetsmiljorapporten pa 6vergripande niva for Huddinge kommun avser att fullgéra kommunstyrelsens
uppsiktsplikt gentemot namnderna.

Detta dokument utgér Huddinge kommuns samlade arbetsmiljérapport 2023 och bestar av en sammanfattning
av aggregerade arbetsmiljorapporter fran:

e Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) som bestar av tva rapporter, Forskolendmnd och
Grundskolendmnd

e  Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen (GAF)

e  Kommunstyrelsens forvaltning (KSF)

e  Kultur- och fritidsférvaltningen (KUF)

e Milj6- och bygglovsforvaltningen (MBF) som bestar av tva rapporter, Natur- och stadsmiljonamnden
samt Bygglovs- och tillsynsnamnden

e  Socialférvaltningen (SOF) som bestar av tva rapporter, Socialndmnd samt Vard- och omsorgsnamnd

Samtliga nio namnder har tagit del av den egna forvaltningens arbetsmiljorapport 2023, vilken utgor den arliga
uppféljningen for respektive forvaltnings arbetsmiljoarbete under féregaende ar. Rapporterna har presenterats
vid respektive namnds sammantrdde under sensommaren och hésten 2023 med maojlighet till kommentarer
samt handlingsplan och atgarder.

Namnden var anstallningsmyndighet under féregaende ar och hade diarmed arbetsgivaransvaret samt tog
beslut om eventuella resursfordelningar i verksamheten utifran arbetsmiljorisker. Fran och med 1 januari 2023
ar kommunstyrelsen kommunens gemensamma anstallningsnamnd. Med en gemensam
anstéallningsmyndighet ligger arbetsmiljoansvaret samlat pa kommunstyrelsen.

Rapportering av arbetsmiljoarbetet sker fortsattningsvis endast till kommunstyrelsen. Arbetet genomférs dock
enligt samma process som tidigare dar samtliga verksamheter foljer upp arbetsmiljoarbetet och rapporterna
aggregeras till férvaltningsnivd och kommunniva. Ovriga ndmnder far information om det systematiska
arbetsmilj6arbetet dd néamnderna dven fortsattningsvis behover sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet
med arbetsmiljopolicyn och arbetsmiljolagen nar namnden tar beslut som paverkar arbetsmiljon.

Sammanfattande bedomning och analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska forebygga orsaker till ohédlsa och framjar god halsa. For att klara det
behover arbetsmiljoarbetet bedrivas kontinuerligt och vara en del av det dagliga arbetet.

Sett till att alla ndmnder har fatt aterrapportering av verksamheternas arliga arbetsmiljoarbete, sa har rutinen
for arlig uppfoljning féljts. Arbetsmiljoarbetet skiljer sig 4t mellan de olika forvaltningarna vilket har samband
med olika behov i verksamheterna men ocksa om utbildning inom arbetsmiljoomradet, stéd och intern
uppfoljning. Systemstodet DigiSAM ar ett uppfoljningsverktyg dar kartlaggning, riskbedémningar, atgarder och
uppfdljning av effekter kan goras.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen rapporterar att det inte lyftes nagra risker pa férvaltningsniva i
foregaende ars rapport. Dock har vissa atgarder anda vidtagits kopplat till medarbetarenkéten.

Ovriga forvaltningar rapporterar att olika atgdrder har vidtagits for att dtgirda identifierade arbetsmiljdrisker.
Det ar framfor allt utmaningar inom arbetsrelaterad utmattning, lokalfragor och hot och vald som har lyfts
under foregaende ar.
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Beddmning och analys av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 938

Antal rapporterade tillbud 699

Antal klarmarkerade hédndelser 1477

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillboud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Generellt sett har antalet arbetsskador 6kat nagot jamfort med féregaende ar medan antalet tilloud har sjunkit
markant. Ar 2022 &r antal tilloud 165 farre &n &r 2021.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen har antal rapporterade arbetsskador i KIA 6kat markant jamfort med
foregdende ar. Antal anmalda tillbud har daremot minskat kraftigt i den férvaltningen. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen noteras en dryg fordubbling av antal arbetsskador medan kultur- och
fritidsforvaltningen har mer dn halverat antal arbetsskador.

Inom Barn och utbildningsférvaltningen registrerades tidigare hdandelser i KIA som harstammande fran
medarbetare likval som fran barn och elever. Detta har dndrats och nu sérskiljs barn och elever fran
medarbetare, vilket gor att siffrorna fran féregaende arbetsmiljorapport inte gar att jamfora och analysera pa
ett tillforlitligt satt.

Beddomning och analys

En bidragande orsak till att anmalda arbetsskador har 6kat nagot kan vara att forvaltningarna aktivt har arbetat
med utbildning och information och darmed blivit battre pa att rapportera i stodsystemet KIA (Kommunernas
Informationssystem Arbetsmiljo). Att antal anmaélda tilloud minskat beror sannolikt pa pandemins avklingande
vilket gett effekt sarskilt i vard- och omsorgsforvaltningen.

For att kvalitetssdkra rapporteringar, att de blir korrekt inlagda och hanterade ar arbete och utbildning inom
KIA fortsatt aktuellt. Genom en kontinuerlig uppféljning ges bade medarbetare och chefer en chans att
identifiera tillbud och arbetsskador och hur dessa kan hanteras for att minska risk for att det uppstar pa nytt.
Atgarder som genomforts &r att Insidans information om KIA omarbetats, chefsstod i form av
kommungemensamma rutiner, digital utbildning i KIA, grundlaggande arbetsmiljéutbildning samt stéd fran HR
pa férvaltningarna.

Skyddsombuden har en viktig roll att 6vervaka arbetsmiljdarbetet. Inom barn- och utbildningsférvaltningen har
skyddsombuden patalat ett 6kat behov av delaktighet kring utredningar och atgarder och arbete pagar i de
lokala samverkansgrupperna och pa arbetsplatstraffar for att 6ka larandet av handelser och sakerstélla att
atgarder forankras.

Att inte alla handelser ar klarmarkerade i KIA, kan betyda att utredningsarbetet och genomférande av
planerade atgarder fortfarande pagar. Det kan ocksa bero pa att utvarderingen dnnu inte varit maojlig avseende
effekter som atgarderna har fatt.

Tva betydande arbetsmiljorisker ar hot och valdssituationer och risker for arbetsrelaterad stress och
utmattning. Drygt halften av namnderna rapporterar att dessa risker forekommer i verksamheterna. Atgarder
som anges ar utbildning av medarbetare, individuella bemétandeplaner och att regelbundet se 6ver rutiner
kring hot och vald. Andra vanliga orsaker till arbetsskador har varit fardolycksfall samt halk- och fallolyckor.
Under aret har andelen arbetsskador och tillbud avseende smittspridning Corona-viruset minskat men finns
fortfarande kvar i vissa forvaltningar.
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Samtliga namnder utom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anger att rapporteringen fungerat enligt den
kommungemensamma rutinen vilket ar en férbattring fran foregaende ar. Alla namnder forutom gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden och forskolenamnden har aterrapporterat anmalda arbetsskador och tillbud
samt utredningar och atgarder till medarbetare under aret.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 8,5 8,5 0,0
Kvinnor 9,3 9,3 0,0
Man 5,5 58 -0,3

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 3,8 3,6 0,2
Kvinnor 3,9 3,8 0,1
Man 3,3 3,0 0,3

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 4,7 49 -0,2
Kvinnor 5,4 5,5 -0,1
Man 2,2 2,7 -0,5

Sjukfranvaron i Huddinge kommun ligger totalt sett pa samma niva som foregaende ar. En minskning har skett
for man, dock dr andelen man i kommunen liten och minskningen ger inte utslag i den totala sjukfranvaron.
Den korta sjukfranvaron har 6kat ndgot medan den langa sjukfranvaron har minskat. Skillnaden mellan kvinnor
och maéns sjukfranvaro har minskat och skillnaden ar lagre jamfort med statistik for hela Sverige fran
forsakringskassan.

Sjukfranvaron i Sveriges kommuner har minskat sedan pandemin men ligger annu kvar pa en hogre niva an
tidigare. Huddinge har sedan manga ar legat hogt i sjukfranvaro jamfért med andra kommuner i ldnet. Dock
minskar skillnaden. Aren 2015 till 2019 var skillnaden 1.4 - 1.6 procentenheter mellan
genomsnittssjukfranvaron i lanet och Huddinge kommuns sjukfranvaro. Ar 2022 har denna skillnad minskat till
0.9 procentenheter.

Bedémning och analys

Pandemin och restriktioner fran myndigheterna har under aret minskat paverkan pa sjukfranvaron. Dock har
vissa langre sjukfranvarofall kopplingar till langtidscovid.

Till skillnad mot forra aret har sjukfranvaron 6kat nagot inom férvaltningar med en stor andel administrativ
personal. Anledningen antas vara att manga har atergatt till att arbeta viss del pa kontoret vilket har inneburit
att medarbetare aterigen utsatts for smittrisker och arstidsbundna sjukdomar. Dock har dessa verksamheter
generellt 1ag sjukfranvaro som till viss del antas bero pa att distansarbete har kunnat utforas dven vid lindriga
sjukdomssymptom.

De verksamheter som har hogst sjukfranvaro ar férskola, grundskola, vard och omsorgsverksamheter och
verksamheter inom natur- och stadsmiljonamnden. Dessa verksamheter tilldter inte distansarbete och trots en
minskning av sjukfranvaron &r den fortfarande hog.

Samtliga namnder rapporterar att de har haft ett fortsatt aktivt och strukturerat rehabiliteringsarbete bade for
aterkommande korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro. All forskning pekar pa att tidiga insatser i form av
hélsosamtal, arbetsmiljokartlaggningar samt kontakt med narmaste chef ar en framgangsfaktor. Kommunens
rutin att medarbetare ska ha samtal med chef forsta sjukdag ar implementerad. Vid ldngre sjukfranvaro goérs
handlingsplaner och olika anpassningsatgarder for atergang i arbete. Stod bade fran HR och
foretagshalsovarden anvands i de flesta fall.

Under 2023 pagar en utredning med att kartldgga orsaker bakom sjukfranvarotalen och vid behov foresla
atgarder for att minska sjukfranvaron. | utredningen gors jamforelser med utvalda kommuner och kommunens
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pilotprojekt i ROA (riskorienterat arbetssatt) kommer att utvarderas.

Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomsattning (externa) R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Totalt 11,6 10,3 1,3
Kvinnor 11,7 10,1 1,6
Man 11,2 11,1 0,1
Antal avgangar (externa) 660 592 68

Totalt i kommunen ar personalomséattningen 11,6 procent vilket ar en 6kning med 1.3 procentenheter (68
personer) jamfort med 2021. | personalomsattningen ingar dven pensionsavgangar, under 2022 gick 149
medarbetare i pension vilket dr en 6kning med 43 medarbetare fran foregadende ar.

Under pandemin var det generellt lag personalomsattning bland kommuner i lanet, darefter har
personalomsittningen 6kat, men ligger fortfarande lagre &n aren fére pandemin. Aven om
personalomsattningen dr inom normalvéardet, sa finns det stora skillnader mellan ndmnderna dar forskolan har
den lagsta och kommunstyrelsen den hogsta. Det ar kvinnorna som star for den 6kade personalomsattningen.

Beddmning och analys

Kompetensforsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor for hela kommunkoncernen. | takt med
den snabba 6kningen av dldre invanare och 6kade forvantningar pa service och tjanster av hog kvalitet behéver
kommunkoncernen fa fler kompetenta medarbetare att vilja Huddinge kommunkoncern som arbetsplats.
Samtidigt ska all den kunskap och erfarenhet som finns hos alla medarbetare tas tillvara. Ett fortsatt arbete for
att utveckla och behalla medarbetare behover sakerstallas.

Den laga personalomsattningen &r 2020 torde primért bero pa en Corona-effekt. Ar 2021 och 2022 har
personalomsattningen 6kat. Det kan bero pa ett uppdamd 6nskan att byta arbetsgivare da manga valde att
stanna kvar hos tidigare arbetsgivare under pandemin. Det finns en risk pa langre sikt att
personalomsattningen kommer att 6ka da manga yngre medarbetare generellt byter karridr och arbetsgivare
oftare dn aldre kollegor. Hog personalomsattning ar kostsamt och kan leda till bristande kvalitet och
maluppfyllelse.

Personalomséattningen har ingen entydig orsak men flera férvaltningar ndmner omorganisationer och hog
konkurrens om arbetskraften.

Under 2021 lanserades en enkat till samtliga medarbetare, som avslutar sin anstallning. De vanligaste
orsakerna till att medarbetare lamnar kommunen som arbetsgivare ar nya utvecklingsmojligheter, upplevda
brister i ledarskapet och 6nskemal om battre [6n och férmaner. De flesta medarbetare som slutar gar till andra
kommuner och stannar i samma yrke.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 30281 25 696 4585
Overtidstimmar 36 191 28 064 8127
Summa 66472 53760 12712

Mertid uppkommer nir deltidsanstéllda arbetar upp till heltid. Overtid uppkommer dd medarbetare arbetar
over heltidsmattet.

Totalt sett har bade mertid och 6vertidstimmar 6kat i kommunen jamfoért med féregaende ar men ligger i
paritet med utfall ar 2020. Samtliga ndmnder rapporterar fler timmar mertid och 6vertid forutom kultur- och
fritidsnamnden som har minskat antal mertidstimmar samt bygglovs- och tillsynsndmnden marginellt har
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minskat i bade mertid och 6vertid.
Bedémning och analys

Att arbeta for att halla nere antal timmar fér mertid och 6vertid ar viktigt for att minska stress i arbetet och for
att medarbetare ska kunna kombinera arbetsliv med familjeliv.

Flera namnder drar slutsatsen att 6kad mertid och 6vertid till viss del &r en effekt att verksamheten har
atergatt till normalt lage efter pandemin. Orsaker till mertid och 6vertid som ndmns &r att det finns behov av
att tacka upp for franvarande kollegor, valarbete, méassor och aktiviteter utanfér ordinarie arbetstid. En annan
orsak ar att det uppstar behov av overtid da vakanta tjanster ej kan tillsattas da det ar svart att rekrytera ratt
kompetens.

Verksamheter inom vard och omsorg som star for cirka halften av mertid anger att de i forsta hand tillfragar
medarbetare med deltidsanstallningar om de vill fylla ut sin arbetstid vid vakanser med syfte att behalla
medarbetare och skapa kontinuitet for brukarna.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Delaktighet och samverkan mellan arbetsgivaren, medarbetarna och fackliga ombud ar en av grundpelarna for
ett gott arbetsmiljéarbete och en tillfredstallande arbetsmiljo. Samverkansmoten och arbetsplatstraffar bidrar
till att 6ka forstaelsen for verksamheternas mal och bidrar till kloka beslut géllande verksamheternas drift och
utveckling.

Samtliga namnder uppger att de har genomfért arbetsplatstraffar och samverkan enligt samverkansavtalet.
Under pandemin var moétesformerna till stor del digitala. Nu har manga atergatt till fysiska moten vilket upplevs
som positivt.

Arbetsmiljofragorna ar en staende punkt bade pa arbetsplatstraffar och samverkansmoéten. Under aret har
arbetet som pagatt med anledning av risk fér smittspridning av covid-19 successivt avtagit och information har
uppdaterats eller tagits bort. Pa arbetsplatstraffarna diskuteras bland annat resultatet av medarbetarenkat, hot
och vald, rutin vid krdnkande sarbehandling, [6nekriterier med mera.

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete Ja/Nej
Har arbetet med kartldggning av arbetsmiljon (arbetsmiljoronder) genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljdarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

| samband med arbetsmiljoronder identifieras risker i arbetsmiljon och atgarder kopplas till respektive risk i
syfte att ta bort eller minska risken. Atgdrderna oljs sedan upp for att se om de haft 6nskad effekt.
Arbetsplatstraffarna ar forum for aterrapportering till medarbetarna. | arbetsmiljoronderna ingar genomgang
av bland annat hot och vald, organisatorisk och social arbetsmiljo, fysisk arbetsmiljé pa kontor, kemiska risker,
ensamarbete med mera.

Samtliga namnder har genomfért arbetsmiljoronder i enlighet med rutinerna i arbetsmiljéoprocessen.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och férskolendmnden har inte till fullo aterrapporterat arbetet till
medarbetarna.

Foretagshalsovard

Foretagshilsovard Ja/Nej

| Om du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden har du da avropat tjanster? Ja

Foretagshalsovarden ar arbetsgivarens sakkunniga hjalp och expertresurs nar kunskaperna om systematiskt
arbetsmiljdarbete, arbetsanpassning eller rehabilitering inte ar tillrackliga eller de interna resurserna inte
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racker till.

Samtliga ndmnder anger att de vid behov av sakkunnigt stod har avropat hjalp fran foretagshalsovarden.
Tjanster som avropats har bland annat varit kartlaggningar, bedémningar, individuella stodinsatser inom
rehabilitering, ergonomiska genomgangar samt konflikthantering.

Under aret har kommunen bytt leverantor av foretagshalsovard fran Feelgood till Falck. Under uppstarten
fanns vissa utmaningar, bland annat med att fa en forsta kontakt hos Falck. Arbetet har pagatt med att
sakerstalla rutiner. Digitala tjanster har implementerats for att underlatta for chefer och medarbetare att
snabbt fa hjalp av foretagshalsovarden.

Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen innebar att arbeta forebyggande och framjande for att motverka
diskriminering samt kontinuerligt arbeta for allas lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Samtliga namnder beskriver hur de arbetat med aktiva atgarder. Ingen av namnderna har identifierat risker
inom omradet utan har arbetat med generella forebyggande insatser.

En ny rekryteringsprocess har arbetats fram for att sdkerstalla kompetensbaserad rekrytering som ar
fordomsfri och jamlik.

Mojlighet till distansarbete underlattar att forena arbete och privatliv och kommunen har rutin for
distansarbete. Dock ar inte distansarbete mojligt i de flesta av kommunens verksamheter. Flera forvaltningar
rapporterar att medarbetarna upplever att det fungerar bra att forena arbete och privatliv. En bidragande
orsak ar att manga verksamheter forlagger moten i mojligaste man mellan klockan 09.00-15.00.

Flera forvaltningar rapporterar att de gatt igenom kommunens personalpolicy samt rutinen for krdankande
sarbehandling och trakasserier. De har ocksa arbetat med bemotande pa arbetsplatsen och vad man ska tanka
pa utifran de sju diskrimineringsgrunderna.

Pa kommunovergripande niva gors en lonekartlaggning varje ar for att se att inte oskaliga I6neskillnader
forekommer

En e-utbildning inom omradet Diskrimineringslagen samt aktiva atgarder erbjuds till alla chefer. Utbildningen
finns att ta del av i Kompetensmenyn.

Arbetet med resultatet av medarbetarenkaten

Samtliga forvaltningar beskriver hur verksamheterna har identifierat forbattringsomraden fran
medarbetarenkaten och tagit fram atgardsplaner.

Arbetet med att identifiera omraden har skett tillsammans med medarbetarna i workshops, dialoger pa
arbetsplatstraffarna och i medarbetarsamtal. | ndgot fall har verksamheterna tagit hjalp av foretagshalsovarden
eller organisationskonsulter for att dels tolka resultatet, dels arbeta med atgardsplaner.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

| Har verksamheten under aret haft inspektion av Arbetsmiljéverket? Ja

Socialndmnden har haft en inspektion av Arbetsmiljoverket gallande hot och vald i samband med en
rapportering om en hot- och valdsincident.

Vard- och omsorgsnamnden har haft tva inspektioner fran Arbetsmiljoverket. Dessa avser sektionen inom
sarskilt boende inom dldreomsorgen gallande en dérr som inte gick att stdnga samt inom
funktionshinderomsorgen pa grund av en hot- och valdsincident.

Atgarder for att sakerstilla arbetsmiljon &r vidtagna efter inspektionerna och de &r avslutade.
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Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Har alla med ansvar for arbetsmiljouppgifter fatt en skriftlig vidareférdelning? Delvis
Har alla som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper? Delvis
Ar samtliga chefer i verksamheten certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljdarbete? Delvis

Kommunstyrelseforvaltningen ar den enda férvaltningen som svarat nej pa samtliga fragor medan Bygglovs-
och tillsynsndmnden ar den enda forvaltning som svarat ja pa samtliga fragor.

Ovriga forvaltningar svarar nej pa frdgan om samtliga chefer har certifierats i Huddinge kommuns
arbetsmiljoarbete.

En anledning till att alla chefer inte &r certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljoarbete ar att det tar viss tid
for nya chefer att ga utbildningen. En annan orsak ar att manga chefer har sedan tidigare kunskaper i
arbetsmiljdarbete och darfor inte prioriterar denna utbildning.

Utbildning i Huddinge kommuns arbetsmiljoarbete erbjuds kontinuerligt. Efter genomgangen utbildning
certifieras cheferna. Certifieringen uppdateras vart fjarde ar. | kommunens 6vergripande introduktion finns
utbildningen som en del for nya chefer. Vidareférdelning av arbetsmiljéuppgifter kraver att chef som far
vidareférdelningen har befogenheter, resurser och kunskaper for att kunna arbeta med arbetsmiljon pa ett
tillfredstallande satt.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentar till utvalda risker och atgarder

| samtliga arbetsmiljorapporter lyfts risker och atgarder till respektive namnd. De risker och dtgarder som tagits
upp ar bland annat sddana som inte har kunnat hanteras fullt ut inom ramen for férvaltningens
arbetsmiljoarbete, da de bland annat kraver langre tid att atgarda. | antal har forskolenamnden,
grundskolenamnden och bygglovs- och tillsynsnamnden rapporterat flest risker vidare. Det dr i princip samma
risker som dessa namnder rapporterar vidare. De avser huvudsakligen hog sjukfranvaro, arbetsrelaterad
utmattning, hot och vald, sénkt trivsel och undermaliga lokaler. Flera forvaltningar har identifierat risker for
chefers arbetsmiljé pa grund av hog arbetstakt och belastande administrativa arbetsuppgifter. Atgarder har
planerats for att minska riskerna. Risker med atgardsplaner som loper 6ver en langre tid ar viktiga att informera
namndernas ledamoter om, for att de vid behov ska kunna fordela resurser till adekvata atgarder.
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