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Inledning

Kommunfullméktige beslutade den 22 april 2024 att godkdnna utredningen “Kartldggning av
orsaker bakom sjukfrdnvarotalen och forslag pa atgérder for att minska sjukfranvaron”.
Utredningsuppdraget, som gavs i Huddinge kommuns Mal och budget 2023-2025 och som
faststdlldes av kommunfullméktige den 12 december 2022, kunde ddrmed anses vara utfort.
Nar beslutet togs fick kommunstyrelsens forvaltning uppdraget att dterkomma till
kommunstyrelsen (2024-10-02) med foljande:

1. en redogorelse av vilka konkreta atgérder som har vidtagits for att minska sjukfranvaron 1
Huddinge kommun, sedan dess att kommunstyrelsen fattat innevarande beslut.

2. en atgirdsplan for det fortsatta arbetet baserad pa de erfarenheter som gjorts under
implementeringen av utredningens forslag.

Nuldge

Trenden for Huddinge kommuns sjukfranvaro ar positiv. Sjukfranvaron var pa
kommundvergripande nivé 7,8 procent ar 2023 och sjonk med 0,7 procentenheter fran 2022 till
2023. Dock kvarstér en hog sjukfranvaro i de personalgrupper som identifierats i utredningen
varvid insatser maste intensifieras och nya atgérder startas. Stodpedagoger for
funktionsnedsatta dr den personalgrupp som har hogst total sjukfrdnvaro med en dominerande
andel langtidssjukfrdnvaro. Sett till volym &r det dock barnskotarna som utgdr mer én hélften
(65 %) av personalgrupperna med hogst sjukfranvaro.
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Figur 1. Huddinge kommuns sjukfranvaro i procent, jimfort med Sveriges alla kommuner, 2019-2023.
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Stodpedagog,
funktionsnedséttning 20 75 % 16,9 4.8 12,2

Vardbitrade/Stodbitrade,

funktionsnedséttning 16 38 % 15,0 5.9 9,2
Faltsekreterare 8 75 % 14,3 1,2 13,0
Personlig assistent 64 92 % 13,7 5,0 8,7
Barnskotare 741 90 % 13,2 5,1 8,1

Stodassistent/Vardare,

dagverksamhet,

funktionsnedséttning 78 83 % 13,0 4.9 8,1
Elevassistent 106 62 % 12,3 6.8 5.5
Maltidspersonal 112 87 % 12,2 2,5 9.8

Tabell 1. Personalgrupper med hogst sjukfranvaro i Huddinge kommun 2024-04.

Redogorelse for atgarder och atgardsplan

Redogorelsen utgar fran atgirderna i utredningen som syftar att sinka sjukfranvaron och méta
inriktningen om personalens langsiktiga hdlsa och trivsel. Utredningen identifierar konkreta
arbetsmetoder och tva miljoner kronor har avsatts i reserverade medel for att minska
sjukfranvaron.

De konkreta dtgidrderna som har vidtagits for att minska sjukfranvaron i Huddinge kommun,
sedan dess att kommunstyrelsen godkiinde utredningen 2024-04-22 anges nedan. Atgirderna ir
desamma som framgér i utredningen. For varje atgérd finns en beskriven atgiardsplan.

Fokus péa chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo

Chefer behover tillrackliga forutséttningar 1 sin arbetsmiljo for att hinna hantera
rehabiliteringsansvaret. Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo syftar till att skapa
sddana forutsittningar sé att sjukfranvaro pa grund av stress och utmattning sjunker. Infor
hostens arbetsmiljoronder for organisatorisk och social arbetsmiljd, dr ett kommundvergripande
arbetssitt sakerstéllt for att kartldgga chefers forutsittningar. Kartldggningen sker genom
uppdaterade checklistor och genom att medarbetarundersokningens resultat samordnas med
resultaten fran de organisatoriska och sociala arbetsmiljokartldggningarna. Samordningen sker
fore inrapportering till kommunens arbetsmiljorapporter. De digitala verktygen for
arbetsmiljoronder och medarbetarundersokning ar forenklade. Ett dialogverktyg om chefers
forutsittningar ingdr i kartlaggningen. Metoderna for arbetsmiljokartldggning och
medarbetarundersokning ger samlad fakta och beslutsunderlag for ledningen avseende chefers
organisatoriska och sociala arbetsmiljo. Beslutsunderlagen kan avse verksamhetsprioriteringar,
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rimliga kontrollspann for medarbetareantal 1 verksamheter med hdg sjukfranvaro och storlek pé
barn- och elevgrupper i forskola och skola.

Atgérdsplan: Beslut har tagits att kommunledningen ska definiera ett (1) kommundvergripande
organisatoriskt och socialt arbetsmiljomal i borjan av 2025. Malet baseras pa resultatet fran
arbetsmiljokartlaggningarna och medarbetarundersdkningen. Verksamheterna ska paféljande
ar, 1 arbetsmiljorapporten 2026 rapportera vad de gjort i strdvan efter mélet. De kan med fordel
ange aktiviteter som gors inom ramen for friskfaktorsatsningen.

Lopande uppfoljning av ledarskapsmodellen.

Chefer pa samtliga ledningsnivaer ska agera i enlighet med kommunens ledarskapsmodell som
bygger pa Full range leadership model (FRLM) med det transformerande ledarskapet i fokus.
Ett bra ledarskap skapar pé ett tydligt och engagerande sitt forstaelse for uppdraget, klargor
och kommunicerar mal och ataganden, foljer upp och aterkopplar. Ett bra ledarskap bidrar till
att medarbetarna presterar bittre, att de upplever mindre stress och ett storre vélbefinnande
vilket motverkar sjukfranvaro. I sjukfranvarofrdgan Oversitts det till att analysera om
verksamhetens ledarskap paverkar sjukfranvaron, med stod av data som
medarbetarundersokning, arbetsmiljorapporter och rapporter om hur attraktiv kommunen ar
som arbetsgivare.

Ett arbete med att bygga kommunens arbetsgivarvarumérke och medarbetarlofte genomfordes
varen 2024. Arbetet fortsitter under hosten med syftet att skapa en stark enad kultur och ett
starkt arbetsgivarvarumairke, grundat pa kommunens medarbetarlofte.

Atgérdsplan: Den strategiska planen for kommunens arbetsgivarvarumirke innebér exempelvis
16pande aktiviteter som kulturutveckling, och aktiviteter som paverkar attityder och beteenden.
Handlingsplaner efter 2024 irs medarbetarundersokning &r inte faststillda vid tidpunkten for
denna rapports skrivning. Arbetsmiljorapporterna ar fardigskrivna men énnu inte beslutade i
ndmnderna vid tidpunkten for denna rapports skrivning.

Fokus pa utsatta personalgrupper.

Stodpedagoger for funktionsnedsatta och vardbitrdden/stodbitrdden for funktionsnedsatta dr de
personalgrupper som har hogst sjukfranvaro i kommunen. Barnskotarna har ocksa en hog
sjukfrdnvaro. Barnskodtarna dr dock 1 majoritet i volym (65 %) av de utsatta personalgrupperna.
Ett omstéllningsarbete pagéar och péborjades pa barn- och utbildningsforvaltningen i april 2024.
Omstéllningsarbetet fortsétter under hosten 2024. Cirka 30 barnskdtare berdknas berdras.
Forskolan har d&ven omorganiserats efter april 2024. Omstéllningen och omorganisationen kan
eventuellt sinka sjukfranvaron. Det dr dock vid tidpunkten f6r denna rapports skrivning oklart.

Atgdirdsplan: Prioritering av rehabiliteringsirenden inom de utsatta personalgrupperna pagér
16pande, men drenden ska systematiseras inom ramen for friskfaktorsatsningen (se friskfaktor
tidiga insatser och arbetsanpassning) sd att prioriteringarna blir &nnu tydligare. Att utbilda
alternativt validera outbildade barnskotare till barnskotare, vardbitrade till underskoterska samt
boendestddjare till stodassistent ingér i handlingsplanen ar 2024-2026 for forebyggande
atgirder enligt kompetens- och omstéllningsavtalet for kommuner och regioner (KOM- KR).
Handlingsplanen forutsitter att chefer med stod av hr-partners aktivt anséker om
utbildningsinsatserna.

Arbetsmiljorapporterna fran forvaltningarna med hdgst sjukfranvaro, barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen, visar tgdrder som vidtas for att motverka
arbetsmiljorisker. Dessa atgiarder motverkar sjukfranvaro for de utsatta personalgrupperna.
Exempelvis miter enheter inom forskolan (barn- och utbildningsférvaltningen) l6pande
ljudnivan med en applikation och koper in ljudabsorbenter vid behov. Forskolan arbetar dven
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med organisering av barngrupperna i aktiviteter for att minska ljudnivan. Forskolan kommer att
fortsdtta med dessa atgérder. Ett annat exempel dr genomforande av utbildningar inom hot och
véld pa socialforvaltningen och att det pd barn - och ungdomssektionen pagar ett arbete med att
inrdtta en “besokskorridor”, 1 syfte att hdja sdkerheten vid besok. Socialforvaltningen kommer
fortsatt systematiskt att arbeta med detta. Ett ytterligare exempel dr att sektionerna for
funktionsstdd pa socialforvaltningen understryker risker for chefers arbetsmiljo, diar
handlingsplanen &r att se Over chefernas arbetsmiljo. Chefers hoga arbetsbelastning uppges bero
pa otillrackligt administrativt stod, stora chefsomraden samt fler och mer komplexa
arbetsuppgifter.

Implementera de centrala parternas friskfaktorsatsning genom resursforstirkning

Friskfaktorer uttrycker ett 6nskat tillstand dér vi mér bra och presterar vil pa jobbet. Att jobba
med friskfaktorer handlar om ett forhallningssétt att fokusera pa det som gor oss friska och
innebér en fordndringsresa i syfte att na en langsiktigt sankt sjukfrdnvaro. Huddinge kommun
har tillsatt en processledare som tilltrdder formellt 2024-09-01 {6r att kommunovergripande
driva friskfaktorsatsningen. Satsningen ska praktiskt drivas genom ett gemensamt,
kommundvergripande upplagg med stod av Suntarbetslivs verktyg och metoder. Ett
presentationsunderlag om satsningen, dess organisering och kommundvergripande,
obligatoriska steg har tagits fram. I den ingér beskrivningar av hur friskfaktorsatsningen
l6pande kan samverkas, hur friskfaktorer &r integrerade i kommunens arbetsmiljéarbete samt en
kommunoévergripande aktivitetsplan. Ett obligatoriskt steg dr att alla verksamheter inventerar
och skattar vilka friskfaktorer man ska fokusera pa. Syftet med friskfaktorsatsningen ar inte att
verksamheterna ska arbeta med alla friskfaktorer samtidigt eller att de ska gora eller
dokumentera mera. De ska ”gora annorlunda” genom att partsgemensamt hitta praktiska
16sningar som stérker de faktorer som gynnar friskhet. Det kan i praktiken handla om
gemensamma fikastunder pa en enhet, eller om en forankrad och tydlig kommunikationsplan pa
en annan enhet. Chefer och skyddsombud samarbetar om att prioritera friskfaktorer och
aktiviteter pd alla organisationsnivéer och sikerstiller att friskfaktorer ingér i samverkan.

Friskfaktorsatsningen bygger pa ett train-the-trainer-koncept” dér hr-partners och
huvudskyddsombud tillsammans ansvarar att formedla vidare kunskaperna och metodstodet i
respektive led. Processledaren verkar genom att stodja forvaltningsledningar och seniora hr-
partners med inplanerade och samverkade aktiviteter, exempelvis utbildning i psykologisk
trygghet eller praktiskt arbetsmiljoarbete. Seniora hr-partners stddjer i sin tur hr-partners.
Motsvarande stodjer den centrala samverkansgruppen forvaltningssamverkan som i sin tur
stodjer lokal samverkan. Maximalt fyra personer i en kommun med Huddinges storlek, tva fran
hr-avdelningen och tva huvudskyddsombud, kan utbildas i metodstddet av Sunt Arbetsliv. Hr-
strateg och ett huvudskyddsombud har tillsammans genomfort friskfaktorutbildningen under
varen 2024.
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Atgérdsplan: Friskfaktorsatsningen ska implementeras enligt sirskild plan och 16pande foljas
upp 1 arbetsmiljérapporten fran och med 2026. Processledaren och (ytterligare) ett
huvudskyddsombud genomf6r Suntarbetslivs utbildning i augusti/september 2024.
Friskfaktorarbetet samordnas med arbetet att utveckla kommunens rehabiliteringsprocess.
Friskfaktorn “tidiga insatser och arbetsanpassning” ar kopplad till en férnyad
rehabiliteringsprocess, som inleds med ett ”forsteg” som heter tidiga signaler vid ohélsa”.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
organisation

Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljarbete narvarande, tilldsfult
i vardanen ach engagerat
Kompetensutveckling Delaktighet
hela arbetsiivet och inflytande

Prioritering . . Kommunikation

av arbetsuppgifter och Aterkoppling

Figur 2. Friskfaktorhjulet med de dtta friskfaktorerna.

Prioritera tid for rehabiliteringsirenden.

Att chefer investerar tid i rehabiliteringsarbetet jaimte friskfaktorarbete dr en framgéngsfaktor
som sénker sjukfranvaron. Hr-partners stddjer 10pande cheferna med drendeprioriteringar i
rehabiliteringsarbetet.

Atgdirdsplan: Friskfaktorarbetet innebir att chefer skattar vikten av friskfaktorn “tidiga insatser
och arbetsanpassning”. Identifieras behov att fokusera pa just den friskfaktorn, sa stodjer hr-
partnern chefen med argument for att prioritera tid for drenden.

Sakerstill enhetligt analysunderlag.

Chefer behover 16pande enhetlig data i form av statistik s att de far information om
sjukfranvaron och kan analysera vad som péverkar den. I Adato har instéllningar gjorts och
rapportmallar skapats sé att chefer l4tt kan ta ut uppgifter om sjukfranvaroorsaker och
rehabiliteringsstatistik pé alla organisationsnivder. Cheferna kan ocksé be hr-partner om stod.
Detta atgirdades i slutet pa 2023. Hr-avdelningen arbetar for att skapa en dashboard i
verksamhetssystemet (Stratsys) 1 syfte att visualisera hr-statistik, bland annat sjukfranvarotal.

Atgérdsplan: En statistikmall har tagits fram i syfte att stddja chefernas 16pande
sjukfrdnvarouppfoljning innan dashboarden ér klar. Uppgifter som framgar dr exempelvis
sjukfranvaro per rullande 12 manader, sjukfranvaro per kon och sjukfranvaro per ndmnd.
Mallen sinds ut varje tertial och arligen till samtliga chefer.
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Stirk det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ér en av de atta (8) friskfaktorerna vilket innebér att
SAM méste vara logiskt och tydligt. Uppdateringar i systemstdd med dndrade instruktioner for
stegen i SAM! har dirfor genomforts under senvaren 2024. Det har genomforts utifran att
SAM-aret blir kalendariskt ar 2025 samt utifran uppgraderade checklistor. Ett kalendariskt
SAM-ar medfor att uppfoljningen av SAM, via arbetsmiljorapportskrivning, inleds i direkt
anslutning till att foregdende ars arbetsmiljokartldggning avslutats. Tidigare har SAM-dret 16pt
med ett brutet kalenderar, vilket medforde att den kommunovergripande arbetsmiljorapporten
beslutades av kommunstyrelsen, tva ar efter det specifika &r som arbetsmiljorapporten avsag.
Det dr inte optimalt d& arbetsmiljorapporten pa hogsta nivan ska fullgéra kommunstyrelsens
uppsiktsplikt gentemot ndmnderna. Stegen 1 SAM aterges nu tydligt i systemstodet. Skillnaden
mellan periodisk och I6pande kartldggning har ocksé fortydligats i systemstodet sé att chefer
och skyddsombud ska vara trygga i att 16pande kartlaggning kan ske under hela éret. Tidigare
kunde kategorin “riskobservationer” rapporteras in i avvikelsessystemet (KIA). Sedan i mitten
av maj 2024 sa rapporteras alla risker enkom 1 arbetsmiljdmodulen i Stratsys (DigiSAM).

Atgérdsplan: Verksamheterna foljer 16pande stegen i SAM och anvinder systemstodet.
Friskfaktorarbetet innebér att chefer skattar vikten av friskfaktorn “’systematiskt
arbetsmiljoarbete i vardagen”. Finns behov att fokusera pa den friskfaktorn pd grund av
exempelvis bristande uppfoljningar, sé stddjer hr-partnern chefen.

Utveckla kommunens rehabiliteringsprocess.

Det riskorienterade arbetssittet (ROA); att tidigt finga upp risker for insjuknande och
aterinsjuknande inforlivas i en fornyad rehabiliteringsprocess som tas fram hosten 2024.
Rehabiliteringsprocessen har i nuldge tre steg; initialt agerande, rehabilitering och omplacering.
Dessa steg beskriver hur olika roller agerar i rehabiliteringsarbetet, men beskriver inte mélen
med respektive processteg. Vidare beskrivs inte ROA 1 nuvarande rehabiliteringsprocess Dérfor
kommer de stegen i den fornyade rehabiliteringsprocessen att vara enligt nedan. Ett “forsteg”
om “’tidiga signaler” kommer att inleda processen.

s Tidiga signaler pa ohdlsa

 Rutiner vid sjukfrdnvaro (ROA ingar)

% Ater till ordinarie arbete (ROA ingér)

< Ater till arbete inom ramen for anstillningen
¢+ Auvslut av rehabiliteringsarbetet.

Atgérdsplan: En kommundvergripande, kort e- utbildning, som viénder sig till chefer och
stodjer dem nér de ska identifiera orsaker for att agera vid tidiga signaler pd ohilsa, tas fram
hosten 2024. Skyddsombuden kommer att informeras om innehéllet i utbildningen men e-
utbildningen riktar sig inte till dem, eftersom de inte har utredningsansvaret som &r en del i
rehabiliteringsansvaret. Vidare ér det frivilligt for en medarbetare att ta stod av sitt
skyddsombud vid ohélsa och/eller sjukskrivning. Det dr dock viktigt att skyddsombud och
chefer har en gemensam samsyn och insikt i att ett flertal faktorer kan orsaka de tidiga signaler
en medarbetare med begynnande ohélsa visar.

E-utbildningen ska heta Att agera vid tidiga signaler pa ohélsa”. Den ska fungera som en
guide for chefer ndr de mdéter en medarbetare som visar ohélsa, exempelvis genom sporadisk
frdnvaro, humorsvingningar och sdmre prestationer. Guidningen ska hjélpa chefen att ta tag i
problemet dven nér det dr oklart vad ohélsan beror pd. E-utbildningen ska stirka chefen 1 att
stdlla adekvata fragor. Ju tidigare chefen kan identifiera orsakerna till ohélsan, desto littare blir

! Planera, kartléigga, riskbedéma och skapa étgirder, atgirda, folja upp atgirder samt forbéttra arbetsmiljdarbetet.
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det att i ett tidigt skede stodja medarbetaren med ldmpliga arbetslivsinriktade
arbetsanpassningar. Signaler pa ohélsa kan upptrdda med likadana symptom dven om orsakerna
kan vara flera, som psykisk ohilsa (stress och utmattning), krdnkande sarbehandling och
trakasserier, beroendeproblematik, vald i ndra relation, specifika kons- och aldersrelaterade
faktorer, till exempel klimakteriet samt fysisk ohédlsa. Nér chefer uppfattar att en medarbetare
visar tidiga signaler pa ohélsa, kan det vara svart att veta orsaken och att stélla "ratt” fragor.

En rehabiliteringsutbildning tas fram nér den fornyade rehabiliteringsprocessen ar samverkad
och beslutad. Rehabiliteringsutbildningen baseras pa stegen i rehabiliteringsprocessen och
vénder sig till chefer, skyddsombud och hr-partners. Det ska vara tydligt vilken roll man har i
rehabiliteringsarbetet och vad, ndr och hur man agerar inom ramen for rehabiliteringsansvaret.
Hr-partners ska kunna hélla gruppgenomgangar for chefer och skyddsombud om
rehabiliteringsprocessen.

E-utbildning
Agera som chef vid tidiga
signaler

Rehabiliteringsutbildning Gruppgenomgangar

Figur 3. Plan for Huddinge kommuns rehabiliteringsutbildning.

Anlita foretagshilsovarden och krisstodsleverantor i hogre utstrickning i svira drenden.
Stod fran hr-partners, foretagshilsovarden och krisstodsleverantor 1 forekommande fall, dr
avgorande for chefen att lyckas i arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering. Hr-partners
stodjer regelbundet cheferna, sirskilt de med manga och komplexa individdrenden, att ta stod
av foretagshélsovarden for att avlasta. Hr-partners pa barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen bistér 16pande cheferna att ta stod av foretagshidlsovarden i drenden som
avser de utsatta personalgrupperna. Chefer uppger i den arliga arbetsmiljérapporten om de tar
stod av foretagshélsovarden eller e;j.

Atgdrdsplan: Hr-partners fortsitter att 1dpande stodja cheferna att ta stod av
foretagshélsovarden och krisstodsleverantor nir det ar 1ampligt.

Utveckla den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljoomradet
E-utbildningen som cheferna genomfor innan de deltar i den kommungemensamma
grundliaggande arbetsmiljoutbildningen har uppdaterats. Den dr nu, i hogre utstrickning &n
tidigare, strukturerad utifran arbetsmiljoregelverket, utifran rollerna i arbetsmiljoarbetet samt
utifran de processer som grundar kommunens arbetsmiljoarbete. Syftet dr att skapa en logik
mellan arbetsmiljoregler, kommunens processer och e- utbildningen.

Den kommungemensamma arbetsmiljoutbildningen som omfattar tvd seminarier har ocksa
utvecklats innehallsmaissigt, vilket skett successivt, med start oktober 2023. Utbildningens
inledande avsnitt handlar om friskfaktorer och ger chefer och skyddsombud 6vning 1 att
analysera och samverka om friskfaktorer. Ett fokus i utbildningen ldggs pa risker i
organisatorisk och social arbetsmiljo och fysiska belastningsrisker, d4 trenden &r att
arbetsrelaterad psykisk belastning 6kar och dé fysiska besvér i rorelseorgan dr den vanligaste
fysiska sjukfranvaroorsaken. Stor vikt laggs pa dialoger och ldrdomar emellan chefer och
skyddsombud.

Sektionen for trygghet och sdkerhet 4r numera representerade (sdkerhetssamordnare) i
seminariedelen om hot och vald. Det beror pa att bade hr-avdelningen och sektionen for
trygghet och sdkerhet hanterar hot och vald med olika perspektiv och utifrin olika lagrum. Pa
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sa sitt far chefer och skyddsombud en heltickande information om vad de ska gora och vart de
ska vénda sig 1 hdndelse av kris, vald och otillaten paverkan.

Atgérdsplan: Den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljdomradet ir for
ndrvarande tillrackligt utvecklad. Utbildningen ses I6pande 6ver som ett led i1 stindiga
forbattringar - utifran direktiv, medskick av deltagarna och regelférandringar.

Tidplan

De angivna atgérderna i foregaende kapitel beskrivs nedan med en tidplan och arbetsform.

Projekt syftar pa att en sirskild inférandeinsats kridvs innan en satsning dvergar i l16pande

verksamhet. Process syftar pd befintliga beslutade processer, vilka stodjer 16pande verksamhet

med dess l0pande pigaende aktiviteter, som kontinuerligt forbéttras.

Atgird Arbetsform | Tidplan
(Projekt,
process,
lopande
verksamhet)

Implementera de centrala parternas Projekt Uppstart 240901. Lopande arbete och uppfdljning enligt

friskfaktorsatsning genom sarskild plan.

resursforstarkning.

Utveckla kommunens Process Rehabiliteringsprocessen tas fram hosten 2024.

rehabiliteringsprocess. E-utbildning infor rehabiliteringsutbildning &r klar
2025. Rehabiliteringsutbildning dr klar 2025.

Fokus pa utsatta personalgrupper. Process Rehabiliteringsidrenden inom utsatta personalgrupper
systematiseras lopande inom ramen for
friskfaktorsatsningen Utbildningsinsatser enligt plan
KOM-KR 2024-2026. Vidta atgérder enligt
arbetsmiljérapporten.

Fokus pa chefers organisatoriska och | Process Ett kommunovergripande organisatoriskt och socialt

sociala arbetsmiljo. arbetsmiljomal beslutas i borjan av 2025.
Verksamheterna rapporterar atgérder gentemot det malet
i arbetsmiljorapporten 2026. Beslut om organisatoriskt
hilsoforebyggande atgarder (verksamhetsprioriteringar
och kontrollspann) fattas lopande i linjen.

Loépande uppfoljning av Lopande Lopande.

ledarskapsmodellen. verksamhet

Prioritera tid for Lopande Lopande.

rehabiliteringsdrenden. verksamhet

Sékerstill enhetligt analysunderlag. | Lopande Lopande, tertial och arsvis. Arbete pagir med att ta fram

verksamhet | en dashboard i verksamhetssystemet (Stratsys).

Stirk det systematiska Lopande Lopande.

arbetsmiljOarbetet. verksamhet

Anlita foretagshélsovarden och Lopande Lopande.

krisstods-leverantor 1 hogre verksamhet

utstrickning i svara drenden.

Utveckla den kommungemensamma | Lopande E-utbildning som &r en del av den grundldggande

utbildningen inom verksamhet | kommungemensamma utbildningen é&r klar.

arbetsmiljdomradet

Seminarierna i utbildningen uppdateras 16pande.




Diarienummer
KS-2023/2120
Torgny Hagelin, hr-direkt6r

11 (11)

Avslutning

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva atgérder ar stindigt pdgaende
1 Huddinge kommun. For att lyckas forebygga sjukskrivning och underlétta aterging i arbete,
kravs alltid en kombination av atgirder pé individ- och organisationsniva, dér atgiarderna &r
stabila och ldngsiktiga.

De framforskade friskfaktorerna &r navet som skapar och bibehaller friska och hallbara
arbetsplatser. Friskfaktorsatsningen dr dérfor strategin for att sinka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. Dérfor dr det mycket viktigt att sprida och underhélla kunskaperna om
friskfaktorerna och att friskfaktorsatsningen sétts igang, jamte ovriga stodjande atgérder.
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