Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Life Science motor
Ansokansid: 587346
Arendeid:

Typ av finansiering: Starka utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora
foretag

Sista ans6kningsdag: 2024-08-31

Ansvarig organisation: Region Stockholm

1.2 Stodsokande
Namn: STIFTELSEN FLEMMINGSBERG SCIENCE  Org.Nr: 802426-7182

ALFRED NOBELS ALLE 7 Antal anstallda: 4

141 52 HUDDINGE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 51217214
Postadress: BesoOksadress:

ALFRED NOBELS ALLE 7 BLICKAGANGEN 6 6TR
141 52 HUDDINGE 141 57 HUDDINGE

Region: Huddinge

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.flemingsbergscience.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 764-1400
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Projektet Klustermotor Life Science Flemingsberg syftar till att 16sa flera problem for att framja
tillvaxt och etablering av smé och medelstora foretag (SMF) inom life science i
Stockholmsregionen:

1. Brist pa samarbetsarenor: Det finns ett behov av fler moétesplatser och nitverk dar foretag kan
utbyta idéer och samarbeta for att frimja innovation.

2. Begransad tillgang till forskningsinfrastruktur: Projektet vill 6ka SMF:s tillgédng
till forsknings- och innovationsinfrastrukturer for att starka deras utvecklingsmojligheter.

3. Hinder for etablering och tillvixt: Projektet adresserar externa tillvixthinder och arbetar for
att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga innovationsmiljoer f6r SMF.



4. Hallbar samverkan: Projektet stravar efter att skapa plattformar for hallbar samverkan
mellan foretag for att fraimja ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Brist pd samarbetsarenor

Samarbetsarenor &r viktiga for att frimja innovation. Utan dessa arenor kan det bli svérare att
utveckla nya idéer och 16sningar, vilket kan himma tillvixt och utveckling. Motesplatser ar
avgorande for att bygga fortroende och relationer mellan olika aktorer. Brist pa sddana arenor
kan leda till svarigheter att etablera och uppréatthélla samarbeten. Utan samarbetsarenor kan
det bli svarare att dela resurser, sisom utrustning och expertis, vilket kan leda till ineffektiv
anvandning av tillgdngliga resurser. For att 6vervinna dessa problem ar det viktigt att skapa och
underhélla métesplatser dar aktorer kan triffas, utbyta idéer och samarbeta for att framja
héllbar utveckling och innovation.

Begransad tillgéng till forskningsinfrastruktur

I regionen finns forsknings- och innovationsinfrastruktur, men manga sméa och medelstora
foretag har svart att fa tillgdng till dessa. Detta kan leda till minskad innovationstakt och
ineffektiv anvindning av resurser. Foretag utan tillgang till n6dvandig infrastruktur kan ha svart
att konkurrera och samarbeta med akademiska institutioner. Det ar viktigt att skapa tillgéngliga
och delade forskningsinfrastrukturer for att stodja SMF och framja samarbete och innovation.
Vi arbetar med att forbattra kommunikation, affarsutvecklingsstéd och soft landing-program for
etablerade bolag.

Hinder for etablering och tillvaxt

Trots nirheten till Karolinska Institutet och Karolinska universitetssjukhuset dr Flemingsberg
inte vilként for forsknings- och behovsdriven innovation. Brist pa flexibla labb- och
kontorslosningar samt en aktiv community gor det svart for nystartade och sma foretag att hitta
lampliga lokaler och st6d. Regelverk och byrakratiska hinder kan forsvéra etableringsprocessen.
Genom att adressera dessa problem kan Flemingsberg och Stockholm bli mer attraktiva for
etablering och tillvixt inom life science-sektorn.

Hallbar samverkan

Hallbara 16sningar som cirkularitet, tjinsteutbyte och samnyttjande av utrustning ar viktiga for
foretagens framtida tillvaxt och héllbarhet. Mélet &r att skapa en plattform f6r samverkan
mellan life science-foretagen i Flemingsberg for att gemensamt ta ansvar for hallbarhetsfragor.
Kraven pa hallbarhet hgjs, vilket kraver effektiv kommunikation och samarbete. Samverkan
kraver betydande resurser och kan hindras av maktobalans och byrakratiska hinder. Det ar
viktigt att 6vervinna dessa utmaningar for att frimja hallbar utveckling.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Utan fungerande samverkansarenor forsvaras mojligheten att innovera och hitta nya l6sningar.
Genom att bilda och orkestrera funktionsspecifika natverksgrupper och métesplatser fraimjas
innovation och samarbeten (exempelvis inom héllbarhet) Bristen pa 6ppna och tillgdngliggjorda
forskningsinfrastrukturer begransar Stockholmsregionens potential och haller nere
innovationstakten. Genom att matcha SMF i behov av forskningsinfrastruktur med efterfrigade
forskningsinfrastruktur och samtidigt skapa utvecklingsprocesser som underléttar for
forskningsinfrastrukturerna att samarbeta med SMF friamjas innovation och skapar regional
konkurrenskraft. Bristen p4 kommunikation av den fantastiska life science miljon i
Flemingsberg i kombination med avsaknaden av vissa komponenter vad giller
utvecklingsmiljoer forsenar expansionen av fler- och vixande SMF. Malgruppsanpassad
kommunikation, vigledning och utveckling av funktionella utvecklingsmiljoer for SMF kan
forlosa Flemingsbergs fulla potential.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets mélgrupper ar:

1. Sma och medelstora féretag (SMF): Dessa foretag inom life science-sektorn ar en primar
malgrupp, da projektet syftar till att stodja deras tillvixt och innovation.

2. Forskningsinfrastrukturer inom akademin och sjukvarden: Projektet riktar sig till
forskningsinfrastrukturer for att 6ka deras tillgdnglighet och samarbete med SMF.

3. Forskare inom akademin och sjukvarden: Forskare ar en viktig mélgrupp for att fraimja
samarbete och innovation inom life science-sektorn.



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P4 kort sikt forvintas projektets planerade aktiviteter leda till foljande for malgruppen:

1. Okad tillgéng till forsknings- och innovationsinfrastrukturer: Sma och medelstora foretag
(SMF) kommer att fa battre tillgéng till forskningsresurser, vilket stodjer deras
utvecklingsprocesser och innovationer.

2. Forbattrade samarbetsmojligheter: Genom att skapa nitverk och moétesplatser kommer
foretag och forskare att kunna utbyta idéer och erfarenheter, vilket framjar nya samarbeten och
innovationer.

3. Attraktiva utvecklingsmiljoer for SMF: Utvecklad modell for colab- och coworkingmilj6er for
SMF inom life science.

4. Okad formaga till hallbara losningar: Foretagen kommer att fi bittre forutsittningar att
samarbeta kring héllbara 16sningar, vilket kan leda till mer milj6véanliga och ekonomiskt
héllbara affirsmodeller.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pa lang sikt forviantas projektet Klustermotor Life Science Flemingsberg uppné féljande
effekter:

1. Okad sysselsittning: Antalet anstillda inom life science-industrin i Stockholm forvintas 6ka
arligen, vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt och fler arbetstillfillen.

2. Starkt konkurrenskraft: Genom forbéattrad tillgang till forsknings- och
innovationsinfrastrukturer kommer Stockholmsregionens konkurrenskraft att stiarkas, vilket
kan locka fler foretag och investeringar och bidra till fler vixande SMF.

3. Hallbar utveckling: Projektet striavar efter att frimja hallbara affarsmodeller och samverkan,
vilket kan leda till en mer cirkuldr ekonomi och grén omstillning inom life science-sektorn.

4. Okad innovation: Genom att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga nitverk och arenor
forvantas innovationskraften inom akademin, hélso- och sjukvérden och industrin 6ka, vilket
kan leda till snabbare utveckling av nya lakemedel och medicintekniska produkter.

Hur mater vi mélen i projektet?

Projektet Klustermotor Life Science Flemingsberg kommer att méita framging genom att
anvianda specifika, mitbara, uppnéeliga, relevanta och tidsbundna (SMARTA) mal {6r varje
arbetspaket. Har dr ndgra exempel pa hur framgang kommer att métas:

1. Attraktiva och konkurrenskraftiga natverk och arenor:

o Antal funktionsinriktade nitverk som startas (mal: 4 natverk).

o Antal sociala event som arrangeras for att underldtta moéten mellan anstillda fran olika foretag
(mal: 40 event).

2. Matchning SMF Forskningsinfrastrukturer:

o Antal SMF som har nyttjat forskningsinfrastruktur under projektperioden (mal: 10 SMF).

o Antal forskningsinfrastrukturer i Flemingsberg som har tillgangliggjorts och samarbetat med
SMF (mal: 5 forskningsinfrastrukturer).

3. Externa tillvaxthinder och etableringar:

o Antal nya etableringar inom life science i Flemingsberg under projektperioden (mél: 5
etableringar).

o Antal nystartade foretag inom life science (mél: 10 foretag).

4. Hallbar samverkan:
o Antal samverkansprojekt inom héllbarhet som initieras (mal: 5 projekt).

Genom att f6lja upp dessa mal och utvirdera resultaten kommer projektet att kunna bedéma sin
framgéng och identifiera omraden for forbattring.



Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet leds av en styrgrupp. Styrgruppen sammantrader 4 ganger per ir. I styrgruppen ingar
VD for Stiftelsen Flemingsberg Science, representanter frain Huddinge Kommun, Botkyrka
Kommun, Hems6 AB, KI samt Region Stockholms life science-kontor.

Projektet bemannas med en projektledare, en community manager och en
kommunikat6r/marknadsforare. Personal fran Karolinska institutet och Region Stockholms life
science kontor kommer att ldgga tid i projektet. Ekonomi, administration och inkop leds av
stiftelsen Flemingsbergs kansli och ekonomitjanst. Projektledare, community manager och
kommunikator/marknadsforare kommer att rekryteras. Externa tjanster fraimst inom
processledning for matchning SMF - FOI kommer att upphandlas.

Projektets grundpelare &r ett arbetssétt som préglas av 6ppenhet, 6msesidig respekt och en pay-
it-forward-mentalitet, med fokus pé operativt samarbete och medskapande.

Vi kommer att utveckla samarbeten med olika parter och initiativ i regionen for att undvika
overlappningar och stirka befintliga strukturer. Exempelvis samarbeten med Region
Stockholm, Stockholm Business Region, Karolinska Institutet och Innovationsnoderna i
Stockholm for att starka hela Stockholmsregionen.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Klustermotor life science Flemingsberg dr en ny och sirskild satsning for stiftelsen
Flemingsberg Science. Till projektet kommer personal att nyanstillas med detta sirskilda
uppdrag. Projektets aktiviteter kommer tydligt att avgréansas mot ordinarie verksamhet genom
forst och framst sarredovisning bade vad géller projektresultat och ekonomisk redovisning.
Projektet kommer att ledas av en for projektet sarskild styrgrupp. Projektet kommer ocksa
kommunikativt att tydligt avskiljas fran ordinarie verksamhet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet Klustermotor Life Science Flemingsberg har flera specifika hallbarhetsmal, sarskilt
inom arbetspaket 3C Hallbar samverkan. Har ar nigra av de viktigaste malen:

o Samverkan inom héllbarhet: Skapa en plattform fér samverkan mellan life science-foretagen i
Flemingsberg for att gemensamt ta ansvar for ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
o0 Gemensamma hallbarhetsprojekt: Utveckla och genomfora fem samverkansprojekt inom
héllbarhet.

o Cirkular ekonomi: Framja 6vergangen till en mer cirkuldr ekonomi inom life science-
branschen. .

o Gron omstéllning: Oka konkurrenskraften genom samarbete och bidra till en gron
omstillning.

Dessa mal syftar till att starka hallbarheten och konkurrenskraften inom life science-sektorn i
Stockholmsregionen.

Projektets hallbarhetsmal kan kopplas till flera av FN:s globala mél for hallbar utveckling
(Agenda 2030):

1. Samverkan inom héllbarhet:

o0 Mél 17: Genomf6rande och globalt partnerskap: Genom att skapa plattformar for samverkan
mellan féretag inom life science-sektorn bidrar projektet till att starka partnerskap for att uppnéa
héllbarhetsmaélen.

2. Gemensamma hallbarhetsprojekt:

o Mal g: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Genom att utveckla och genomfora
héllbarhetsprojekt framjar projektet innovation och héllbar industriell utveckling.

o Mal 12: Héallbar konsumtion och produktion: Hallbarhetsprojekten syftar till att framja
héllbara konsumtions- och produktionsmonster.

3. Cirkular ekonomi:

o Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion: Genom att fraimja cirkuldra affirsmodeller bidrar
projektet till att minska avfall och effektivisera resursanvindningen.

o Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna: Cirkuldra affirsmodeller kan ocksa bidra till att
minska koldioxidutslapp och bekdmpa klimatférandringarna.

4. Gron omstillning:



o Mal 7: Hallbar energi for alla: Genom att frimja gron omstallning kan projektet bidra till att
oka anvindningen av féornybar energi.

o Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna: Gron omstillning bidrar direkt till att minska
klimatpéverkan och fridmja hallbara energilosningar.

Genom att integrera dessa hallbarhetsmél i projektet bidrar Klustermotor Life Science
Flemingsberg till att uppna flera av de globala méalen i Agenda 2030.

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valda lander
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valda lan
Stockholm

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valda kommuner

Ekero, Salem, Sigtuna, Vallentuna, Jarfilla, Botkyrka, Danderyd, Haninge, Tdby, Solna,
Viarmdo, Vaxholm, Huddinge, Sollentuna, Stockholm, Nynashamn, Sodertalje, Nacka, Lidingo,
Osteréker, Tyreso, Upplands Vasby, Upplands-Bro, Norrtilje, Nykvarn, Sundbyberg

1.6 Tid och aktivitetsplan

bransch. Det finns ett behov av fler
motesplatser dar personer pa olika
nivaer inom foretagen kan motas
for att 6ppna dorrar och bygga
fortroende. Genom att skapa dessa
motesplatser kan féretagen utbyta
erfarenheter och idéer for att skapa
forutsattningar for framtida
samarbeten. Om projektet skapar
forutsattningar for produktforetag

Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
Arbetspaket 1 - Attraktiva och = Arbetspaket 1 innehaller tre delar. = 2025-02-03 - 0
konkurrenskraftiga natverk Arbetspaket 1A syftar till att skapa = 2027-10-31
och arenor forutsattningar for utvecklat
natverk produkt- och
utvecklingforetag emellan.
Arbetspaket 1B syftar till att skapa
arenor for samarbete mellan
produktforetag och tjdnsteforetag.
Arbetspaket 1C skapar
forutsattningar for att hela life
science sektorn mots och
utvecklas.
2025-02-03 -
2027-10-31
Arbetspaket 1A - Det dr avgorande for life-science 2025-02-03 - 1995900
Natverksutveckling produkt- = foretag att ha mdjlighet att motas 2027-10-31
och och samarbeta fora att kunna
utvecklingsforetag/produkt- | utveckla nya innovationer och ta
och utvecklingsforetag sig framat i en konkurrensutsatt




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

att traffa andra produktforetag kan
det ocksa leda till att de delar pa
utvecklingskostnader och resurser
for att ta fram nya produkter. Detta
kan i sin tur minska behovet av att
investera stora belopp i forskning
och utveckling, vilket kan vara
fordelaktigt for mindre foretag
med begransade resurser. Det kan
ocksa leda till minskad
miljopaverkan genom att foretagen
kan samarbeta for att fre fram mer
héallbara produkter.(Se vidare i
dokumentet projektlogik och
forandringslogik for projektet)

Workshops for att skapa
natverksgrupper inom SMF

Projektet samlar foretagen till
workshops for att mejsla fram vilka
natverksgrupperingar som det
finns behov av att skapa och
kontinuerligt samla under
projekttiden for att skapa
mojligheter for utdkat samarbete
mellan foretagen. Det kan
exempelvis vara VD-ndtverk, HR-
natverk mm. Natverken kommer
att byggas pa intresse och behov
fran foretagen i forsta hand men
ocksa bygga pa nya roén och
exempelvis 6kade krav pa
hallbarhetsredovisningar mm som
det finns stora positiva fordelar
med att arbeta med tillsammans.

2025-02-03 -
2027-10-31

463 975

Natverkstraffar

Projektet leder kontinuerligt
natverkstraffar for de natverk som
prioriterats under aktiviteten
workshops. Malsattningen ar att
skapa mervarden, synergier,
innovationer och nya samarbeten
osv nar de olika foretagen mots.
Behovet av en "motor" i form av
projektet for att kontinuerligt driva
natverken framat ar stort med en
malsattning att natverken
successivt blir mer och mer
sjalvgaende. Projektet raknar med
att ett 40-tal natverkstraffar
arrangeras under projekttiden

2025-02-03 -
2027-10-31

927950

Seminarier, workshops,
sociala events

Foretagen bjuds kontinuerligt in
till seminarier, frukostmdéten och
andra sociala events for att skapa
naturliga métesplatser. Har bjuds
de olika natverksgrupperna in
tillsammans for att skapa synergier
och for att skapa mer kritisk massa.

2025-02-03 -
2027-10-31

463 975




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Benchlearning

Denna aktivitet 4r den
benchlearning i form av
studiebes6k och resor som
kommer att genomforas for att
inspireras av andra goda exempel
men ocksa for att undvika gora
misstag. Genom denna aktivitet sa
skapas samsyn kring vissa fragor
och vi okar effektiviteten i
projektet samt tar hem goda ideer
som kan implementeras i var miljo.
Denna aktivitet kommer att
resultera i att vi far goda exempel i
hur man skapar héllbara natverk
mellan foretagen som haller éver
tid hur man processleder arbetet
som kan implementeras i var miljo.

2025-02-03 -
2027-10-31

140 000

Arbetspaket 1B -
Natverksutveckling
produktforetag/tjdnsteforetag
inom life science.

For att Life science-industrin ska
kunna utvecklas till sin fulla
potential ar det viktigt att det finns
arenor for samarbete och utbyte
mellan produkt- och
utvecklingsforetag och
branschspecifika tjansteféretag. En
mogen Life science-industri har en
tjdnstesektor som kan stddja och
mdojliggdra innovation och tillvaxt.
Trots en 6kande Life science-
industri i Flemingsberg ar
tjanstesektorn outvecklad, vilket
hindrar ytterligare tillvixt inom
branschen. Genom att skapa arenor
mellan produktbolag,
tillverkningsbolag och
branschspecifika tjansteforetag
kan vi frimja samarbeten och
innovation. Genom att locka till sig
etableringar av branschspecifika
tjdnsteforetag kan man skapa en
milj6 for samarbeten och utbyte,
vilket kan leda till 6kad innovation
och tillvaxt inom Life science-
industrin. Om projektet skapar
arenor for produktféretag och
tjdnsteforetag inom life science att
motas sa kan det leda till att fler
tjansteforetag vill etablera sig i
Flemingsberg nér efterfragan pa
deras tjanster okar. (Se vidare i
dokumentet projektlogik och
forandringslogik for projektet)

2025-02-03 -
2027-10-31

1019783

Identifiering och kontakt
relevanta tjanstebolag

Projektet kommer att aktivt arbeta
med att komma i kontakt med
relevanta branschspecifika
tjdnsteforetag for att 6ka intresset

2025-02-03 -
2027-10-31

611870




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

och kunskapen om Flemingsberg
och dess life science industri.
Moéten, rundvisningar och
kunskapssamtal kommer att pragla
aktiviteten. Det finns en stor
efterfragan fran SMF i
Flemingsberg att ha en narhet till
dessa tjansteforetag. Aktiviteten
resulterar i kunskap om vilka
tjansteforetag som har ett intresse
av aktiviteter och samarbeten i
Flemingsberg. Med denna kunskap
kan vi arbeta vidare med att de
som visar intresse.

Massor/motesplats mellan
Produkt/utvecklingsbolag och
tjdnsteforetag

Projektet kommer att arrangera 3
stycken massor dar
produkt/utvecklingsbolag och
branschspecifika tjansteféretag far
chansen att visa upp sina
verksamheter och triffas. Denna
aktivitet skapar mojligheter for
produkt/utvecklingsbolagen och
tjansteforetagen att presentera sin
verksamhet for varandra och
darmed ocksa skapa mojligheter
for vidare samarbete och affarer.
Aktiviteten kommer 6ka
kunskapen om varandra och
mojliggora fler etableringar av
tjdnsteforetag i Flemingsberg.
Detta skapar ocksa en storre
intresse for SMF att etablera sig i
Flemingsberg och for forskare mfl
med ideer att utveckla sina ideer i
Flemingsberg da relevant stdd och
tjanster finns pa plats.

2025-02-03 -
2027-10-31

407 913

Arbetspaket 1C - Motesplatser
for life science sektorn

Att skapa prestigeldsa arenor for
manniskor som arbetar inom life
science ar avgorande for att fraimja
innovation och samarbete inom
branschen. Det ar viktigt att alla
typer av manniskor - oavsett om de
arbetar inom akademi, industrin
eller hilso- och sjukvarden - ges
mojlighet att motas och samarbeta
pa ett jamlikt och inkluderande
satt. Genom att skapa sadana
arenor kan méanniskor fran olika
delar av branschen triffas, bygga
relationer och utbyta erfarenheter.
Detta kan leda till nya initiativ och
samarbeten som kan leda till
innovativa losningar pa olika
utmaningar inom life science-
branschen. Prestigelosa arenor kan

2025-02-03 -
2027-10-31

1570198




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

ocksa bidra till att bryta ner
hierarkier och byrakrati inom
branschen och skapa en mer 6ppen
och kreativ kultur som framjar
innovation och samarbete. Pa sa
satt kan man bygga en stark och
hallbar Life science-industri som
kan mota framtidens utmaningar
och behov. Om vi skapar
prestigeldsa motesplatser dar
manniskor fran olika
organisationer, funktioner
positioner kan lara kidnna varandra
sa bidrar det till att sinka
trosklarna mellan organisationer
och mojliggoéra framtida
erfarenhetsutbyte och samarbeten.

Arena Life science

Projektet samlar hela life science
sektorn i storre och mindre
konstellationer i 6 events under
projektperioden dar ménniskor
fran olika organisationer,
funktioner och positioner mots.
Framja erfarenhetsutbyten och
samarbeten samt bidrar till att
vidareutveckla Flemingsberg till en
plats som nyttjar sina férdelar med
att ha halso-sjukvard, forskning
samt foretag samlade pa en plats
pa ett Annu béttre satt. SMF
efterfragar fler motesplatser med
andra delar i sektorn och
aktiviteten kommer att resultera i
att nya ideer, innovationer och
konstellationer skapas.

2025-02-03 -
2027-10-31

1099139

Flemingsberg life science
konferens

Projektet arbetar fram och
arrangerar en stor konferens for
life science sektorn under
projektets sista ar 2027.
Konferensen synliggor industrin
samt forskning inom akademin och
héalso- och sjukvarden.
Konferensen lyfter betydelsen av
SMF inom life science och dess
samarbete med halso-sjukvvard
samt akademi/forskning.

2025-02-03 -
2027-10-31

471059

Arbetspaket 2 - Matchning
SMF -
Forskningsinfrastrukturer

[ Flemingsberg finns mer an 20
forskningsinfrastrukturer inom life
science. | ERUF-projektet
Stockholm Life Tech utreddes de
juridiska mojligheterna till att
tillgangliggora
forskningsinfrastrukturer for SMF
och guidebocker for hur
forskningsinfrastrukturer ska ga

2025-02-03 -
2027-10-31

2538772




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

tillviaga for att tillgdngliggora sina
miljoer for SMF togs fram.
Projektet kommer med bakgrund i
dessa resultat ta nasta steg och
identifiera de SMF som soker
forskningsinfrastrukturer for
utveckling av sina innovationer och
matcha dessa med
forskningsinfrastrukturerna. Detta
arbete ar heltilinje med Region
Stockholms handlingsplan for
matchning mellan féretag och
Region Stockholms verksamheter
och arbetet kommer att
genomforas i nara samarbete med
Region Stockholms programkontor
for life science och smart
specialisering och Karolinska
Institutet. Om vi identifierar SMF
med behov av att nyttja
forskningsinfrastrukturer, stottar
forskningsinfrastrukturerna i
tillgangliggérandet och aktivt
matchar parterna sa okar SMFs
tillgang till
forskningsinfrastrukturer och
forbattrar forutsattningarna for
forsknings- och behovsdriven
innovation i Stockholmsregionen.

Identifiering av SMF i behov
av forskningsinfrastruktur

Projektet kommer aktivt att arbeta
med att identifiera de SMF i
regionen som ar i behov av
forskningsinfrastruktur for sina
innovationer/utvecklingsarbete.
Lardomar fran projektet Stockholm
Life tech visar pa att det finns flera
SMF som kan 6vervinna
hinder/paskynda innovation mm
genom att forskningsinfrastruktur
pa KI och i Region Stockholms
verksambhet tillgangliggors.
Projektet kommer tillsammans
med forskningsinfrastrukturerna
att ta fram
kommunikationsmaterial som
beskriver
forskningsinfrastrukturerna och
kommunicera detta med SMF.
Aktiviteten kommer att resultera i
en lista pa SMF i behov av
forskningsinfrastruktur samt
malgruppsanpassad information.
Projektet forstarks i denna del av
resurspersoner fran region

2025-02-03 -
2027-10-31

729 350




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Stockholm och Karolinska
institutet.

Matchmaking SMF -
Forskningsinfrastruktur

Projektet kommer att leda
processen med att matcha SMF i
behov av forskningsinfrastruktur
med forskningsinfrastrukturer fran
KI och region Stockholm. Eftersom
det i dagslaget ar sallsynt med
strukturer for samarbeten/affarer
mellan SMF och
forskningsinfrastrukturen kommer
projektet att aktivt jobba i
mellanrummet.
Forskningsinfrastrukturer i behov
av utveckling for att battre
tillgdngliggora sin verksamhet for
SMF kommer att fa stod i detta. |
detta arbete kommer de
handboécker for tillgangliggorande
av forskningsinfrastrukturer som
arbetades fram i projeketet life
tech att anvandas. Aktiviteten
kommer att leda till att flera
forskningsinfrastrukturer kommer
att tillgangliggoras for SMF i
regionen och att faktiska
samarbeten/affarer paborjas.

2025-02-03 -
2027-10-31

1426305

Motesplats SMF och
forskningsinfrastrukturer

Projektet kommer att samla SMF
inom life science i regionen och
forskningsinfrastrukturer under 3
tillfallen under projektperioden for
information, matchmaking och for
att 6ka vetskapen och kunskapen
om varandra. Hir kommer
projektet att samla
forskningsinfrastrukturer fran
bade Stockholms- och Uppsala
omradet och det ligger i linje med
det utokade samarbetet inom life
science som initierats under 2024.
Det finns ett uttalat behov fran SMF
om oka vetskapen om
forskningsinfrastrukturer
generellt. Aktiviteten 6kar
regionens attraktivitet och
konkurrenskraft.

2025-02-03 -
2027-10-31

243117

Benchlearning

Denna aktivitet dr den
benchlearning i form av
studiebesok och resor som
kommer att genomforas for att
inspireras av andra goda exempel
men ocksa for att undvika gora
misstag. Genom denna aktivitet sa
skapas samsyn kring vissa fragor
och vi okar effektiviteten i

2025-02-03 -
2027-10-31

140 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

projektet samt tar hem goda ideer
som kan implementeras i var miljo.
Denna aktivitet kommer att
resultera i att vi far goda exempel i
hur matchning mellan féretag och
forskningsinfrastrukturer kan ske
pa ett effektivt och framgangsrikt
satt som kan implementeras i var
miljo.

Arbetspaket 3 - Externa
tillvaxthinder och
etableringar

Detta arbetspaket avser att skapa
tillvaxt i antalet foretag som
etableras i Flemingsberg men
ocksa att befintliga foretag kan
vdxa genom att skapa en attraktiv
tillvaxtmiljo och att stimulera till
okad samverkan mellan foretagen.
En svaghet idag ar den laga
kdnnedomen om Flemingsberg
som miljo for foretag som bedriver
forsknings- och behovsdriven
innovation. Trots den nastan unika
miljon med bade KI och Karolinska
universitetssjukhuset pa plats sa ar
befintligt foretagskluster och de
mojligheter som finns for
foretagande anonymt vilket bland
annat olika typer av
natverkskontakter och besok fran
branschforetag och organisationer
visar. En annan dokumenterad
utvecklingspotential ar saknaden
av anpassade milj6er och tjanster
for nystartade och sma foretag
inom life science. Flexibla labb- och
kontorslosningar kombinerat med
en aktiv Community med relevant
innehall har dnnu inte skapats pa
platsen. Genom detta arbetspaket
sa skapas aktiviteter som
tillsammans skapar forutsattningar
for forandring. Har ser vi ocksa
stora mojligheter for Flemingsberg
att ta ledarflaggan och bli ett
varldsledande kluster inom ATMP
men dven MedTech har goda
forutsattningar i och med KTH:s
expansion i Flemingsberg.

2025-02-03 -
2027-10-31

2025-02-03 -
2027-10-31

Arbetspaket 3A - Insatser for
att skapa férutsattningar for
etableringar

Arbetspaketet syftar till att 6ka
antalet SMF som samarbetar life
science klustret i Flemingsberg
eller etablerar sig i Flemingsberg.
Projektet samarbetar med
Naringslivskontoren i Huddinge

2025-02-03 -
2027-10-31

1175828




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

och Botkyrka kommuner samt
Stockholm Business region och
Business Sweden for att ta fram en

malbild, strategi och handlingsplan.

Madlet ar att arbetet ska resultera i
minst 5 etableringar och bidra till
Flemingsbergs tillvaxt och
utveckling inom life science. Om
projektet bidrar till att det tas fram
en strategi och handlingsplan for
att skapa forutsattningar for
etableringar inom life science sa
kommer aktorer som verkar for
etableringar att veta vad de ska
fokusera pa for att nd effekt och
dessutom na SMF som kan 6ka sin
innovations- och konkurrenskraft
genom ett samarbete med eller en
etablering i Flemingsberg.

Framtagande av malbild,
strategi och handlingsplan

Kdnnedomen om Flemingsberg
som Life science miljo ar for lag.
Trots att Flemingsberg kanske har
de allra basta forutsattningarna for
SMF inom life science inom
regionen med sin absoluta narhet
mellan hilso- och sjukvard,
forskning och foretag sa har inte
vetskapen om detta natt
malgruppen i den utstrackning den
borde. Detta resulterar i att SMF
riskerar att tappa i konkurrens-
och innovationskraft da de inte ar
etablerade eller samarbetar med
miljon i Flemingsberg. Detta galler
sarskilt foretag inom avancerade
terapier (ATMP). Om antalet SMF
okar sa bidrar det aven till platsens
attraktionskraft och mojligheten
att skapa fler motesplatser och
event for befintliga SMF. Projektet
kommer i denna aktivitet
tillsammans med Huddinge och
Botkyrka Kommuner, Stockholm
Business Region och Business
Sweden att strategi och
handlingsplaner hur man kan
approchera ratt SMF som kan
gynnas av ett samarbete med eller
etablering i Flemingsberg men
ocksa vilka typer av SMF som kan
komplettera och starka befintligt
foretagskluster.

2025-02-03 -
2027-10-31

470 331

Kommunikation om
innovations- och

Projektet kommer med stéd av
framarbetad strategi och
handlingsplan att med olika

2025-02-03 -
2027-10-31

705 497




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

konkurrensfordelar med
Flemingsberg

kommunikationsinsatser na ut till
SMF som kan 6ka sin
konkurrenskraft, skapa nya eller
snabbare innovationer genom ett
samarbete med life science klustret
i Flemingsberg eller etablerar sig i
Flemingsberg.

Arbetspaket 3B - Utveckling
av attraktiva och
konkurrenskraftiga
innovationsmiljoer for SMF

Funktionella labb, lokaler och
kontor med ritt tjdnsteinnehall ar
en forutsattning for befintliga
SMF:s tillvaxt samt etablering av
fler SMF till Flemingsberg. For att
skapa attraktivitet och
funktionalitet for dagens och
framtidens SMF och dess
samarbeten med akademi och
hélso- och sjukvard sa behover nya
16sningar arbetas fram. Projektet
samarbetar med fastighetsagare
for att utveckla innovativa miljoer
med attraktivt innehdll samt
langsiktigt hallbara l6sningar dar
hela life science-sektorn samspelar.
[ Flemingsberg finns goda
forutsattningar till detta da
utvecklingen av Novum Innovation
Lab ligger i direkt anslutning till
bade sjukhus och akademier. Om
projektet bidrar till att det skapas
ytterligare anpassade miljoer,
infrastruktur och tjanster for tidiga
life science-foretag samt en val
fungerande communityverksamhet
med attraktivt innehall sa skapas
forutsattningar att foretagen att
kunna utvecklas till etablerade
foretag samt attraherar nya
foretag.

2025-02-03 -
2027-10-31

2172548

Skapa attraktiva och
funktionella miljoer

Life science sektorn i
Stockholmsregionen vaxer stadigt.
Den helt nyutvecklade Hagastaden
har skapat en valdigt attraktiv plats
for life science och formats av
senare tids ron vad géller
platsattraktion,
delningsekonomier, design,
communitys med mera. Projektet
kommer med denna aktivitet att
arbeta med utvecklingen av
attraktiva och funktionella miljder i
Flemingsberg som genomgar en
transformation just nu dar
verksamheter konsoliderar sig
(Karolinska och KI) vilket 6ppnar
upp for mojligheter att utveckla

2025-02-03 -
2027-10-31

609 764




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

miljoerna for foretagsklustret.
Projektet kommer att jobba nara
fastighetsidgarna och driva pa
utvecklingen av flexibla och
moderna losningar ndr det galler
allt ifran flexibla hyreskontrakt till
funktionella labb, kontor, service,
motesplatser och tjanster som SMF
efterfragat och som ar en
forutsattning for fler etableringar
av SMF. Aktiviteten kommer att
leda till fler och battre miljoer for
SMF och mer samordning i hela life
science sektorn.

Communityutveckling

Projektet kommer i denna aktivitet
att bygga upp strukturer for och
innehalleti Flemingsberg life
science community. For att skapa
en larande och attraktiv milj6 for
SMF i Flemingsberg som gynnar
innovation och samarbete sa
kommer olika sociala events,
frukostseminarier, motesplatser
mm att arrangeras kontinuerligt
under projekttiden. Arbetet
kommer att utvecklas och ledas av
en community/event-manager.

Denna community kommer att
spela en avgorande roll i arbetet att
skapa en attraktiv miljo6 for
befintligt kluster men ocksa for att
attrahera fler SMF samt for
forskare med flera med
innovationer och affarsidéer.
Aktiviteten kommer att leda till ett
hallbart community som fortsatter
efter projekttidens slut.
Communityt kommer att
samarbeta med andra for att 6ka
innehéllet och skapa langsiktig
hallbarhet

2025-02-03 -
2027-10-31

1422784

Benchlearning

Denna aktivitet ar den
benchlearning i form av
studiebesok och resor som
kommer att genomforas for att
inspireras av andra goda exempel
men ocksa for att undvika gora
misstag. Genom denna aktivitet sa
skapas samsyn kring vissa fragor
och vi okar effektiviteten i
projektet samt tar hem goda ideer
som kan implementeras i var miljo.
Denna aktivitet kommer att
resultera i att vi far goda exempel i

2025-02-03 -
2027-10-31

140 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

hur man skapar innovativa miljoer
samt bygger attraktiva och hallbara
communitys som kan
implementeras i var miljo.

Arbetspaket 3C - Héllbar
samverkan

Hallbara l6sningar som exempelvis
cirkularitet, tjinsteutbyte,
transporter, samnyttjande av
utrustning mm ar en viktig del for
bolagens framtida tillvaxt och
héllbarhet. Detta arbetspakets mal
syftar till att skapa en plattform for
samverkan mellan life science-
foretagen i Flemingsberg for att
gemensamt ta ansvar for fragor
som har med hallbarhet att gora;
ekonomisk, social och miljomassig.
Kraven pa hallbarhet hojs och
exempelvis sa utvidgas kraven pa
att lamna hallbarhetsrapport.
Foretagen befinner sig for
narvarande pa niva 1i
samverkanstrappan, vilket innebar
att de har samtal. Malet med
arbetspaketet ar att bidra till att
foretagen nar niva 3 och 4, dar de
samarbetar och samverkar inom
hallbarhetsomradet nar projektet
avslutats. Om projektet bidrar till
att det skapas en arena for
samverkan mellan life science-
foretagen i Flemingsberg sa
kommer life science-foretagen lara
kdnna varandras verksamheter. (Se
vidare dokument projektlogik och
forandringslogik for projektet)

2025-02-03 -
2027-10-31

552 404

Inventering av mojliga
samverkansomraden inom
héllbarhet

Projektet kommer i aktiviteten att
inventera behov av hallbara
l6sningar hos SMF och lyfta upp
mdjligheten till samarbete mellan
SMF i dessa fragor. [
inventeringsarbetet ligger det
ocksa i att informera om dagens
och framtidens krav pa
hallbarhetsrapporter med mera.
SMF har visat en oro for 6kade krav
och hur man kan férhalla sig till
och arbeta med detta pa ett
effektivt och rationellt satt.
Aktiviteten kommer att resultera i
kunskap om behov och var det kan
finnas samverkansvinster

2025-02-03 -
2027-10-31

165721

Motesplatser for samverkan
inom hallbarhet

Projektet kommer med
inventeringen som grund att skapa
motesplatser for SMF att
samarbeta kring hallbarhetsfragor

2025-02-03 -
2027-10-31

386 683




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

och fungera som processledare vid
behov. Dessa motesplatser
kommer att skapas efter behov
med malsattningen att ta fram
reella samarbeten i
hallbarhetsfragor. Nar aktiviteten
ar slut ar malsattningen att 5
samverkansprojekt inom
hallbarhet har initierats eller
slutforts.




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2025

2026

2027

Totalt

Personal: Cluster
manager

867372

946 224

946 224

2759 820

Personal:
Community/event
manager

722 810

788 520

657 100

2168 430

Personal: Personal
Region Sthim

13633

13633

13634

40900

Personal: Personal KI

13633

13633

13634

40900

Personal:
Kommunikator

650 529

709 668

709 668

2 069 865

Externa tjanster:
Foreldasningar mm
community

30000

30000

30000

90 000

Externa tjanster:
Konferenstjanst

145 000

145 000

Externa tjanster:
Masskostnader

50000

50000

50000

150 000

Externa tjanster:
Konsultstod
communityutveckling

100 000

100 000

50 000

250000

Externa tjanster:
Processtod
matchmaking

300 000

300 000

300 000

900 000

Resor och logi:
Studieresor

140 000

140 000

140 000

420 000

Resor och logi: Resor
natverk

30000

30 000

30000

90 000

Resor och logi: Resor
mdéten

5000

5000

5000

15 000

Investeringar,
materiel och lokaler:
Lokalkostnader
natverk,arenor,
hallbar samv

50000

50000

50000

150 000

Investeringar,
materiel och lokaler:
Fortaring samverkan
och matchmaking
SMF

20000

20000

20000

60 000

Investeringar,
materiel och lokaler:
Fortaring
Communityaktiviteter

14 000

20000

20000

54 000

Investeringar,
materiel och lokaler:
Material,
tryck/marknadsféring

150 000

150 000

150 000

450 000

Schablonkostnader:
Projektledare

130 106

141934

141934

413974

Schablonkostnader:
Kommunikator

97579

106 450

106 450

310479

Schablonkostnader:
Community/event
manager

108 422

118 278

98 565

325 265

Summa kostnader

3493 084

3733340

3677 209

10903 633

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3493 084

3733340

3677 209

10903 633




Kostnadsslag 2025 2026 2027 | | | | | ] |  Totalt
Bidrag annat an pengar

Offentligt bidrag i

annat dn pengar 27 266 27 266 27 268 81 800

Summa bidrag i

annat an pengar 27 266 27 266 27 268 81 800

Summa totala

kostnader 3520350 | 3760606 | 3704477 10985 433
Finansiering

Finansiér 2025 2026 2027 | | | [ | | | Totalt

Offentligt bidrag annat @n pengar
Region Stockholm,
Life science kontoret:

personal i projektet 13633 13 633 13634 40900
Karolinska institutet:
Personal i projektet 13 633 13 633 13634 40900

Total offentligt
bidrag annat an
pengar 27 266 27 266 27 268 81 800
Offentlig kontantfinansiering
Huddinge Kommun:

vet e] 300 000 350 000 350 000 1000 000
Botkyrka Kommun:

vet ej 100 000 200 000 200 000 500 000
Stiftelsen

Flemingsberg

Science: vet ] 320 000 350 000 350 000 1020 000
Europeiska

regionalfonden: vet ej 1455 000 1475000 | 1475000 4 405 000
Total offentlig

kontantfinansiering 2175 000 2375000 | 2375000 6 925 000
Total offentlig

finansiering 2 202 266 2402266 | 2402268 7 006 800

Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Hemsd AB: 300 000 350 000 350 000 1000 000

Total privat

kontantfinansiering 300 000 350 000 350 000 1000 000

Total privat

finansiering 300 000 350 000 350 000 1000 000

Summa

medfinansiering 2502 266 2752266 | 2752268 8 006 800
Stodfinansiering

Finansiering 2025 2026 2027 Totalt

Stodfinansiering 1018 084 1008 340 952 209 2978 633

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 27,32%
Stodandel av totala kostnader 27,11%
Stodandel av stodgrundande finansiering 27,11%
Stodandel av total finansiering 27,11%
Andel annan offentlig finansiering 63,78%
Andel offentlig finansiering 90,90%
Andel privat finansiering 9,10%
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Klustermotor life science Flemingsberg - Bilaga

Bakgrund

Stockholmsregionen har stor potential att bli en av varldens basta och mest eftertraktade
regioner for innovation inom life science tack vare regionens blomstrande innovationsdrivande
naringsliv och starka koppling till akademin. Antal anstallda inom life science-sektorn i
Stockholm-Uppsala 6kade med 5 000 anstillda mellan &ren 2016 och 2020. Aven antalet
nystartade foretag 6kade fran 67 till 84 under samma period. Ar 2020 var 26 075 anstallda i
Stockholm—Uppsala och att kdnsférdelningen var jamnt férdelad. Region Skane hade 7 029
anstéallda ar 2020, med en jamn konsfordelning. Vastra Gotaland hade 8 143 anstallda inom
sektorn samma ar, med liten dvervikt av kvinnor med 52,8 procent. Bade Skane och Vastra
Gotaland visar en toppnotering i antalet nystartade féretag, 52 respektive 33 foretag 2020. Att
Stockholm-Uppsala har 6ver tre ganger sa manga anstallda innebér vissa utmaningar da
regionen kan upplevas diversifierad, men framfor allt innebar det att det finns det en enorm
potential att bli en av varldens basta regioner for innovation och entreprendérskap. Vinnovas
rapport - Statistik 6ver svenska life science-féretag samt Life science-strategi for
Stockholmsregionen

Under en tioarsperiod 2009-2019 6kade antalet life science-foretag med 48 %. Antalet
anstdllda 6kade med 41%. Life science ar darmed den tredje storsta branschen for
investeringar i regionen. Regionen har en lang tradition av forskning och utveckling inom life
science och omfattar Stockholm, Uppsala, Sodertalje och Strangnas. Har finns life science-
foretag (globala, sma och medelstora samt start-ups), sex universitet och tre
universitetssjukhus. | regionen finns aven flera myndigheter som ar viktiga for life science-
branschen, dar Likemedelsverket ar ett exempel. Att det ar ett globalt starkt kluster ar tydligt
da regionen rankas hogt i internationella utvarderingar. Regionen ar ett nationellt och
internationellt ledande kunskapscentrum. Vid universitet och hogskolor bedrivs utbildning,
tillampad forskning och grundforskning. Tack vare detta har vi en bred kompetensbas och nar
nya genombrott. Universiteten i regionen ar framstaende inom sina olika omraden och de
kompletterar varandra inom medicin, teknik, naturvetenskap, humaniora, ekonomi, juridik och
samhallsvetenskap. Siffrorna dr baserade pa en analys av Stockholm Science City

Detta ar viktigt att life science-foretagen utvecklas da de ar en av Sveriges storsta och
viktigaste naringslivssektorer. Life science ar ett svenskt styrkeomrade som i stor utstrackning
bidrar till landets export, kompetensforsorjning och innovationskraft. En livskraftig life science-
industri ar darfor en viktig komponent i Sveriges formaga att attrahera investeringar, talanger
och internationella samarbeten. De produkter, tjanster och innovationer som svenska féretag
utvecklar och tillhandahaller framjar dven patienters tillgang till hogkvalitativ vard i Sverige och
internationellt.

“The road to implement new innovations into Swedish public health care is extraordinarily long
and challenging. Many companies choose other markets meaning that Swedish health care
falls behind when it comes to offering up-to-date treatments and diagnostics. We need
incentives and initiatives for health care and industry to meet, talk and test new innovations,
and these incentives and initiatives need to come from decision makers.” fran SwedenBIOs
rapport Life Science Barometer 2024

Stockholm-Uppsalaregionen star tillsammans for ungefar hélften av sysselsattningen inom den
traditionella life science-sektorn i Sverige. Att attrahera fler foretag till regionen ar viktigt for
tillvaxten, bade i lanet och landet i stort. | Stockholmsregionen samverkar vi med flera aktorer
som exempelvis Stockholm Science City, Stockholm Business Region, Programkontoret for life
science & Smart specialisering i Region Stockholm for:



e ettinvesteringsframjande arbete for att attrahera kapital till stockholmsregionens life
science-foretag

e utveckling av stodstrukturer i form av inkubatorer och science parks som erbjuder stod till
och starker bade start-ups och véxande foretag.

Regionen ar en viktig motor for life science och innovation i Sverige, dar daven naringslivet med
sma och medelstora foretag ar en viktig del.

Att Flemingsberg utvecklas ar inte bara viktigt for Flemingsberg utan det ar viktigt for hela
Stockholm och Sverige. Flemingsberg, med sin bredd och utvecklingspotential, har en
betydande roll i arbetet for att géra Stockholm till Europas attraktivaste storstad. Tiden dd
Flemingsberg var ett stdlle man bara passerade ér sedan Idnge férbi, det dr en plats fér
utveckling och etableringskraft. Dérfor ér ett gemensamt krafttag for att berdtta om platsen
Flemingsberg sa viktigt, sdger Camilla Broo, kommundirektér i Huddinge kommun.

Sammanfattning av projektet

Bakgrund: Stockholmsregionen har stor potential inom life science tack vare starka kopplingar
mellan naringsliv och akademi. Regionen ar en viktig motor for life science och innovation i
Sverige, dar dven naringslivet med sma och medelstora foretag &r en viktig del. | regionen sker
en betydande 6kning av anstallda och nystartade foretag inom life science-sektorn.

Projektmal: Syftet ar att starka tillvaxten och etableringen av sma och medelstora féretag
(SMF) inom life science i Stockholmsregionen genom att skapa attraktiva natverk, forbattra
tillgangen till forskningsinfrastruktur, och framja hallbar samverkan.

Utmaningar: Projektet adresserar bristen pa samarbetsarenor, begrdnsad tillgang till
forskningsinfrastruktur, hinder for etablering och tillvdaxt, samt behovet av hallbar samverkan.

Effekter och resultat: P3 kort sikt forvantas 6kad tillgang till forskningsresurser och forbattrade
samarbetsmaojligheter. Pa lang sikt stravar projektet efter 6kad sysselsattning, starkt
konkurrenskraft, hallbar utveckling och 6kad innovation inom life science-sektorn.

Det ar viktigt att skapa en kultur av samarbete, dar akademiker och féretag ser varandra som
partners snarare an konkurrenter. Genom att bryta ned hinder kan vi fraimja innovation och
forbattra life science-sektorn.

Projektmal

Projektet “Klustermotor life science Flemingsberg” syftar till att starka tillvaxten och
etableringen av sma och medelstora féretag (SMF) inom life science-sektorn i
Stockholmsregionen. Malen &r att:

Oka tillvixten i befintliga sma och medelstora féretag (SMF): Genom att skapa attraktiva och
konkurrenskraftiga natverk och arenor fér samarbete och innovation.

Etablera fler SMF och utveckla befintliga SMF i Stockholmsregionen: Genom att forbattra
tillgangen till forskningsinfrastrukturer och darmed stodja féretagens utveckling och
innovationsférmaga.

Stimulera hallbar samverkan: Genom att framja cirkularitet, tjansteutbyte och samnyttjande
av utrustning for att starka foretagens hallbarhet och konkurrenskraft.

Skapa en gynnsam utvecklings- och innovationsmiljo fér SMF: Genom utveckling av attraktiva
och innovativa miljoer starks befintligt foretagskluster och nya féretag och investerare
attraheras till Flemingsberg.



Projektet planerar att vidta flera konkreta insatser for att framja tillvaxt och innovation inom
life science-sektorn i Stockholmsregionen genom att:

«  Skapa funktionsspecifika natverksgrupper och arrangera seminarier och sociala event for
att underlatta samarbete och erfarenhetsutbyte mellan foretag.

. Identifiera sma och medelstora foretag (SMF) med behov av forskningsinfrastruktur och
matcha dem med relevanta forskningsmiljoer i Flemingsberg.

« Samarbeta med kommuner och regioner for att utveckla strategier och handlingsplaner
som underlattar for befintliga SMF samt skapar forutsattningar for etableringar av nya life
science-foretag.

. Skapa plattformar for samverkan mellan féretag inom hallbarhetsomradet, inklusive
cirkularitet och samnyttjande av resurser.

Utmaning i utlysningen som projektet vill bidra till att I6sa

Vi strévar efter att uppfylla Specifikt mal 1.3

Férbdéttra de sma och medelstora féretagens hdllbara tillvéxt och konkurrenskraft
Nyféretagandet i Stockholmsregionen dr relativt starkt, men smda och medelstora innovativa
foretag behéver mer stéd for utveckling och tillvéxt. Syftet dr att bidra till féretagens 6kade
médjligheter till kapitalférsérining och till 6kade férmdgor avseende internationalisering,
omstidllning och afférsutveckling.

Utmaningarna som projektet “Klustermotor life science Flemingsberg” kommer att ta itu med
ar att FOI inte utnyttjas fullt ut, sarskilt inte av SMF. Dessutom ar kdnnedomen om existerande
FOI och deras tillgdnglighet lag bland SMF. Regionens FOI uppfattas som diversifierade, men
det saknas samordnade modeller for samverkan med SMF, vilket paverkar tillvaxten hos
regionens life science-SMF.

Projektet syftar till att I6sa flera problem for att framja tillvaxt och etablering av sma och
medelstora foretag (SMF) inom life science i Stockholmsregionen:

1. Brist pa samarbetsarenor: Det finns ett behov av fler motesplatser och natverk dar foretag
kan utbyta idéer och samarbeta for att framja innovation.

2. Begransad tillgang till forskningsinfrastruktur: Projektet vill 6ka SMF:s tillgang till
forsknings- och innovationsinfrastrukturer for att starka deras utvecklingsmojligheter.

3. Hinder for etablering och tillvaxt: Projektet adresserar externa tillvaxthinder och arbetar
for att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga innovationsmiljoer for SMF.

4. Hallbar samverkan: Projektet stravar efter att skapa plattformar for hallbar samverkan
mellan foretag for att framja ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Brist pa samarbetsarenor

Utan tillrdckliga motesplatser kan foretag, forskare och andra aktoérer bli isolerade, vilket
minskar mojligheterna till kunskapsutbyte och samarbete. Samarbetsarenor ar viktiga for att
framja innovation. Utan dessa arenor kan det bli svarare att utveckla nya idéer och l6sningar,
vilket kan hamma tillvaxt och utveckling. Motesplatser ar avgérande for att bygga fortroende
och relationer mellan olika aktorer. Brist pa sadana arenor kan leda till svarigheter att etablera
och uppratthalla samarbeten. Utan samarbetsarenor kan det bli svarare att dela resurser,
sasom utrustning och expertis, vilket kan leda till ineffektiv anvandning av tillgangliga resurser.
For att 6vervinna dessa problem &r det viktigt att skapa och underhalla motesplatser dar
aktorer kan tréffas, utbyta idéer och samarbeta for att framja hallbar utveckling och
innovation.



Begransad tillgang till forskningsinfrastruktur

I regionen finns tillgdng till forsknings- och innovationsinfrastruktur inom flera omraden. F6r
mdnga sma och medelstora féretag dr det dock svart att fa tillgéng till dessa. Mdnga féretag
behéver dessutom snabbt fa tillgdng till testmdjligheter och kliniska prévningar men har svdrt
att hitta in i de offentliga strukturerna, vilket understryker vikten av att férenkla dessa
strukturer. Inte minst fér Stockholmsregionens férmdga att kommersialisera I6sningar, tjdnster
och produkter som bidrar till en hdllbar utveckling. Ur Ndringslivs- och Tillvéixtstrategin

SMF kan ha svart att utveckla nya produkter och teknologier utan tillgang till avancerad
forskningsinfrastruktur. Detta kan leda till att innovationstakten minskar. Utan tillgang till
delad forskningsinfrastruktur maste foretag investera i egen utrustning, vilket kan vara
kostsamt och ineffektivt, sarskilt for mindre féretag med begransade resurser. Féretag som
inte har tillgang till n6dvandig forskningsinfrastruktur kan ha svart att konkurrera med stérre
foretag som har battre resurser. Detta kan leda till att mindre féretag hamnar pa efterkalken.
Brist pa tillgang till forskningsinfrastruktur kan ocksa hindra samarbete mellan foretag och
akademiska institutioner, vilket ar avgérande for att driva framsteg och innovation inom
sektorn. For att 6vervinna dessa problem ar det viktigt att skapa tillgangliga och delade
forskningsinfrastrukturer som kan stodja SMF och framja samarbete och innovation. Vi tar itu
med utmaningar sdsom bristande kommunikation om befintliga translationella miljoer,
avsaknad av affarsutvecklingsstéd och behovet av effektiva "soft landing"-program for
etablerande bolag. En avgérande faktor ar bristen pa en mellanaktor som kan éverbrygga
klyftan mellan SMF och forskningsinfrastrukturer. Vi kommer bland annat att ta avstamp i den
guide for sma och medelstora foretag som vill samverka med forskningsinfrastrukturer i
regionen, vilken togs fram inom ramen for Stockholm Life Tech. Vidare kommer vi att gora
verkstad av Region Stockholms Handlingsplan: Matchning mellan féretag och Region
Stockholms verksamheter.

Hinder for etablering och tillvaxt

Trots den unika miljon med bade Karolinska Institutet och Karolinska universitetssjukhuset ar
Flemingsberg inte valkdant som en plats for forsknings- och behovsdriven innovation. Detta
minskar intresset for foretag att etablera sig dar. Det saknas flexibla labb- och kontorslésningar
samt en aktiv community med relevant innehall. Detta gor det svart fér nystartade och sma
foretag att hitta lampliga lokaler och stoéd for sin verksamhet. Regelverk och byrakratiska
hinder kan férsvara etableringsprocessen, sarskilt fér sma och medelstora féretag som kanske
inte har resurser att navigera dessa hinder effektivt. Brist pa samarbetsarenor och
motesplatser kan leda till isolering av aktorer, vilket minskar majligheterna till kunskapsutbyte
och samarbete som ar nddvandiga for tillvaxt och innovation. Genom att adressera dessa
problem kan Flemingsberg och Stockholm bli en mer attraktiv plats for etablering och tillvaxt
inom life science-sektorn.

Hallbar samverkan

Hallbara l6sningar som exempelvis cirkularitet, tjansteutbyte, transporter, samnyttjande av
utrustning mm ar en viktig del for bolagens framtida tillvaxt och hallbarhet. Detta arbetspakets
mal syftar till att skapa en plattform for samverkan mellan life science-foretagen i
Flemingsberg for att gemensamt ta ansvar for fragor som har med hallbarhet att gora;
ekonomisk, social och miljomassig. Kraven pa hallbarhet hojs och exempelvis sa utvidgas
kraven pa att lamna hallbarhetsrapport.

Olika aktorer kan ha olika mal och arbetskulturer, vilket kan leda till missférstand och ineffektiv
kommunikation. Samverkan kraver betydande resurser i form av tid, pengar och personal. Brist
pa dessa resurser kan hindra effektivt samarbete. Nar olika aktérer samarbetar kan det uppsta
maktobalans, dar vissa parter har mer inflytande an andra. Detta kan leda till att vissa roster
inte blir horda. Komplexa regelverk och byrakratiska hinder kan férsvara samverkan, sarskilt



nar det galler offentliga och privata aktérer. Manniskor och organisationer kan vara motvilliga
att andra sina vanliga arbetsmetoder, vilket kan hindra framsteg i samverkan.

| Flemingsberg finns forutsattningar att I16sa den Gordiska knuten — Har gor vi allt moijligt. En
vaxande life science-sektor kraver kvalificerad och skicklig personal for att kunna moéta de
behov som finns. Att forsorja life science-sektorn med kompetens ar enligt regeringens
nationella strategi en viktig pusselbit for att forverkliga malen. Det livslanga larandet, ett till
arbetsgivare anpassat och modernt utbildningsutbud samt attraktions- och lyskraft pa den
internationella arenan ar nédvandiga komponenter for att lyckas. Baserat pa Vinnovas rapport
- Statistik éver svenska life science-féretag

Vad projektet vill bidra till att forandra.

Utan fungerande samverkansarenor forsvaras majligheten att innovera och hitta nya l6sningar.
Genom att bilda och orkestrera funktionsspecifika natverksgrupper och motesplatser framjas
innovation och samarbeten (exempelvis inom hallbarhet) Bristen pa 6ppna och
tillgangliggjorda forskningsinfrastrukturer begransar Stockholmsregionens potential och haller
nere innovationstakten. Genom att matcha SMF i behov av forskningsinfrastruktur med
efterfragade forskningsinfrastruktur och samtidigt skapa utvecklingsprocesser som underlattar
for forskningsinfrastrukturerna att samarbeta med SMF framjas innovation och skapar regional
konkurrenskraft. Bristen pa kommunikation av den fantastiska life science miljon i
Flemingsberg i kombination med avsaknaden av vissa komponenter vad galler
utvecklingsmiljoer forsenar expansionen av fler- och vaxande SMF. Malgruppsanpassad
kommunikation, vagledning och utveckling av funktionella utvecklingsmiljoer for SMF kan
forlosa Flemingsbergs fulla potential.

Hallbarhetsmal och globala malen i Agenda 2030 — effekter pa lang sikt

Projektet “Klustermotor life science Flemingsberg” har flera specifika hallbarhetsmal, sarskilt
inom arbetspaket 3C — Hallbar samverkan. Har dr nagra av de viktigaste malen:

e Samverkan inom hallbarhet: Skapa en plattform fér samverkan mellan life science-
foretagen i Flemingsberg for att gemensamt ta ansvar for ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

¢ Gemensamma hallbarhetsprojekt: Utveckla och genomféra fem samverkansprojekt
inom hallbarhet.

e  Cirkuldr ekonomi: Framja évergangen till en mer cirkuldr ekonomi inom life science-
branschen.

e  Grén omstillning: Oka konkurrenskraften genom samarbete och bidra till en grén
omstallning.

Dessa mal syftar till att starka hallbarheten och konkurrenskraften inom life science-sektorn i
Stockholmsregionen.

Projektets hallbarhetsmal kan kopplas till flera av FN:s globala mal for hallbar utveckling
(Agenda 2030):
1. Samverkan inom hallbarhet:

o Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap: Genom att skapa plattformar
for samverkan mellan foretag inom life science-sektorn bidrar projektet till att
starka partnerskap for att uppna hallbarhetsmalen.

2. Gemensamma hallbarhetsprojekt:

o Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Genom att utveckla
och genomféra hallbarhetsprojekt framjar projektet innovation och hallbar
industriell utveckling.

o Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion: Hallbarhetsprojekten syftar till
att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster.



3. Cirkuldr ekonomi:

o Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion: Genom att framja cirkulara
affarsmodeller bidrar projektet till att minska avfall och effektivisera
resursanvandningen.

o Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna: Cirkuladra affairsmodeller kan ocksa
bidra till att minska koldioxidutslapp och bekdampa klimatférandringarna.

4. Gron omstallning:

o Mal 7: Hallbar energi for alla: Genom att framja grén omstallning kan
projektet bidra till att 6ka anvandningen av foérnybar energi.

o Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna: Gron omstallning bidrar direkt till att
minska klimatpaverkan och framja hallbara energil6sningar.

Genom att integrera dessa hallbarhetsmal i projektet bidrar “Klustermotor life science
Flemingsberg” till att uppna flera av de globala malen i Agenda 2030.

Projektets malgrupper

Projektets malgrupper ar:
1. Sma och medelstora foretag (SMF): Dessa foretag inom life science-sektorn &r en
primar malgrupp, da projektet syftar till att stddja deras tillvaxt och innovation.
2. Forskningsinfrastrukturer inom akademin och sjukvarden: Projektet riktar sig till
forskningsinfrastrukturer for att 6ka deras tillgdanglighet och samarbete med SMF.
3. Forskare inom akademin och sjukvarden: Forskare ar en viktig malgrupp for att framja
samarbete och innovation inom life science-sektorn.

Arbetspaket

Arbetspaket 1 — Attraktiva och konkurrenskraftiga natverk och arenor

Arbetspaket 1 innehaller tre delar. Arbetspaket 1A syftar till att skapa forutsattningar for
utvecklat natverk produkt- och utvecklingsforetag emellan. Arbetspaket 1B syftar till att skapa
arenor for samarbete mellan produktféretag och tjansteforetag. Arbetspaket 1C skapar
forutsattningar for att hela life science sektorn moéts och utvecklas.

1A - Produkt- och utvecklingsforetag/Produkt- och utvecklingsféretag

Det ar avgorande for life-science foretag att ha mojlighet att motas och samarbeta fora att
kunna utveckla nya innovationer och ta sig framat i en konkurrensutsatt bransch. Det finns ett
behov av fler motesplatser dar personer pa olika nivaer inom foretagen kan maotas for att
Oppna dorrar och bygga fortroende. Genom att skapa dessa motesplatser kan foretagen utbyta
erfarenheter och idéer for att skapa forutsattningar for framtida samarbeten. Om projektet
skapar forutsattningar for produktféretag att tréffa andra produktforetag kan det ocksa leda
till att de delar pa utvecklingskostnader och resurser for att ta fram nya produkter. Detta kan i
sin tur minska behovet av att investera stora belopp i forskning och utveckling, vilket kan vara
fordelaktigt for mindre foretag med begransade resurser. Det kan ocksa leda till minskad
miljopaverkan genom att foretagen kan samarbeta for att fre fram mer hallbara produkter.

1B - Produktféretag/tjansteforetag inom life science

For att life science-industrin ska kunna utvecklas till sin fulla potential ar det viktigt att det
finns arenor for samarbete och utbyte mellan produkt- och utvecklingsféretag och
branschspecifika tjansteforetag. En mogen Life science-industri har en tjanstesektor som kan
stddja och mojliggdra innovation och tillvaxt. Trots en 6kande Life science-industri i
Flemingsberg ar tjanstesektorn outvecklad, vilket hindrar ytterligare tillvaxt inom branschen.
Genom att skapa arenor mellan produktbolag, tillverkningsbolag och branschspecifika
tjansteforetag kan vi framja samarbeten och innovation. Genom att locka till sig etableringar
av branschspecifika tjansteféretag kan man skapa en miljo fér samarbeten och utbyte, vilket
kan leda till 6kad innovation och tillvaxt inom Life science-industrin. Om projektet skapar



arenor for produktforetag och tjansteforetag inom life science att motas sa kan det leda till att
fler tjansteforetag vill etablera sig i Flemingsberg néar efterfragan pa deras tjanster 6kar.

1C — Métesplatser life science sektorn

Att skapa prestigelosa arenor for manniskor som arbetar inom life science ar avgorande for att
framja innovation och samarbete inom branschen. Det ar viktigt att alla typer av manniskor -
oavsett om de arbetar inom akademi, industrin eller hdlso- och sjukvarden - ges majlighet att
motas och samarbeta pa ett jamlikt och inkluderande satt. Genom att skapa sadana arenor kan
manniskor fran olika delar av branschen traffas, bygga relationer och utbyta erfarenheter.
Detta kan leda till nya initiativ och samarbeten som kan leda till innovativa losningar pa olika
utmaningar inom life science-branschen. PrestigelGsa arenor kan ocksa bidra till att bryta ner
hierarkier och byrakrati inom branschen och skapa en mer 6ppen och kreativ kultur som
framjar innovation och samarbete. Pa sa satt kan man bygga en stark och hallbar Life science-
industri som kan moéta framtidens utmaningar och behov. Om vi skapar prestigel6sa
motesplatser dar manniskor fran olika organisationer, funktioner positioner kan lara kanna
varandra sa bidrar det till att sdnka trésklarna mellan organisationer och mojliggéra framtida
erfarenhetsutbyte och samarbeten.

Arbetspaket 2 — Matchning SMF — Forskningsinfrastrukturer

| Flemingsberg finns mer an 20 forskningsinfrastrukturer inom life science. | ERUF-projektet
Stockholm Life Tech utreddes de juridiska méjligheterna till att tillgangliggora
forskningsinfrastrukturer for SMF och guidebdcker for hur forskningsinfrastrukturer ska ga
tillvaga for att tillgangliggdra sina miljoer for SMF togs fram. Projektet kommer med bakgrund i
dessa resultat ta nasta steg och identifiera de SMF som soker forskningsinfrastrukturer for
utveckling av sina innovationer och matcha dessa med forskningsinfrastrukturerna. Detta
arbete ar helt i linje med Region Stockholms handlingsplan for matchning mellan féretag och
Region Stockholms verksamheter och arbetet kommer att genomfoéras i ndara samarbete med
Region Stockholms programkontor for life science och smart specialisering och Karolinska
Institutet. Om vi identifierar SMF med behov av att nyttja forskningsinfrastrukturer, stottar
forskningsinfrastrukturerna i tillgangliggérandet och aktivt matchar parterna sa 6kar SMFs
tillgang till forskningsinfrastrukturer och férbattrar forutsattningarna for forsknings- och
behovsdriven innovation i Stockholmsregionen.

Arbetspaket 3 — Externa tillvaxthinder och etableringar

Detta arbetspaket avser att skapa tillvaxt i antalet foretag som etableras i Flemingsberg men
ocksa att befintliga foretag kan vdaxa genom att skapa en attraktiv tillvaxtmiljé och att stimulera
till 6kad samverkan mellan foretagen. En svaghet idag &dr den laga kinnedomen om
Flemingsberg som milj6 for foretag som bedriver forsknings- och behovsdriven innovation.
Trots den nastan unika miljon med bade Kl och Karolinska universitetssjukhuset pa plats sa ar
befintligt foretagskluster och de majligheter som finns fér féretagande anonymt vilket bland
annat olika typer av natverkskontakter och besok fran branschforetag och organisationer visar.
En annan dokumenterad utvecklingspotential ar saknaden av anpassade miljoer och tjanster
for nystartade och sma foretag inom life science. Flexibla labb- och kontorslésningar
kombinerat med en aktiv Community med relevant innehall har annu inte skapats pa platsen.
Genom detta arbetspaket sa skapas aktiviteter som tillsammans skapar férutsattningar for
forandring. Har ser vi ocksa stora mojligheter fér Flemingsberg att ta ledarflaggan och bli ett
varldsledande kluster inom ATMP men dven MedTech har goda forutsattningar i och med
KTH:s expansion i Flemingsberg.

3A - Insatser for att skapa forutsattningar for etableringar

Arbetspaketet syftar till att 6ka antalet SMF som samarbetar med life science klustret i
Flemingsberg eller etablerar sig i Flemingsberg. Projektet samarbetar med Naringslivskontoren
i Huddinge och Botkyrka kommuner samt Stockholm Business region och Business Sweden for
att ta fram en malbild, strategi och handlingsplan. Malet &r att arbetet ska resultera i minst 5



etableringar och bidra till Flemingsbergs tillvaxt och utveckling inom life science. Om projektet
bidrar till att det tas fram en strategi och handlingsplan for att skapa forutsattningar for
etableringar inom life science sa kommer aktérer som verkar for etableringar att veta vad de
ska fokusera pa for att na effekt och dessutom na SMF som kan 6ka sin innovations- och
konkurrenskraft genom ett samarbete med eller en etablering i Flemingsberg.

3B — Utveckling av attraktiva och konkurrenskraftiga innovationsmiljoer fér SMF

Funktionella labb, lokaler och kontor med ratt tjansteinnehall dr en forutsattning for befintliga
SMF:s tillvaxt samt etablering av fler SMF till Flemingsberg. For att skapa attraktivitet och
funktionalitet for dagens och framtidens SMF och dess samarbeten med akademi och halso-
och sjukvard sa behover nya l6sningar arbetas fram. Projektet samarbetar med fastighetsidgare
for att utveckla innovativa miljoer med attraktivt innehall samt langsiktigt hallbara I6sningar
dar hela life science-sektorn samspelar. | Flemingsberg finns goda forutsattningar till detta da
utvecklingen av Novum Labs ligger i direkt anslutning till bade sjukhus och akademier. Om
projektet bidrar till att det skapas ytterligare anpassade miljoer, infrastruktur och tjanster for
tidiga life science-foretag samt en val fungerande communityverksamhet med attraktivt
innehall sa skapas forutsattningar att féretagen att kunna utvecklas till etablerade féretag
samt attraherar nya foretag

3C - Hallbar samverkan

Hallbara l6sningar som exempelvis cirkularitet, tjansteutbyte, transporter, samnyttjande av
utrustning mm ar en viktig del for bolagens framtida tillvaxt och hallbarhet. Detta arbetspakets
mal syftar till att skapa en plattform for samverkan mellan life science-foretagen i
Flemingsberg for att gemensamt ta ansvar for fragor som har med hallbarhet att gora;
ekonomisk, social och miljomassig. Kraven pa hallbarhet hojs och exempelvis sa utvidgas
kraven pa att lamna hallbarhetsrapport. Foretagen befinner sig for ndrvarande pa niva 1
samverkanstrappan, vilket innebér att de har samtal. Malet med arbetspaketet &r att bidra till
att féretagen nar niva 3 och 4, dar de samarbetar och samverkar inom hallbarhetsomradet nar
projektet avslutats. Om projektet bidrar till att det skapas en arena for samverkan mellan life
science-féretagen i Flemingsberg sa kommer life science-foretagen lara kdnna varandras
verksamheter.

Effekter och resultat

Effekter pa kort sikt

Pa kort sikt forvantas projektets planerade aktiviteter leda till féljande for malgruppen:

1. Okad tillgang till forsknings- och innovationsinfrastrukturer: Sma och medelstora
foretag (SMF) kommer att fa béattre tillgang till forskningsresurser, vilket stodjer deras
utvecklingsprocesser och innovationer.

2. Forbattrade samarbetsméjligheter: Genom att skapa natverk och métesplatser
kommer foretag och forskare att kunna utbyta idéer och erfarenheter, vilket framjar
nya samarbeten och innovationer.

3. Attraktiva utvecklingsmiljoer fér SMF: Utvecklad modell fér colab- och
coworkingmiljoer fér SMF inom life science.

4. Okad formaga till hallbara I6sningar: Féretagen kommer att f& battre férutsittningar
att samarbeta kring hallbara l6sningar, vilket kan leda till mer miljévénliga och
ekonomiskt hallbara affarsmodeller.

Effekter pa lang sikt
Pa lang sikt forvantas projektet “Klustermotor life science Flemingsberg” uppna féljande
effekter:
1. Okad sysselsittning: Antalet anstillda inom life science-industrin i Stockholm
forvantas Oka arligen, vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt och fler arbetstillfallen.



2. Starkt konkurrenskraft: Genom forbattrad tillgang till forsknings- och
innovationsinfrastrukturer kommer Stockholmsregionens konkurrenskraft att starkas,
vilket kan locka fler foretag och investeringar och bidra till fler vaxande SMF.

3. Hallbar utveckling: Projektet stravar efter att framja hallbara affarsmodeller och
samverkan, vilket kan leda till en mer cirkuldar ekonomi och grén omstallning inom life
science-sektorn.

4. Okad innovation: Genom att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga natverk och
arenor férvantas innovationskraften inom akademin, hélso- och sjukvarden och
industrin Oka, vilket kan leda till snabbare utveckling av nya lakemedel och
medicintekniska produkter.

Matbara mal

Projektet “Klustermotor life science Flemingsberg” kommer att mata framgang genom att
anvanda specifika, matbara, uppnaeliga, relevanta och tidsbundna (SMARTA) mal fér varje
arbetspaket. Har ar nagra exempel pa hur framgang kommer att matas:
1. Attraktiva och konkurrenskraftiga natverk och arenor:
o Antal funktionsinriktade natverk som startas (mal: 4 natverk).
o Antal sociala event som arrangeras for att underldatta méten mellan anstallda
fran olika foretag (mal: 40 event).
2. Matchning SMF - Forskningsinfrastrukturer:
o Antal SMF som har nyttjat forskningsinfrastruktur under projektperioden (mal:
10 SMF).
o Antal forskningsinfrastrukturer i Flemingsberg som har tillgangliggjorts och
samarbetat med SMF (mal: 5 forskningsinfrastrukturer).
3. Externa tillvaxthinder och etableringar:
o Antal nya etableringar inom life science i Flemingsberg under projektperioden
(mal: 5 etableringar).
o Antal nystartade foretag inom life science (mal: 10 foretag).
4. Hallbar samverkan:
o Antal samverkansprojekt inom hallbarhet som initieras (mal: 5 projekt).
Genom att folja upp dessa mal och utvardera resultaten kommer projektet att kunna bedéma
sin framgang och identifiera omraden for forbattring.

Projektledning och samarbetspartners

Projektet leds av en styrgrupp. Styrgruppen sammantrader 4 ganger per ar. | styrgruppen ingar
VD for Stiftelsen Flemingsberg Science, representanter fran Huddinge kommun, Botkyrka
kommun, Hemso AB, Karolinska Institutet samt Region Stockholms life science-kontor.

Projektet bemannas med en cluster manager, en community manager och en
kommunikatér/marknadsforare. Personal fran Karolinska Institutet och Region Stockholms life
science-kontor kommer att lagga tid i projektet. Ekonomi, administration och ink6p leds av
stiftelsen Flemingsbergs kansli och ekonomitjanst. Projektledare, community manager och
kommunikatér/marknadsforare kommer att rekryteras. Externa tjanster framst inom
processledning for matchning SMF - FOl kommer att upphandlas.

Projektets grundpelare ar ett arbetssatt som praglas av 6ppenhet, 6msesidig respekt och en
pay-it-forward-mentalitet, med fokus pa operativt samarbete och medskapande.

Vi kommer att utveckla samarbeten med olika parter och initiativ i regionen for att undvika
overlappningar och starka befintliga strukturer. Exempelvis samarbeten med Region
Stockholm, Stockholm Business Region, Karolinska Institutet och Innovationsnoderna i
Stockholm for att starka hela Stockholmsregionen.



Ekonomisk verktygslada

Den ekonomiska verktygsldadan dr tinkt som ett stéd i arbetet med att planera och strukturera projektbudgeten, samt att sammanstilla de
uppgifter som ska registreras i e-tjéinsten 'Min Ansékan’.

Den ekonomiska verktygslddan kan med férdel anvidndas om ni behéver géra dndringar under projektets géng i er beslutade budget. Genom
att uppdatera det hdr dokumentet har ni ett tydligt underlag for att kommunicera era énskade dndringar till ansvarig handlédggare hos Region

Stockholm.

Anvisningar till ekonomisk verktygslada

Flik

Instruktion

1. |Anvisning

Ange i de orangefargade cellerna (langre ner pa denna flik) under vilka ar projektet kommer att genomforas. Projektets
startdatum ska anges som ar 1 och projektets slutdatum som det sista aret - oavsett om du inte har kostnader under alla ar.
Artalen Iinkas till flikarna 'Kostnad per aktivitet' och 'Budget'.

2. |Aktivitetsplan

Namnge projektets samtliga aktiviteter och under vilken tidsperiod aktiviteterna kommer att genomféras. De uppgifter du anger
har kommer att lankas till fliken 'Kostnad per aktivitet'.

3. |Kostnad per aktivitet

| fliken 'Kostnad per aktivitet' Idgger du in de kostnader som du berdknar att ni kommer att ha. Detta ar obligatoriska uppgifter
som du behdver ange nar du skickar in er projektansokan elektroniskt till Region Stockholm via e-tjansten 'Min ansokan'.
Totalkostnaden per aktivitet kommer att ldnkas tillbaka till fliken 'Aktivitetsplan'.

4. |Aktivitetsplan

Om du vill - g3 tillbaka till fliken 'Aktivitetsplan' och gér eventuella egna noteringar per aktivitet.

5. |BUDGET

| fliken 'Budget' sammanstéller du hur mycket projektet kommer att kosta for att nd uppsatta mal. Utga ifran de aktiviteter som
ar planerade och kostnadssatta i flikarna 'Aktivitetsplan' och 'Kostnad per aktivitet'. De totala kostnaderna i budgetfliken bor
landa pa samma eller nastintill samma summa som de totala kostnaderna i fliken 'Kostnad per aktivitet'. En mindre differens kan
vara godtagbar da vissa kostnader kan vara svara att nyckla ut med exakthet per aktivitet.

| fliken 'Budget' anger du vilka finansidrer utover Region Stockholm som bidrar med kontanta medel eller andra bidrag som kan
vardesattas ekonomiskt (bidrag i annat dn pengar). Mallen réknar ut vilket stédbelopp projektet behéver anséka om fran Region
Stockholm fér att na full finansiering. Uppgifterna i denna flik blir ett stéd nar du ska skapa en ansékan om stéd i e-tjéansten 'Min
Ansokan'.

Exempel

Har hittar du exempel pa hur Budgetfliken kan fyllas i.

Projektperiod

Ar1

Ar2

Ar3

Ara

Ars




Aktivitetsplan

Beloppen hdmtas frdn fliken 'Kostnad per aktivitet'.

Budget

Beloppen hdmtas fran
fliken 'Budget'.

Aktivitet Start Slut Belopp Egna noteringar
AP1a Natverksaktiviteter produktionsbolag - produktionsbola}250201 271031 1955 900
AP1b Natverksaktiviteter produktionsbolag - tjansteféretag  |250501 271031 1019 783
AP1c Métesplatser for life science sektorn 250801 271031 1570 198 |3 méssor under projekttiden
AP2 Matchning SMF - Forskningsinfrastrukturer 250201 271031 2538772
250201 271031 0
AP3b Utveckling av attraktiva innovationsmiljoer for SME 250301 251231 2172 548
AP3c Hallbar samverkan 250801 271031 552 404
0
AP3a Insatser for att skapa férutsattningar f§250201 271231 1175828
0
250301 271231 0
250201 271231 0
250201 271031 0
Summa 10 985 433

Aktivitet Belopp

Personal 7079 915
Externa tjanster 1535 000
Resor och logi 525 000
Investeringar, materiel och lokaler 714 000
Schablonkostnader (indirekta kostnader) 1049 718
Kontor och administration 0
Investeringar i portféljbolag 0
Enhetskostnader 0
Utrustning 0
Projektintakter 0
Offentliga bidrag i annat dn pengar 81 800
Privata bidrag i annat @n pengar 0
Summa 10 985 433




Kostnad per aktivitet

m q q q q 5 Tillk som kan dndas endast
Kostnadsslag fér projekt som av Region kholms pr del N ) .
av projekt som medfinansieras av EU-medel
. Startdatum  [Slutdatum Schablon-
Aktivitet for aktivitet | for aktivitet Offentligt bidrag Totalt
materiel och  |(indirekta iannat n Privatbidragi [Kontor och Investeringar i
Personal Externa tjéinster [Resor och logi |lokaler pengar annat &n pengar J Enhet:
Totalsumma 7079919 | 1535000 525 000 714000 [ 1049714 0 81800 0 0 0 0 0 10 985 433
APla Naf ivi p i -
|produktionsholag 250201 271031 1409 480 (] 155 000 180 000 211420 (] (] [ [ [ [ [ 1955 900
551964 140 000 130 000 180373 1002 337
650529 15000 50 000 715 529
206 987 31047 238 034
0
0
tjansteforetag 250501 271031 699 812 150 000 15000 50 000 104971 o o o o o o o 1019783
275 982 150 000 15000 50 000 73924 564 906
216 843 216 843
206 987 31047 238 034
0
0
AP1c Métesplatser for life science sektorn 250801 271031 1182781 145 000 15000 50 000 177417 (] (] [ [ [ [ [ 1570198
551964 145 000 15000 50 000 115321 877 285
216843 216 843
413974 62096 476 070
0
0
AP2 Matchning SMF - Forskningsinfrastrukturer 250201 271031 1116733 900 000 155 000 130 000 155 239 o 81 800 o o o o o 2538772
827 946 900 000 140 000 80 000 124192 2072138
206 987 15000 50 000 31047 303 034
81800 81800 163 600
0
0
#REF! 250201 271031 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
av

250301 251231 1281346 340000 155 000 204 000 192 202 (] (] o o o o o 2172548
867372 340000 140 000 54 000 130 106 1531478
413974 15000 150 000 62096 641 070
0
0
0
AP3c Hallbar samverkan 250801 271031 423 830 0 15 000 50 000 63574 0 0 0 0 0 0 0 552 404
216843 15000 50 000 32527 314 370
206 987 31047 238 034
0
0
0




o (] (] (] (']
0
0
0
0
0
250201 271231 965 937 15000 50 000 144 891 1175828
551964 15 000 50 000 144 891 761 855
413973 413973
0
0
0
o (] (] (] (']
0
0
0
0
0
250301 271231 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
250201 271231 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
250201 271031 0 0 0 0

olo|o|o]|o|e




Kostnadsbudget

Kostnadsslag | Berakningsmodell 0 0 0 0 Totalt
Personal 2267977 2471678 2340 260 0 7 079 915
Cluster manager Projektledare 100% L6n 60 000*%1,3142 867 372 946 224 946 224 2759 820
Community/event manager Manager 100% L6n 50000*1,3142 722 810 788 520 657 100 2168 430
Kommunikator Kommunikat6r 100% L6n 45000%1,3142 650 529 709 668 709 668 2 069 865
Sthim life science representant 100 timmar*409kr 13 633 13 633 13 634 40 900
Karolinska institutet representant 100 timmar*409kr 13 633 13633 13634 40 900
0
Externa tjdnster 480 000 480 000 575 000 0 1535000
Processtod matchmaking SME-FOI 750 timmar*1200 kr 300 000 300 000 300 000 900 000
Lokal 50000+150 deltagare*300
Konferenstjanst kr(mat)+foreldsare 50 000 kr 145 000 145 000
Mésskostnader 3 méassor*50000kr 50 000 50 000 50 000 150 000
Foreldsningar och inspiration
community 18 tillfallen*5000kr 30 000 30 000 30 000 90 000
Konsultstéd communityutveckling 250 timmar*1000 kr 100 000 100 000 50 000 250 000
Resor och logi 175 000 175 000 175 000 0 525 000
Studieresor benchlearn 3 resor 7 pers *20000kr 140 000 140 000 140 000 420 000
Projektpersonal regionalt, nationellt, int.
Resor natverk 9 resor*10000kr 30000 30000 30000 90 000
Resor moten Projektpersonal, 30 resor*500 kr 5000 5000 5000 15 000
0
0
Investeringar, materiel och lokaler 234 000 240 000 240 000 0 714 000
Lokalkostnader Natverk och arenor
och hallbar samverkan 60 tillfallen*2500kr 50 000 50 000 50 000 150 000
Fortaring natverk, arenor, hallbar
samverkan och matchmaking SMF-FOI |60 tillfallen*100kr*10deltagare 20000 20000 20000 60 000
Fortaring communityaktiviteter 18 tillfallen*100kr*30deltagare 14 000 20 000 20 000 54 000
Material/tryck/marknadsféring 150000 kr per ar 150 000 150 000 150 000 450 000
Schablonkostnader (indirekta kostnader) 336 107 366 662 346 949 0 1049 718
Projektledare 15% av bruttoldn inkl sociala avgifter 130 106 141934 141934 413974
Community manager 15% av bruttoldn inkl sociala avgifter 108 422 118 278 98 565 325265
Kommunikator 15% av bruttoldn inkl sociala avgifter 97 579 106 450 106 450 310479
0
0
Kontor och administration 0 0 0 0 0
0
0
Investeringar i portfoljbolag 0 0 0 0 0
0
0
Enhetskostnader 0 0 0 0 0
0
0
Utrustning 0 0 0 0 0
0
0
0 ade 493 084 40 09 0 0 90
Projektintakter 0 0 0 0 0
0
0
Summa faktiska kostnader 3493 084 3733340 3677 209 0 10 903 633
Offentliga bidrag i annat dn pengar 27 266 27 266 27 268 81 800
RS Life Science kontoret 13633 13633 13634 40900
Karolinska institutet 13633 13633 13634 40 900
0
0
Privata bidrag i annat dn pengar 0 0 0 0 0
0
0
0
0
Summa bidrag i annat dn pengar 27 266 27 266 27 268 [1] 81 800
Summa totala kostnader 3520350 3 760 606 3704477 0 10985 433




Finansieringsbudget

Medfinansiering 0 0 0 0 Totalt
Offentlig kontantfinansiering (ange anslag) 2175000 2375000 2375000 1] 6925 000
Stiftelsen Flemingsberg Science 320 000 350 000 350 000 1020 000
Huddinge Kommun 300 000 350 000 350 000 1000 000
Botkyrka Kommun 100 000 200 000 200 000 500 000
ERUF 1455 000 1475 000 1475 000 4 405 000
Offentliga bidrag i annat dn pengar 27 266 27 266 27 268 0| 81 800
RS Life Science kontoret 13633 13633 13634 40 900
Karolinska institutet 13633 13633 13 634 40 900
0|
0|
Total offentlig finansiering 2202 266 2 402 266 2402 268 (1] 7 006 800
Privat | fi ing 300 000 350 000 350 000 0 1000 000
Hemso AB 300 000 350 000 350 000 1000 000
0|
0|
0
Privata bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0| 0|
0
0
0
0
Total privat finansiering 300 000 350 000 350 000 0 1000 000
Summa medfinansiering 2502 266 2752 266 2752268 (1] 8006 800
Stodbelopp, Region Stockholm 1018 084 1008 340 952 209 0 2978633
Summa total finansiering 3520350 3760 606 3704477 0 10 985 433

Sammanstallning

Stodandel av total finansiering 27,11%
Stédandel av faktiska kostnader 27,32%
Andel offentlig finansiering 90,90%
Andel privat finansiering 9,10%
Andel bidrag i annat an pengar av total finansiering (privat och offentligt) 0,74%




Exempel pa hur en kostnads- och finansieringsbudget kan fyllas i.

Kostnadsbudget

Finansieringsbudget

Kostnadsslag Berdkningsmodell 0 0 0 0 0 Totalt| |Medfinansiering 0 0 0 0 0 Totalt
Personal 141480 141480 141480 0 424 440 Offentlig iering (ange anslag) 105 000 110000 50000 0 0 265 000,
Ex. 45 tkr/mén, 20%, 12 mdn,
Ex. Proj T Heglebick, 20% sociala avgifter 31% 141480 141480 141480 424 440 Region Sérmland (anslag 1:1) 105 000 110 000 50000 265 000,
0 0
0 0
0 0
0 Offentliga bidrag i annat &n pengar 13200 13200 13200 0 0 39,600
0 Ex. insamling Lst V-norrland 13200 13200 13200 0 0 39,600
[Externa tizinster 0 187 500 255 000 0 0 442 500 0 0 0 0 0 0 0
500 tim * 750 kr/tim + 20 tkr for
Ex. Konsulttidinst resor 187 500 207 500 395 000 0 0 0 0 0 0 0
25000 lokal + 150 deltagare *
Ex. 150 kr/pers for mat 47500 47 500 0 0 0 0 0 0
:
0 t ieri 60000 60000 50000 ) 0 170 000
0 Foretagarna i Centrum AB 60 000 60000 50 000 170 000
[Resor och logi ) 5000 [ ) 0 5000 0
Ex. Studieresa till Kramfors, projektledare |Ex. Tagresa ToR Umed-Kramfors
+ styrarupp 1000 kr/pers * 5 pers 5000 5000 1)
0 0
0 Privata bidrag i annat &n pengar 0 10000 0 ) 0 10000
0 Ex. Forelisning entreprendrskap 0 10000 0 0 0 10000
0 0 0 0 0 0 0 0
materiel och lokaler 21000 21000 21000 ) 0 63000 0 0 0 0 0 0 0
Ex. Lokalkostnad/m2 och mén *
Ex. nyttjad yta i projektet * x man 21000 21000 21000 63000 0 0 0 0 0 0 0
0 Total privat finansiering
g Summa i ieril 178 200 193 200 113 200 0 0| 484 600
Schablonkostnader
(indirekta kostnader) 2400 2400 2400 [ 0 7200
Ex. 3 pers * 4.000 kr/dr * 20% i
Ex. Telefoni projektet 2400 2400 2400 7200 Stodbelopp, Region Stockhol -120 187 380 289 880 (1] 1] 477 140
0
0
g E total fi ing | 178 080‘ 380 580| 403 080‘ 0| | 961 740|
*) Kontor och administration [] 0 [ 0 0 0
: Samm
0
*) Investeringar i portféljbolag ) ) [ ) 0 ) av total 49,61%
0 av faktiska kostnader 52,31%
0 Andel offentlig finansiering 81,28%
*) 0 ) ) ) 0 0 Andel privat finansiering 18,72%
0 Andel bidrag i annat &n pengar av total finansiering (privat och offentligt) 5,16%
0
*) Utrustning 0 ) ) ) 0 0
0
0
ostnade 0 80 0 0 42 140
Projektintékter (anges som positiva tal) 0 0 30000 0 0| 30000
Deltagaravgifter konferens 30000 30000
0
a faktiska kostnad 64 880 80 89 880 0 0 912 140
Offentliga bidrag i annat &n pengar 13200 13200 13200 ) 0 39 600}
Ex. Kunskapinsamling Lst V-norrland 120 tim * 330 kr 13 200 13200 13200 39600
0
0
0
Privata bidrag i annat &n pengar 0 10 000 ) 0 0 10000
Arvode 10 000 kr (se bifogat
Ex. Féreldsning bbutdrag med prislista) 10 000 10 000
0
0
0
Summa bidrag i annat &n pengar 13 200 23 200 13 200 [ 0 49 600
Summa totala kostnader 178 080 380 580 403 080 0 0 961 740




:ﬂ& Region Stockholm

Medfinansieringsintyg
Forbindelse av medfinansidr av projekt delfinansierat med regionala projektmedel fran Region Stockholm

Stampel

Forsakran

Undertecknad férsakrar att projektet (projektnamn) g:;ifml)o (fylls i av Region

Klustermotor Life Science Flemingsberg

med stédmottagare

Stiftelsen Flemingsberg Science

kommer att medfinansieras med totalt SEK

1000000

Finansiering Kronor

Kontant insats 1000000

Bidrag i annat an pengar Timkostnad Antal timmar

Total finansiering | 1000000

Underskrift

Foretags-/Organisationsnamn Organisationsnummer

Huddinge Kommun 212000-0068

Ort och datum

Behorig firmatecknare Namnfértydligande
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