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Om inriktningsarendet

Under véren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning infor hdstens politiska budgetarbete for de tre kommande aren.
Inriktningsdrendet bygger pa berdkningar utifrén senaste prognoser, det rddande
ekonomiska liget samt utpekad inriktning i nuvarande Mél och budget.

Inriktningsdrendet som beskriver planeringsforutsittningarna for hostens
kommande budgetarbete utgar frdn kommunens finansiella mél och en uppdaterad
befolkningsprognos, vilka sitter ramarna f6r kommunens ekonomi. Dokumenten
innehaller ekonomiplan med preliminédra budgetramar for ndmnder, preliminér
investeringsplan for kommunkoncernen, plan f6r samhéllsbyggnad,
lokalresursplan och dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Sambhillsfastigheter AB.

Kommunstyrelsen godkénner planeringsforutsdttningarna och remitterar
inriktningsédrendet vidare till bolag och nimnder. Detta for att, i enlighet med
kommunallagens beredningstvang, inhdmta ndmnders och bolagsstyrelsers
yttranden betrdffande konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella till f6ljd av de beskrivna

planeringsforutséttningarna.

Under hosten bereds sedan politiska forslag till budget utifran inriktningsirende,
ndmnders och bolags yttranden och éndrade forutsattningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos.
Kommunstyrelsen faststiller i oktober forslag till Mal och budget 2025-2027, och
i november beslutar fullmiktige i frigan. Namnder och bolag faststéller sina

respektive verksamhetsplaner med budgetar i december.

De tre hallbarhetsperspektiven

Huddinge kommuns malstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och giller
savil ndmnder som heldgda bolag. Malstrukturen tar sikte pa langsiktig héllbarhet
och malen sorteras in i de tre héllbarhetsperspektiven: social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

I kommunallagen stir angivet att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning

i sin verksamhet. Ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i
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tiden och over tiden. Det vill sdga att viga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt,
samt att vidga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa liangre sikt.

Det finansiella perspektivet paverkar vilka verksamhetsmissiga ambitioner man

har rdd med, allt annat lika. Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens

finansiella stéllning och dess utveckling och anger ddrmed de finansiella

forutsittningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Kommunens nuvarande finansiella mal ar:

e Arets resultat exklusive exploatering och gatukostnadsersittning ska vara
lagst 2 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjimning
e Budgethallning for ndimnder och bolag

e Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte dverstiga 85 000

kronor per invinare

e Sjilvfinansieringen ska over ett femarssnitt inte understiga 100 % for

kommunen respektive 70 % for kommunkoncernen

Fullméktige beslutade i december 2022 om en dversyn av de nuvarande
finansiella malens hallbarhet och d&ndamalsenlighet i ett 1angre perspektiv. Vid
behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil ekonomi och uppratthaller
generationsprincipen. Denna utredning bereds for nidrvarande och
kommunstyrelsens forvaltning har lagt forslag om nedanstdende delvis reviderade
mal:

e Resultat (exkl exploatering): 2 % (av skatteintikter och statsbidrag)

e Skuldkvot pa 130 % av skatteintékter och statsbidrag

e Sjilvfinansieringsgrad ska over ett femdarssnitt inte understiga 100 procent

forfor skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affarsdrivna bolag

- Under aren 2025 — 2029 sdnks malen temporart till 80 procent for

skattefinansierad verksamhet och 30 procent for affarsdrivna bolag

Darutover foreslas att en 14ngsiktig ekonomisk analys inklusive dversyn av de

finansiella malen genomfors en gang per mandatperiod.
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Social hallbarhet

I Huddinge ar det forebyggande arbetet for att motverka social utsatthet 1 fokus.
Arbetet bedrivs brett och verksamhetsoverskridande med mélséttningen att na
grupper, familjer och individer tidigt. Sarskild vikt ldggs pa att kommunens barn
och unga ska ha trygga familjerelationer, en lyckad skolgédng och en aktiv och
meningsfull fritid. For att kunna 6ka den sociala hallbarheten 1 kommunen
behover resurser och insatser anpassas efter behoven i respektive geografiskt
omrdde. Ett arbete pdgar for att analysera och identifiera vilka insatser som blir
mest traffsékra i de olika omradena. I inriktningsérendet avsitts resurser i ett

centralt anslag fOr att senare kunna fordelas utifran vad analyserna pekar pa.

De senaste drens utveckling med gdngkriminalitet har &ven drabbat Huddinge som
kommun. Kommunen samverkar tillsammans med flera aktorer for att vinda
utvecklingen. Strategin mot grovt vald i kriminella milj6er &r nu i operativ fas,
uppsokande och relationsskapande mot ungdomar som ér i eller pd vig in 1
kriminalitet. For att oka tilliten i samhéllet behdver verksamheternas formaga att

uppticka och motverka vélfardskriminalitet stérkas.

For att minska sérbarhet och 6ka den samlade formagan vid komplicerade
hiandelser kriavs att kommunkoncernen tar en samordnande roll for att skapa ett
ndtverk av lokala aktorer, s som polis, rdddningstjénst, sjukvard, civilsamhille
och niringsliv. For detta krivs utdver den materiella beredskapen éven att
kommunens psykologiska forsvar stérks, bdde bland anstillda och inom

Huddinge-familjen.
Det sociala hallbarhetsarbetet behover vara uthalligt och langsiktigt.

Ekologisk hallbarhet

Huddinge ska byggas modernt, med maélet att vara klimatneutralt senast ar 2040.
Minskade utsldpp fran transporter, energieffektiviseringar, klimatsmarta inkdp
och avfallsfragor dr angeldgna for att lyckas med detta. Takten 1
klimatomstéllningen behdver 6ka ytterligare och Huddinge kommun é&r en viktig
aktor for att underlétta for den egna organisationen, kommunala bolag och
invanare att gora mer klimatsmarta val. Civilsamhéllet utgor en viktig resurs som

kan hjélpa till att hantera kommunens hallbarhetsutmaningar.
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Den biologiska mangfalden ska bevaras, stirkas och utvecklas. Kommunen ska
tillvarata mojligheten att aterskapa vatmarker och fortsétta att forbattra sjdarnas
ekologiska och kemiska status. En viktig del i detta dr att minska tillforseln av
fororeningar i samband med exploatering. En forutséttning for biologisk méngfald
ar ocksa att kontinuerligt bekdmpa invasiva frimmande arter sdsom jétteloka,

parkslide och lupin.

Viktiga forutsattningar for budgeten
och ekonomisk stallning

Inflationen har under en period préglat samhéllsekonomin, bade i Sverige och
globalt, med atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd. I
takt med att inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram,
bland annat genom sinkta styrrantor och mer expansiv finanspolitik.
Drivkrafterna for inflationsnedgéngen varierar mellan lander, vilket gor att
banorna for rantesdnkningar skiljer sig nagot at. Centralbankerna i USA,
eurozonen och Sverige forvéntas att gora rantesdnkningar under det kommande
aret. Detta aterspeglas redan av marknaden. En tiodrig obligationsrénta berdknas

hamna pé 2,4 procent i ar och haller sig relativt ofoérandrad.

Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhdmtning i ekonomin under
senare delen av 2024 i takt med att den forda politiken successivt fir genomslag 1
ekonomin. Aterhimtningen kommer i 4r i forsta hand frin den inhemska
ekonomin. Hushéllen 6kar sin konsumtion 1 takt med att deras realinkomster
aterigen Okar, men dr i ar dimpade av fortsatt hdga rénteutgifter, anpassning till
varaktigt hogre prisnivd i ekonomin och en osékerhet kring den globala
geopolitiska utvecklingen. Samtidigt forblir den globala tillvixten svag i ar men
den f6rvéntas oka nésta r vilket leder till att svensk export d& far mer fart. BNP-

tillvaxten blir siledes svag i ar men ser ut att bli betydligt hogre 2025.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet
arbetade timmar, fortsétter att minska i &r. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent
for heldret 2024, en 6kning med nistan en procentenhet frén 2023.
Aterhdmtningen i ekonomin leder dock till att bade sysselsittning och arbetade
timmar beréknas oka igen 2025. Sammantaget leder detta till att [onesumman okar

svagt 1 &r medan den stiger klart snabbare 2025.



7 (36)

Skatteunderlags- och kostnadsutveckling

Omkring 80 procent av kommunens intdkter bestar av skatteintdkter.
Skatteunderlagsutvecklingen ar darfor av stor betydelse for kommunens

ekonomiska forutsittningar.

Inriktningsdrendet bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos
fran april. I denna prognosticeras en mycket svag skatteunderlagsutveckling 2024,
2,7 procent, vilket kan jimforas med 4,5 procent i medel under de senaste tio aren.

Ar 2025 forvintas dock en 6kning pé 4,8 procent och runt fyra procent 2026-7.

Pensionskostnader har varit mycket hoga under 2023 och 2024. En ldgre inflation
innebdr att dessa kommer att sjunka vésentligt under 2025. Prisbasbeloppet for
2025 som berédknas utifran KPI for juni 2024 berdknas 6ka med 2,4 procent. De
totala pensionskostnaderna for 2025 prognostiseras uppga till 461 miljoner kronor

jamfort med 784 miljoner kronor 2024.

En brant nedgéng av pensionskostnaderna 2025, som en konsekvens av sjunkande
inflation 2024, gor att arbetskraftskostnaderna utvecklas mycket svagt 2025. Den
kommunala inflationen (métt som SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) beréknas hér till 0,3 procent, dir arbetskraftskostnaderna visar pa en
nedgang pa 0,7 procent. Det genomsnittliga PO-pélidgget for kommunsektorn

minskar med néstan 6 procentenheter till 41 procent mellan 2024 och 2025.

Némnderna blir fullt ut kompenserade for pensionskostnaderna, sa nér dessa steg
kraftigt 2023 och 2024 fick nimnderna motsvarande erséttning. Motsatt kommer
ndmndernas ram reviderades ned 1 samma utstrickning som deras

pensionskostnader minskar.

Om pensionskostnaderna exkluderas prognosticerar SKR att den kommunala
inflationen 6kar med drygt tre procent under perioden 2025 — 2027. Denna

okningstakt dr exklusive volymforandringar (exempelvis fler eller farre brukare).

Tabell 1. Prisindex for kommunal verksamhet exkl PO-paldagg

Arlig procentuell férandring

Prizindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader” 31 3.8 3.5 33 3,3
Crwrig forbrukning 38 26 24 25 25
Prisférdndring, % 3,3 34 3.2 3,0 31

*Exklusive fardndringar i arbetsgivaravgifier.
I borjan av juli Overldmnas en dversyn av utjagmningssystemet till regeringen. Av

det som hittills presenterats av utredningen kan forslagen komma att paverka
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Huddinge kommuns utfall negativt. Foérvaltningens bedomning ar att det dock

framstar som osannolikt att forslagen kommer att genomforas redan 2025.

Ny befolkningsprognos for kommunen paverkar volymomrakningen

Befolkningsprognosen ligger till grund for de volymomrikningar som sker enligt
kommunens resursfordelningsmodell. For de ndmnder dir en huvudsaklig
alderskategori gar att identifiera som méalgrupp baseras omrékningen framst pa
antalet invdnare 1 den alderskategorin. Fordndringen mellan antalet invénare 2024
i den befolkningsprognos som gillde i Mél och budget 2024 och antalet invinare
2025 i den nuvarande prognosen utgor underlaget for volymomrékningen.
Eftersom prognosen pa antalet barn i forskole- och grundskolealder har reviderats
ned kraftigt jaimfort med foregdende prognos medfor det stora minskningar i
budgetramar for forskolenimnden respektive grundskolendmnden. Antalet barn i
forskola forvéntas enligt prognosen bli 394 farre 2025 4n 1 Mél och budget 2024.
For planperioden forvéntas antalet forskolebarn minska fran 6 339 i prognosen i
Mal och budget 2024 till 5 648 ar 2027. Antalet barn i1 grundskola forvéntas enligt
prognosen bli 398 farre 2025 4n i Mél och budget 2024. For planperioden
forvéntas antalet barn i grundskola minska fran 15 646 1 Mal och budget 2024 till
14 894 ar 2027. Volymomrékningen for vard- och omsorgsndmnden &r positiv till
foljd av att antalet dldre 6kar. Aven antalet invanare i gymnasiedlder forvintas

Oka under planperioden.

Tabell 2. Férandrad volymomrékning jamfort med féregaende ar (mnkr)

Namnd 2025 2026 2027 Summa
Kommunstyrelse -3,2 1,0 1,2 -1,0
Forskolenamnd -40,8 -17,1 -13,7 -71,6
Grundskolenamnd -35,9 -16,2 -14,3 -66,4
Gymnasie- och

arybetsmarknadsnémnd 25 >5 21 10,1
Socialnamnd -4,5 1,4 1,7 -1,4
Vard- och omsorgsnamnd 23,7 29,0 33,0 85,7
Kultur- och fritidsnamnd -1,0 0,3 0,4 -0,3
Natur- och stadsmiljonamnd 1,2 0,1 0,1 1,4
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,4 0,1 0,2 -0,1
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet -0,1 0,0 0,0 0,0
Budget/Plan -58,6 4,1 10,7 -43,8

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge antas vara ofoéridndrad, det vill siga 19,47 6re per

skattekrona under hela perioden.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, réntor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag.
Utdelning fran Huge Bostidder AB ér berdknad till 6 mnkr for 2024 och 3 mnkr for
2025. Dérefter planeras ingen utdelning. Utdelningen ar avsedd att anvdndas for
bostadssociala andamal, i form av atgérder som frdmjar integration och social

sammanhillning.

Finansiella kostnader bestir av frimst rantor pa den upplining som gors av
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexuppriakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering av statlig
infrastruktur. Okade kostnader avseende pensionsskulder har under de senaste
aren belastat finansnettot. Kraftigt hojda marknadsrintor har dock inneburit att
kommunens finansiella intékter har 6kat och sammantaget har finansnettot 2025
berdknats till 77 mnkr. Hogre réntor innebdr ett béttre utfall for kommunens

vidareutlaning, samtidigt som réntekostnaderna dd okar for bolagen.

Huddinge kommun har under en lingre tid tillimpat en internrinta pa fyra
procent, vilket varit hogre an Sveriges Kommuner och Regioners
rekommendation (som for 2025 ligger pa 2,5 procent). En hogre internrdnta
innebér hogre kapitaltjdnstkostnader och nettokostnadsutveckling for berorda
ndmnder, vilket framfor allt berér natur- och stadsmiljondmnden. For att f4 en
korrekt beskrivning sinks kommunens internrénta till 2,5 procent frin och med
2025.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhillsbyggnad 2025 som utgor en bilaga till M4l och budget ska
innehélla forslag till start av nya exploateringsprojekt och investeringsprojekt
under 2025. Till inriktningsdrendet finns inte prioriterade
samhéllsbyggnadsprojekt klara for redovisning. Bilagan Inriktning for Plan for
samhillsbyggnad 2025 tar dirfor avstamp 1 omradesanalyser, inriktningar och
overgripande méal som styrning och prioritering for kommande projektplanering. I
bilagan redovisas dven den ekonomiska planeringen for pagaende
samhillsbyggnadsprojekt. Kommande femarsperiod forvéntas
investeringsvolymerna vara hogre dn de senaste éren till f6ljd av stora
investeringar i bland annat Flemingsberg, Storingen och Vidja. Aven

exploateringsinkomsterna forvintas vara hoga till foljd av den exploatering som
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sker i nimnda omréden. Det bor understrykas att det radande konjunkturléget

medfor en storre osédkerhet 1 prognoserna.

Exploateringsverksamheten

Det resultatpaverkande utfallet fran exploateringsverksamheten bestar av
nettointékter frdn markforsiljningar, intékter i form av gatukostnads- och
exploateringsersittning for investeringar i allminna anldggningar samt

nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten dr 1 ekonomiplanen berdknat till en
nettointédkt om 420 mnkr for perioden 2025-2027. For 2025 budgeteras ett utfall
om totalt 130 mnkr varav 100 mnkr avser nettointékter frdn markforsiljning och
40 mnkr avser gatukostnads- och exploateringsersittning. Kommunen har genom
avtal med Svenska Kraftndt atagit sig att betala erséttning for att kraftledningar
rivs och exploateringsbar mark skapas. Bedomningen &r att ledningarna har rivits
2025 och dé ska en ersittning pd 47 mnkr betalas ut vilket paverkar resultatet fran

exploateringsverksamheten.

Lokalresursplan

Strategiska védgval kring anvdndning av lokaler ska beskrivas med god
framforhallning och att planeringen av nuvarande och framtida lokalbehov och
lokalprojekt ska samordnas inom kommunkoncernen utifrdn mélsittningen att
upprétthdlla hogsta effektivitet och kommunnytta.

Lokalresursplanen (bilaga 2) dr ett planeringsverktyg for framtida behov av
verksamhetslokaler. Planens syfte dr att underlétta planering for fordndringar av
lokalbestandet over tid samt utgora ett bedomningsunderlag for framtida

underhéllsbehov och samlade investeringsbehov i kommunen.

Agardirektiv

Kommunen har delegerat ansvaret for flera centrala angeldgenheter till
kommunala bolag, vilka dven star for en avgorande del av kommunens ekonomi.
Det ar darfor viktigt att anlégga ett koncernperspektiv och inte bara ett

kommunperspektiv.

Inriktningsdrendet innehaller dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB. Agardirektiven innehaller bland annat bolagens
finansiella mal och uppdrag. Agardirektiven uppdateras érligen och infor 2025 har
vikten av bolagens budgetefterlevnad betonats. Fér Huge Bostdders AB del har
avkastningsmalen fortydligats. Géllande Huddinge Samhallsfastigheter AB har
punkten om upprittande av underhéllsplaner formulerats om och ett uppdrag om

implementering av ramavtalet har tillkommit. Det senare som ett forberedande
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steg infor 6vergangen till nytt ramavtal for verksamhetslokalerna. Bdda bolagen
har ocksa att forhallas sig till CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) avseende rapportering av ekologisk hallbarhet. Darutover har mindre
redaktionella justeringar gjorts.

Fastighetsbolagens finansiella mal kompletteras med ett fortydligande om att
budgeterade resultat dr ett delmél. Kommunens finansiella mal ses over i stort och
bolagen paverkas via sin koppling till mélen avseende sjdlvfinansieringsgrad. I
nuldget anges inte nyckeltalet i dgardirektiven, men det kan finnas skil att i det
fortsatta arbetet Gvervéga att tydligare harmonisera bolagens finansiella mal med

kommunens. Det kan gélla att fortydliga malen och dess uppfoljning.

Omstallningsarbete

Det har pagatt ett betydande omstéllningsarbete for att sékra en effektiv och
andamaélsenlig kommunorganisation som klarar av att méta framtida utmaningar.
Malet dr att genomfora atgirder som leder till att de kommungemensamma

resurserna anvéinds med storsta mojliga effekt for invdnarna.

Flera faktorer av savil lokal som global karaktéir pekar mot en utmanande
kommunal verklighet: svagare befolkningsutveckling &n forvéntat, hogre
inflationsniva 4n fore pandemin, 6kad géngkriminalitet och krig 1 var nérhet.
Dartill forvéntas klimatfordndringarnas effekter fi allt storre konsekvenser for
véra samhéllen. Avgorande for att hantera detta kommer att bli kommunens
anpassningsformaga. Den beror pa var forméga att analysera den dvergripande

utvecklingen och kunna planera for ldngsiktig fordndring.

Kommunstyrelsens forvaltning avrapporterade under véren 2024 uppdraget att
utreda mojlighet och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom
forskola och dldreomsorg. For barn och brukare handlar sprakbristerna ytterst om
rattssidkerhet. Alla barn ska ges mojlighet att 1dra sig svenska i forskolan for att ha
goda forutsattningar att klara av skolan och livet och alla édldre ska ges rétt vard
och omsorg under sin sista tid 1 livet. Utredningen konstaterar vidare att det finns
flera risker med kommunens nuvarande situation dir minga medarbetare har
otillrackliga kunskaper i svenska. Det handlar bland annat om att arbetsmiljon
paverkas pé grund av sprakliga missforstdnd som kan skapa irritation och
konflikter. I vardagen innebir sprikbristerna snedbelastning i arbetsfordelning,
ndgot som innebédr mindre effektivt resursutnyttjande och pé langre sikt kan bli en
grogrund for vi-och-dem-kéanslor pa arbetsplatsen. Mot denna bakgrund foreslas
att forskolendmnden, vard- och omsorgsndmnden och kommunstyrelsen tilldelas

sammanlagt 5 mnkr for att under fem &r arbeta med fragan. Summan ska ticka



12 (36)

kostnader for projektledning, spréktester, digitala verktyg, utbildning och vikarier

for personal som genomfor utbildningen.

Tva storre infrastrukturprojekt planeras i Huddinge. Den ena ér Tvirforbindelse
Sodertérn som kopplar ihop Haninge och Huddinge med E4an. Trafikverket fick
vagplan godkind véren 2024. Den andra stora satsningen dr Sparvdg Syd som
kopplar ihop Flemingsberg, Kungens kurva, Skdrholmen, Segeltorp, Fruédngen och
Alvsjo. Det pagar forhandlingar om striickningar och etapper mellan parterna
Huddinge kommun, Stockholms stad, Region Stockholms trafikforvaltning och
staten. Dessa projekt kommer fa stora konsekvenser for kommunens utveckling.
Konkurrensen inom Stockholmsregionen har dkat avsevért utifrdn de senaste
arens utveckling med lag befolkningstillvéxt och lagt bostadsbyggande. I detta
lage ar det viktigt att Huddinge kommun arbetar strategiskt med dndamalsenliga
insatser 1 syfte att stdrka sin position som plats och arbetsgivare. En del 1 detta kan

vara att stdrka kommunens varumirkesbyggande.

Kostnader for inhyrd personal och konsulter har 6kat under senare ar. I syfte att
minska kostnaderna med bibehdllen kvalitet kommer nuldget betrdffande
konsultanvandning kartlaggas. Darefter kan vid behov kriterier for
konsultanvdndning tas fram och for- och nackdelar med att véxla resurser for
konsulter mot fler anstéllda utredas.

Namnder och bolag

I det f6ljande avsnittet presenteras hur nimndernas ekonomiska ram foreslés
forandras. De ekonomiska ramarna faststélls utifrdn den politiska inriktningen 1
Mal och budget 2024 och volymomrikningar. Dértill kompenseras nimnderna

fullt ut for pensions- respektive lokalkostnader.

Befolkningsprognoserna for Huddinge kommun har, i likhet med ménga andra
kommuner, haft en negativ avvikelse. Som framgatt ovan har
befolkningsprognosen nedreviderats under varen 2024. Hitintills har kommunen
inte gjort ndgon volymavstdmning under I6pande &r. Mot bakgrund av den stora
osdkerhet som rader betridffande befolkningsutvecklingen bedomer
kommunkoncernledningen att volymavstdmningar bor goras. En bedomning bor
goras 1 samband med helarsprognoserna per april och augusti om de ekonomiska

ramarna for nimnder med kraftiga volymavvikelser bor korrigeras.

Forskolenamnden

De senaste befolkningsprognoserna har svdngt fran en betydande 6kning av

antalet 1-5-aringar till en minskning. I kommunens senaste befolkningsprognos
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beddms minskningen av antalet barn i forskoleélder tillta ytterligare, vilket framst
beror pé lagre fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer dn véntat. Antalet
1-5 aringar forvéntas minska med knappt 400 barn, vilket medf6r en
volymnedskrivning pa 38 mnkr 2025 (jamfort med Méal och budget 2024).

Utdver minskade volymer pressas dessutom de kommunala forskolorna av
minskande marknadsandelar mot de externa utforarna, vilket minskat med en
procentenhet till 64 procent under senaste aret (motsvarande ungefar 70 barn). De
kommunala férskolorna gjorde 2023 ett betydande underskott (17 mnkr) och har
en negativ avvikelse pa ungefar 8 mnkr for forsta tertialet 2024. Givet att antalet
barn fodda 2018 som ldmnar forskolan dr betydligt fler 4n antalet barn fodda 2023

finns en visentlig risk att 2024 &rs totala underskott okar ytterligare.

Att uppnd budgethéllning kommer kriva betydande anpassningsatgérder fran
ndmnden. Det dr svérare att anpassa sig till minskande volymer dn 6kande, vilket
behover beaktas 1 nimndens anslag. Dértill minskar nésta dr statsbidraget for
kvalitetshdjande atgérder fran 37 mnkr till 27 mnkr och forsvinner helt ar 2026.

I takt med att antalet barn i férskolan sjunker, dkar risken for 6kade
lokalkostnader per barn, vilket 1 sin tur leder till h6jd lokalkompensation till de
fristdende forskolorna. Overskattade befolkningsprognoser har inneburit att det
framtida kapacitetsbehovet har 6verskattats. Namnden har beslutat om avveckling
av den kommunala forskolan Grashoppan i Snéttringe under sommaren 2024,
bland annat mot bakgrund av att omrédet har en dverkapacitet pa forskoleplatser.
Darutover kommer det sannolikt finnas behov att gora ytterligare strukturella
atgirder for att anpassa till det ldgre barnkullar. Viktigt for den ekonomiska
utvecklingen &r ocksa att uppritthalla de kommunala forskolornas
beldggningsgrad, alltsa antalet forskolebarn i1 egenregi 1 forhallande till antalet

platser.
Forslag till driftbudget for forskolendmnden 2025 - 2027

Néamndens totala ram foreslas uppga till 919 mnkr, vilket &r en minskning med 0,6
procent jamfort med 2024. Namnden foresléds fa en anslagsokning (exklusive
volym- och pensionskostnadsfordndringar) pa knappt 55 mnkr. Det motsvarar 5,9

procent per 1-5-dring.

Anslagsokningen dr hanforligt till motsvarande tva procents 16nekompensation
(24 mnkr) och forstirkning pé knappt 20 mnkr for att underlétta anpassning till
lagre volymer. Det lagre PO-pélagget medfor minskade kostnader for ndmnden pa

21,6 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp.
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Tabell 3. Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for forskolendmnden

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Driftbudget, tkr verksamhet

Forskolenamnd 924 379 | -40840 -21680 57 231 919 091 -5 289 -0,6%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Forskolenamnd 919091 | -17 075 0 8 600 910616 | -8475 -0,9%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Forskolenamnd 910616 | -13 655 0 0 896 961 | -13 655 -1,5%

Grundskolendmnden

Antalet barn i grundskoledldern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket
beror pé lagre inflyttning av barnfamiljer &4n véntat. Antalet 6—15-aringar
forvantas minska med knappt 400 barn mellan 2024 och 2025.

Nér malgrupperna minskar blir det sirskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att
kommunens egna grundskolor uppritthéller sin andel av malgruppen. Om sé inte
sker, kommer ndmndens ekonomiska stéllning pressas fran tva hall. For det forsta
riskerar verksamheten inom den egna regin ett forsdmrat ekonomiskt resultat nér
elevantalet minskar, da det kan vara svart att minska de fasta kostnaderna i samma
utstrickning som intékterna. Externa utforare ska kompenseras retroaktivt vid
eventuella underskott for de kommunala grundskolorna. De senare har dock en
buffert genom ett upparbetat 6verskott for de senaste aren pa 34 mnkr, men
prognosticerar i april-rapporten ett underskott pa 6,6 mnkr. For det andra behover
ndmnden kompensera fristdende utférare motsvarande medelkostnaden for en
elev. Det blir darfor av stor vikt att folja andelen barn som véljer att gé i
kommunala skolor och arbeta for att 6ka densamma. Under senaste aret har
marknadsandelen legat relativt stilla runt 78 procent.

Det finns ett tydligt samband mellan elevernas bakgrund utifrdn exempelvis
fordldrarnas utbildningsniva eller fodelseland och studieresultat (se figur nedan). I
syfte att 6ka skolans likvardighet finns inom grundskolans en socioekonomisk
omfordelning bestdende av dels ett socioekonomiskt resursfordelningssystem pa
61 mnkr och tilliggsbelopp for nyanldnda 2024 pa 13 mnkr, dels fordelas det
riktade statsbidraget for starkt kunskapsutveckling pd 70 mnkr till de kommunala

grundskolorna efter ett socioekonomiskt index.

Figur 1 Slutbetyg 3k 9, andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen, lisaret 2022/2023
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Barn- och utbildningsforvaltningen undersoker tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen mdjligheten att minska ndmndens lokalkostnader genom att
ansvaret for gymnastiksalar och fotbollsplaner 6verfors till kultur- och
fritidsndmnden. Ett 6verforande skulle leda till ndgot ldgre skolpeng genom att
ndmnden bara skulle betala hyra for de timmar som gymnastiksalarna och
fotbollsplaner vid skolor anvidnds av verksamheten. Ytterligare arbete kravs for att

beddma besparingens storlek.

Forslag till driftbudget 2025 — 2027 fér grundskolenamnden
I Mél och budget 2024 — 2026 utokades namndens budget med 10 mnkr for 2025,

vilka ligger kvar i Inriktningsdrendet. Ndmnden foreslas fa en anslagsokning
(exklusive volym- och pensionskostnadsfordndringar) pa 58 mnkr. Det motsvarar
4,7 procent per 1-5-dring. Det lagre PO-pélidgget medfor minskade kostnader for
ndmnden pé 48 mnkr, varfor nimndens ram minskar med motsvarande belopp.

Dérutéver volymjusteras nimndens ram ned med 36 mnkr for farre 6 — 15-aringar.

Anslagsokningen dr hanforligt till motsvarande 1,5 procents lonekompensation
(25 mnkr) och forstarkning pd knappt 12 mnkr for att underldtta anpassning till
lagre volymer. Anledningen till det senare &r att volymomrékningens pdverkan pa
ndmndens ram dr symmetrisk. En elev farre innebar en minskad ram pé drygt 100
tkr, medan en ytterligare elev 6kar ramen med motsvarande belopp. En
anpassning till hogre elevunderlag dr dock enklare ur ett ekonomiskt perspektiv,
eftersom det oftast innebdr att den ekonomiska ramen mer én de verkliga
kostnaderna. Vid lagre elevunderlag minskar namndens ekonomiska ram, medan

kostnaderna sannolikt inte 4&r mdjliga att paverka i samma takt. Det finns darfor



16 (36)

skl att forstarka ndamndens ekonomiska ram vid elevminskning for att bibehélla
mojligheten att driva en kvalitativ verksambhet.

Det adr dven visentligt for den ekonomiska utvecklingen att upprétthalla de
kommunala grundskolornas beldggningsgrad, alltsd hur ménga elever som gér i
kommunala skolor i forhéallande till antalet platser. Vid minskat antal elevplatser i

egen regi kommer sannolikt de kommunala skolornas marknadsandel att sjunka.

Tabell 4. Forslag till grundskolendmndens ekonomiska ram for 2025 - 2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

justering justering tkr %

Grundskolendmnd 2140457 | -35937 -48 139 58373 | 2114754 | -25703 -1,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Grundskolendmnd 2114754 | -16 161 0 1832 2100426 -14329 -0,7%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Grundskolendmnd 2100426 | -14276 0 0| 2086150 | -14 276 -0,7%

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Drygt 70 procent av nimndens verksamhet dr hanforligt till
gymnasieverksamheten, vilken enligt prognos vixer nagot tack vare fler 16-18-
aringar. De kommunala gymnasieskolorna har en stabil ekonomi och
prognosticerar ett smérre overskott 2024. Den 16pande kostnadsutvecklingen 6kar
snabbare 4n intdkterna fran programpriserna. Ett omstillningsarbete pagar genom
bland annat minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet, vilket kommer att fa full
effekt till ar 2025/2026. Det kommer att minska den interna konkurrensen om
elever mellan kommunens skolor, och ger ett mer effektivt lokalutnyttjande. Detta
medfor att en storre del av programerséttningen kan ldggas pa utbildning och
mindre pé lokaler. Soktrycket till yrkesforberedande program har minskat under

ett antal &r och dr fortsatt lagt, vilket har bidragit till en viss Overkapacitet.

En god arbetsmarknad och ett strukturerat arbete har bidragit till att antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd har minskat med drygt 35 procent sedan 2020.
Kostnaderna fortsétter att minska under forsta tertialet 2024, bade till f6ljd av
lagre utbetalt bistand och ldgre verksamhetskostnader. Antalet berdrda hushéll
sjunker ocksd. En central frdga dr om den forsdmrade arbetsmarknaden pa sikt kan
paverka behovet. En annan potentiell faktor &r att utlinningar med tillfalligt skydd
(1 huvudsak ukrainare) fran och med november 2024 kan folkbokfora sig i
Sverige, givet att de vistats i landet i ett ar. Samtidigt ges dessa individer tillgdng

till exempelvis fordldrapenning och ekonomiskt bistdnd. Dock har gruppen inte
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ratt till boséttningsbaserade socialforsikringsformaner som barnbidrag eller
bostadsbidrag. I april 2024 bodde knappt 1 100 ukrainare i Huddinge, varav tre av
fyra ar 1 arbetsfor dlder. SKR har patalat att reformen kan leda till en 6kning av
ekonomiskt bistand. Forvaltningens bedomning &r att gruppen har en relativt god
forankring pa arbetsmarknaden och inte kommer féranleda nagon betydande

Okning av ekonomiskt bistdnd. Denna fraga kommer dock foljas fortlopande.
Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Huddinge kommun ingér i ldnets gemensamma gymnasieregionen med
gemensamma programpriser pa nationella program, vilket skapar likvardiga
forutsittningar for alla huvudmén. Programpriserna forvéintas 6ka med 2,8 procent
2025, vilket motsvarar 7 mnkr i ramokning fér gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden.

Riksnormen for forsorjningsstdd foljer inflationen och férvéntas 6ka med 2
procent 2025. Givet ofordndrat antal forsorjningsstodstagare kommer kostnaderna
Oka med 1,2 mnkr 2025. En forsiktig bedomning &r att riksnormshdjningen dock
kommer att kompenseras av ldgre behov av forsorjningsstdd, vilket under forsta
tertialet ligger 4 procent under budget. Det framstar inte som orimligt att den
administrativa kostnaden for ekonomiskt bistand uppnar har samma utveckling

som det utbetalade bistandet.

Tabell 5. Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ekonomiska ram for 2025 — 2027

Pensions- Anslags- Forandr
justering justering tkr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 830 757 2 503 -10 356 820 300 | -10 456

Pensions- Anslags- Forandr
justering justering tkr

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 820 300 5472 0 641 826 413 6113

Pensions- Anslags- Forandr

justering justering tkr

Forandr

Forandr
%

0,7%

Forandr

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 826 413 2101 0 279 828 794 2 380

Kommunstyrelsen

Att sékra en effektiv och dandamélsenlig kommunorganisation som klarar av att
mota framtida utmaningar dr en central uppgift for kommunstyrelsen. Malet dr att
genomfora atgarder som leder till att de kommungemensamma resurserna anvénds

med storsta mojliga effekt for de som lever och verkar i Huddinge.
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En Oversyn av investerings- respektive samhéllsbyggnadsprocessen pagar i syfte
att na effektivisering. I detta ryms bland annat hur en fortydligad redovisning av
kostnader for framtagande av detaljplaner och utvecklingsplaner kan utformas
(just nu exploateringsprojekten). Kommunen har pé olika sétt dtaganden i flera
stora infrastruktur- och samhéllsbyggnadsprojekt sa som Sparvig syd,
Tvéarforbindelse Sodertorn och Bytespunkt Flemingsberg. Kostnader for forstudier
och utredningar kopplade till dessa bor 1 stor utstrackning redovisas som
driftskostnader vilket krdver en utdkad driftram med 15 mnkr 2025.

For att mota behov av utdkad IT-service (med dygnet runt-drift), forbattra IT-
sakerheten och mota behov av serverkapacitet i nytt kommunhus upphandlas
extern serverdrift som ska ersétta dagens interna serverdrift (Outsourcing). Extern
drift berdknas vara mer kostnadseffektivt dn att utdka kapaciteten pa dagens
interna drift men leder till 6kade behov av driftbudget. Kommunstyrelsen tilldelas
16,4 mnkr 2025 varav 10,4 mnkr dr 6vergangskostnader som succesivt trappas
ned dver de kommande &ren. Ar 2028 och framét ir det kvarstiende
budgettillskottet 5 mnkr.

En samlad fastighetsforvaltning inom kommunkoncernen foreslas i ett pagaende
arende flyttas fran natur- och stadsmiljondmnden och kommunstyrelsen och
laggas hos Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ett forvaltningsavtal ska tecknas
mellan parterna. For att sékerstélla en tydlig motpart gentemot bolaget behdver
kommunens bestillarfunktion struktureras och organiseras pa ett sitt som
sakerstdller att kommunens behov tillgodoses pa alla plan. Bestéllarfunktionen
foreslas ligga under kommunstyrelsen och kan foranleda initiala kostnader, men
forvantas medfora en effektivare organisation pd sikt. Kostnaderna for
fastighetsforvaltningen ska dirmed Overforas till kommunstyrelsen, vilket inte ar

beaktat 1 detta underlag.
Forslag till driftbudget 2025 — 2027 fér kommunstyrelsen

I kommunstyrelsens anslagsokning ingar bland annat kommungemensamma
kostnader pa 20 mnkr for lokalvérd, vilket kommer att fordelas ut till berérda
ndamnder. Darutover tillfors 20 mnkr for ansvaret for exempelvis upphandling och

inférande av kommunovergripande system.

Tabell 6. Forslag till driftbudget for kommunstyrelsen 2025 - 2027

. Budget Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr
DL e e e i 2024 RV justering justering 2025 tkr %

Kommunstyrelse 772 081 -3 240 -11742 79 650 836 749 | 64 668 8,4%

Budget Volym Pensions- Anslags- Budget | Forandr Forandr
2025 y justering justering 2026 tkr %
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Kommunstyrelse 836 749 994 0 -7 700 830 042 -6 706 -0,8%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

LT justering justering tkr %

Kommunstyrelse 830 042 1209 0 -1400 829 852 -191 0,0%

Investeringar

Kommunstyrelsen tilldelas 302 mnkr 1 investeringsram 2025, 357 mnkr 2026 och
397 mnkr 2027. Av det utgér samhéllsbyggnadsinvesteringarna 223 mnkr 2025,
269 mnkr 2025 och 302 mnkr 2026. Ovriga investeringar avser frimst
investeringsreserv for lokalforsérjning om 50 mnkr, IT-hdrdvara och renovering
av bostadsritter. Kommunstyrelsen kompenseras for 6kade kapitalkostnader till
foljd av samhéllsbyggnadsinvesteringar vilket berdknas uppga till 9,2 mnkr 2025.

Kultur- och fritidsnamnden

Néamndens lokal- och anldggningsbestand &r stort. Mer én hilften av kultur- och
fritidsndmndens budget bestéar av lokalkostnader. For att langsiktigt tillgodose
Huddingefamiljens behov av kultur- och fritidsanldggningar tar nimnden fram
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler, samt analyser av tillgang

till idrottsanlédggningar for olika idrotter.

Kommande, beslutade satsningar som utveckling av Sundby Gérd, kulturskolans
nya lokaler i centrala Huddinge och kvalitetshdjning av konstgrésplaner innebar
nya lokalkostnader och hyra for namnden. Vidare paverkar kommande
indexuppriakning av externa hyror ndmnden, framst hyran for Fleminghallen. Den
minskade befolkningsutvecklingen i kommunen och ddirmed den indikerade
volymminskningen gor att volymomrékningen blir negativ for nimndens budget.
Kultur- och fritidsndmnden &r dock inte sdrskilt volymkénslig eftersom ndmnden i
forsta hand tillhandahaller kollektiva tjinster.

Vidare vintas regionala reformer inom biblioteksomradet att leda till
intdktsminskningar. I Huddinge kommuns biblioteksprogram 2023-2027 som
antogs av kommunfullméktige under 2023 anges att regional samordning ar ett
fokusomrade under programperioden. Syftet r att harmoniera lanevillkor, rutiner
och avgifter pa folkbiblioteken. Detta mdjliggér gemensamt lanekort och storre

rorlighet for anvéndarna 1 regionen.

Det bedoms vara mgjligt att infor 2025 gora effektiviseringar motsvarande
16nedkningar och ett antal omraden har identifierats, bland annat att ldmna lagt
nyttjade lokaler, taxedndringar for 6kad avgiftsfinansiering och

avtalsforandringar. Vad géller kostnadseffektiviseringar har nimndens
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uppfoljning och jaimforelser med andra kommuner visat att det finns en
snedfordelning av resurser inom nidmndens ansvarsomrade. Medan idrottsomradet
ligger 1 paritet, eller strax ovanfor ldnssnittet 1 kronor per invanare, dr resurserna
till kultur avsevirt under snittet.

Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden fér en forstirkning pa 1,6 mnkr for att underlétta
anpassning till lagre volymer. Flemingsberg Block Party &r ett initiativ av
Huddinge kommun, Fabege AB och Sodertérns hogskola tillsammans med lokala
foreningar och festivalarrangdrer som 2024 finansieras av kommunen, Fabege AB
och Vinnova. 0,5 mnkr fordelas till nimnden for att fortsdtta bedriva och utveckla
konceptet tillsammans med néringsliv och foreningsliv. For regional samordning
bibliotek tilldelas nimnden 0,3 mnkr.

Ett arbete pagér for att infora en lokalbank 1 Huddinge kommun. I avvaktan pa
denna ges kultur- och fritidsndmnden mojlighet att lamna tva lokaler (det gamla
stallet vid Sundby gérd och Stuvsta stationshus) med en total arlig kostnad pé 2,4
mnkr. Kostnaderna for lokalerna 6verlamnas till kommunstyrelsen och ndmnden
tillats att anvinda beloppet 1 2025 ars drift. Utdver det forvantas ndmndens
lokalkostnader 6ka 2024 och 2025 till {6ljd av foljande atgérder.

e Nytt konstgrds Sorskogens bollplan.
e Utveckling Sundby géard

e Fleminghallen hyresupprakning

e Ny hyra {or kulturskolan

o Overtagande av hyresavtal for 5- och 7-spelsplaner fran grundskolenimnden

For detta avsitts medel 1 reserverade medel for tillkommande lokaler.

Tabell 7. Forslag till kultur- och fritidsnamndens driftbudget 2025 — 2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering  justering thr %

Kultur- och fritidsnéamnden 200973 | -1048 -3 344 5185 291 766 793 0,3%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Kultur- och fritidsnédmnden 291 766 320 0 600 292 687 920 0,3%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 292 687 390 0 0 293 077 390 0,1%
Bygglovs- och tillsynsnamnden

Byggbranschens utveckling visar pa fortsatt ldgkonjunktur. Eftersom bygglovs-
och tillsynsndmndens verksamhet till stor del dr finansierad av taxor och avgifter

far detta stor effekt pa nimndens ekonomi. Namnden har formulerat
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sjdlvfinansieringsgradsmal, det vill sdga hur stor andel som ska finansieras av
taxor och avgifter for milj6tillsynsavdelningen (75 procent),
lantmaéteriavdelningen (51 procent) och bygglovsverksamhet (70 procent). Hittills
har nimnden lyckats anpassa kostnaderna till de minskade intékterna och for 2024
prognostiseras ett resultat i balans. Det &r viktigt att nimnden dven framat kan
anpassa kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantméteritjanster samtidigt
som viktig kompetens inte forsvinner. Omvérldsbevakning for att sdkerstélla att

ndmndens taxor ligger i niva med jamforelsekommunerna genomfors regelbundet.

Under de senaste tre aren har Huddinge kommun sett en 6kad avfallsbrottslighet
och illegal avfallshantering nir det kommer till masshantering, vilket foljer
trenden 1 samhéllet 1 stort. Naturvardsverket har dérfor tagit fram en nationell
tillsynsstrategi som Sveriges kommuner uppmanas att folja, 1 vilken
avfallsbrottslighet ar en stor del. I strategin ingar bland annat riktad tillsyn mot

avfallstransportorer, akerier och avfallsanldggningar.

Inom verksamheten for bostadsanpassningsbidrag har 6kade entreprenad- och
materialkostnader gjort att kostnaden for bidragen har 6kat. Kostnaderna bedoms

aven framover ligga pa en hog niva.

Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs och tillsynsndmnden tillfors 550 tkr i tre ar for kvalitetssdkring av
kommunens fastighetsgranser som &r en del 1 arbetet med en obruten digital
samhillsbyggnadsprocess. For avfallsbrottslighet och foérorenade omraden
tilldelas ndimnden en ramhdjning pa 650 tkr. Som kompensation for intéktsbortfall
for avgiftsfria geodata foreslds en ramhdjning pa 2 mnkr. Darutdver finns ungefér

2 mnkr 1 reserverade medel for bostadsanpassningsatgérder aren 2025 — 2027.

Tabell 8. Forslag till bygglovs- och tillsynsnamndens driftbudget 2025 — 2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering  justering thr %

Bygglovs- och tillsynsnamnden 59 813 -427 -2 729 3450 60 106 294 0,5%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 60 106 131 0 0 60 237 131 0,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 60 237 159 0 0 60 396 159 0,3%
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Natur- och stadsmiljonamnden

Kop av verksamhet star for en betydande del av nimndens kostnader och nya
upphandlingar, kostnadsindexregleringar i befintliga avtal och hogre VA-avgifter
forvantas medfora stigande kostnader de ndrmaste aren. Nya forvaltningsobjekt
sdsom nya eller renoverade parker, gdng- och cykelvigar och vigar medfor 6kade
kostnader. Intresset for Huddinges natur ar fortsatt stort hos kommunens invénare
och besokare. Detta stiller krav pa att halla reservaten rena och fria frén
dumpning och skrép, skota leder och hélla reservatsgrinser markerade, ha
regelbunden tillsyn och kontroll av friluftsanldggningar 1 naturreservaten, samt ta
ner trdd som riskerar att falla. Behovet av att bekdmpa invasiva arter okar stadigt,
samtidigt som det statliga stod som har funnits for att bedriva detta arbete har

forsvunnit eller kraftigt minskat.

Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for natur- och stadsmiljonamnden

I Mal och budget 2024 — 2026 fick nimnden en priskompensation pa 9 mnkr for
2024, varav 8 mnkr for vintervighallning och 1 mnkr for parkskoétsel. Till f6ljd av
forvantade indexupprikningar av befintliga avtal med leverantorer av drift och
underhallsatgarder utokas nimndens budget med 5 mnkr. Darutover utokas ramen
for vintervighallningen med prelimindrt 5 mnkr. Ndmnden tilldelas ocksa 1,5
mnkr for tillkommande forvaltningsobjekt.

Tabell 9. Forslag till natur- och stadsmiljonamndens ekonomiska ram for 2025 - 2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Driftbudget, tkr verksamhet Volym

Natur- och stadsmiljonamnden 229 855 1235 -1 088 14 700 244702 14 847 6,5%

varav vinterunderhall 54 400 0 0 5000 59 400 5000 9,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Volym
. justering justering tkr %

Natur- och stadsmiljondmnden 244702 244783 81 0,0%
varav vinterunderhall 59 400 0 0 0 59 400 0 0,0%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Volym | . . .
justering justering tkr %

Natur- och stadsmiljonamnden 244783 244 882 99 0,0%
varav vinterunderhall 59 400 0 0 0 59 400 0 0,0%
Investeringar

Natur- och stadsmiljondmnden tilldelas 122 mnkr i investeringsram 2025, 121
mnkr 2026 och 114 mnkr 2027. En stor del av budgeten avser reinvesteringar i
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infrastruktur s som beldggningsarbete, belysning och dagvattenanldggningar.
Darutover sker investeringar i bland annat arrendegardar, naturreservat och
stadsmiljoer. Namnden kompenseras for 6kade kapitalkostnader till f6ljd av
investeringar i gator, viagar och lantegendomar vilket berdknas uppga till 6,3 mnkr
ar 2025.

Socialnamnden (SN)

Barn- och ungdomsvérden star for ungefar hélften av namndens kostnader och
hade under 2023 en nettokostnadsdkning pa 11 procent pa grund av en kraftig
okning av antalet kostnadskravande institutionsplaceringar. Ndmnden fick ocksé
en budgetforstirkning i liknande storlek. Sedan varen 2023 har antalet placeringar
inom barn- och ungdomsvarden minskat med nio procent. Under forsta tertialet

2024 ar nimndens kostnader ofordndrade jaimfort med samma period 2023.

Néamndens verksamhet paverkas av ett par storre lagindringar det ndrmsta aret.
Dels har en ny lag om stérkt barnrittsperspektiv for barn i skyddat boende inforts
frén och med april 2024, vilket enligt Sveriges Kommuner och Regioner menar
kan resultera i en 6kning av placeringsdygn for bade barn och vuxna. Dels har
regeringen aviserat en ny socialtjdnstlagen frdn och med halvérsskiftet 2025 med
tillhdrande 6kning av statsbidraget pd 1,2 mdkr 2025 och 2,4 mdkr 2026. Hur stor
del av beloppet som kommer tillfalla Huddinge kommun &r oklart. Det bor dock
noteras att 1 Mal och Budget 2023 avsattes 47 mnkr for att moéta den kommande

lagstiftningen med krav pa en mer kunskapsbaserad socialtjénst.

Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for socialndmnden

Det lagre PO-péalagget medfor minskade kostnader for namnden pa 9 mnkr, varfor
nidmndens ram minskar med motsvarande belopp. Namndens kostnadsutveckling
ar svart att bedoma, da det 1 hog grad paverkas av omvérldshéndelser. Redan i
Mal och budget 2024 dronméirktes 10 mnkr i reserverade medel 2025 {or
socialndmndens volymkénslighet. Mot bakgrund av detta belopp, 2023 ars stora
budgetforstirkning, en negativ kostnadsutveckling under forsta tertialet 2024 och

potentiellt tillkommande statsbidrag foreslds inga ytterligare budgetforstarkningar.

Tabell 10. Forslag till socialndmndens ekonomiska ram for 2025 — 2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Socialndmnd 501 131 -4 479 -8 605 3980 492 027 -9104 -1,8%

Driftbudget, tkr verksamhet

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %
Socialnamnd 492 027 1366 0 0 493 393 1366 0,3%
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Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering  justering tkr %

Volym

Socialndmnd 493 393 1666 0 0 495 059 1666 0,3%

Vard- och omsorgsnamnden (VON)

Kommunens befolkningsprognos pekar pa att antalet 6ver 80 ar okar fran 4 300
personer (2023) till 5 300 vid slutet av 2027. Detta betyder att antalet dldre
personer i behov av omsorg kommer att 6ka med ndrmare 300 personer under
budgetperioden. Eftersom resurserna ir begrinsade behdver ndmnden préva om
strukturella atgarder behdvs for att kunna méta 6kande behov. Namnden driver ett
omfattande omstillningsarbete med fokus pa strukturella fordndringar inom
framfor allt hemtjénsten. De ekonomiska effekterna av detta kommer sannolikt att
droja till 2026.

Tva stora riktade statsbidrag inom dldreomsorg, for farre timanstéllda respektive
fler sjukskdterskor inom sérskilda boenden, betalas ut for sista gangen 2024.
Dessa bidrag medforde att nimndens resultat forbéttrades kraftigt 2023. Det ar
dock mojligt att till viss del periodisera 2024 ars bidrag till 2025.

Det andra stora verksamhetsomrade &r funktionsstodsomradet star for ungefar 45
procent av ndmndens kostnader. Verksamhetsomradets kostnadsutveckling dr
knappt tio procent under jan-april 2024, vilket medfor att
funktionshinderomradets andel forvéntas fortsitta 6ka. Kommunen kompenseras
till viss del for det 6kade behovet genom LSS-utjimningssystemet, vars

utformning dock utreds for nérvarande.

Turbundna resor har haft en kraftig kostnadsutveckling under senare &r och
ndmnden fick r 2023 en ramhdjning pa 10 mnkr pé grund av detta. Under forsta
tertialet 2024 upptécktes ett fel avseende vilka kostnader som fakturerats sedan
juli 2023 dér ndmnden betalat 5 mnkr for mycket under &tta manader. Pa arsbasis

kan besparingen forvéntas bli hogre.

Forslag till driftbudget 2025 — 2027 for vard- och omsorgsnamnden

Det 6kade antalet dldre medfor att VON fér ett volymtillskott pa 24 mnkr. Det
lagre PO-példgget medfor minskade kostnader for nimnden pd 26 mnkr, varfor
ndmndens ram minskar med motsvarande belopp. Ndmnden foreslas f& en 6kning
pa 1,4 mnkr for sprakkompetenssatsning och kostnadskompensation for

Microsoft-licenser pa 3,2 mnkr.

Anslaget foreslas 1 6vrigt 6ka med knappt 18 mnkr, motsvarande tva procent av
lonekostnaderna.
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VON:.s driftbudget foreslas ar 2025 6ka med 1,3 procent jaimfort med 2024. Om
pensionsjusteringen exkluderas blir 6kningen 41 mnkr eller tre procent.

Tabell 11. Férslag till vard- och omsorgsnamndens ekonomiska ram for 2025 — 2027

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

Driftbudget, tkr verksamhet Volym justering justering thr %

Vard- och omsorgsnamnd 1424718 23724 -25 756 20382 | 1443068 18 350 1,3%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr
justering justering tkr %

Vard- och omsorgsndmnd 1443 068 28 974 0 -2123 | 1469919 26 851 1,9%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Vard- och omsorgsnamnd 1469919 | 32978 0 0| 1502897 | 32978 2,2%

Reserverade medel

En betydande del av kommunens reformutrymme &r intecknad genom storre
nyinvesteringar sasom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvintas
std klara 1 slutet av planperioden (2028 — 2029) och kommer att innebéra
visentligt hogre kostnader for drift och avskrivningar d4n nuvarande objekt. Darfor
foreslas att reserverade medel for kommande lokalkostnader hoj, totalt 75 mnkr

ytterligare.

For ge ytterligare skjuts i arbetet med social hallbarhet avsétts 15 mnkr. Medlen

reserveras for att anvidndas dir analyserna visar att de ger storst effekt.

Ett utrymme pa 5 mnkr 6ronmérks for ekologisk hallbarhet inom reserverade

medel. En insats som framstar som sérskilt angeldgen dr ddmmet i Trehorningen.

(mnkr) 2025 2026 2027
Reserverade medel -341,0 -660,6 -853,5
-varav for tillkommande lokaler -169,1 -229,1 -229,1
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -128,7 -385,7 -588,6
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 0,0
-varav for social hdllbarhet -15,0 -15,0 -15,0
-varav for ekologisk hallbarhet -5,0 -5,0 -5,0
-varayv for digitaliseringspott -5,0 -3,0 -5,0
-varav for heltid som norm -4,0 -4,0 -4,0
-varav for bostadsanpassning -1,9 -2,0 -2,0

-varav for finansieringsprincip (ofordelat) -2,3 -4,8 -4,8
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett vdsentligt
inflytande eller dir kommunens andel uppgér till minst 20 procent. De bolag som
kommunen dger tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade
kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens
resultat och stillning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge kommun
tillsammans med tillhdrande bolag inkluderas i en sammanstéllning.
Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska
forutséttningar 1 inriktningsarendet baseras pa budget for 2024, dgardirektiv,
uppdaterade prognoser under 2024 och till del bolagens affarsplaner avseende
2024. Resultatet bygger pa en forenklad sammanstillning (utan hénsyn taget till

eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt 2025-2029

Resultatprognos, efter finansnetto* Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunen (inkl. exploatering och

gatukostnadsersattning) 285 310 304 335 342
Huddinge Samhallsfastigheter AB 25 28 22 21 18
Huge Bostdader AB 17 22 18 38 45
Sédertorns Energi AB** 8 15 15 15 15
Soderenergi AB 0 0 0 0 0
SRV Atervinning AB 14 14 14 14 14
Soédertorns brandférsvarsforbund 1 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 349 389 374 423 435

*Enligt dgarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2025 uppgar till 349 mnkr, dar
kommunen stér for den storre andelen. For ar 20262027 berdknas resultatet till
389 mnkr respektive 374 mnkr. Prognosen bygger pa ett finansiellt mal om 2
procent av skatten och bidrag i kombination med prognosen for
exploateringsresultat. Bolagen visar dver lag forhdllandevis ldga
resultatprognoser. Avsevért hogre rantekostnader och effekter av de senaste arens
inflation skapar utmaningar. Detta till trots ligger prognosticerade resultat dver
noll i samtliga bolag forutom Soderenergi AB, dér hoga kostnader for brénsle
fortfarande utmanar. Givet behovet av att finansiera kommande investeringar ar

goda ekonomiska resultat av stor vikt.
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Investeringar

Den kommande planeringsperioden praglas av en hog investeringsniva, sarskilt i
bolagen. Stora investeringar planeras i bade Huge Bostidder AB och i Huddinge
Samhéllsfastigheter AB. Huge Bostdder AB planerar for nyproduktion, renovering
och upprustning av kommunala bostadsbestdndet. En stor del av den planerade
volymen utgors av atgéarder dar access krivs till de boendes ldgenheter, ddribland
stamrenoveringar, ndgot som har tvingats vénta pa grund av den tidigare
pandemin. Dérutdver planeras for sdvil nyproduktion, renoveringar och
ombyggnader av verksamhetslokaler i heldgda Huddinge Samhallsfastigheter AB.

I planerna ingar bland annat kommunhus, simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostdder AB baseras pa bolagets underlag infor 2025, men
med en reduktion for att mota volymerna i 2024 &rs budget. Prognoserna for
Huddinge Sambhillsfastigheter AB bygger pa forslag till lokalresursplan som
bildggs inriktningsdrendet. De deldgda bolagen har en relativt likformig
investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i stor utstrickning pa

antaganden att denna likformighet kvarstar.

I tabellen nedan redovisas summerat preliminéra investeringsramar for 2025—
2029.

Ndamndernas investeringar 232 220 210 210 202
Samhallsbyggnadsinvesteringar 224 285 325 344 238
- varav exploateringsprojekt 56 121 91 107 91
- varav investeringsprojekt 168 164 234 238 147
Summa investeringar kommunen 455 505 535 555 440
Huge Bostader AB 1183 938 935 798 1001
Huddinge Samhallsfastigheter AB 687 1127 1505 878 383
Deldgda bolag samlad prognos* 162 138 154 147 156
Summa investeringar 2487 2708 3128 2378 1980

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2025 berdknat till 2 487 mnkr, varav
455 mnkr for kommunen, 1 183 mnkr for Huge Bostdder AB och 687 mnkr for
Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Huddinge Samhéllsfastigheter AB prognoser
for 2025 har okat jaimfort med mal och budget 2024 vilket forklaras de 6kade
volymerna av prognosrevideringar i framfor allt i projekten for kommunhus och
simhall. Ramen for Huddinge Samhillsfastigheter AB innehaller ocksa ett
utrymme for lokalprojekt dér beslut om projektstarter och budget ska fattas av
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kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska starta. De deldgda bolagens

investeringar summerar till 162 mnkr.

Kommunens finansiella mél kopplade till investeringar, sjdlvfinansieringsgrad och
skuldsdttning, paverkas stark av den framtida investeringstakten. For en langsiktig
efterlevnad av de finansiella milen kommer prioriteringar med stor sannolikhet att
behdva goras och investeringsutrymmet begrinsas. Hur det ska goras och 1 vilken

omfattning utreds.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 8 324 mnkr, dir bolagskoncernen star for 6 829 mnkr,
motsvarande cirka 80 procent. Merparten av investeringarna sker 1
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kréavs ytterligare upplaning
om cirka 2 700 mnkr under kommande femarsperiod. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras l0pande av kommunens och
bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvintas kommunens
samlade externa skuld uppga till cirka 8 800 mnkr vid utgdngen av 2027. Nivan
motsvarar cirka 115 procent av skatter och bidrag (77 tkr per invanare) vilket

understiger skuldtaket pa 130 procent av skatter och bidrag (85 tkr per invanare).

Kommunens investeringar berédknas till storsta delen finansieras av det egna
kassaflodet under de kommande aren. Sjdlvfinansieringsgraden berdknas hdr som
ett 5-arssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordinéra ar. I de
kommunigda fastighetsbolagen ar investeringstakten de kommande &ren hog till
foljd av planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhill av
fastigheter. I ett expansivt skede paverkas sjélvfinansieringsgraden ofta negativt
vilket ocksa syns i prognosen. En del av den egna finansieringen i bolagen kan

utgoras av avyttring av fastigheter eller byggritter.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakdt

Kommunen 171% 166% 163% 169% 196%
Koncernen 79% 69% 58% 60% 70%
Skattefinansierad verksamhet 116% 109% 83% 81% 88%

Avgiftsfinansierad verksamhet 37% 31% 30% 37% 50%




Faststillda malnivaer avseende sjdlvfinansieringsgraden dr 100 procent for

kommunen och 70 procent for kommunkoncernen.

Faststdllda malnivéer avseende sjilvfinansieringsgraden dr 80 procent for

skattefinansierad verksamhet och 30 procent for affdrsdriven verksamhet.
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Prognosen avseende laneskuld och sjdlvfinansieringsgrad bygger pé ett antagande

om att genomforandegraden av planerade investeringar i stort foljer historiska

utfall. En markant h6jd genomférandegrad avseende nu planerade investeringar

kommer ddrmed att pdverka nyckeltalen negativt.

Ldne- och borgensramar 2025-2027

Bolag/férbund

Huge Bostader AB 6 300,0 6 800,0 7 200,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5400,0 5900,0 6900,0
Sodertdrns Energi AB 600,0 620,0 630,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1015,0 1044,0 1073,0
Summa laneramar 13 565,0 14 614,0 16 053,0

Bolag/férbund

Sédertdrns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 98,7
Soédertorns Brandférsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 77,7 77,7 77,7
Brf Kullen 114,3 114,3 114,3
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 13 824,2 14 873,2 16 312,2




Tabell 12. Driftbudget
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(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -772,1 -836,7 -830,0 -829,9
Forskolendmnden -924.4 -919,1 -910,6 -897,0
Grundskolendmnden -2140,5 -2114,8 -21004 -2086,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsndamnden -830,8 -820,3 -826,4  -828.8
Socialndmnden -501,1 -492,0 -493.,4 -495,1
Vérd- och omsorgsndmnden -1424,7 -1443,1 -1469,9 -1502,9
Kultur- och fritidsndmnden -291,0 -291.,8 -292.7 -293,1
Bygglovs- och tillsynsndmnden -59,8 -60,1 -60,2 -60,4
Natur- och stadsmiljondmnden -229,9 2447 -244.8  -2449
Revision -3,9 -3,9 -3,9 -3,9
Overformyndarnimnden -7,9 -7,8 -7,8 -7,9
Summa nimnder -7186,0 -7234,2 -7240,2 -7249,8
Reserverade medel -129,2 -341,0 -660,6 -853,5
-varav for tillkommande lokaler -36,5 -169,1 =229 1 =229 1
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -81,2 -128,7 -385,7 -588,6
-varav volymer/oforutsett socialndmnden 0,0 -10,0 -10,0 0,0
-varav for social hallbarhet 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
-varav for ekologisk hallbarhet 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for heltid som norm -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav for bostadsanpassning -1,6 -1,9 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (ofordelat) 0,0 -2,3 -4,8 -4,8
Finansforvaltning 104,2 184,9 2429 211,0
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 339,8 348,5 348,5 348,5
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -104,4  -108,5 -107,1  -105,6
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 85,0 130,0 150,0 140,0
Avskrivningar -2439  -263.9 -283,9  -303.9
Summa verksamhetens nettokostnader -7369,9 -75243 -7791,9 -8 056,2
Allmén kommunalskatt 6363,8 6675,8 6951,4 72303
Prognos slutavrikning 3,4 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6367,2 66758 69514 72303
Inkomstutjamningsbidrag 529,6 509,0 525.,5 553,5
Kostnadsutjamningsbidrag 241,6 2272 2314 2370
Regleringsbidrag/-avgift 349,8 271,0 237,3 197,8
Avgift till LSS-utjamning -162,7  -1744 -174,7  -1753
Kommunal fastighetsavgift 210,7 2227 2227 2227
Generellt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utjimning och generella statsbidrag 1169,0 1 055,6 1042,2 10358
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 75362 77314 7993,5 8266,0
Summa verksamhetens resultat 166,3 207,1 201,7 209.8
Finansiella intdkter 431,0 404,8 414,1 444.6
Finansiella kostnader -436,9  -327,2 -305,8 -349,1
Summa finansnetto -5,9 77,5 108,2 95,5
Arets resultat 160,4 284,7 309,9 305,3
Arets resultat ekonomiskt mal 75,4 154,7 159,9 165,3
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Tabell 13. Koncernens investeringar 2025 — 2029

Kommunstyrelse och 6vriga namnder

- Kommunstyrelsen 77,8 72,1 72,1 72,1 71,1
- Bygglovs- och tillsynsnamnden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
- Forskolenamnden 9,0 9,0 7,5 6,5 6,5
- Grundskolendmnden 11,5 6,5 6,5 18,5 11,5
- Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Natur- och stadsmiljonamnden 122,4 121,4 113,6 103,0 103,0
- Kultur- och fritidsndmnden 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
- Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
- Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Summa namndernas investeringar 231,7 220,0 209,9 210,3 202,3

Samhallsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt 55,5 121,0 91,2 106,8 91,3
Investeringsprojekt 168,2 164,3 233,5 237,6 146,5
Summa samhallsbyggnadsprojekt 223,7 285,3 324,7 344,4 237,8
Summa investeringar i kommunen 455,4 505,3 534,6 554,7 440,1
MoB 2024-2026 495,5 515,1 523,7 414,1 0,0

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 687,1 1127,2 1505,0 877,5 382,7
Huge Bostader AB 1183,0 938,0 935,0 798,0 1001,0
Sodertorns Energi AB* 95,5 71,0 69,0 79,5 87,0
Séderenergi AB* 40,0 40,9 59,2 42,6 43,5
SRV Atervinning AB* 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Sodertorns brandforsvarsforbund* 5,7 5,4 5,3 4,7 4,7
Summa bolagens investeringar 2031,8 22030 25939 18228 15394
Summa skattefinansierade investeringar 11425 16325 20396 14322 822,8
Summa affarsinvesteringar 1344,7 1075,8 1088,9 945,3 1156,7

Summa investeringar koncernen 2487,2 2708,2 31285 23775 1979,5
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FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN
FSN

FSN
FSN
FSN

FSN
FSN

GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN
GSN
GSN

GSN
GSN

GAN

Forklaringar till plan 2025 forskolenamnden
Anslagsékning exkl volym
Sprakkompetensutveckling

Anpassningsmedel

Microsoft licenser

Minskat statsbidrag for kvalitetshdéjande insatser
Volymomrdkning

PO forandring

Summa

Férklaringar till plan 2026
Anpassningsmedel
Volymomrdkning

Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrdkning
Summa

Forklaringar till plan 2025 grundskolendamnden
Omstallningsarbete varna pedagogisk personal
Statsbidrag Digitala nationella prov

Andrad intenrinta

Anslagsokning exkl volym

Anpassningsmedel

Microsoft licenser

Volymomrdkning

PO forandring

Summa

Férklaringar till plan 2026
Anpassningsmedel

Statsbidrag Digitala nationella prov
Volymomrakning

Summa

Férklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2025 gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Statsbidrag grundlaggande behorighet yrkesprogram
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Tkr

24 871
1875

19 400
1085

10 000
-40 840
-21 680
-5 289

8 600
-17 075
-8 475

-13 654
-13 654

Tkr
20000
-886
500
24 844
11900
2015
-35937
-48 139
-25703

2 600
-768
-16 162
-14 330

-14 276
-14 276

Tkr
1265

Engangsbelopp
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GAN Okade lokalkostnader 1129
GAN Hyresjustering -10 000
GAN Hojda programpriser 2,8% 7 000
GAN Microsoft licenser 700
GAN Statsbidrag forstarkning av SFI 303
GAN Effektivisering av organisation arbete o forsorjning -3000
GAN Hojd riksnorm 1% 1200
GAN Lagre ekonomisk bistand -1 200
GAN Volymomrakning 2502
GAN PO forandring -10 356
GAN Summa -10 457

Forklaringar till plan 2026

GAN Statsbidrag grundlaggande behorighet yrkesprogram -453
GAN Okade lokalkostnader 1094
GAN Volymomrdkning 5473
GAN Summa 6114

Forklaringar till plan 2027

GAN Okade lokalkostnader 279
GAN Volymomrakning 2102
GAN Summa 2381
Foérklaringar till plan 2025 socialndmnden Tkr
SN Tillskott volymer ater 3000
SN Kunskapsbaserad socialtjanst (mob 2024) -10 600
SN Tillskott 2024 flytt till reserverade medel 10 000
SN Volymer avsatta i reserverade medel 2025 -5 000
SN Microsoft licenser -1380
SN Volymomrdkning 4479
SN PO forandring 8 605
SN Summa 9104

Férklaringar till plan 2026
SN Volymomréakning 1366
SN Summa 1366

Férklaringar till plan 2027

SN Volymomréakning 1666

SN Summa 1666
Forklaringar till plan 2025 vard- och omsorgsndmnden Tkr

VON Aldrevanlig kommun -250 Ja

VON Anslagsdkning exkl volym 11 000

VON Sprakkompetens 1875

VON Microsoft licenser 3220



VON
VON
VON
VON
VON

VON
VON
VON

VON
VON

KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

KFN
KFN
KFN

KFN
KFN

BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

Statsbidrag indragning Starkt ratt till personlig assistans
Lonekomp 1,5% inkl externa

Volymomréakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2026

Statsbidrag indragning Starkt ratt till personlig assistans
Volymomréakning

Summa

Férklaringar till plan 2027
Volymomréakning
Summa

Forklaringar till plan 2025 kultur- och fritidsndmnden
Kapitaltjdnstkostnader beslutade 2024
Anpassningsmedel

Flemingsbergs block party

Microsoft licenser

Hyra for Fleminghallen

Regionalisering avgifter bibliotek

Volymomréakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2026
Anpassningsmedel
Volymomréakning

Summa

Férklaringar till plan 2027
Volymomréakning
Summa

Forklaringar till plan 2025 bygglovs- och tillsynsnamnden

Tillsyn enskilda avlopp

Intaktsbortfall 6ppna data (avgiftsfri geodata)
Kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser
Avfallsbrottslighet och férorenade omraden
Microsoft licenser

Volymomrdkning

PO forandring

Summa

Férklaringar till plan 2026
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-2 163
6 700
23724
-25756
18 350

-2123
28974
26 851

32978
32978

Tkr
1100
1600

500
1000
685
300
-1048
-3344
793

600
320
920

391
391

Tkr
-350
2 000
550
650
600
-427
-2729
294

Ja

Ja 2025-7
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BTN Volymomrakning 131
BTN Summa 131

Forklaringar till plan 2027

BTN Volymomrakning 159
BTN Summa 159
Forklaringar till plan 2025 natur- och stadsmiljonamnden Tkr

NSN  Vintervaghallning, nytt avtal 100
NSN Rent vatten/ Vattenstatus -250 Ja
NSN  Drift och underhall arrendegardar -900 Delvis
NSN  Miljoprogrammet, naturvardande insatser -900 Ja
NSN  Miljéprogrammet, Kynadsberget -300 Ja
NSN  Miljéprogrammet, aluminiumfallning Drevviken -600 Ja
NSN  Miljéprogrammet, inventering av sjoars status -300 Ja
NSN  Fallning av fosfor i Drevviken -2250 Ja
NSN  Andrad internrinta -8 900
NSN Kapitaltjanstkostnader 6kade kostnader 2024 12 200
NSN Invasiva arter 500
NSN Kapitaltjanstkostnader 2025 6 300
NSN  Nytt vinteravtal 5000
NSN Indexupprakning avtal 5000
NSN  Overtagande av nya och tillkommande objekt 1500
NSN PO forandring -1 088
NSN  Volymomrakning -265
NSN Summa 14 847

Férklaringar till plan 2026

NSN  Volymomréakning 81
NSN Summa 81

Forklaringar till plan 2027

NSN  Volymomrakning 99
NSN Summa 929
Forklaringar till plan 2025 kommunstyrelsen Tkr
KS Avgifter férbund 100
KS SBFF 1100
KS Kommunala trygghetskameror 700
KS Arvoden fortroendevalda 400
KS Miljoprogrammet -500 Ja
KS Nytt kommunhus -10000 Ja

KS Kommunens vision 500 Ja2024-5



KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS

Arrangemang/evenemang

Andrad internrinta

Kapitaltjdnstkostnader

Anpassningsmedel

Microsoft licenser

Lokalvardskostnader

IT sékerhet/outsourcing

Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner
Nytt kommunhus

Ansvaret for kommunovergripande fragor
Varumarkesarbete

Overtagande av hyror, Sundby gard Stuvsta stationshus
Sprakkompetensutveckling

Volymomrdkning

PO forandring

Summa

Férklaringar till plan 2026
Kommunens vision
Anpassningsmedel

IT sékerhet/outsourcing
Volymomrdkning

Summa

Forklaringar till plan 2027
IT sékerhet/outsourcing
Volymomréakning

Summa
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-500
-35900
33 400
5100
1200
20000
16 400
15 000
5000
20000
4 000
2400
1250
-3 240
-11742
64 668

-1 500
1800
-8 000
994
-6 706

-1400
1209
-191

Ja

Delvis

Ja

Delvis

Delvis
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