Huddinge KS-2018/2930

Underlag infor Mal och

budget 2020-2022 for
kommunstyrelsen

Kommuns tyrelsens forvaltning/ 2019



Innehall

INNENAIL..... e —————
Huddinges vision och Mal.........cccoccoiiiiiiiinnncre s
Bra att leva och bo ...
Ll 1= T ] o OO
God omsorg for individen ..........cccceiiiiiiiiei .
Ekosystem i balans...........cccovvmmmiiiiiniii
Systematisk kvalitetsutveckling...........ccccovevmmnniiiinncccienneeenn,
Attraktiv arbetsgivare .........ccoiecccniirr

ST 8 Lo =1 o Y g LY 1 ] 1



Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision dr att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lédn att bo, besoka och verka 1.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmiktige ut en
langsiktig, 6nskvéird och mdjlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Huddinges varumarke
Huddinges attraktivitet ar helt avgérande for att mojliggora
den tillvixt kommunens star infor. Det géller sévél att vara
attraktiv for nya invanare, investerare och foretagare som
for besokare och ny arbetskraft.

Till hjélp att vérdera styrkan i Huddinges varumirke
gentemot andra kommuner i Stockholmsomradet anvénds
tvd mitningar. Den ena &r imagemitningen “bilden av
Huddinge” och den andra &r en regelrétt varumérkesmatning
som beskriver hur ként respektive hur attraktiv Huddinge ar
i lanet.

Béda métningarna visar 2018 pa en viss avmattning
avseende utvecklingen av Huddinges varumérke. Vi ser
fortfarande en positiv utveckling, men i takt med att andra
kommuner ocksd arbetar med sin utveckling har
konkurrensen okat.

Huddinge kommun behover o6ka kommunens attraktivitet
bade géllande platsen och sin egen organisation. For att
lyckas giller det att Huddinge kommuns verksamheter &r
bra och kvalitativa, métesplatser och offentlig miljo gors
attraktiv  och intressant, att kommunen har bra

friluftsmojligheter och hdga naturvérden och att pa olika sétt
marknadsféra kommunen.

Ett attraktivt och starkt platsvarumérke bade for hela
kommunen, de regionala stadskdrnorna och Ovriga
utvecklingsomrédden behdvs for att Huddinge ska ha en
fortsatt stark position i Stockholmsregionen och péa
Sédertdrn.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populédraste
kommunerna i Stockholms l4n, &r fem dvergripande mal
formulerade som visar vad kommunen &stadkommer for
invéanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

¢  God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen
standigt strava efter att forbdttra sina verksamheter. Detta &r
formulerat i tre strategiska mdl under rubriken effektiv
organisation som visar hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e  Sund ekonomi
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Bra att leva och bo

Att vaxa — platsens attraktivitet

Huddinge kommun har stora utmaningar, men ocksé stora
mdjligheter att attrahera nya invénare, besdkare och
foretagare. Huddinge kommun maéste fortsdtta att skapa
livsmiljder for invéanare, skapa attraktiva forutsittningar for
néringslivet och dven utveckla besoksperspektivet.

For att lyckas krivs fortsatt fokus péd attraktiva
bostadsomréden som dr konkurrenskraftiga gentemot andra
omraden i regionen, bra kommunikationer , bra skolor och
annan viktig samhéllsservice samt att kommunen upplevs
som  trygg. Huddinge
kommunorganisation utveckla sig som en attraktiv

HérutGver maéste  dven

arbetsgivare.

Manga kommuner i regionen har expansiva planer for nya
bostdder och stdrre exploateringar. Konkurrensen dr hard
bade om de hushall som ska vilja en ny bostad och de
foretag som viéxer eller etablerar sig i regionen samt de
aktdrer som behdver vara med och forverkliga kommunens
mal.

Att vaxa — fortsatt hogt bostadsbyggande
Kommunens tillvixt och nyttan med den behdver
kommuniceras battre med dagens Huddingebor. Fortsatta
medborgardialoger i1 tidiga skeden kommer att vara
betydelsefulla for hur vél vi kommer att lyckas med vara
ambitioner. Ocksd formagan att kommunicera projekt i
planering och genomférande behdver utvecklas och
intensifieras. Huddingeborna behéver uppmuntras att se
positivt pa tillvixten och se dess fordelar bland annat i form
av utdkad service, tillgang till fler arbetsplatser i ndromradet
och bittre infrastruktur. Ett tydligt, starkt och vélforankrat
platsvarumirke fungerar ocksa i kommunikation med de
som redan bor och verkar pa platsen.

Utdver ett starkt platsvarumérke behover kommunen
balansera samhéllsutbyggnaden sa att den driver fram
bostadsbebyggelse  och
kommunens mal bade i hog- och ldgkonjunktur. Fortsatt
arbete med markanvisningar, bade direkta och genom

tavling, stora och mindre projekt samt fortsatta markforvarv

néringslivsutveckling  enligt

forblir extra viktigt &ven nér den hoga tillvixttakten mattas
av

Samarbetsytor bade internt i kommunkoncernen och externt
med de aktérer som dr med och skapar platsen behover
standigt utvecklas.
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Att vaxa — kapacitetsstark och attraktiv

kollektivtrafik
For att Huddinge ska kunna véxa kraftigt behovs en attraktiv
och tillforlitlig kollektivtrafik. Det &r déarfor dven i
fortsattningen av storsta vikt att prioritera arbetet med ny
en god

transportinfrastruktur  och trafikering med

kollektivtrafik.

Trafikverket forvéntas ta fram inriktningsbeslut under &r
2019 for
transportinfrastruktur. En  infrastrukturproposition och
direktiv om att sétta igdng atgérdsplaneringen med Nationell
plan och Lénsplan for transportinfrastruktur foérvéntas ar

kommande atgirdsplanering for

2020. Huddinge behdver arbeta aktivt med olika former av
inspel till dtgérdsplaneringen

Region Stockholm har Oppnat for en diskussion om
tidigareldggning av Sparvég, vilket skulle vara positivt for
kommunens forutsittningar att lyckas med tillvixtmalen.
Om projektet skulle paborjas tre ar tidigare 4n vad som
avtalats skulle det innebéra att kommunen maste ta en andel
av forskotteringen av den avtalade finansieringen fran ar
2021. Det skulle ocksa innebira att kommunen under 2020
behover forbereda och resurs sétta den omfattande planering
som det skulle innebdra. Kommunen behover delta aktivt i
Regionens projekt Sparvdg syd, men ocksd uppritta
detaljplaner for sparvigen och pébérja planering av det nya
omréadet Loviseberg.

I Flemingsberg fortsétter arbetet for ett resecentrum med en
bytespunkt for lokal, regional, storregional och nationell
trafik. Det &r ett samarbete mellan Trafikverket, Regionen
och kommunen avseende val av atgédrder, planering och
finansiering. Aven Tvirforbindelse Sodertdrn ir i ett aktivt
planeringsskede.

Att vaxa - hallbar samhallsutveckling

med kvalitet

Med okad tillvaxt dkar ocksa komplexiteten i planeringen
och dirmed behovet av helhetsperspektiv. Ambitionerna
kring en hallbar utveckling &r hoga bade for ekonomiska,
ekologiska  och aspekter. Att fa  till
bostadsblandning, mojliggéra for arbetsplatser, binda
samman kommunens olika delar, skapa métesplatser, plats
for kultur och idrott och utrymme for rekreation och skapa
ett samhaélle dér alla dr inkluderade kriaver mycket bade av

sociala

kommunkoncernen som organisation och ekonomiskt.

Under den kommande planeringsperioden kommer vi att
behdva visa att vi klarar av att bygga samhéllen som skapar
hemkénsla och stolthet. For att lyckas krivs fokus pa malet,



innehéllet och platsen som pa lang sikt ska finnas dar for
nuvarande och blivande Huddingebor. Genom att &ka
platsen attraktivitet okar dven vérdet pa de byggrétter som
skapas genom planldggning. Det innebdr att kommunens
exploateringsvinst okar.

Att vaxa — nya planeringsunderlag

Under 2019 tas ett antal nya planeringsunderlag och
styrdokument fram. Det &r nya riktlinjer for
bostadsforsorjning, tematiskt tilligg for verksamhetsmark
till Oversiktsplanen samt planeringsunderlag for teknisk
forsorjning. Under 2020 behdver kommunkoncernen ha
beredskap for att ta dessa underlag vidare till genomférande.
P& grund av de
Sverigeforhandlingen kan det finnas anledning att gora en

dndrade fOrutsdttningarna med

mer genomgripande dversyn av dversiktsplanen.

De utvecklingsplaner som nu &r pé vdg fram kommer att ge
svar pa hur respektive omrade kan byggas ut men innehaller
inget om forhéllandena dem emellan. En végledning for
helheten behdver arbetas fram under 2020.

Efter att Utvecklingsprogram Flemingsberg 2050 antagits
under 2018 av Huddinge kommun, Botkyrka kommun och
Stockholm, har
aktorsgemensam handlingsplan med prioriterade atgérder
2019-2020 for att na vision och mal for Flemingsberg 2050.
Exempel pa prioriterade utreda
forutsittningarna for att anvdnda kultur som drivkraft i

Region parterna  tagit fram en

atgarder Aar att

stadsutvecklingen,  sdkerstélla  investeringar 1 ny
infrastruktur for okad tillgénglighet, ta fram verktyg for en
inkluderande stad samt studera forutséttningar for
néringslivsutveckling genom att etablera nya kluster. Under
2020 behdvs resurser inom kommunen for ett genomforande

av prioriterade atgirder sammanstdllda i handlingsplanen.

Fler och battre digitala tjanster.

Kommunen behdver fortsdtta utveckla digitala tjénster,
bade for att uppfattas som en attraktiv kommun och for att
kunna leverera tjénster och service av hdg kvalitet.
innovativ. och  skapa
béade inom

kommunorganisationen och foér de som bor och verkar i

Kommunen behdver vara

forutsittningar for digitalisering
kommunen. Digitaliseringen kan ocksa anvindas for att na
héllbarhetsmalen.

Forutom att erbjuda fler och béttre digitala tjénster okar
dven krav pa tillgdnglighet och att webbplatser, dokument
och e-tjinster foljer nya lagar och riktlinjer kring
utformning och tydligt sprak.

Invénare och foretagare forvéntar sig snabb aterkoppling
och att virt bemodtande uppfattas som effektivt och
professionellt.

Snabb aterkoppling dr ndgot som de flesta idag ser som en
sjalvklarhet. For att kommunen ska kunna leverera
tillfredsstéllande svar pa fragor behéver vi utveckla vara
arbetssdtt men ocksd ta hjidlp av digitaliseringens
mdjligheter.

Jamlikhet

Huddinges arbete kring styrning och uppfoljning av analys
runt jamlikhetsarbetet (jamlik styrning) paverkas genom
nationella strategier och ny lagstiftning. Kommunstyrelsen
har en viktig roll i att styra men ockséa stddja ndmndernas
arbete med jamlikhet.

Jamstélldhet och valdsforebyggande arbete hdnger ihop.
Forebyggande arbete mot vald inkluderat vald i nira
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck ér viktigt i
ett preventivt arbete for en mer jaimlik hélsa.

Staten inledde under 2018 en satsning mot segregation dar
Huddinge tilldelades 11,45mnkr. Huddinges satsning hade
fokus pa a) bostadsplanering for minskad segregation b)
forebyggande insatser for barn och unga c) sprakutveckling
i skolan. Under 2019 finns en statlig budget om totalt 100
miljoner, men inga statliga medel finns avsatta for 2020. Det
behdvs fortsatt samverkan mellan kommun, fastighetsbolag,
polis och civilsamhille for att minska skillnader mellan
kommundelar och bostadsomraden i Huddinge.

Den nationella 6versynen inom funktionshinderspolitiken
kommer vara en viktig del for kommunens strategiska
arbete med funktionshinderfragor framéover.

1 januari 2019 antogs en ny minoritetslag. Okad delaktighet
och inflytande, frimst hos barn &r exempel pd omraden som
forstirks. Att kommuner blir skyldiga att anta mal och
riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete &r ett annat.
Huddinge kommun behdver utifran befintliga lagar forbattra
och utveckla forutsittningarna sé att de lagliga réttigheterna
for mélgrupperna uppnas.

Riksdagen har beslutat att inkorporera FN:s konvention om
barnets rittigheter i svensk lag fran och med den 1 januari
2020. Den nya lagen innebér ett fortydligande av att
domstolar och rattstillimpare ska beakta de rattigheter som
foljer av barnkonventionen.

Matresultat visar att det finns stora skillnader i bland annat
trivsel och trygghet i sdvil Huddinges omrdden som mellan
kvinnor och min, flickor och pojkar. Det finns &ven brister
i nidmndernas arbete med jamlik styrning. Framfor allt
brister det i att analyser inte gors i sirskilt stor utstrackning
utifran resultats uppdelning pa kon, omrade och alder och
dérmed formuleras séllan atgérder for att sidkra en styrning
mot 6kad jamlikhet och didrmed 6kad kvalitet. Forbéttras
styrningen av kommunorganisationen genom befintlig
styrmodell med utvecklad och forbéttrat resultatfokus och
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analyskultur borde detta kunna atgérdas da jamlik styrning
dr en integrerad del av befintlig styrning.

Trygghets- och sdkerhetsfragor i

samhallsutvecklingsprocessen

Trygga och sékra miljoer &r avgorande for att en plats ska
vara attraktiv. Nar Huddinge véxer finns ett behov av att
skapa vil utvecklade rutiner och metoder for trygghets- och
sikerhetsfragor. For att skapa de bédsta och mest
kostnadseffektiva 16sningarna behover fragorna finns med i
ett tidigt skede i samhillsutvecklingsprocessen. Ménga
behover vara involverade och mycket av arbetet bor ske i
samarbete med de aktorer som redan finns pa plats idag och
dr med och bygger framtidens Huddinge. For att metoder
och rutiner ska vara héllbara 6ver tid behdver de uppdateras
16pande utifran ny forskning och erfarenhet.

Fler i jobb

Kommunen ska verka for ett optimalt foretagsklimat.
Foretagsklimat 4r summan av de forutséttningar som finns i
omgivningen for att starta, driva och utveckla foretag.
Foretagens beslut om att véixa, anstilla fler eller avsluta sin
verksamhet paverkas av omgivningen. Helheten spelar roll
- bo, leva och verka hinger ihop. Boendeattraktivitet
paverkar ménniskors, foretagares vilja att starta féretag och
verka 1 kommunen. Det paverkar ocksd mojligheten att fa
tillgang till kompetent arbetskraft. For etablering av nya
foretag, inte minst 1 kunskapsbranscher, behover tillginglig
och attraktiv kollektivtrafik, utbildad arbetskraft och
kreativa miljder tillhandahallas.

Kommunen behover fortsitta varumirkesbyggandet for att
starka och bekrifta det lokala néringslivet och for att
attrahera fler investerare till Huddinge.

Battre forutsattningar for nya och

befintliga foretag

Ett bra foretagsklimat skapar fler foretag och
arbetstillfdllen, en okad inflyttning samt i forlangningen
okade skatteintdkter och resurser till offentlig service.
Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete
for ett battre foretagsklimat.

Kommunen behover ha ett helhetsperspektiv i motet med
ndringslivet och fortsétta arbetet internt med att Ooka
forstaelsen for foretagande och foretagens bidrag till
samhidllet och hur foretagsklimatet paverkar investeringar
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Ateruppbyggnaden av det civila férsvaret
Malet for det civila forsvaret ér att virna civilbefolkningen,
sakerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna och bidra till
Forsvarsmaktens forméga vid ett vépnat angrepp eller krig i
var omvéirld. Det som styr kommunens arbete dr den
regionala strategin for utveckling av det civila forsvaret i
Stockholms 14n 2018-2020 samt den 6verenskommelse for
kommunernas arbete med civilt férsvar som gjorts mellan
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) for 2018-2020.
Utover dessa bestimmelser kommer det 2019 en ny
sakerhetsskyddslag (2018:585). Det stélls stora krav pa att
kommunen vidtar flertalet atgarder for att pa sikt kunna
fullgéra sina uppgifter inom totalforsvaret i héndelse av
krigsfara och krig. Stora delar av kommunens verksamheter
och dess anstéllda berdrs av de forberedelser kommunen
behdver vidta.

och tillvixt. Néaringslivsstrategin och handlingsplanen for
ett  forbattrat
kommunens arbete. Det dr framforallt i sma och medelstora

foretagsklimat anger riktningen for
foretag som nya arbetstillfdllen skapas. Samtliga ndmnder
behover dérfor prioritera insatser inom sitt ansvarsomrade
som bidrar till bittre forutsdttningar for nya och befintliga
foretag for att uppnd okad sysselsdttning och minskad
arbetsloshet.

For att utveckla foretagsklimatet behdver vi uppna hog
tillgénglighet, god service och en god dialog med bade
nédringslivet samt internt mellan olika forvaltningar. Det
handlar bland annat om tillstind och tillsyn, om bemotande
och en tillforlitlig, samordnad och snabb drendehantering.
Kommunen behdver erbjuda en snabb, effektiv och
samordnad kommunal service, med ett 16sningsfokuserat
synsitt for att péverka foretagens tillvixt- och
investeringsvilja positivt. Detta stirker kommunens
varumérke och attraktivitet som etableringsalternativ. Att
kommunen bidrar med kunskapsspridning, motesplatser och
nitverk kommer vara dn viktigare vid eventuellt forandrat

konjunkturlage.

Tillgang till verksamhetsmark krévs i hela kommunen for
att ge plats for ett vixande niringsliv. Kommunen behdver
prioritera framtagande av verksamhetsmark som inte kan
finnas i bostadsnéra miljoer.

I syfte att stdrka och komplettera arbetslinjen behdver
kommunen i 6kad utstrickning uppmuntra och underlétta



entreprendrskap for manniskor som vill starta nya foretag
och forverkliga sina idéer. En viktig del i detta arbete &r
ocksa ett fungerande samarbete mellan niringsliv och skola,
frin  forskola till
foretagsamhet (UF) behover utvecklas i kommunens skolor
for att Huddinge ska kunna aterta sin plats som ldnets basta
UF-kommun.

eftergymnasial  utbildning. Ung

Kopplingen mellan gymnasiet,

arbetsmarknaden och hogskolan behdver stirkas.

Fler och storre andel fristdende aktorer
Huddinge véxer och behover fler fristdiende aktdrer som
bygger och driver forskolor, skolor och vard- och
omsorgsboenden for att 6ka medborgarnas valfrihet och
avlasta kommunens ekonomi. Strédvan ska vara konkurrens
pa lika villkor mellan kommunala och privata aktdrer med
hog kvalité 1 verksamheterna.

For att uppna maélet att hilften av alla nya verksamheter ska
byggas och drivas av fristdende aktdrer behdver kommunen
sdkerstdlla och implementera en samordnad och effektiv
process for hanteringen av fristdende aktorer i kommunen,
fran tidiga skeden till genomforande.

Kommunen behdver stirka dialogen och utbyte av
information, kunskap och erfarenheter med aktorer i
branschen

Kommunens strategi for konkurrensprovning, valfrihet och
etablering styr arbetet med fristdende aktdrer i dess
genomforande.

Samarbete for fler arbetsplatser,
entreprendrskap och innovation i
Flemingsberg

Kommunen ska aktivt verka for att Flemingsberg ska vara
ett sjdlvklart etableringsalternativ for ett kunskapsintensivt

néringsliv och kreativa néringar i regionen. For att stddja
planerad utveckling i den regionala stadskérnan och vara ett
attraktivt etableringsval behdver en urban stadsmiljé med
hog tillgénglighet och ett rikt utbud av handel, restauranger
och annan service och kultur tillkomma. Som enskild
bransch har handeln en stor betydelse for kommunens
utveckling av arbetstillfdllen. Riktlinjer for handelns
utveckling i kommunen visar behov av nya sitt att fysiskt
planera for fordndrat sitt att handla pa och pa nya sitt
integrera handeln i samhaéllsutvecklingen.

For att mojliggora arbetstillfdllen i Flemingsberg som
kompletterar och stirker det planerade kontorsklustret och
verkar mot uppsatta mal for arbetsplatskvoten och
utvecklingsprogrammet  for  Flemingsberg, behover
kommunen ta en aktiv roll i ndringslivsutvecklingen for hela
Flemingsberg. For att utveckla Flemingsberg &r det viktigt
att sikerstélla nérvaron av och inriktningen pa aktdrer inom
finanssektorn
affdrsverksamhet och lokala och regionala offentliga samt
civila aktorer. Olika kontorsstrukturer dr viktiga att bygga

in 1 omradet for att frdmja nya arbetssitt och

framforallt forskning, utbildning,

foretagsformationer .

Kénnedomen om Flemingsberg som en plats for
innovationer, entreprendrskap och néringslivsutveckling
samt sékerstiller en utveckling som drar férdel av den hogre
utbildningen och forskningens unika forutséttningar,
behdver oka.

God omsorg for individen

Prevention

I mars 2019 avslutas ett ettarigt projekt med att samordna
preventionsarbetet i kommunen. Projektet resulterade i ett
forslag till struktur for framtida samarbetsformer, styrning,
uppfoljning och forbattring av preventionsfrdgorna. Det
bygger pa ett kommungemensamt strategiskt arbetssétt med
tydlig organisation och struktur dar ett samlat stod for
verksamheterna for det forebyggande arbetet &r en
avgorande del.

Kommunens preventionsarbete spanner dver flera omraden
sdsom ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och

spel), vald, psykisk ohélsa, fordldraskapsstod, integration
samt brottsforebyggande arbete. Huddinge kommuns
forebyggande arbete &r inriktat pd tvd malomraden i enlighet
med vad aktuell forskning visar att storst effekt kan uppnas
— de tvd skyddsfaktorerna trygga familjerelationer samt
frimjande av skolframgang.

Det samlade preventionsarbetet forverkligas genom en nira
samverkan mellan berdrda ndmnder bland annat genom
Samkraft ddr samverkan med civilsamhallet &r en viktig del.
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Ekosystem i balans

Minska transportsystemets

klimatpaverkan

Transportsystemet ska stodja en utveckling av attraktiva och
hallbara livsmiljoer. Trafikstrategin och dess olika
trafikplaner ska anvéndas for att visa hur gang-, cykel- och
kollektivtrafiken ska utvecklas och prioriteras. Andelen
transporter med géng-, cykel- och kollektivtrafik ska oka
fram till 2030. I nuldget gar utvecklingen at fel hall vilket
innebdr att ytterligare atgérder behdvs for maluppfyllelse.

Kommunens fordonsflotta ska vara fossilbransleoberoende
ar 2025. 2018 lag siffran péd drygt 20 % vilket betyder att
omstéllningstakten ~ behdver oka avsevirt for att na

maluppfyllelse.

Fornya miljoprogrammet

Den nya klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for
miljoprogrammet. Miljoprogrammet giller till och med
2021 och arbetet med ett nytt program behdver paborjas

under 2020. I programmet finns flera delar som direkt
handlar om samhéllsutveckling och dédrmed faller under
kommunstyrelsens ansvar, varfor forvaltningen behdver
avsitta resurser for arbetet.

Fornya kommunstyrelsens interna

milj6arbete
For att kunna n& klimatmilen maste takten i
omstéllningsarbetet oka betydligt. Aven

kommunstyrelseforvaltningen behdver se Over utsldppen
fran egna tjénsteresor. Ansvaret for kommunens strategiska
interna miljoarbete har flyttat dver till den nya klimat- och
fortfarande behover
kommunstyrelseforvaltningen driva forvaltningens egna

stadsmiljondmnden men

insatser vidare.

Systematisk kvalitetsutveckling

Okade krav p& automatiserade processer
Hela den offentliga sektorn stir infor stora utmaningar
avseende kostnadsutveckling. Darfor maste Huddinge
kommun vaga prova nya innovativa arbetsmetoder och
automatisera arbetsprocesser med hjilp av digital teknik.

Det handlar i hog grad om ledarskap, nya arbetssitt och att
testa nya saker. Kommunen behdver ocksa utveckla sin
forméga att stotta de chefer och medarbetare som har goda
idéer och som vill prova nagot nytt.

Genom nyfikenhetsdriven verksamhetsutveckling och nya
synsitt har Huddinge stora mojligheter att bade kapa
kostnader och samtidigt skapa intressanta jobb med hogre
forddlingsvérde. Det senare dr ocksé viktigt ur perspektivet
arbetsgivarvarumarke.

Ett aktuellt exempel pa ny teknik och nytt arbetssétt ar
arbetet med arkivverksamheten diar kommunstyrelsen efter

flera ars forberedande arbete under varen 2019 péaborjat
inférandet av ett kommungemensamt e-arkiv, ett arbete som
under kommande ar behdver intensifieras.

Samordnad och prioriterad utveckling for
storsta mojliga nytta - portfoljstyrning

For att kommunens gemensamma mal ska uppnas pa ett dn
mer effektivt och optimerat sétt bor samtliga fordndrings-
och utvecklingsinitiativ viarderas pa ett samlat sétt genom sa
kallad portfoljstyrning. Genom enhetliga virderingar kan
strategiska prioriteringar mojliggdra att rétt insatser
genomfors vid ratt tidpunkt. Genom att kommunens
prioriterade initiativ bedrivs enhetligt via projekt- och
processtyrning minimeras risker, behov kan tillfredsstéllas
och nyttor realiseras.
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Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning

Arbetet med att attrahera och behélla medarbetare &r
fortsatt en stor utmaning for kommunen, likvdl som for
kommunstyrelsens forvaltning.

Digitaliseringens paverkan pa kompetensforsérjningen
Det ér viktigt att stirka chefernas och ledningsgruppernas
kompetens inom digitalisering och sikerstilla att
digitaliseringsfrdgan hanteras i verksamheterna och i
ledningsgrupperna, da det i grunden handlar om
verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen kommer att férandra yrkesroller,
arbetsuppgifter och arbetssatt i hogre takt dn tidigare. Detta
kommer att stélla krav pa stindig kompetensutveckling for
chefer och medarbetare.

Attrahera medarbetare

Forvaltningens bristyrkesgrupper finns fraimst inom
samhillsbyggnadsomradet. Darfor maste vi
malgruppsanpassa arbetsgivarvaruméirket och hitta
ambassadorer for att attrahera nya medarbetare. Fortsatt
samverkan behover ske med akademierna, till exempel via
samarbete med studievégledare, besok, deltagande pa
miéssor etc. Det etablerade traineeprogrammet inom miljo-
och samhillsbyggnadsomradet ar viktigt bade utifran att
marknadsfora yrkena och attrahera medarbetare.
Ytterligare anpassning av forvaltningens introduktion kan
ocksa attrahera nya medarbetare.

Behalla och utveckla medarbetare

Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare &r det att
behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Sund ekonomi

Mojligheter till effektiviseringar genom
digital teknik och standardisering.

Som ndmnts tidigare behdver Huddinge kommun hitta vagar
fram till effektivare arbetssitt som ocksa sannolikt innebér
hogre grad av standardisering.

En viktig del for att lyckas r att anvénda digital teknik, men
an viktigare &r att chefer och ledare i organisationen vagar
utmana sig sjdlva med att gora saker pé ett nytt sétt. Det
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Det ar viktigt att fortsétta stirka forvaltningens chefer i
syfte att skapa och bibehélla engagemang och arbetsgladje
hos medarbetarna.

Samtidigt behover forvaltningen fortsdtta framja en god
fysisk och organisatorisk/social arbetsmiljé och driva ett
aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet behover integreras med det systemstdd
som implementeras fér kommunens planerings — och
uppfoljning (Digi-PUFF).

Forvaltningen behdver arbeta for att starka kommunens
och forvaltningens lokala 16nebildningsarbete och utveckla
l6nedversynsprocessen.

For att fa battre kunskap om varfér medarbetare véljer att
avsluta sin anstéllning i kommunen kommer information
samlas in via en standardiserad avgéngsenkdt till alla som
slutar i kommunen. Slutsatserna utifrén denna kan ge en
inriktning for fortsatt utvecklingsarbete i syfte att behalla
kommunens medarbetare.

Minska sjukfranvaron

Forvaltningens arbete med aktivt och systematiskt
rehabiliteringsarbete och dtgérder for att minska
sjukfranvaro &r ett langsiktigt arbete som behdver fortga.
Det ér viktigt att arbeta aktivt med sjukfranvaron i alla
intervall och kontinuerligt folja upp sjukfranvarons
utveckling och aterrapportera till férvaltningens och
kommunens ledningsgrupp. Arbetet med att stodja och
folja upp Gvriga forvaltningars arbete med att minska
sjukfrénvaron maste fortgd. Dessutom behdver arbetet med
aktiva atgarder utifran diskrimineringslagen na ut i
forvaltningen.

handlar véldigt mycket om kommunens grundvérderingar,
mod och driv.

Strategier for langsiktig finansiering

Kommunfullmaktige faststéllde i juni 2016 ett antal atgérder
for att begriinsa 6kningen av kommunens langfristiga skuld.
Aven kommunstyrelsen har beslutat om &tgirder som ska
begransa Okningen. Genom besluten om strategier for
langsiktig finansiering finns ett antal fragor och uppdrag

som fortsatt kommer att behova hanteras inom



kommunstyrelsens forvaltning, &ven om merparten har
genomforts under 2017 —2018. Stort fokus kommer fortsatt
ligga pa kostnadskontroll och projektuppfoljning av
exploateringsekonomin och utbyggnaden av

verksamhetslokaler.

Fokus pa resultat

En viktig del i arbetet med att genomlysa kommunens
verksamheter med syftet att fa en mer kostnadseffektiv
verksamhet med fortsatt hog kvalitet ar ett storre fokus pé
resultat. Det arbetet innebdr &ven att kommunen ska
utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner
for att hitta goda exempel pa hur man kan arbeta effektivare.

Med utgangpunkt i kvalitetsstrategin, rekommendationerna
i Kommunkompassen och matten i KKiK behdver vi arbeta
vidare med fokus pé resultat for att effektivisera
verksamheterna och sékerstilla en god kvalitet.

For att analyser av métt ska vara intressanta och generera
verksamhetsutveckling &r det viktigt att vi méter rétt saker,
alltsa anvinder oss av resultatmatt som vi kan paverka och
som miéter graden av maluppfyllelse.

Drift/Egen prioritering/Effektivisering

I Planeringsforutsittningarna beskrivs de ekonomiska
forutséttningarna for den kommande planeringsperioden
som tuffa och att fortsatt prioritering av basuppdraget och
arbetet med langsiktig finansiering kommer att krdvas.
Forutom att genomfora de strategier for langsiktig
finansiering som beskrivs i avsnittet ovan ir det avgoérande
for en sund ekonomi att alla ndmnder och styrelser klarar sig
inom tilldelad budgetram.

Enligt berdkningar i Planeringsforutséttningar 2020-2022
okar kommunstyrelsens budget prelimindrt, inklusive
kostnaden for Sodertérns Gverformyndarndmnd, med 3,2
mnkr for 2020 och totalt med 274 mnkr fOr
planeringsperioden. De  justeringar som paverkar
budgetutrymmet framgar av tabellen nedan. Generell
uppréakning avser kompensation for 6kade 16ne-, hyres- och
prisdkningar. Ndamndernas ramar for planeringsperioden har
raknats upp med i genomsnitt 1,8 procent per ar. Tidigare
mnkr  for
utvecklingsinsatser ligger kvar i ramen for 2020. Detsamma

géller satsningen pa Samkraft om 3 mnkr.

avsittning pa 5 kommungemensamma

Mnkr 2020 2021 2022 Summa
Tekniska justeringar 1,0 1,0
Volym -4,1 -5,1 -5,2 -14,4
IT (infrastruktur)

Riktad satsning

Generell upprikning 0,0 -5,1 -8,4 -13,5

Gemensam utveckling

Effektivisering

Volym OFN -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
Generell upprikning OFN 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Summa -3,2 -10,4 -13,8 -27,5

Kommunstyrelsen har under manga ér haft god kontroll p&
ekonomin och redovisat plusresultat. Genom att successivt
skapa utrymme fOr att prioritera viktiga &taganden,
kommungemensamma och forvaltningsspecifika, anvénds
budgetmedel mer effektivt. Budgetmedel for ataganden som
ar forsenade eller nedprioriterade kan omfordelas under éret
alternativt inte utnyttjas nér behov av att stdrka kommunens
resultat finns.

I budgeten for 2019 gjordes ingen volymupprakning for
kommunstyrelsen, i stédllet minskades budgetramen med 5
mnkr som en del i att mota ldgre skatte- och bidragsintékter.
Déaremot tillskdt kommunfullmiktige resurser kopplat till
genomforandet av valet till Europaparlamentet och till
Sodertorns  brandforsvarsforbund. Totalt tilldelades 2,5
mnkr. Resurser for valet till Europaparlamentet ar ett ettarigt
tillskott 2019. Fortséttningsvis kommer resurser behdva
prioriteras for att dtaganden inom flera omraden ska klaras,
sarskilt med inga eller ldga upprakningar for dkade l6ner
och priser. I takt med att forvaltningens uppdrag véxer stélls
ocksa allt storre krav pa att effektivisera administrativa
resurser och processer. Detta 1 sin tur stiller krav pa nya
kompetenser samt fordndrade arbetssdtt och eventuellt
ytterligare behov av omorganisation. For att bereda
ytterligare medarbetare plats i kommunalhuset och
samtidigt sdkerstilla en god arbetsmiljo behover lokalerna
byggas om vilket ocksa kommer att krdva resurser.

For att bittre kunna stddja dels egen forvaltning, men dven
verka forutsidttningsskapande och stddjande for Ovriga
forvaltningar och ndmnder, inte minst d& omfattningen av
basuppdraget okar, krdvs en hogre grad av utveckling
kopplat till processer som berdr manga, exempelvis
ekonomiprocesserna.

Resurser kommer ocksa fortsatt att behdva prioriteras for
ataganden som, till exempel genom digitalisering, ger
kommunen mojligheter att arbeta effektivare och som 6ver
tid kan ge pengar till annat. D& floden i investerings- och
exploateringsprojekt kan fa stor inverkan pa driftmedlen,
finns ett behov av 6kad samordning och sambandet mellan
hantering av driftmedel och investeringsmedel behover
ytterligare fortydligas. En dnnu hogre grad av samordning
maste ske bade 1 planeringssammanhang och vid
uppf6ljning. Bland annat ér det av vikt utifrén ett langsiktigt
planeringsperspektiv for att skapa goda forutsattningar for
ett optimalt nyttjande av finansiella resurser.
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Investeringar

I verksamhetsplanen for 2019 redovisar kommunstyrelsen
investeringsbudget for 2019 och prognos for 2020-2021.
Investeringsnivaerna for de tva forsta aren ar pa 422 mnkr
respektive 425 mnkr per ar. Nivan dr ndgot ldgre mot
tidigare ar vilket till en del forklaras av att de
skattefinansierade investeringarna har dragits ner med
hénsyn till vad man tror sig hinna genomfora under aren.

Budget Prognos Prognos

Mnkr 2019 2020 2021
IT 33 25 10
Ekosystem i balans 21 24 4
Ovrigt 1 1 1
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Summa 55 50 15
Sambhillsbyggnadsprojekt
Genomforandeprojekt 132 27 -11
Planeringsprojekt 64 170 182
Ovrigt 1 -2 -1
Investeringsprojekt inkl. vattenvard 170 180 205
S:a samhiillsbyggnadsprojekt 367 375 375
S:a investeringar 422 425 390

I den fortsatta budgetprocessen ska ocksd prognoser for

framst samhéllsbyggnadsprojekten uppdateras.
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