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Verksamhetsberattelse 2021 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2021, bilaga 1 till

kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 2 februari
2022, godkéanns.

2. Forslag att resultatoverforing av rets resultat dr noll kronor godkénns.

3. Forslag att balansera 25,1 mnkr av investeringsbudgeten for
investeringsprojekt som kommer att genomforas 2022 godkénns.

4. Riskétgirderna “Ett systematiskt arbetssitt for systemsdkerhetsanalyser
och planer hos respektive systemédgare” och “Fortsitta Gversynen av
kommunens styrdokument” faststélls att inga i kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2022.

5. Etappmalet 2022 for indikatorn Fordon med fornyelsebara drivmedel i
fordonsflottan i kommunstyrelsens verksamhetsplan faststills till 58
procent.

6. Kommunstyrelsen godkdnner Kommungemensam plan for utfasning av
fossila fordon 2021

Sammanfattning

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse bedoms i hog grad uppfylld. Inget av
ndmndens mal har bedomts som ej uppfyllt. Kommunstyrelsens finansiella mal
Skattemedel anviinds effektivt har uppfyllts i mycket hog grad. En god ekonomi,
med ordning och reda i processer och strukturer, dr en grundldggande
forutséttning for en ldngsiktigt hallbar utveckling och véger tungt i den samlade
beddmningen. Namndens justerade resultat for 2021 &r positivt, 10,1 mnkr.
Resultatet fore justering uppgar till -0,9 mnkr. Kommunstyrelsen beviljades 1
samband med delarsrapport per mars ett utrymme om 11 mnkr i medelsreserven
for att hantera kommungemensamma omstéillningskostnader for den centrala
verksamhetsutvecklingen. P4 grund av bittre utfall, framfor allt inom
samhillsbyggnadsavdelningen, har kostnaderna till storsta delen kunnat rymmas
inom befintlig budget.
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Den interna kontrollen har haft brister under aret. Kommunstyrelsen har lagt stort
fokus pa det omfattande fordndringsarbete som pagér inom forvaltningen. Darfor
har delar av 2021 ars planerade interna kontroll, som inte beddmts innebéra
vésentlig risk, skjutits till 2022. Kommunstyrelsens forvaltning foreslér att
riskatgarder “Ett systematiskt arbetssétt for systemsékerhetsanalyser och planer
hos respektive systeméigare” och “Fortsitta dversynen av kommunens
styrdokument” ingér 1 internkontroll planen for 2022.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar ocksé att etappmalet 2022 for indikatorn
Fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan i kommunstyrelsens
verksamhetsplan dr 58 procent.

Arendet

Verksambhetsberittelsen dr en uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
2021. I verksamhetsberittelsen beskrivs och beddoms arets maluppfyllelse utifran
nya kommungemensamma kriterier.

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse bedoms 1 hog grad uppfylld. Inget av
ndmndens mal har beddmts som ej uppfyllt. Kommunstyrelsens finansiella mal
Skattemedel anvdinds effektivt har uppfyllts 1 mycket hog grad. En god ekonomi,
med ordning och reda i processer och strukturer, dr en grundldggande
forutséttning for en langsiktigt hallbar utveckling och véger tungt i den samlade
beddmningen. Arbetet med den langsiktiga finansieringen har resulterat 1 beslut
om ett minskat skatteuttag och ytterligare sdnkningar dr planerade 2023-2024.

Malen nds 1 ndgot lagre utstrickning inom malomrade social héllbarhet 4n inom
ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Det &r viktigt att notera att inom social
hallbarhet bygger flera av malbeddmningarna p4 indikatorer himtade fran SCBs
nya medborgarundersokning. Undersokningen har stora osikerhetsintervall och
jamforelser 6ver tid kan inte goras dé det dr forsta gdngen undersdkningen
genomfors. I bedomningarna har, trots dessa osékerheter, utfallen i relation till
satta etappmal fatt ett relativt stort utrymme.

Némndens justerade resultat for 2021 dr positivt, 10,1 mnkr. Resultatet fore
justering uppgaér till -0,9 mnkr. Kommunstyrelsen beviljades i samband med
delarsrapport per mars ett utrymme om 11 mnkr i medelsreserven for att hantera
kommungemensamma omstéllningskostnader for den centrala
verksamhetsutvecklingen, bland annat kostnader for utveckling av ny
digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalférsérjningsstruktur,
kommunhus, samt politiskt beslutade anpassningsatgirder. P4 grund av biéttre
utfall, framfor allt inom samhéllsbyggnadsavdelningen, har kostnaderna till storsta
delen kunnat rymmas inom befintlig budget.

Av ndmndens sju uppdrag har tva inte slutforts: Se 6ver Huddinge kommuns
ekonomimodell for att séikerstdlla att korrekt uppfoljining av kommunens
skattemedel kan goras. Arbetet pagar men har forsenats pa grund av resursbrister
hos systemleverantdren. Den nya ekonomimodellen planeras att implementeras
under 2022. Utarbeta struktur och regelverk for en central lokalbank och ett
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internhyressystem. Arbetet har paborjats och planeras att i huvudsak genomforas
under 2022 for att vara fullstindigt implementerat 2023.

Den interna kontrollen har haft brister under ret. Kommunstyrelsen har lagt stort
fokus pa det omfattande fordndringsarbete som pagér inom forvaltningen. Darfor
har delar av 2021 ars planerade interna kontroll, som inte beddmts innebéra
vésentlig risk, skjutits till 2022. Av fem planerade riskreducerande atgarder har,
med anledning av dessa prioriteringar, ingen genomforts. Majoriteten av de
systematiska kontrollerna (7/10) har dock genomforts och i vissa fall lett till
vidare atgérder. For att sdkerstélla en god intern kontroll i hela kommunen
kommer en 6versyn av hela kommunens internkontrollprocess att genomforas
under 2022 vilket forvintas starka dven kommunstyrelsens arbete. I 6versynen
kommer flera atgérder fran revisonen att omhéindertas. Det handlar bland annat
om utbildning och dversyn av reglemente.

Riskatgérder som inte blev klara under 2021 har tagits med i nimndens plan for
internkontroll 2022. I samband med uppréttande av verksamhetsberéttelsen visade
det sig att ytterligare tva riskdtgiarder behdver tas om hand. Det géller ” Ett
systematiskt arbetssitt for systemsdkerhetsanalyser och planer hos respektive
systemégare” och ” Etablera en fordjupad uppfdljning och analys i samband med
inforandet av en ny mélstruktur” som kopplar till granskningen av styrning via
styrdokument. Riskatgérden foreslds omformuleras till “Fortsdtta dversynen av
kommunens styrdokument” da arbetet som paborjats géller en dversyn av
styrdokument. Arbetet med fordjupad analys och uppfdljning d4r omhéndertaget i
implementeringen av ny malstruktur och ingér fortsatt i nimndens basuppdrag.

Vid arsskiftet 2021 var andelen fossilfria fordon 40,7 procent. Utifran den
samlade utfasningsplanen och antaget om att fordonsbestandet kommer att vara
fortsatt lika stort (113 bilar) foreslas ett etappmal f6r 2022 som dr 58 procent.
Socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden kommer att fatta beslut om
utfasningsplaner i samband med delérsrapport per mars 2022.

Forvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunstyrelsen godkinner bilagd
verksamhetsberittelse 2021.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att riskatgirder “Ett systematiskt
arbetssitt for systemsidkerhetsanalyser och planer hos respektive systemégare”
och Fortsétta 6versynen av kommunens styrdokument” ingér i internkontroll
planen for 2022.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att etappmalet 2022 for indikatorn Fordon
med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan 1 kommunstyrelsens
verksamhetsplan dr 58 procent.

Arets budgetavvikelse fore justeringar uppgar till -0,9 mnkr. D4 kommunstyrelsen
har beviljats utrymme utover beslutad budget foreslas att resultatoverforing ar noll
kronor. Kommunstyrelsens balanserade resultat dr dd fortsatt 16 mnkr, knappt tre
procent av budgetramen, vilket dr det maximala beloppet som ndmnds egna
kapital far uppga till.
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Vid arsbokslut ska ndmnd begéra om balansering av medel for projekt som inte
avslutats. Forvaltningen foreslér en saldodverforing av investeringsbudgeten om
25,1 mnkr, for investeringsprojekt som kommer att genomforas 2022 enligt tabell

nedan.
Projekt (tkr) Budget Upparbetat Overforing
Fiberutbyggnad Huddinge 31200 16 671 14 500
Ovrigt IT investeringar 11 500 5390 6 100
Trygghetskameror 2 800 2702 100
Gangatgirder vid Osterleden 4545 3290 1 000
Trafiksékerhetsatgiarder Smista allé 13 650 6919 2 000
Belysning och trygghet 1 000 158 100
Medborgarforslag (Soltak Solhagaparken) 2 025 742 1300
Summa 66 720 35871 25100

Verksamhetsberittelsen bedoms inte ha ndgra negativa konsekvenser utifran
barnrittskonventionen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Resultatoverforing och saldodverforing foreslas enligt beskrivning under
forvaltningens synpunkter. I dvrigt bedoms inte verksamhetsberéttelsen ha nagra
ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor
Bilaga 1.
Bilaga 2.
Bilaga 3.
Bilaga 4.
Bilaga 5.
Bilaga 5.1
Bilaga 5.2
Bilaga 5.3

Verksambhetsberittelse 2021 for kommunstyrelsen

Uppfdljning av Plan for samhillsbyggnad
Samhéllsbyggnadsprojekt per den 31 december 2021
Uppdragsredovisning per den 31 december 2021, kommunstyrelsen
Kommungemensam plan for utfasning av fossila fordon 2021
Utfasningsplan kultur- och fritidsndmnden

Utfasningsplan gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Utfasningsplan bygglovs- och tillsynsndimnden
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Bilaga 5.4 Utfasningsplan klimat- och stadsmiljondmnden
Bilaga 5.5 Vigtrafikregistrerade objekt

Bilaga 6. Resultatrdkning 2021

Bilaga 7.  Sirskilda tillskott under budgetéret
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