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Revisionsrapport: Grundldaggande granskning av namndernas
och styrelsens styrning, uppféljning och kontroll, 2020 -
remissvar

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2021-05-03,
overldmnas till Huddinge kommuns revisor Klas Hamrin som svar pa
revisionsskrivelsen Grundldggande granskning av ndmndernas och styrelsens
styrning uppfdljning och kontroll, 2020.

Sammanfattning
En grundlaggande granskning av nimnder och kommunstyrelsens styrning,
uppfoljning och kontroll har genomforts for verksamhetsaret 2020.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedoma om den
verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen och ndmnder skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt om den
interna kontrollen varit tillracklig.

Socialndmnden har ombetts att yttra sig over revisionsrapporten.

Rapportens sammanfattande beddmning &r att det for samtliga namnder i flertalet
fall saknas tydliga och preciserade malnivaer i faststillda verksamhetsplaner for
2020, vilket forsvarar mojligheten att nirmare bedéma och verifiera den
maluppfyllelse som redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser for 2020.

Granskarna bedomer sammantaget att socialndmnden i allt visentligt har bedrivit
sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Beskrivning av arendet

Anders Haglund och Lars Hogberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, har pa
uppdrag av revisor Klas Hamrin, genomf6rt en grundliggande granskning av
namnder och kommunstyrelse for verksamhetsaret 2020.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om den
verksamhet som bedrivs av kommunstyrelsen och ndimnder skotts pa ett

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 2(3)

SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2021-05-03 SN-2021/880.109

andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt om den
interna kontrollen varit tillracklig.

Granskarna papekar att det for samtliga nimnder och styrelsen i flertalet fall
saknas tydliga och preciserade malnivaer i de verksamhetsplaner som faststdllts
for 2020. Det innebar att det, utifrdn de dvergripande och strategiska mal som
faststdllts av kommunfullméktige, saknas utgdngspunkt och mojlighet att narmare
bedoma och verifiera den méluppfyllelse som redovisas i nimndernas och
styrelsens verksamhetsberittelser for 2020.

Granskningen konstaterar att det finns skillnader mellan ndmnderna i1 arbetet med
den interna kontrollen. Revisorernas beddmning &r att socialndmndens analyser
rorande sin verksamhet och sin maluppfyllelse ar tillfredsstéllande.
Rapporteringen av den internkontroll som genomforts under aret svarar upp mot
den beslutande internkontrollplanen (IKP) och bedoms vara tillracklig.

Rapporteringen till ndmnden under aret 1 dvrigt bedoms ha varit tillfredsstdllande.
Kraven pa rapporteringen 1 delarsrapporter och verksamhetsberattelsen bedoms
som uppfyllda.

Uppf6ljningen och rapporteringen, i kombination med nimndens ekonomiska
utfall, gor att den sammantagna beddmningen &r att ndamnden 1 allt védsentligt har
bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt sitt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Socialndmnden har ombetts att yttra sig avseende revisionsrapporten

Grundliggande granskning av ndmndernas och styrelsens styrning uppfoljning
och kontroll, 2020.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen delar granskningens slutsatser om att socialndmnden sammantaget
har bedrivit sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt sitt.

Néamnden har en I6pande och néra dialog med forvaltningen och dess olika
verksamhetsgrenar, i planeringen och uppfoljningen av sévil verksamheten som
den interna kontrollen. I samband med framtagandet av verksamhetsplanen
involveras nimnden i malformuleringar samt internkontrollarbetet. Vid
foredragning av utkast till verksamhetsplan ges nimnden mojlighet att komma
med fragor och inspel.

Uppf6ljning och analys sker vid minst tre tillfdllen under aret, i samband med
arbetet med delérsrapport 1 och 2 samt verksamhetsberéttelsen for 2020.
Némnden har fatt information om att en av de riskreducerande dtgarderna under
aret har kommit att pausas i samband med behandlingen av delérsrapport 2.

Inga systematiska kontroller har faststillts av ndmnden under ar 2020. For att en
systematisk kontroll ska komma med i internkontrollplanen ska den krédva stora
resurser att atgérda, involvera flera delar av organisationen eller att den av andra
skél behover behandlas av nimnden.
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Déaremot har systematiska kontroller pa verksamhetsniva och enhetsnivaer
genomforts under dret utifran kravet pa egenkontroller enligt Socialstyrelsens
foreskrift om ledningssystem (SOSFS 2011:9). Exempel pé detta har varit
regelbundna kontroller av tid for forhandsbedomningar och utredningstid.

De systematiska kontroller som genomforts under 2020 har varit verksamhetsnéra
och lett till konkreta forbattringar i processer och rutiner kopplade till
basuppdraget.

Néamnden har, i enlighet med centrala direktiv, inte faststillt nagra
utvecklingsatagande. Fokus under aret har varit att sdkra och utveckla arbetet med
basuppdraget.

Nar det géller uppfoljningen av medarbetar- och ledarskapsfragor uppfylls
uppstillda etappmal for aret. Samtidigt finns en negativ utvecklingstrend i dessa
fragor jamfort med tidigare verksamhetsar. Under aret har déarfor riskbedémningar
och rutiner uppréttats for sikerstillande av en god och siker arbetsmiljo inom
forvaltningen.

Forvaltningen delar granskningens slutsats om att det generellt saknats tydliga
malnivaer i ndmnders och styrelsens faststillda verksamhetsplaner for 2020.
Under 2020 har arbetet med att ta fram en ny styrmodell och malstruktur pagatt.
Den nya malstrukturen med farre mal ar tdnkt att skapa forutséttningar for mer
fokus pa resultat for vira kommuninvéinare och prioriteringar i basuppdraget.
Fortsatt arbete med att utveckla och implementera styrmodellen 16per pa under

2021.
Lotta Wigen Lina Blombergsson
Socialdirektor Bitrddande socialdirektor
Bilagor

1. Revisionsskrivelse: Grundliggande granskning av nimndernas och
styrelsens styrning uppfoljning och kontroll, 2020

2. Revisionsrapport: Grundldggande granskning av namndernas och
styrelsens styrning uppfoljning och kontroll, 2020

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisor Klas Hamrin
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning, Pekka P61j6



	Revisionsrapport: Grundläggande granskning av nämndernas och styrelsens styrning, uppföljning och kontroll, 2020 - remissvar
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens synpunkter
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


