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1.

Den forstarkta manadsrapporten per 30 april 2025, enligt
kommunstyrelsens tjdnsteutlatande daterat den 5 juni 2025, godkénns.

Ett tillskott pa 4,4 mnkr utdelas for social héllbarhet i enlighet med

bilaga 2, vilket innebdr att vird- och omsorgsndmnden fir en ramdkning
pa 1 mnkr, medan ettariga tillskott ges till kommunstyrelsen (1,2 mnkr),
grundskolendmnden (0,1 mnkr), forskolendmnden (0,8 mnkr) och kultur-
och fritidsndmnden 1,3 mnkr. Finansiering sker fran reserverade medel for
social hallbarhet.

Forskolendmnden tilldelas 11,5 mnkr pé grund av hogre volymer dn
budgeterat. Finansiering sker genom reserverade medel {for
konjunktur/volymer/oforutsett.

Kommunstyrelsens ram 2025 minskar med 13,4 mnkr pa grund av att
inforandet av IT-tjédnst som drift forsenats. Medlen flyttas till reserverade
medel for konjunktur/volymer/oférutsett.

Kommunstyrelsens ram minskar med 0,5 mnkr inom ramen for
sprdkkompetensuppdraget. Medlen flyttas till reserverade medel for
konjunktur/volymer/oforutsett.

Kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkas med 0,2 mnkr {6r
hyresokning for Fleminghallen. Medel tas fran reserverade medel {for
tillkommande lokalkostnader.

Driftsmedel pa 7,1 mnkr och 15,5 mnkr i investeringsmedel 6verfors fran
natur- och stadsmiljondmnden till kommunstyrelsen till f61jd av ny
fastighetsorganisation for arrendegardar och naturvéardsfastigheter.

Kommunstyrelsen tillfors 4,7 mnkr f6r ny fastighetsorganisation. Dessa
foreslas finansieras av reserverade medel for oforutsedda kostnader.
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9. Budgetramen for bygglovs- och tillsynsndmnden minskas med 0,7 mnkr
till foljd av minskade lokalkostnader. Medlen flyttas till reserverade medel
for tillkommande lokalkostnader.

10. Budgetramen for natur- och stadsmiljondmnden minskas med 0,7 mnkr till
foljd av minskade lokalkostnader. Medlen flyttas till reserverade medel for
tillkommande lokalkostnader.

11. Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 1,6 mnkr for 6kade lokalkostnader.
Medel tas fran reserverade medel for tillkommande lokalkostnader.

12. Vard- och omsorgsndmnden tilldelas 3,5 mnkr per ar 2025 — 2027 {6r
projektet for heltid som norm. Finansiering sker genom reserverade medel
for heltid som norm.

13. Kommunstyrelsen tilldelas 0,5 mnkr per ar 2025 — 2027 for
licenskostnader mm inom projektet for heltid som norm. Finansiering sker
genom reserverade medel for heltid som norm.

14. Socialndmndens atgirdsplan godkinns, under forutsittning att namnden
beslutat om planen i sin helhet.

Sammanfattning

Kommunens resultat uppgér per april till 242 miljoner kronor (mnkr), exklusive
exploaterings- och realisationsvinster. Verksamhetens nettokostnader har minskat
med knappt 1 procent till f61jd av ldgre pensionskostnader, medan skatteintékter
och statsbidrag dkat med 4 procent. Storre delen av resultatet forklaras framst av
icke-anvénda reserverade medel, ndmndernas resultat utgor 44 mnkr och
finansnettot dr 9 mnkr hogre &n budgeterat.

I helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska mal prognostiseras ett utfall pa
293 mnkr (3,7 procent). Ndmnderna rdknar 1 sina helarsprognoser innan
forvantade budgetjusteringar med ett negativt utfall mot budget pa 49 mnkr, vilket
forvéntas sjunka till ungefdr 25 mnkr efter budgetjusteringar for bland annat
lokalvardskostnader. De storsta prognosticerade underskotten finns inom
forskolendmnden (FSN) och vard- och omsorgsndmnden (VON) med 34 mnkr
respektive 40 mnkr. Storre underskott prognosticeras bland egen regi-
verksamheterna inom vérd- och omsorgsndmnden (45 mnkr) respektive
forskolendmnden (12 mnkr).

Beskrivning av drendet

Tyngdpunkten i den forstarkta manadsrapporten per april dr att beskriva och
analysera ekonomin, produktion och forbrukningen av resurser pa ett relevant och
rattvist sitt. | ménadsrapporten ingar dven en prognos for heldret 2025. 1
delérsrapport per augusti foljs verksamhetsmélen upp.

Forvaltningens synpunkter
Volymavstimning
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Av Mal och budget 2025 framgér att volymavstdmningar kan goras i samband
med helarsprognoserna per april och augusti. For nimnder med kraftiga
volymavvikelser kan de ekonomiska ramarna komma att justeras.

Kommunstyrelsens forvaltning har analyserat nimndernas volymutveckling.
Antalet forskolebarn forvéntas utifran befolkningsprognosen bli 111 fler 4n
budgeterat under 2025, vilket innebér att forskolenimnden bor fa ett
volymtillskott pa 11,5 mnkr for 2025.

Grundskolendmnden prognosticerar med 45 elever fler an budgeterad for helaret.
Detta bedoms, enligt kommunstyrelsens forvaltning, vara en mindre avvikelse
(0,3 procent) som dessutom dr behéftat med osdkerhet kring hostens
volymutveckling. En ny beddmning kommer att géras i samband med
delérsrapporten per augusti.

Ndmnderna

Kommunstyrelsen fick ett tillskott pa 16 mnkr for IT-drift som tjénst. Storre delen
av de avsatta medlen kommer inte att anvdndas under &ret utan forskjuts framat i
tiden. Dérfor foreslas kommunstyrelsens ram minska med 13,4 mnkr.

I Mal och budget 2025 avsattes 0,5 miljoner kronor for sprakkompetensuppdraget.
Kommunstyrelsen forvintas inte upparbeta kostnader for uppdraget och darfor
foreslds medlen att Gverforas till reserverade medel.

Forskolenimnden prognosticerar ett underskott pa 34 mnkr (3,8 procent), varav
den egna regin 12 mnkr. En del av underskottet beror pa fler barn &n budgeterat,
vilket nimnden foreslas fa tillskott for (se avsnittet volymavstdmning ovan).
Néamnden har vidtagit atgirder for att minska tomplatser inom forskolan. Trenden
med att fler vardnadshavare viljer att placera sina barn hos externa utforare
fortsitter, vilket sétter 6kad press pa nimndens ekonomi.

Grundskolendmnden prognosticerar ett nollresultat for heldret. Utfallet per april ar
dock ett overskott pa 19 mnkr, varav de kommunala grundskolorna star for 10,7
mnkr. En positiv faktor r att egen regi upprétthaller sin hoga popularitet, knappt
80 procent av grundskolebarnen gar i kommunala skolor. Antalet barn i
grundskoledlder kommer att vara lagre under hdstterminen, men det forefaller
likval finnas goda mojligheter att overtrdffa helarsprognosen.

Vérd- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 40 mnkr, vilket
framst beror att nimndens egna verksamheter prognostiserar ett underskott om
sammantaget 45 mnkr. Namnden édskar 1,6 mnkr i budgetforstirkning for 6kade
hyreskostnader i samband med socialforvaltningens staber flyttade till lokaler i
Flemingsberg.

Kultur- och fritidsndamndens (KFN) budgetram foreslas utdkas med 0,2 mnkr till
foljd av hojda hyror i Fleminghallen. KFN prognosticerar att medel for de
sarskilda satsningarna inte kommer att forbrukas fullt ut, utan kommer att
anvindas for att ticka kostnader av engangskaraktir. Kommunstyrelsen emotser
en vidareutvecklad beskrivning av detta i samband med delarsrapporten.
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Natur- och stadsmiljondmnden (NSN) prognostiserar ett dverskott pa 13,4 mnkr,
vilket forklaras av att kostnaderna for vintervighéllningen varit ldgre dn
budgeterad och att driftsbudgeten och investeringsramen for naturvardsfastigheter
och arrendegérdar inte verforts till kommunstyrelsen (se nedan). Ramen minskas
med 0,7 mnkr till f6ljd av minskade lokalkostnader till f6ljd av att
socialforvaltningen.

NSN har foreslagit att kommunfullmiktige beslutar att 6verfora medel for att
upphéva vattendom och genomfora atgirder betrdffande dimmet i Trehorningen,
fran natur- och stadsmiljondmnden till kommunstyrelsen. Da drendet fordrar ett
fullmaktigebeslut foreslas beslutet tas i samband med delarsrapporten per augusti.
Detta kommer inte innebdra forseningar 1 arbetet med att upphiva vattendomen.

Bygglovs- och tillsynsnimnden (BTN) kommer péverkas av den foreslagna nya
plan- och bygglagen, som forvintas trdda i kraft i slutet av 2025. Lagéndringarna
skulle frimst innebira ett skifte fran forhandskontroll till kontroll 1 efterhand
genom tillsyn, vilket skulle resultatera 1 lagre intédkter. Namnden har fatt lagre
lokalkostnader efter att socialférvaltningen flyttat in i Novum. Darfor foreslar
namnden att dess ram minskas med 1,8 mnkr.

Arrendegdrdar och naturvdardsfastigheter

I juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att en ny fastighetsorganisation ska
inréttas inom kommunstyrelsen. Ansvaret for exploateringsfastigheter har tidigare
legat pd4 kommunstyrelsen medan naturvardsfastigheter och arrendegardar tillhort
natur- och stadsmiljondmnden.

Dérfor foreslas, 1 enlighet med NSN:s forslag (§ 8, p.4 den 22 maj 2025), att
driftbudget om 7,1 mnkr och dverfors till kommunstyrelsen. Dock har en
kostnadsokning kopplat till att Huddinge Samhallsfastigheter tagit over driften
samt ambitionshdjningar i linje med det politiska &rendet resulterat i en hogre
prognostiserad kostnad om 4,7 mnkr. Dessa foreslds finansieras av reserverade
medel for oforutsedda kostnader.

Atgdrdsplaner

Forskolenimnden har i ménadsrapporten foljt upp sin atgirdsplan fran 2024.
Utdver redan beslutade forskoleavvecklingar arbetar nimnden vidare med
genomforandet av strukturprogrammet, exempelvis att inventera befintlig
kapacitet, ta fram ett forslag pa hur nyttjandegraden ska vara jamlik och
balanserad 6ver tid och att ta fram evakueringsplaner, och i forekommande fall
avvecklingsplaner, for forskolor med omfattande underhallsbehov.

Aven vard- och omsorgsnimnden har foljt upp aktiviteter i nimndens 4tgérdsplan.
Det beror bland bistdndshandlingen, att skifta fokus fran intékter till kostnaden
inom hemtjdnsten och en ny modell for hemtjanst. Ndimnden har dven i uppdrag
att avveckla LOV inom hemtjédnst och inféra LOU.

Socialndmnden har i samband med den forstirkta ménadsrapporten 2025 en
negativ ekonomisk prognos om 12 mnkr, beroende pa hogre kostnader &n
budgeterat for kop av verksamhet och insatser. Om underskottet avseende kop av
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verksamhet och insatser kvarstar i samband med att delarsrapporten per augusti
sammanstélls foreslas att socialndmnden dskar medel ur de reserverade medlen
om 10 miljoner kronor f6r socialnimnden avseende volymer/oforutsett. Det
kvarvarande underskottet bedoms da till 2 mnkr. Socialférvaltningen har tagit
fram en atgirdsplan som behandlats av ndimndens arbetsutskott och
nidmndbehandlas den 12 juni. Bland dtgédrderna finns planering av samtliga
externa placeringar inom Oppenvard, stodboende, behandlingsfamiljer och HVB,
aterbeséttningsprovning, dversyn av kostnader inom varor och tjénster samt
oversyn av volymer/darendebelastning per enhet for att sdkerstilla att varje enhet ar
ratt bemannad. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att atgdrdsplanen
godkénns, under forutsittning att den godkénns av ndmnd.

Social hallbarhet

I Mal och budget 2025 reserverades 15 mnkr for att stirka det
kommundvergripande arbetet med att skapa ett Huddinge som héller ihop. Detta
ska g till kommungemensamma insatser som stirker den sociala hallbarheten.
Medlen reserveras for att anvéndas dir de ger storst effekt.

I bilaga 2 redogors for det gjorda analysarbetet. Satsningar foreslés pé totalt 4,3
mnkr pé foljande omraden: digitala fixare, (1 mnkr till VON), nattvandring (0,3
mnkr), 1dxhjélp (0,3 mnkr), lovverksamhet (0,8 mnkr), forskarskola for &k 8 i
utsatta omraden (0,1 mnkr), vidareutveckla Huddingeanalysen (0,5 mnkr), 6kad
inskrivning 1 forskola (0,8 mnkr), utdka 6ppettider meningsfull fritid 10-12
aringar (0,5 mnkr) och arbete med lokal demokrati tillsammans med KTH (0,1
mnkr).

Heltid som norm

I projektet for heltid som norm finns totalt 4 miljoner kronor 1 reserverade medel.
Vard- och omsorgsndmnden &skar 3,5 mnkr for arbetet med projektet. Medlen
kommer 1 forsta hand anvéndas till 6kade 16nekostnader inom de uppstartsprojekt
som pagér inom Tallgardens dldreboende och inom LSS-boendena
Lavspinnarviagen och Hogsdtersviagen. Inom ramen for samma projekt foreslds
kommunstyrelsen fa 0,5 mnkr for licenser i schemamodulen, framstillning av
digital utbildning till chefer och kommunikationsmaterial till medarbetare.

Lokalvardskostnader

Kommunstyrelsen tilldelades 20 mnkr for lokalvardskostnader i syfte att fordela
dessa till nimnderna utifran deras budgetavvikelse. Utredning kring hur
kompensationen ska fordelas mellan nimnderna pagér fortfarande, men kommer
att redovisas i samband med deldrsrapporten per augusti.

Koncernens investeringsnivd och skuld

Huge Bostéder héller en hog takt betrdffande reinvesteringar och prognosticerar
ett helarsutfall pd 1 287 mnkr, vilket 4r 104 mnkr hogre dn av fullméktige given
investeringsram. I samband med delarsrapporten kan saledes fullméktige behdva
ta stillning till en eventuellt utdkad investeringsram for bolaget. Det blir darfor
sarskilt viktigt att ndsta helarsprognos blir sa traffsdker som majligt.
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Uppf6ljning av plan for samhéllsbyggnad aterfinns i bilaga 4.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Budgetjusteringar foreslas 1 enlighet med beslutspunkterna och finansieras av
reserverade medel. Beslut om manadsrapporten foranleder dérutdver inga
ekonomiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1. Forstiarkt ménadsrapport per april

Bilaga 2. Forslag till fordelningen av reserverade medel for social héllbarhet

2025
Bilaga 3. Atgirdsplan for socialnimnden (nimndbehandling 12 juni)
Bilaga 4. Uppf6ljning av plan for samhéllsbyggnad april 2025

Beslutet ska skickas till

Niamnderna

Ekonomiavdelningen

Huge Bostédder

Huddinge Sambhillsfastigheter
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