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Avstamningsarende — namndernas verksamhetsplaner 2021
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Avstamning av ndmndernas verksamhetsplaner for 2021 godkanns.

Sammanfattning

I avstimningsirendet redovisas ndimndernas verksamhetsplaner som beskriver det
planerade arbetet med kommunfullmiktiges beslutade mél och indikatorer 1 Mél
och budget for 2021. Ndmndernas verksamhetsplaner ansluter i huvudsak vil till
den nya maélstrukturen. En 6vergripande slutsats dr att nimnderna har visat ett
engagemang och lagt ner arbete med att bade forstd den nya malstrukturen och
genomfora verksamhetsplaneringen pé bésta sitt. En rekommendation till
samtliga ndmnder &r att se over och utvirdera samtliga nimndmal i samband med
2022-ars verksamhetsplanering.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige fattade i november 2020 beslut om Mél och budget 2021 f6r
Huddinge kommun. Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny
malstruktur. Mélstrukturen dr gemensam for kommunkoncernen. Fran och med
2021 implementeras den nya malstrukturen i de kommunala ndmndernas
verksamhetsplaner. Bolagen paborjar implementering under 2021 och ska fran
och med 2022 planera sin verksamhet med utgédngspunkt i den nya malstrukturen.

Som ett led 1 kommunstyrelsens uppsiktsplikt har kommunstyrelsens forvaltning
granskat namndernas verksamhetsplaner. Granskningen, som har skett inom
ramen for den lagstadgade uppsiktsplikten, innefattar hur pass vil nimnderna har
forhallit sig den nya méalstrukturen och om anvisningarna har f6ljts. Granskningen
utgor ett underlag for fortsatt dialog med ndmnder och forvaltning. En
sammanstéllning av nimndernas mél, indikatorer och uppdrag bildggs drendet.
Granskningen av verksamhetsplanerna har avgrinsats till foljande:

e Nimndernas mal, Méaltexter, Indikatorer, Etappmél och mélvérden,
Uppdrag, Ekonomisk planering

Forvaltningens synpunkter
Némndernas verksamhetsplaner ansluter 1 huvudsak vl till den nya
malstrukturen. Och en dvergripande slutsats dr att nimnderna generellt har visat
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ett engagemang och lagt ner arbete med att bade forstd den nya mélstrukturen och
genomfora verksamhetsplaneringen pa bésta sitt med stod av tjdnstepersoner fran
ndmndernas forvaltningar. Nimnderna har haft begransat med tid for att arbeta
fram bra mélformuleringar. Bedomningen é&r att det har varit svérast att formulera
konkreta mal till kommunfullmaktiges mél Skattemedel anviinds effektivt dar
majoriteten av namnder valt att anvinda kommunfullméktiges malformulering
eller en snarlik formulering vilket dr vagt 1 forhallande till de varierande
utmaningar naimnderna har. En rekommendation till samtliga ndmnder ir att,
utover det ekonomiska malet, se 6ver och utviardera samtliga nimndmal 1
samband med 2022-ars verksamhetsplanering. Tydligt formulerade mél paverkar
bade styrningen och uppfoljningen positivt och nér det géller nimndernas
formulering av mél ser kommunstyrelsens forvaltning mdjligheter till
forbattringar.

Némnderna redovisar budgetar for 2021 som &r i balans med tilldelad ram fran
kommunfullmaktige. I nimndernas verksamhetsplaner lyfts olika utmaningar for
att klara finansiering 2021 och kommande ar. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden redovisar stora osédkerheter kopplat till nivan pa bidrag
frdn Migrationsverket och till elevintdkter i gymnasieskolan. Sjodalsgymnasiets
ekonomiska situation beskrivs som sarskilt prioriterad och en handlingsplan ska
tas fram och genomforas under 2021. I huvudsak redovisar nimnderna
verksamhetsstatistik som visar pa utveckling av volymer, men utan att relatera till
kostnadsutvecklingen. Sammantaget saknas det underlag och analyser for att
bedoma resurseffektiviteten i1 verksamheterna. Samtliga ndmnder behover
utveckla dessa beskrivningar och analyser. Analyser av resurseffektivitet, och
aven resultateffektivitet, kommer att efterfragas i delarsrapporter och
verksamhetsberittelser.

Kommunstyrelsens forvaltning har for avsikt att fortsétta utveckla och anpassa
planerings- och uppfoljningsprocessen utifrdn den nya malstrukturen. Under
implementeringsprojektet framkom behov av att fortsétta arbeta tillsammans for
att skapa goda forutséttningar for att kommunens styrning hanteras och tolkas séa
likvardigt som mgjligt av alla nimnder samt for att byta erfarenheter, kompetens
och stotta varandra. En tidsbegrinsad grupp med deltagare fran alla forvaltningar
kommer att skapas for att gora detta.

En utforligare beskrivning av genomford granskning redovisas i bilaga 1 till
arendet, PM — Avstimning av nidmndernas verksamhetsplaner for 2021.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Arendet innebir inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Néamnderna redovisar budgetar for 2021 som &r i balans med tilldelad ram fran
kommunfullméktige, men nimnderna lyfter ocksa fram en del osékerheter 1
prognoser och utmaningar for att halla budget. Det &r av stor vikt att nimnderna, i
de fall prognos indikerar en negativ avvikelse, ska vidta dtgirder samt redovisa
dessa till kommunstyrelsen vid ndstkommande uppfoljning.
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Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor
Bilaga 1. Avstdmning av nimndernas verksamhetsplaner — PM

Bilaga 2. Sammanstillning av ndmndernas mal, indikatorer och uppdrag
Bilaga 3. Néamndernas verksamhetsplaner for 2021

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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