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Genomford granskning kommunrevisorerna

Forslag till beslut
Grundskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter och dverldmnar
tjénsteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett KPMG AB i
uppdrag att genomfora en granskning med syfte att ge kommunens revisorer
underlag for att bedoma om ndmnder och styrelse har skapat forutsdttningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade beddmning &r att grundskolendmnden 1 allt védsentligt
skapat forutsittningar for tillriacklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Utifrdn sin granskning lamnar revisorerna ett antal
rekommendationer till grundskolendmnden. Revisorerna redovisar dértill omraden
som de har bedomt att nimnden ska fokusera pé for att stirka sin styrning,
uppfoljning och kontroll.

For att sikerstdlla en tillfredsstdllande och komplett maluppf6ljning behdver
malen vara tydligt formulerade och analys av uppnadda resultat vara vil
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
malstruktur fran och med 2021. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, béttre
analysmdjligheter och beddmningar av om kommunen &r pa ratt vég i forhallande
till visionen.

Beskrivning av drendet

KPMG AB har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun
genomfort en grundldggande granskning av kommunstyrelsen och ndmnderna.
Det dvergripande syftet har varit att bedoma om ndmnder och styrelse har skapat
forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2020.

Revisorernas samlade bedomning dr att grundskolendmnden i allt vésentligt
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten.
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Utifréan sin granskning lamnar revisorerna ett antal rekommendationer (markerade
i kursiv stil nedan) till kommunstyrelsen och ndmnderna. Revisorerna redovisar
dartill omraden som de har bedomt att kommunstyrelsen och nimnderna ska
fokusera pa for att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll. Barn- och
utbildningsforvaltningens svar aterfinns i brodtexten.

Forvaltningens synpunkter

Sdkerstdlla att bedomning av mdluppfyllelse, inom samtliga for
styrelsen/ndmnderna relevanta malomrdden, alltid sker i verksamhetsberiittelsen.

I instruktioner for ndmndernas verksamhetsberittelser framgér att beddmning av
maluppfyllelse ska goras for samtliga dvergripande och strategiska mal, samt for
samtliga beslutade nimndmal.

Grundskolendmnden f6ljer instruktioner i den egna verksamhetsberéttelsen. For
samtliga mal och delmal som beslutats 1 grundskolenimndens verksamhetsplan
gors det 1 verksamhetsberittelsen en bedomning av méluppfyllelsen enligt
kriterier 1 instruktionen.

For att sikerstdlla en tillfredsstdllande och komplett maluppf6ljning behdver
malen vara tydligt formulerade och analys av uppnidda resultat vara vil under-
byggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny mélstruktur
frdn och med 2021. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analys-
mojligheter och beddmningar av om kommunen &r pa rétt vig i forhéllande till
visionen. Den ska skapa forutsittningar for fordndrade arbetssétt med mera tillit
och dialog. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har kommunstyrelsens
forvaltning granskat grundskolenimndens verksamhetsplan for 2021. En 6ver-
gripande slutsats dr att grundskolendmnden har visat ett engagemang och lagt ner
arbete med att bade forsta den nya malstrukturen och genomfora verksamhets-
planeringen pa bista sitt. En rekommendation till samtliga nimnder &r att se dver
och utvérdera samtliga nimndmal i samband med 2022-ars verksamhetsplanering.

I kommunens styrprinciper for planerings- och uppfoljningsprocessen tydliggors
nidmndens ansvar att beslutade mal och uppdrag uppnds inom ramen for beslutad
budget. Fokus 1 uppfoljningen ligger pa att identifiera avvikelser mot planering
och att vidta atgirder for att hantera befarade avvikelser. En forutsittning for att
gora rétt analyser och vidta ratt atgarder dr att prognoserna ar triffsidkra. I barn-
och utbildningsforvaltningens och kommunstyrelsens arbete med stindiga
forbattringar utvecklas fortlopande arbetssitt och stdd for ansvariga att ta fram
traffsdkra prognoser, savil avseende ekonomi som verksambhet.

Rekommendationer intern kontroll:

Sdkerstdlla att en bedomning av den interna kontrollen alltid sker i
verksamhetsberdittelsen.

Arbeta vidare med de omrdden i respektive styrelses/ndmnds internkontrollplan
ddr arbetet inte kunnat slutféras under 2020.

Arbeta vidare med de omraden som bedoms som viktiga och prioriterade utifran
revisionsgranskning eller annan extern granskning.
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I instruktioner for namndernas verksamhetsberittelser framgéar att en redovisning
och uppfdljning av intern kontroll ska goras. Utfallet under aret ska redovisas och
avvikelser kommenteras. Namnden ska ocksé gora en bedomning av hur arets
internkontrollarbete har gitt samt en beddmning av om den interna kontrollen ar
betryggande.

Grundskolendmnden har ldmnat redovisning och bedomning enligt instruktioner i
sin verksamhetsberittelse.

Atgérder for 2021 #r beslutade i grundskolenimndens plan for intern kontroll som
ingér 1 verksamhetsplanen for 2021. De atgidrder som inte kunnat slutféras under
2020 kommer att foljas upp i ordinarie uppfoljningsprocess under 2021.

Under 2020 genomfordes en sdrskild granskning av kommunens arbete med intern
kontroll. Rapportens sammanfattande beddmning var att nimndernas arbete med
intern kontroll inte fullt ut ar tillrackligt och att kommunstyrelsen inte tar ett
tillrackligt ansvar for att sdkerstdlla enhetlighet.

I svaret pa revision angavs att barn- och utbildningsférvaltningen kommer att
delta i det av kommunstyrelsens forvaltning ledda kontinuerliga forbéttrings-
arbetet av internkontrollprocessen. I svar pa rapport angav forvaltningen ocksa att
det finns viss begreppsforvirring och ett behov av 6kad enhetlighet mellan
ndamnderna. Forvaltningen foreslog darfor ett omtag kring internkontrollgruppens
funktion och syfte, och att en gemensam arbetsplan for dret tas fram.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska och juridiska konsekvenser.

Johan Skofterdd Anna-Karin Méntyla
Utbildningsdirektor Grundskolechef
Bilagor

Bilaga 1. Signerad revisionsskrivelse Grundliggande granskning
Bilaga 2. Grundldggande granskning - revisionsrapport

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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