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Granskning av naringslivsverksamheten - svar pa
revisionsrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 18 januari 2022,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, som svar pa revisionsrapporten
Granskning av ndringslivsverksamheten.

Sammanfattning

I kommunens revisorers revisionsplan for &r 2021 har granskning av kommunens
néringslivsverksamhet ingatt. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen pa ett tillfredsstdllande sétt leder, styr och foljer upp
ndringslivsverksamheten och att niringslivsstrategin efterlevs pa ett
andamalsenligt sitt. Den sammanfattande beddmningen i revisionen &r att
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning av nédringslivsverksamheten
och efterlevnaden av ndringslivsstrategin i huvudsak ar tillfredsstéllande.

Kommunstyrelsens forvaltning har formulerat svar pa revisionens
rekommendationer inklusive planerade atgérder:

 Att kommunstyrelsen foljer upp den nuvarande politiska strukturen for att
undersdka om/hur roller och ansvar kan tydliggdras ytterligare.

Atgird: Roller och ansvar lyfts for dialog i Néringslivsberedningen under Q1
2022.

» Att kommunstyrelsen foljer upp arbetet med att uppdatera néringslivsstrategin.

Utan ytterligare dtgdrd: Néringslivsstrategin gir upp for beslut 1
kommunfullméktige 1 brytpunkten mellan Q1 och Q2.

* Att 1 handlingsplanen dven redovisa status av genomforande/aktivitet.

Atgird: Tillkommande halvirsavstimning, dir handlingsplanen kompletteras med
status for respektive aktivitet.

* Att 6verviga att i kommunstyrelsens riskanalys framat ta hinsyn till eventuella
risker 1 internkontrollplanen kopplat till naringslivsverksamheten
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Atgird: Niringslivsverksamheten beaktas i framtagandet av interkontrollplanen
utifran en arlig riskanalys.

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen genomfor granskning av kommunens verksamhet som
underlag for kommunfullmiktiges ansvarsprovning av kommunstyrelsens och
ndmndernas arbete. I kommunens revisorers revisionsplan for &r 2021 har
granskning av kommunens néringslivsverksamhet ingatt. Granskningens syfte har
varit att bedoma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstillande sétt leder, styr och
foljer upp niringslivsverksamheten och att niringslivsstrategin efterlevs pa ett
andamalsenligt sitt. Granskningen beskrivs i rapporten Granskning av
ndaringslivsverksamheten, som tagits fram av KPMG pa uppdrag av kommunens
revisorer.

Den sammanfattande bedomningen som framkommer i rapporten &r att
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning av nédringslivsverksamheten
och efterlevnaden av ndringslivsstrategin i huvudsak ar tillfredsstéllande.

I rapporten beskrivs att:

* det finns dndamalsenliga och tillrdckligt beslutade styrdokument {for
nédringslivsorganisationen och néringslivsverksamheten. Kommunfullméktiges
mal har brutits ner och innefattar mal, indikatorer, handlingsplan och aktiviteter
for ndringslivsverksamheten att strdiva mot och genomfora.

* kommunstyrelsen i stora delar har sikerstéllt att roller och ansvar ér
tillfredsstdllande géllande néringslivsverksamheten.

» att nédringslivsgruppen som en kommunovergripande sammanhallande funktion
samt ledningen och styrningen av néringslivsverksamheten har gett goda resultat
och dr i linje med néringslivsstrategin och de mal, indikatorer och aktiviteter som
ar beslutade 1 kommunstyrelsens och néringsberedningens verksamhetsplaner.

* det bedoms utifran dokumentstudier, protokoll och intervjuer att
néringslivsberedningen regelbundet fitt information om néringslivsverksamheten
och att beredningen och kommunstyrelsen arbetat med mal och indikatorer under
2021. For malet ”God tillgang till arbetstillfdllen och ett attraktivt foretagsklimat”
ar kommunstyrelsens analys, 1 kommunstyrelsens delarsrapport, att arbetet har
utvecklats for att sdkerstélla god tillgang till arbetstillfdllen och ett attraktivt
foretagsklimat. Bedomning av méluppfyllelsen for 2021 kommer att métas vid
helaret.

Kommunstyrelsens forvaltning har formulerat svar pa revisionens
rekommendationer inklusive planerade atgirder. Varje rekommendation och
tillhdrande svar presenteras nedan.

Forvaltningens synpunkter
Nedan listas svar och planerade atgérder utifran revisorernas rekommendationer:
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Att kommunstyrelsen foljer upp den nuvarande politiska strukturen for att
undersdka om/hur roller och ansvar kan tydliggéras ytterligare.

Atgérd: Roller och ansvar lyfts for dialog i Néringslivsberedningen under Q1
2022. Sedan tidigare dr samtal om politikers engagemang i1 det lokala niringslivet
och foretagsklimatet samt beredningens representanters roll inplanerat, vilket
kommer genomforas vid samma tillfélle.

Att kommunstyrelsen foljer upp arbetet med att uppdatera naringslivsstrategin.

Utan ytterligare atgird: Naringslivsstrategin gér upp for beslut i
kommunfullméktige i brytpunkten mellan Q1 och Q2. I arbetet med
uppdateringen av strategin har flera workshops genomforts i
Naringslivsberedningen. Samberedning har skett kommunodvergripande.

| Att 1 handlingsplanen dven redovisa status av genomforande/aktivitet.

Atgérd: Naringslivsgruppen tréffas fyra ginger per &r. Vid alla moten gors en
avstamning av pagaende aktiviteter, med fokus pa det som ar aktuellt och
viktigast att lyfta fran respektive verksamhet just nu. Handlingsplanen i sin helhet
foljs upp 1 néringslivsgruppen arligen i slutet av kalenderéaret. Lopande
statusuppdatering i handlingsplanens dokument under aret bedéms inte som
nodvindigt. For att mota revisionens rekommendation om 6kad transparens
planeras daremot en tillkommande halvarsavstdmning, ddr handlingsplanen
kompletteras med status for respektive atgird.

Att Overvéga att i kommunstyrelsens riskanalys framét ta hinsyn till eventuella
risker 1 internkontrollplanen kopplat till ndringslivsverksamheten.

Atgird: Niringslivsverksamheten beaktas i framtagandet av interkontrollplanen
utifran en arlig riskanalys.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Patrik Forshage
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
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