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Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar -
svar pa revisionsrapport

Kultur- och fritidsndmndens beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att dverlamna tjansteutlatande, daterat den 17
juni 2020, till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionsrapport Granskning
av kommunens arbete med effektiviseringar.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett KPMG AB 1 uppdrag att
genomfora en granskning med syfte att ge kommunens revisorer underlag for att
beddma om och hur kommunen lever upp till bestimmelserna i kommunallagen om
god ekonomisk hushéllning. Uppdraget innebar att granska effektiviseringsarbetet
inom kommunens verksamheter samt analysera huruvida detta sker mélinriktat,
konsekvent och pé ett andamalsenligt sitt.

Rapportens sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen och nimnderna &r pa
ratt vig, men de behover prioritera arbetet med att sdkerstilla att kommunens
verksamhet héller god kvalitet och dr kostnadseffektiv. Kommunstyrelsen bedoms
inte haft en dndamalsenlig ledning, samordning och uppfoljning f6r att uppné en
tillrackligt kostnadseffektiv verksamhet.

I rapporten beskrivs dven att ett flertal digitala genomforanden har skett under 2019
for en mer kostnadseffektiv verksamhet och béttre medborgarnytta. Revisorernas
beddmning dr att det i dagsléget inte finns tillrdckligt stod 1 det digitala
utvecklingsarbetet.

Revisionen ger utifran granskningen kommunstyrelsen och ndmnder ett antal
rekommendationer for att stirka arbetet.

For att forbittra forutsdttningarna for verksamheterna att fokusera pa resultat och
tydliggora vad som &r hogst prioriterat har en dvergripande struktur till ny styrmodell
och malstruktur beslutats av kommunstyrelsen i juni 2020 och ska implementeras 1
samband med nidmndernas verksamhetsplanering f6r 2021. Fokus pa effektiviseringar
genom att jdmfora verksamheterna sivil externt som internt &r fortsatt prioriterat
framover.

I ndmndernas verksamhetsplaner ska eventuella kostnadsokningar finansieras genom
prioriteringar inom nimndens budget. Planerade och mojliga effektiviseringar ska
redovisas.
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Med start hosten 2019 paborjades en sérskild satsning pé att utbilda chefer inom
fordndringsledning. Syftet dr att skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling dér
digitalisering dr en mojlighet.

Overliggning
I drendet yttrar sig Bo Kaéllstrom (L) och Eeva Laine (S).

Beslutet delges
Huddinge kommuns revisorer
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