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Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med att
na lag sjukfranvaro

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden godkinner forvaltningens synpunkter och dverldmnar
tjdnsteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska kommunens arbete for att nd
lag sjukfrdnvaro. Det 6vergripande syftet med projektet &r att granska om
kommunstyrelsen och ndmnderna bedriver ett &ndamalsenligt arbete for att néd en lag
sjukfranvaro. Granskningen bygger pa en genomgéng av relevant dokumentation
samt intervjuer med samtliga forvaltningsdirektérer och HR-ansvariga. 1
granskningen har det inte identifierats ndgot pdgdende analysarbete som syftar till att
oka kunskapen om varfor Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger konstant hogre én
ovriga kommuner och riket dver tid.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att kommunen bedriver ett
andamalsenligt arbete 1 syfte att nd 14g sjukfrdnvaro. Centralt i detta arbete dr de
kommunévergripande styrdokument som ligger till grund for arbetsmilj6- och
rehabiliteringsarbetet, Dessutom finns, for rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat IT-stod som bidrar till att sikerstélla att rétt medarbetare fér ratt insats 1 rétt
tid. Dock gor revisorerna beddmningen att analysformégan ur ett samlat perspektiv
avseende sjukfranvaron dr svag i Huddinge kommun.

Revisorerna ldmnar kommunstyrelsen och dvriga ndmnder ett antal
rekommendationer kopplat till granskat ansvarsomrade.

Forvaltningen instimmer 1 rekommendationerna att nimnden ska prioritera
analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och &vriga
kommuner som kan antas paverka sjukfranvarons nivéaer. Baserat pa resultatet av
denna analys ska dtgirder vidtas. Dértill instimmer forvaltningen i
rekommendationen avseende behovet av att sékerstilla att de delar av kommunens
ledarskapsmodell som befrdmjar syftet att minska sjukfrdnvaron anvinds fullt ut.

Forvaltningen instdimmer dértill i rekommendationen att forvaltningen behdver
utveckla former for medarbetarnas direkta delaktighet 1 framtagande av arbetssitt
som syftar till att minska sjukfrdnvaron.
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Forvaltningen ser sarskilt behovet att fortsitta utveckla arbetet med att mota den
arbetsrelaterade utmattningen som leder till sjukfranvaro. Forvaltningen har, med
hjalp av ett konsultféretag, och fackliga foretradare paborjat ett arbete med att ta reda
pa orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad utmattning.

Overldggning

I drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Erling Karlsson (S), Sonia Benavente (V),
Tomas Nordstrom (MP).

Protokollsanteckningar

Erling Karlsson (S) och Sonia Benavente (V) ldmnar en gemensam
protokollsanteckning till protokollet med suppleantyttrande fran Tomas Nordstrom
(MP), FSN Bilaga § 9

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten
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