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Revisionsrapport-Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden godkdnner ordférandens synpunkter och dverlamnar
ordforandeforslaget som ndmndens yttrande till Kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp till
bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushéllning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att analysera huruvida
effektiviseringsarbetet sker pd ett malinriktat, konsekvent och dandamalsenligt sitt.
Uppdraget ingér i1 revisionsplanen for ar 2019.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen inte haft en
dndamalsenlig ledning, samordning och uppfdljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behdvs ett mer strukturerat
och systematiskt jimforelsearbete bade internt och med andra kommuner, analys av
resultat av dessa jamforelser samt framtagande av handlingsplaner for forandringar.
Dartill &r beddmningen att kommunstyrelsen och ndmnderna &r pa rétt vdg men att
dessa behover fortsétta att sdkerstdlla att kommunens verksamhet héller god kvalitet
och ir kostnadseffektiv.

Revisorerna ldmnar samtliga nimnder ett antal rekommendationer kopplat till
granskat ansvarsomrdde. Namnden och forvaltningen stéller sig positiv till att
ndmnden ska fortsatta arbetet med att sékerstélla en analys- och resultatkultur inom
organisation samt att nimnden ska utveckla ledarskapets forutsittningar och formagor
att genomfora fordndringar. Ndmnden och forvaltningen anser dock att arbete inom
detta omrade redan péagar. Dartill stéller sig nimnden och forvaltningen bakom att
ndmnden ska tillvara goda exempel inom och utom kommunen avseende
effektiviseringar.

Néamnden delar 1 nuldget inte bedomningen gillande rekommendationen om
framtagande av atgérdsplaner for genomforande av kostnadssédnkningar.
Forvaltningen jobbar for narvarande med jamforelse-, analys- och fordndringsarbete
(JAF). Om detta arbete leder till konkreta dtgidrdsplaner ar for tidigt att sdga. For de
enskilda enheter som inte har en ekonomi 1 balans tas redan 1 dagsldget fram
atgardsplaner for att genomfora kostnadssdnkningar.
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Overliggning
I drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Sven Pernils (SD), Tomas Nordstrom (MP) och
Erling Karlsson (S).

Under 6verldggningen delger ordférande Tomas Selin (C) ndmnden ett
ordforandeforslag som han foreslar ska ersdtta forvaltningens forslag.

Néamnden stiller sig bakom ordférandeforslaget varvid det blir nimndens beslut.

Bilaga
Ordforandeforslag

Beslutet delges
Kommunstyrelsen

Akten
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