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Sammanfattning

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 555 mnkr per augusti och prognosen for heldret uppgar till 761 mnkr.
Resultatet per augusti och det positiva resultatet for aret hanfor sig framst till kommunen och Huge Bostidder AB.

Resultatet per augusti for kommunen enligt
ekonomiska maélet dr 418 mnkr, vilket dr 333 mnkr Resultat ekonomiskt mal kommunen, mnkr
battre 4n budgeterat. Det forklaras av hogre 450 418
skatteintdkter, verskott for centrala anslag och att ~ ,4,

nimnderna sammantaget redovisar Overskott. = 3gp

377

Helérsprognosen uppgar till 376,5 mnkr vilket &r 247 300
mnkr béttre dn budget. Det utgdr 5,6 procent av skatt, = 250
generella  statsbidrag och kommunalekonomisk 200
utjdgmning. Prognosen forklaras frimst av hogre 150
skatteintikter samt att reserverade medel inte vintas =~ 100

forbrukas  till  fullo. Nédmnderna  berdknar =0
sammantaget ett 6verskott. 0
2021
Den férvintade utvecklingen framét kvarstar, med en m Budget helar m Ack jan-aug W Helarsprognos aug

utmaning att finansiera framtidens vélfird. SKR

betonar vikten av att kommuner och regioner darfor

inte anvander arets Overskott till att finansiera kostnadshdjande atgarder. Istéllet bor eventuella 6verskott anvéndas till att
inleda arbetet med att stdlla om vélfarden, bland annat med hjélp av ny teknik.

Med ett stort prognostiserat overskott for aret bedomdes i delarsrapporten per mars att det finns utrymme for att, inom
balanskravets regler, genomfora engangsinsatser under aret. Insatser som ska bidra till att mildra effekter av pandemin
och/eller mojliggora lagre kostnader kommande ar. I delérsrapporten beslutade kommunfullméktige att avsétta ett utrymme
om maximalt 33 mnkr for trygghetsskapande é&tgérder, forebyggande underhallsatgidrder, omstillningskostnader for
kommungemensam verksamhetsutveckling och aktiviteter inom kultur och fritid. Namnderna rapporterar att atgérder
genomfors i enlighet med beslut.

Det starka resultatet i kombination med lagre investeringsvolymer gor att sjalvfinansieringsgraden av investeringar dr hog.
Sjalvfinansieringsgraden, femarssnitt, prognostiseras uppgéd till 115 procent fér kommunen och 92 procent for
kommunkoncernen. Prognosen for 2021 pekar pa en dkning av den externa skulden med cirka 6 procent (300 mnkr) och
laneskulden per invénare prognostiseras till 50 tkr per invénare. Det ska jimforas med mélet att skulden inte ska dverstiga 85
tkr per invanare och med budget for 2021 med en Skning till 53 tkr per invanare.

Néamnderna prognostiserar sammantaget ett dverskott vid arets slut om 8 mnkr. Namndernas utfall per sista augusti ar ett
overskott pa 75 mnkr. Namnderna har varit forsiktiga i sina antaganden och effekter av pandemin skapar fortfarande viss
osidkerhet i1 prognoserna. Sammantaget redovisar tre namnder underskott, fyra ndmnder redovisar 6verskott och resterande
nimnder mindre eller inga avvikelser. Overskotten forklaras till stor del av liigre volymer én budgeterat. Nimndernas arbete
med att jimfora verksamheternas effektivitet med andra kommuner har utvecklats under &ret och leder till att atgérder vidtas
eller planeras att vidtas. For att kunna dra fler och bittre slutsatser om vilka &atgérder som borde vidtas, for att
effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara, behdver ndmnderna fortsitta med att utveckla analyserna av orsakerna till de
avvikelser som konstaterats, det vill sdga svara pa vad som orsakar skillnader i kostnadsnivaer och i verksamhetsresultat.

Aven under 2021 har pandemin inneburit omfattande omstéllningar av den kommunala verksamheten. I takt med att
befolkningen vaccineras och restriktionerna plockas bort kan ménga verksamheter aterga till mer normal verksamhet igen.

Statistik for forsta halvaret indikerar en befolkningsdkning for aret som inte nar upp till prognosen i budget 2021. En ny
befolkningsprognos ar framtagen i april 2021. Den pagdende pandemin beddoms fortsdtta paverka befolkningen och
migrationen framover. For innevarande ar prognostiseras en 6kning med 0,8 procent, drygt 900 invénare. Det ar viktigt att
namnderna fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.
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Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2021 (genomsnitt de senaste 12 manaderna) dr 8,9 procent och har minskat med
0,5 procentenheter jamfort med motsvarande métning foregédende &r. Minskningen har skett i sjukfranvarointervallen 15-90
dagar samt i det langsta sjukfranvarointervallet dver 180 dagar.

Sammantaget bedoms verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning i hog utstrickning kunna uppfyllas under aret.
Beddmningen é&r att de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning uppfylls for aret. Prognosen visar pa ett stort positivt
resultat for kommunkoncernen och nimnderna sammantaget berdknas fa ett dverskott mot budget.

Forvaltningsberattelse

I delarsrapporten redovisas en forenklad forvaltningsberéttelse som innehaller f6ljande avsnitt:

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stédllning, Héndelser av vésentlig betydelse, God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning, Balanskravsresultat, Vasentliga personalforhallanden och Forvantad utveckling.

Den kommunala koncernen

Huddinge kommun

Huddinge Sadertorns

Sambhiillsfastigheter AB SRV dtervinning AB brandférsvarsférbund Sdertdms Energi AB gy

Huge Bostéder AB

100% 100% 31,5% 68,5% 18,97% 81,03% 50% 50%

Huddinge Huddinge Huddinge Kommuner Sadertom Huddinge Kommuner Sodertdm Huddinge Botkyrka kommun

Sodertoms
Fjarrvirme AB

100%

Huddinge & Batkyrka

Siderenergi AB

58% 42%

LIPS N MO sodertlje kommun

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i tva
heldgda bolag, tva deldgda bolag och ett kommunalférbund. Tillsammans utgdr dessa en ekonomisk enhet gentemot
omvérlden. Den sammanstéllda redovisningen omfattar denna enhet.
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Huddinge kommun — kommunens organisation

Heldgda bolag Deldgda bolag
Huge Bostédder AB I SRV dtervinning AB ‘
i -
Valberedni Brandforssvarsforbund .
Sl Sadertims energi
fastigheter AB
Kommittén fir arvodes- P
och partistddsfragor Krisledningsnimnd R B o Sédertdrs
dverformyndarndmnd fjirrvirme AB
\ \ \ |
Socialndmnd ‘Gymnasie- och Bygglovs- och tillsynsni@mnd —
LS s Vard- och omsorgsnamnd arbetsmarknadsnamnd Klimat- och stadsmiljdniamnd it P A
Gymnasie- och Barn- och .
= — N [T | —

Férskolendmnd
Grundskolendamnd

Kommunstyrelsens farvaltning Socialférvaltning

samhils-
byggnadsutskott

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

l Naringslivsberedning

Pensionsrsrad

Trygghets- och
Hbgskolerdd

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Aterhimtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i r. Efter den stora nedgingen andra kvartalet i fjol har
BNP okat varje kvartal sedan dess. Enligt Statistiska centralbyrdn (SCB) 6kade BNP 10 i1, sgris rappore~ @SOngsrensat) andra
kvartalet i &r jamfort med kvartalet innan. 1 SCB:s rapport Sveriges ekonomi - statistiski, """ " **"”! _her 9 2021, beskrivs
det att det framforallt var 6kade investeringar som hdjde BNP. Aven hushallens konsumtion bidrog till uppgédngen medan
utrikeshandeln holl tillbaka tillvaxten. Lattade pandemirestriktioner gor att hushéllen fortsdtter att 6ka sin konsumtion dven
det tredje kvartalet. Konjunkturinstitutet (KI) gor i sin rapport fran augusti 2021, Uppdatering av konjunkturbilden,
bedémningen att aterhdmtningen dérefter géar in i en lugnare fas. Deltamutationen av coronaviruset dr en stor osdkerhetsfaktor.
Om smittspridningen fortsétter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skirps riskerar dterhdmtningen att hejdas, menar
KI. Ytterligare en osékerhetsfaktor 4r Mark- och miljodverdomstolens beslut att avvisa Cementas ansékan om kalkbrytning,
vilket kan leda till brist pa cement i Sverige och hdmma produktionen. Riksdagen beslutade i september om en undantagslag

som ger regeringen en grund for att bevilja ett forlangt, tillfélligt tillstdnd for

kalkbrytning. Fortsatt osidkerhet rader kring eventuell Overprovning av ilarder tmmar

beslutet. KI har i sin prognos for kommande kvartal rdknat med att sé inte blir 217
fallet, atminstone inte i ndgon storre utstrackning. KI bedomer att BNP- 2107
tillvixten blir 4,4 procent helaret 2021. Sveriges kommuner och regioner 205
(SKR) ar nadgot mindre positiva och bedomer en tillvéxt pa 4,1 procent, vilket gg'm'
déremot dr en upprevidering frén 3,2 procent ur prognosen som presenterades %1'“'
i april. Den fortsatta aterhdmtningen syns &ven pa arbetsmarknaden. Enligt %1'90'
SCB uppgir sysselsittningsgraden till 67,6 procent och arbetslosheten till 8,9 188
procent i augusti 2021 (bédgge talen sdsongsrensade och utjimnade). Det &r en 180
forbattring jamfort med tidigare ménader i &r. SKR bedomer att antalet s Sscongrensat ot
arbetade timmar 6kar med 2,6 procent ar 2021 och att gapet mellan potentiella 1,70

. . A 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
timmar och arbetade timmar sluts ar 2023.
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I SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti beréknas en starkare skatteunderlagstillvaxt for aret jimfort med prognosen fran
april. Skatteunderlagstillvixten har reviderats fran 3,2 procent till 3,7 procent. Den snabbare 6kningen 2021 innebér samtidigt
att fordndringen 2022 vintas att bli svagare an tidigare berdknat. Upprevideringen for 2021 harrors fran att utvecklingen pa
arbetsmarknaden i ar véntas bli langt starkare an SKR tidigare berdknat.

Skatteunderlagets tillvixt paverkas &dven av befolkningens tillvixt och sammanséttning. Med undantag for 2020 har manga
kommuner tappat invanare under forsta halvan av 2021. I Stockholm 6kade antalet invénare enbart med 268 personer. SKR
menar att detta innebér en ny situation for ménga kommuner att hantera, da storre kommuner inte ldngre kan rikna med en
snabb 6kning av skatteintikterna som tidigare.

Inflationen och reporintan

I augusti 2021 uppgick KPI med fast ranta (KPIF) till 2,4 procent. Det dr framforallt 6kade energipriser (el och drivmedel)
som bidrar till den hoga inflationstakten. KPIF exklusive energi uppgick till 1,4 procent i augusti. Riksbankens prognos ar att
inflationen kommer att ligga 6ver 2 procent resten av aret for att under nédsta ar falla tillbaka. Ddrmed ldmnas reporéntan
oforandrad pé noll procent och forvéntas vara ofordndrad under hela Riksbankens prognosperiod, fram till 2024.
Virdepappersuppkdpen fortsitter under hela 2021 och for 2022 dr beddmningen att innehavet kommer att vara relativt
oforiindrat. Aven utbudsbegrinsningar och logistikproblem har bidragit till att konsumentpriserna har dkat i snabb takt i flera
lander som till exempel USA. Riksbanken bedomer dock att det inte kommer att leda till att den hoga prisokningstakten bestér.
Kommunkoncernen &r nettolédntagare och rinteldget far relativt stor paverkan pa koncernens resultat.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020, vilket var den légsta Skningen i Sverige pa 15 ar. Aven Huddinge
hade en befolkningsékning som var ovanligt 1ag, den ldgsta pa 6ver 30 ar. Forsta halvaret 2021 har befolkningen i Huddinge
okat med 0,4 procent, eller 426 personer. Det &r en fortsatt 1ag 6kning jamfort med tidigare ar.

Anledningen till den laga befolkningsdkningen &r bland annat att kommunen har ett utflyttningsnetto, det vill sdga att fler har
flyttat fran Huddinge &n till Huddinge. Flyttnettot kan delas upp i tre kategorier och Huddinge har ett utflyttningsnetto mot
andra kommuner i ldnet samt d&ven mot ovriga ldn. Daremot har Huddinge ett utrikes inflyttningsnetto vilket betyder fler som
invandrat dn utvandrat. Men inflyttningsnettot fran utlandet ar det lagsta pa 17 ar, det beror pa att antalet som flyttat till
Huddinge fran utlandet minskat kraftigt. En annan anledning till den laga befolkningsdkningen é&r att antalet fodda barn, forsta
halvaret 2021, ar det ldgsta pa hela 2000-talet. Farre fodda barn leder till att fodelsenettot &r ovanligt lagt.

En befolkningsprognos &r framtagen i april 2021. Den pégdende pandemin beddms fortsitta paverka befolkningen och
migrationen framover. Fodelsenettot forvidntas vara ganska ldgt de ndrmsta dren men berdknas sedan Oka i slutet av
prognosperioden. Under de kommande tio aren dr det flyttnettot som prognostiseras leda till en hog Okningstakt av
befolkningen. For innevarande ar prognostiseras en Okning med 0,8 procent, drygt 900 invanare. Med nuvarande
befolkningsdkning antas antalet invanare i slutet pa 2021 bli i nivd med befolkningsprognosen. Det dr viktigt att nimnderna
fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.

Elprisutveckling

En kall inledning av 2021 innebar att elpriserna lag pa en hdgre niva under januari och februari 4n under 2020. Elpriserna i
mars kom didremot inte upp till samma nivéer som under de inledande ménaderna. Hosten 2021 inleds dock med ett hogre
elpris 4n motsvarande period foregaende ar. Den framsta orsaken till det &r laga vattenfldden till f61jd av en varm och torr
sommar. Védret under september och oktober kommer darfor ha en inverkan pé utvecklingen under hdsten, dér regn gynnar
vattenkraften och leder till ldgre elpriser.

Pensionsforpliktelser
Nya antaganden om livsldngd for berdkning av pensionsskulden har faststillts av styrelsen for SKR. Den berdknade

pensionsskulden beddms att 6ka med i genomsnitt 4 procent for kommuner.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen och berdknas uppgé till 1 577
mnkr for 2021. Med nya antaganden har skulden 6kat med cirka 38 mnkr och medfor att kostnaderna for pensionsutbetalningar
i framtiden blir hogre varje enskilt ar.
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Pensioner som ér intjdnade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och som en avsittning i
balansrikningen nir personalen tjénar in sin pensionsritt. Avsittningen for denna del berdknas uppga till 993 mnkr. Med nya
antaganden har skulden 6kat med cirka 41 mnkr. Denna 6kning belastar arets resultat.

Handelser av vasentlig betydelse

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB har tecknat avtal om forsdljning av fastigheten Bildhuggaren 1. Lokalerna bestar av ett
sérskilt boende med sammanlagt 90 platser och en forskola med 6 avdelningar. Forséljningen kommer att genomforas under
forsta halvaret 2022 och 6verskottet av forsiljningen berdknas till 71 mnkr.

Under mars ménad salde Huge Bostider AB Beatebergsskolan 2 med en reavinst pa 6,5 mnkr.

I syfte att sdkerstélla leverans i uppdragets utforande samt for att nd en budget 1 balans har klimat- och stadsmiljondmnden
implementerat ett flertal storre avtal for parkskotsel, parkeringsdvervakning och fordonsflytt samt underhdll av
konstruktionsbyggnader. Ett antal medarbetare avslutar sin anstdllning och under uppsédgningstiden har nimnden kostnader
bade for medarbetare och for kop av externa tjanster. Fran 2022 kommer ndmnden i stort sett enbart ha kostnader for kop av
externa tjanster.

Avveckling av tvd sirskilda boende, Sjoliden och Stuvstagdrden, har en ekonomisk inverkan om 4,8 mnkr i
avvecklingskostnader pé helarsprognosen for vard- och omsorgsndmnden.

Kommunen har en pagéende réttstvist dir motparten begért skadestand da de anser sig ha lidit skada pa grund av att de inte
tilldelats kontrakt i den aktuella upphandlingen. Kommunen har avvisat alla skadestandskrav. Tingsrétten har meddelat dom
till fordel for kommunen. Domen har 6verklagats till hovritten som meddelat datum for huvudférhandlingen i februari 2022.
Réttstvisten har hittills kostat kommunen 1,6 mnkr. Kommunens rittegangskostnader ska betalas av motparten om tingsrittens
dom star sig.

Huddinge kommun har fran den 1 juli 2021 ingétt avtal med extern part, Skogas Badmintonklubb, géllande driften av Skogas
Racketcenter. Avtalet avser fem ar med forldngningsoptioner fram till ar 2029.

Klimat- och stadsmiljondmndens arbetsutskott beslutade i juni om utbetalning av skadestdnd pé 1,3 mnkr till fastighetsdgare
vars fastighet erhéallit vattenskador till f61jd av kommunens arbete med gravning och dérefter hdjning av delar av Hagvégen.
Pa grund av forsdkringsvillkoren kunde inte skadan tdckas via forsdkringen vilket innebar att kommunen enligt
skadestandslagens bestimmelser har en skyldighet att ersétta fastighetsidgaren.

Klimat- och stadsmiljondmnden har i september av Forvaltningsritten tilldomts upphandlingsskadeavgift om 2 mnkr for
vinterupphandling infér sdsongen 2019-2020. Risken att domen skulle ga nimnden emot kéndes till under foregdende ar och
medel reserverades for detta. Domslutet, som har 6verklagats, har darfor inte pdverkat nimndens resultat ytterligare for detta
ar.

Pandemin har paverkat Huge Bostiders lokalhyresgéster negativt d4 handeln av varor och tjanster har sjunkit. For att
underlétta for lokalhyresgisterna har bolaget givit hyresrabatter, mestadels inom ramen for det av regeringen beslutade
regelverket avseende hyresrabatter. Att stotta de lokala affdrsidkarna mojliggor att vi fortsatt kan ha langsiktigt héllbara
centrum.

I slutet av 2020 drabbades Sodertérns brandforsvarsforbund av en av de mest komplexa héndelserna i forbundets historia nér
en avfallshog i Kagghamra, Botkyrka kommun, borjade brinna. De konventionella sldckmetoder som finns bedomdes i ett
tidigt skede som alltfor riskfyllda. Beslut tog att avfallshdgen skulle tickas med sand och efter en noggrann efterkontroll
kunde en mer dn 90 dagar ldng raiddningstjénstinsats avslutas. Den totala kostnaden uppgar till 9 mnkr. Delar av detta kommer
att ersittas och prognosen ir att forbundet endast kommer att belastas av den sjalvrisk som uppgar till 3,6 mnkr.

I ett exploateringsavtal fran 2017 som avser bebyggelse pé en davarande infartsparkering i Stuvsta har kommunen avtalat att
det i byggnaden ska finnas ett parkeringsgarage avsett for infartsparkering. Exploatoren stér for uppréttandet av anldggningen
som kommunen sedan erhéller utan erséttning. Det medfor att en intikt redovisas i kommunens resultatrakning och prognosen
dr att det paverkar arets exploateringsresultat med 126 mnkr. Anldggningen redovisas ocksd som en tillgang for kommunen
vilket medfor avskrivningskostnader under ldng tid framdver. Kommunen ansvarar ocksa for garagets driftskostnader.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Sammantaget bedoms verksamhetsmélen for god ekonomisk hushéllning 1 hog utstrackning kunna uppfyllas under aret.
Bedomningen &r att de finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning uppfylls for &ret. Prognosen visar pé ett stort positivt
resultat for kommunkoncernen och nimnderna sammantaget beréknas fa ett 6verskott mot budget.

Némndernas prelimindra bedomningar av helarsresultatet for ekonomi och ndmndens mal visar att dessa i allt vésentligt
uppnds. Klimat- och stadsmiljondmnden bedomer att en ekonomi i balans inte uppnas for &ret.

Néamndens prelimindra bedémning av helarsresultat for ekonomi respektive nédmndens mél (Uppnas, Uppnas inte)

Vard- och Klimat- och
Forskolen Grundskole Gymnasie- och Socialnd  omsorgsnam Kultur- och Bygglovs- och  stadsmiljondm Kommun
amnd -namnd smarknads-namnd mnd nd fritidsnamnd tillsynsnamnd nd styrelse

Ekonomi

Namndens mal

God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullméktigemal: Skattemedel anviinds effektivt

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Resultat exkl exploatering (%) 2,7 6,1 5,6* 22 Uppnas 22,0
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,77  Uppnas Genomsnitt
1an

* Avser helarsprognos i delarsrapport per augusti. Slutligt utfall 2021 redovisas i rsredovisning

Arbetet med den langsiktiga finansieringen é&r prioriterat. En tydlig ekonomisk styrning ska mojliggora en ligre skattesats,
med ambitionen att pa ldngre sikt klara att komma ner i en skattesats motsvarande genomsnittet for lanet, vilket ar 19,06 for
2021. Sammantaget resulterade arbetet under 2020 i beslut om ett minskat skatteuttag med 10 ore for 2021.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS)’

-0,9 0,0
0,0 2,8
R 50 63 -7,2 7,4
) -6,8 _0,0 -0,0 75t
2 100 — -
£ -10, 7,8 7,9 86 90
' -10,6 -10,7
-15,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Huddinge === Stockholms ldns kommuner === Jamforelsekommuner

Kommunens nettokostnadsavvikelse visar pa en positiv utveckling for &ren 2017-2020. Huddinge har ndrmat sig genomsnittet
for jamforelsekommunerna och genomsnittet for Stockholms ldns kommuner, men har fortsatt en hogre
nettokostnadsavvikelse som indikerar att det fortsatt finns en potential for att hdja effektiviteten i verksamheterna.
Néamndernas arbete med att jamfora verksamheternas effektivitet med andra kommuner har utvecklats under aret och leder

1 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens strukturella férutsattningar
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till att atgdrder vidtas eller planeras att vidtas. For att kunna dra fler och béttre slutsatser om vilka dtgérder som borde vidtas,
for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara, behdver nimnderna fortsitta med att utveckla analyserna av orsakerna
till de avvikelser som konstaterats, det vill séga svara pa vad som orsakar skillnader i kostnadsnivéer och i verksamhetsresultat.

Resultatet, exklusive exploatering, per augusti for kommunen ar 9,4 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Helarsprognosen uppgar till 5,6 procent. Resultatet forklaras av hogre skatteintikter samt
att reserverade medel inte vintas forbrukas till fullo. Overskottsmalet for kommunen beridknas dirmed klaras for aret.
Niamnderna berdknar sammantaget ett Overskott, vilket till viss del avser ldgre volymer i verksamheterna nédr
befolkningsutvecklingen har varit langsammare &n prognos. Samtidigt finns det obalanser i vissa verksamheter. Arbetet med
att implementera ett kontinuerligt analysarbete av verksamheternas effektivitet i ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess
fortgar och en systematik har skapats for att folja hur kommunen nyttjar extern finansiering i verksamheterna.

For kommunkoncernen prognostiseras ett resultat p4 761 mnkr och laneskulden berdknas dka marginellt fran 48 tkr per
invanare till 50 tkr vid arets slut.

For att sikerstdlla implementering av ny lokalférsorjningsprocess beslutade kommunstyrelsen 2020 om handlingsplan for
effektiv och dndamalsenlig lokalforsorjning. En 6versyn av dgardirektiven till Huddinge Samhaéllsfastigheter AB och Huge
Bostidder AB pégér. Arbete med att infora lokalbank och internhyressystem é&r prioriterat, men kommer inte hinna slutféras
under éret.

Upphandlings- och inkdpsarbetet fortsétter att utvecklas och forstarkas. En organisation med certifierade bestéllare ar inférd
och ett arbete med att infora kategoristyrning har paborjats i syfte att sidkerstilla en strategisk styrning av organisationens
inkop.

I syfte att skapa béttre forutséttningar for att bedriva digital utveckling i Huddinge kommun har en implementering av ny styr-
och samverkansmodell inletts. Digitaliseringspotten har for 2021 haft fyra inriktningar inom vilka ansdkningar fran
verksamheterna har kunnat kategoriseras. Infor 2022 pagar ett arbete med att gora om pottens inriktningar till att motsvara de
prioriterade omraden for digitalisering som tas fram i etableringen av portfoljstyrning. Genom att knyta Digitaliseringspotten
nirmare till kommunens digitaliseringsportfolj forviantas formagan att prioritera rétt satsningar, och att kvalitetssikra deras
genomforande, att 6ka. Fjorton initiativ har under 2021 tilldelats medel frén Digitaliseringspotten, varav ett par har pausats
eller avbrutits.

- automatisering av hantering av skolkonton, automatisering av hantering av personaluppgifter i verksamhetssystem
och digitaliserad 16sning for modersmal och studiehandledning (1 mnkr)

- VR-utbildning for att forhindra hot och véld (0,4 mnkr)
- digitaliserad samtalsmall (0,7 mnkr)
- digital boknings- och bidragstjanst inom kultur och fritid (0,7 mnkr)

- visualiserad bygglovsprocess i e-tjanst, besoksrdkning med mobildata i Huddinges naturreservat samt internet of
things och smart fastighetsprojekt (0,6 mnkr)

- implementering av ny styr- och samverkansmodell (1,3 mnkr)
- initiativ kring séker inloggning har avbrutits med anledning av osékerhet kring 16sningens legalitet

- initiativ kring automatisering och dvervakning av sdkerhetspolicy har pausats med anledning av global halvledarbrist
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Kommunfullmiktigemal: Huddinge kommun ér en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 80 79 >80 Uppnas inte Topp tre i
lanet
Sjukfranvaro (%) 7,8** 10,1** 8,9 <7,9* Uppnas inte Genomsnitt
lan

*Avser perioden juli 2020-juli 2021. Slutgiltigt utfall redovisas i arsredovisning
**Officiellt publicerade uppgifter

Trenden avseende medarbetarengagemang ar pa overgripande niva i det stora hela oférdndrad. I kommunens olika
verksamheter kan man se vissa variationer dér till exempel forskolan har en nagot negativ trend de senaste aren samtidigt som
hemtjédnsten har haft en positiv utveckling som i 2021 &rs undersokning har stagnerat. Kommunens satsningar pa ledarskap
och ledarnas férmaga att engagera medarbetarna &r en del i arbetet med att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo och kulturen
i de olika verksamheterna. En nedbrytning av undersdkningen visar att ledarskapet &r ett omrade som behover fortsitta
utvecklas for att resultaten ska forbattras.

Sjukfrénvaron har sjunkit men r inte tillbaka pa samma nivd som innan pandemin och beddmningen &r att arets etappmal
inte kommer att uppnas. Huddinge har den nist hogsta sjukfrénvaron i ldnet och for att pa lingre sikt komma ner i en
sjukfrdnvaro som motsvarar ett genomsnitt i lanet kravs flera insatser i verksamheterna. Det finns dock inbyggda svarigheter
att jamfora kommuner med varandra dé andelen verksamheter som drivs i egen regi, sarskilt inom kontaktyrken som generellt
har en hogre sjukfranvaro, skiljer sig at véisentligt mellan kommunerna. Oavsett svarigheter att jimfora uppgifter mellan olika
kommuner har Huddinge 6ver tid haft en hog sjukfranvaro. I syfte att minska kommunens sjukfranvaro har ett arbete paborjats
med att infOra ett riskorienterat arbetssatt. Detta innebér att arbeta sérskilt med arbetsgrupper och individer som befinner sig
i riskzonen for sjukskrivning. Utdver detta har en revidering av sjukskrivningsprocessen i hela kommunen pébdrjats.
Forandringen syftar till att sdkerstdlla att medarbetare ska ta kontakt med ansvarig chef forsta dagen eller sa tidigt som mojligt
i sjukfranvaroperioden. Dessa édtgérder har i andra organisationer och kommuner lett till en minskad sjukfranvaro. Det pagar
ocksa arbete for att minska sjukfranvaron i de olika verksamheterna. Socialndmndens verksamheter har till exempel under
aret arbetat sarskilt med att minska sjukfranvaron mellan 15-90 dagar i syfte att forebygga langtidssjukskrivningar.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ér en viktig frdga for kommunen. For att klara konkurrensen om arbetskraft behover
kommunen fortsétta sitt arbete med att vara attraktiv som arbetsgivare. Arbetet med att attrahera nya medarbetare sker bland
annat genom att samarbeta med universitet och hogskolor, genom méssor och foreldsningar samt genom att erbjuda praktik
och genom etablerade samarbeten sdsom verksamhetsforlagd utbildning inom pedagogisk verksamhet.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmiktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser ligger grunden for framtiden

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla 80,9 81,5 81,3 >80,9 Uppnas Topp tre i
amnen ak 9 (%) hemkommun lanet
Elever med gymnasieexamen inom 3 ar (%) 66,2 66,0 ** >66,2 Ingen Topp tre i
hemkommun bedémning  lanet
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, - 71 - - Topp tre i
andel (%) lanet

*Utfall publiceras v 39, 2021 och redovisas i arsredovisning
**Utfall publiceras v 50, 2021 och redovisas i arsredovisning
***Utfall publiceras v 47 2022

***Kan ej bedémas da etappmal saknas

Indikatorerna som avser utbildning omfattar samtliga folkbokforda elever i Huddinge kommun oavsett om de gér i kommunala
eller fristdende skolor. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9 har fordndrats marginellt de
senaste dren. I den kommunala grundskolan pagar bland annat utveckling for att oka likvardigheten mellan och inom
kommunens grundskolor for att péd sikt uppné det langsiktiga mélet om att vara bland de kommuner i ldnet som har hogst
andel elever som klarar kunskapskraven i samtliga &mnen. 2

2 P4 grund av en statlig utredning kring sekretess avseende fristiende skolor offentliggjordes inte resultaten for hemkommun 2020. Arets
etappmal om mer 4dn 80,9 procent sattes av den anledningen med utgangspunkt i resultaten 2019. Regeringen har infort en temporar
16sning som gor statistik om fristdende skolor offentlig igen fram till 2023.
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Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 ar, oavsett de gar i kommunala eller fristdende skolor, eller gymnasieskolor i
annan kommun inom gymnasieregionen, har dkat sedan 2014 for att i det senaste publicerade resultatet (2020) ligga omkring
66 procent vilket 4r ndgot under snittet i linet p& 68 procent. Nér indikatorn bryts ner pd programinriktning kan man se att en
hogre andel elever i Huddinge har klarat av gymnasiets hdgskoleférberedande program och en ldgre andel elever har klarat
av yrkesprogram och introduktionsprogram. Nya resultat kommer att publiceras vecka 50 och aterrapporteras i
arsredovisningen.

Elever med gymnasieexamen inom 3 ar (%) hemkommun férdelat pa programinriktning i jamférelse med lanet (2020)

100
79 78
30 67 70
60
40
20 3 o
0
Huddinge Stockholms lans kommuner
W Hogskoleforberedande program (%) ™ Yrkesprogram (%) Introduktionsprogram (%)

Att eleverna klarar sin skolgéng ar en av de mest avgorande faktorerna for att {4 arbete och kunna vara aktiv i samhaéllet. For
att fler ska klara skolan pagar arbete i de pedagogiska verksamheterna vilket dr en forutsittning for att malen om att 6ka
resultaten over tid ska uppnas. I forskolan arbetar man bland annat for att minska forskolegruppernas storlek sé att alla barn
ska fa en bra grund att std pa. I grundskolan pagar ett aktivt arbete med att skapa forutsittningar for en tillgénglig larmiljo
och att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pé alla nivéer i bade skolor och hos huvudman. Dessa omraden ar
identifierade forbattringsomraden utifran uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet och syftar till att ge alla elever
forutsittningar att nd kunskapskraven och utvecklas sa langt som mgjligt. Inom Huddinges kommunala
gymnasieverksamhet sitts extra fokus pé atgéarder for att stirka resultaten for de elever fran Huddinge och Gvriga regionen
som studerar pa yrkesprogrammen. Aven kommunens preventiva arbete har betydelse for att eleverna ska lyckas.
Kompetensutveckling av personalen ar ocksé en viktig faktor for framgang.

Niér det giller indikatorn Invdnare med bra sjdlvskattat hélsotillstand (%) ér utfallen pd en jamn nivd de senaste tio dren.
Aven skillnader mellan kvinnor och méns upplevda hilsotillstand har jimnats ut. Detta da kvinnor nu skattar sin hilsa hogre
an tidigare och ménnen lagre. Resultatet i denna indikator ar kopplat till flertalet faktorer séval fysiska som psykosociala varav
kommunens verksamheter endast kan paverka ett fatal.

Kommunfullméktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvérde
etappmal 2030

Invanare som upplever att kommunen ar en bra - - * Genomsnitt  Ingen Topp tre i
plats att leva och bo pa (%) 1an  bedémning lanet

Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) - - * Genomsnitt  Ingen Topp tre i
lan  bedbémning lanet

* Utfall publiceras v 51, 2021 och redovisas i arsredovisning
-Uppgift saknas

Indikatorerna bygger pa Statistiska centralbyrans (SCB) nya medborgarundersokning vilket innebar att det saknas historiska
viarden. De forsta resultaten publiceras till 1 arsredovisningen.

I kommunen pagér flera insatser for att Huddinge ska upplevas som bade trivsamt och tryggt. Nér det géller tryggare och mer
trivsamma miljoer planerar kommunen att placera trygghetskameror pa de mest prioriterade platserna, fler kameror ska
placeras ut under nésta ar. Andra férdndringar som &r planerade &r att géra det mer attraktivt for Huddingeborna att vistas i
Huddinge centrum och att forbéttra miljon kring Huddinge station. Sérskilda medel (10 mnkr) for 6kad trygghet och trivsel
har fordelats och insatser som etablering av trygghetskameror, fordldraradgivning pé skolan, ldxldsning och lovverksamhet
genomfors under aret. En forsoksverksamhet med trygghetsvérdar genomfors under sex manader.
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En annan viktig del i arbetet med att skapa trivsamma och trygga miljéer &r samhillsplaneringen. Projekt som oOkar
Huddingebornas service och nérhet till gronomraden, métesplatser och kultur, liksom projekt som forbéttrar utbudet av idrotts-
och fritidsaktivitet prioriteras. Ett exempel &r den planerade forbéttringen av den stationsnira miljon i Huddinge centrum och
arbetet med att forbéttra entréerna till bostadsnéra natur.

For att forbéttra invanarnas tillgénglighet till spontanidrott har ytor for streetbasket och beachvolleyboll etablerats under éret.

For okad trivsel och trygghet har kommunen tillsammans med foreningslivet 4ven arbetat med forebyggande insatser mot
nedskrépning pa olika sdtt. En skripplockaraktivitet genomfordes med Huddinges skolor och forskolor under varen och
sammanlagt deltog ndrmare 7000 personer. Fler aktiviteter kommer att genomforas under &ret inom ramen #HuddingeStadar#.
Kommunen har ocksa varit med och mojliggjort en kampanj mot klotter under perioden, dér medborgarna uppmanades att
anmdla klotter och delta i utlottning av biobiljetter.

Kommunfullmiktigemal: Huddinges verksamheter priglas av kvalitet och valfrihet

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030

Invanare som upplever att kommunens - - *  Genomsnitt  Ingen Topp tre i

verksamheter skoéts bra (%) lan  beddmning lanet

* Utfall publiceras v 51, 2021 och redovisas i arsredovisning

Indikatorn bygger pa SCB:s nya medborgarundersdkning vilket innebér att det saknas historiska véirden. De forsta resultaten
publiceras till i arsredovisningen.

Kommunen fortsitter sitt arbete med tillgénglig service. Ambitionen &r att invanarna ska ha “en vég in” till kommunen och
kunna fa svar pé sina fragor direkt i sin kontakt med kommunens servicecenter.

I syfte att 6ka invanarnas mojligheter att vdlja utforare infordes i april nytt kundval for sérskilt boende for éldre. Idag finns
totalt 45 utforare inom sérskilt boende for dldre att vdlja pad. Som invénare ska det vara enkelt att hitta information och att
kunna jamfora kvalitén och darmed kunna vilja mellan olika utforare nar det blir aktuellt. P4 kommunens hemsida har
invanarna under lang tid kunnat jimfora forskolor, grundskolor, vard- och omsorg, hemtjénst, boendestdd, ledsagar- och
avlosarservice, familjeradgivning, korttidsvistelse, daglig verksamhet och insatser pagar for att for att forbéttra mojligheterna
till jimforelser ytterligare®>. Arbete pagér ocksd att utveckla kommunens hemsida och sjélvservicefunktion. Tydligare
information och fler e-tjénster ska géra kommunen tillgdngligare och inte begrinsa invanaren till kommunens 6ppettider.

Kommunfullmiktigemal: Arbete och foretagsamhet ligger grunden for en framgangsrik kommun

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappm Prognos Malvarde
al  etappmal 2030
Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand 0,68* 0,68 <0,69** Uppnas Topp tre i
(%) lanet
Foretagarnas betyg pa kommunens service 73 77 >73**  Uppnas Topp tre i
(NKI)® lanet

** Etappmalen for de bada indikatorerna stills mot 2020 ars utfall pa grund av efterslépning i publicerade resultat

Ett langvarigt bistindsmottagande innebér framforallt forsdmrad livskvalitet for den enskilde och ju ldngre perioder man
behover ekonomiskt bistdnd desto svérare blir det att komma i egen forsorjning. Kommunerna har olika strukturella
forutséttningar vilket gor att jaimforelser mellan kommuner utan att véiga in strukturella skillnader ska goras forsiktigt.
Huddinge har, i jamforelse med kommuner som har liknande strukturella forutséttningar, 6ver tid haft en lag andel invanare
som &r i behov av langvarigt ekonomiskt bistand. Etappmalet for invanare med langvarigt ekonomiskt bistand kommer att
uppnas.

Diagram Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand (%)

3 https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/hitta-och-jamfor-verksamheter/
4 Officiell siffra justerad fran 0,69 till 0,68
5 Foretagsklimat enligt Oppna jamférelser
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For kommunen é&r det prioriterat att fler invanare ska forsorja sig sjdlva. Jamforelsen visar att Huddinge i forhallande till sin
struktur har en lag andel, och i jimforelse med lanet och Huddinges jaimforelsekommuner har Huddinge en lidgre andel. I
samtliga jamforelsegrupper &r det fler midn &n kvinnor som &r i behov av langvarigt ekonomiskt bistand. Skillnaden
aterkommer 1 hela riket och har varit bestdende under en ldngre period. Genom att fortsdtta erbjuda effektiva
arbetsmarknadsétgéirder och stélla krav pad motprestation ska behovet av ldngvarigt ekonomiskt bistdnd fortsatt hallas pa en
lag niva.

Foretagsklimatet har de senaste aren fOrbéttras. I undersokningen far foretagarna bedéma kommunernas service och
effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6- och hélsoskydd, livsmedelskontroll
samt serveringstillstdnd. I de senaste publicerade resultaten som avser 2020 uppnéddes 77 i N6jd-kund-index (NKI) pa total
nivd. Vid en nedbrytning av det overgripande resultatet syns att utmaningarna finns inom bygglov, markupplatelse och
tillgénglighet.

Féretagarnas betyg pa kommunens service (NKI) férdelat pa

Huddinge  Haninge Jarfalla Nacka Sollentuna  Stockholm  Osterdker
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) 77 76 79 79
Bygglov 71 74 75
Brandskydd 87 _84
Livsmedelskontroll 80 82 80
78

~
o

00 00
INbI

Markupplatelse

Milj6- och halsoskydd 81 B :: 84
Bemotande 82 82 83 81
Effektivitet 77 77 79
Information 76 75 77 75
Kompetens 79 79 80 78
Rattssakerhet 78 78 79

0o

Tillganglighet -77 78

Fargsittning i forhédllande till genomsnitt bland jamforelsekommunerna. Gront: béttre, gult: i linje med snittet Rott: simre

En del av arbetet for ett attraktivt foretagsklimat handlar om att skapa motesplatser for foretagare med spridning i hela
kommunen. Under aret har motesplatserna varit digitala vilket okat tillgédngligheten och métena har natt fler. Som exempel
pa detta har en motesplats riktats till nyforetagare diar deltagandet dkade. Syftet med de olika motesplatserna ar bade att
informera foretagarna och att skapa en dialog for att ta reda pad hur kommunen kan forenkla och forbittra for kommunens
foretag.

Kommunfullméktigemal: Hallbar tillvixt med fokus pa eget digande

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Antal fardigstallda bostader 360 241 * 1300 per 1300 per aré
ar

*Utfall redovisas i arsredovisning

6 Totalt 20 000 nya bostader fran och med 2017 till och med 2030
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Huddinges hoga ambitioner for antalet fardigstéillda bostdder har inte uppfyllts de senaste aren och etappmalet for 2021
kommer troligen inte att nas. Planeringsberedskapen ar dock god med cirka 18 500 bostdder i pagaende planering. Enligt
rapporten Léget i ldnet 2021:18 &r bostadsbyggandet i lénet pa en ldgre nivé an tidigare &r och ligger nu pa en niva som inte
motsvarar det demografiska behovet.

En revidering av kommunens &versiktsplan pagar, inom ramen for det arbetet utreds var potentialen att bygga smahus &r som
storst i kommunen. For att dstadkomma fler bostéder for dldre gors en Gversyn av om det gér att fa in 1 bade nya och pagaende
exploateringsprojekt.

Kommunens lokaler ska vara &ndamalsenliga och anvindas effektivt till exempel genom samnyttjande. Négra goda exempel
dr till exempel Huddinge Aulan som samnyttjas med teaterverksamhet for unga och ungdomsverksamhets som samnyttjar
lokaler med studieforbund. Vissa lokaler behdver utvecklas och moderniseras for att 6ka flexibiliteten.

Kommunen deltar i flera regionala nédtverk och samverkanskanaler for att frimja utbudet av kultur, idrott och anldggningar.
Syftet med regional samverkan &r att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda invénarna ett rikt kulturliv och en aktiv fritid med
savél stora som sma idrotter. Regional samverkan leder ocksé till utveckling av verksamheterna. Huddinge har idag fem
regionala samarbeten for idrottsanldggningar, till exempel en cricketanldggning och en kartingbana.

Négra andra aktuella exempel:

- Stockholm Art Trail som samordnas av Stockholms ldns museum. Sju kommuner deltar och syftet &r att locka
konstpubliken i Stockholm att hitta till 14nets konsthallar som till exempel Fullersta Gard har i Huddinge.

- Kulturskolan har inlett tva regionala musikprojekt, med syfte att genom samordning av resurser kunna erbjuda elever
verksamhet med "spets".

- Fritidsgérdarna ingér 2021 i nitverket Kunskapscentrum, dar 16 kommuner inom regionen ingér. Bland annat deltar
fritidsledarna i gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

- I samverkan med Stockholms ldns museum, Botkyrka och Haninge i utvecklingen av applikationerna Upptick
historien och Upptéck konsten.

- Arbetet med scenkonstresidens i samverkan med Sodertorns hogskola och Region Stockholms konsulentenhet

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmiktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv 1,38 <1,45 Uppnas* 1,0

Energianvandning kommunala lokaler 164 157 > 137  Uppnas inte Topp tre i

(kwh/kvm) lanet

Befolkning som bor i stationsnara lage (<1200 71 70 e 72 Ingen 78

meter fran sparstation) (%) beddémning

* Etappmal stélls mot 2019 érs utfall p& grund av eftersldpning i publicerade resultat. Utfall for 2020 publiceras v 36 2022.
** Resultaten for 2021 blir tillgéngliga v 7 och redovisas i drsredovisning
**% Resultaten for 2021 blir tillgéngliga jan 2022 och redovisas i drsredovisning

Klimatforandringar och globala temperaturdkningar &r en av var tids stora utmaningar. Utsldpp av véxthusgaser och
framfor allt utslédpp av koldioxid till atmosféren &r en stor bidragande orsak till klimatférandringar och glo-bala
temperaturdkningar. Utslépp av véxthusgaser kan paverkas stort av utslépp frén industrier. Huddinge har tack vare avsaknad
av storre industrier en forhallandevis 1ag andel utslapp. Den sektor som har storst paverkan for Huddinges ér utslépp fran
végtransporter och ett kontinuerligt arbete pagar for att minska dessa utslapp.
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Diagram Utslédpp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhallande till I&net och Huddinges jamférelsekommuner
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Over tid har utsldppen minskat och trenden #r positiv. En atgird som kommunen har genomfort i syfte att bidra till malet ar
att tillsammans med Sodertérnskommunerna samordna varutransporter. Andra insatser kommunen arbetar med syftar till att
det ska vara littare for kommuninvénarna att vélja mer hallbara alternativ. Ett exempel pa detta ar att kommunen prioriterar
byggande av bostéder i stationsnéra ldgen s att forutsdttningarna for invanarna att vilja kollektiva firdmedel och cykel fore
bil forbattras. Detta dr ocksa i linje med kommunens trafikstrategi som syftar till hela transportsystemet ska vara langsiktigt
hallbart parallellt med att befolkningen véxer sé att ett 6kat resande blir mgjligt utan att 6ka miljobelastningen och utslappen
av vaxthusgaser. Utdver kommunens egna satsningar paverkas ocksa utsldppen av framsteg i den privata sektorn. Ett
exempel pa detta ar att allt fler nya bilar som séljs 4r fossiloberoende.

Nér det géller energianvindningen i kommunala lokaler pagér ett kontinuerligt arbete for att effektivisera
energianviandningen och bolagen arbetar utifran en arlig minskning om 2 procent. Att energieffektivisera ar forknippat med
hoga investeringskostnader och bedomningen ar etappmalet till 2021 inte kommer att nas baserat pa nuvarande
effektiviseringstakt.

Kommunfullmiktigemal: Utveckla den cirkulira ekonomin

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Prognos Malvarde
etappmal 2030
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 400 420 <400 Uppnas inte 370

* Etappmal stills mot 2020 ars utfall pa grund av efterslédpning i publicerade resultat. Utfall f6r 2021 publiceras mars 2022.

Cirkulér ekonomi dr ett nytt begrepp och kommunen har en utmanande resa framfor sig med att utveckla den cirkuldra
ekonomin. Framst handlar cirkuldr ekonomi om att se till att de resurser som anvénds i samhéllet ateranvénds sa ldnge som
mojligt och att jungfruligt material stannar kvar i naturen. En stérre ateranvéndning och en mer resurseffektiv hantering kan
till exempel antydas av hur stor mdngd hushéllsavfall som samlas in.

Diagram Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
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Maingden hushéllsavfall 6kade med 5 procent fran 2019 till 2020 och etappmalet nas inte. For ndgra av kommunerna, bland
annat Huddinge syns en viss 6kning av mdngden hushéllsavfall de senaste dren. Orsakerna till 6kningen de senaste aren kan
inte helt forklaras. En mojlig forklaring till 6kningen de senaste &ren kan vara att alltfler inkop sker via webben i stéllet for i
butik och att leveransen av paket leder till en hogre mangd forpackningar som eventuellt hamnar i fraktionen grovsopor
istéllet for i atervinningsfraktionen. Trenden med att bestélla hem varor istillet for att fysiskt kopa dem i butik ser inte ut att
avta och detta kan vara en utmaning for kommunen att hantera framét.

Arbetet for att utveckla den cirkuldra ekonomin pagar pa flera omraden i kommunen, bland annat genom att stélla miljokrav
i upphandlingar och ink&p. Kommunen har under aret antagit Avfallsplan 2021-2030 dér fokus ligger pé att hamna hogre
upp 1 avfallshierarkin och flera atgérdsforlag dr kopplade till cirkuldr ekonomi genom till exempel hogre andel dterbruk och
materialatervinning.”

Ur miljésynpunkt bedéms de enskilt viktigaste atgdrderna i avfallsplanen vara:

*  Olika atgérder for att forebygga avfall, till exempel genom information, och rutiner vid inkdp och upphandling av
varor.

«  Utveckling av dtervinningscentraler med bland annat mottagning av aterbruksmaterial och nya avfallsslag for
materialatervinning samt samarbete med begagnataktorer

+  Ateranviinda schaktmassor for att undvika uttag av outnyttjade naturresurser och minska transportbehovet av
schaktmassor. Arbetet med att implementera atgarderna kommer under hosten att borja utkristalliseras i aktiviteter
och forhoppningarna &r att dessa aktiviteter ska leda till mindre avfallsméngder.

Arbetet med att implementera atgirderna kommer under hosten att borja utkristalliseras i aktiviteter och forhoppningarna ar
att dessa aktiviteter ska leda till mindre avfallsméngder.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststdllt finansiella mél f6r god ekonomisk hushallning. Utfall per mars, augusti och prognos for
2021 redovisas inledningsvis. Prognosen visar pa att mélen i huvudsak beddms uppfyllas for &ret. Ndmndernas samlade
prognoser visar pa ett mindre dverskott mot budget, delvis pa grund av lagre volymer ndr befolkningen 6kar mindre jaimfort
med budget. I de foljande avsnitten redovisas uppfoljning och analys mer detaljerat.

Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen Budget Mars Augusti Prognos
Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent av

skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2,0 7,1 9,4 5,6
Skuldsattning i kommunkoncernen

Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte Gverstiga

85 tkr invanare 53 49 47 50
Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern

Malsattning: Sjalvfinansieringen ska Over ett femarssnitt inte understiga

100 % for kommunen 98 - 115
70 % for kommunkoncernen 80 - 92
Budgethallning for namnder och bolag

Budgethallning for namnder, mnkr 0,0 27,8 75,0 7,8
Budgethallning for bolag, mnkr* 187 88 152 224

* Konsoliderade rakenskaper utan elimineringar

Intern kontroll

Némndernas internkontrollarbete bedoms i stor utstrickning genomforas enligt plan.

Riskreducerande atgiéirder

Néamnderna har planerat for totalt 24 riskreducerande atgirder, varav beddmningen éar att fyra av dessa inte kommer kunna

genomforas under aret.

7 avfallsplan-huddinge-kommun.pdf
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Kommunstyrelsen rapporterar att tva riskreducerande atgérder inte kommer kunna slutféras under aret. En atgird giller ett
systematiskt arbetssétt for sidkerhetsanalyser och planer hos respektive systemégare. En metod for arbetet dr etablerad och
arbete pagar for att skapa ett systematiskt arbetssitt. Atgirden bedoms kunna slutforas under 2022. Den andra atgirden ror att
skapa ett systematiskt och kommundévergripande brandskyddsarbete. Mojligheterna till en digitaliserad process utreds och
atgdarden bedoms kunna slutféras under 2022.

Socialndmnden rapporterar att atgérden kring att tillsammans med andra myndigheter se dver hur personer kan motiveras till
att lamna en kriminell livsstil inte kommer slutféras under aret. Socialndmnden bedomer att detta kommer vara en fortsatt
utmaning under de kommande aren. Arbete sker kontinuerligt, men forvéntas inte kunna slutféras under 2021.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar att en atgéard kring genomlysning och analys av &ndamaélsenligheten géllande naimndens
lokalbestand inte slutfors under aret. Atgérden #r planerad att spinna &ver tva &r och arbetet ér i fas med beslutad tidsplan.

Atgiirder fran revision eller annan extern granskning

Némnderna har inkluderat totalt 22 atgdrder utifran revision eller annan granskning i internkontrollplanerna. Av dessa 22
bedoms fem atgirder inte genomféras under aret. Tre av dessa ror revisionens granskning av intern kontroll. Utifran
granskning har ett arbete paborjats for att utveckla den interna kontrollen i kommunen genom att identifiera
forvaltningsdvergripande kontrollmoment. Oversyn av internkontrollprocessen inklusive reglemente och arbetssitt kommer
ske under 2022.

Systematiska kontroller

Némnderna har totalt planerat for 44 systematiska kontroller och samtliga har genomforts eller bedoms genomf6ras under
aret. Resultatet pa de stickprovskontroller som har genomforts visar i stor utstrackning pé inga eller sma avvikelser och ett
fatal visar pa storre avvikelser. Bygglovs- och tillsynsndmnden har genomfort kontroll av efterlevnaden av tio och tjugo
veckors handlaggningstid for bygglovsédrenden. Av 23 kontrollerade drenden som har for ldng handlaggningstid redovisar 20
avvikelser. Avvikelserna beror bland annat pd missat beslut om forlingd handlaggningstid och okad belastning pa
medarbetarna med anledning av pandemin. Arbete pagér for att sinka handlaggningstiderna for de drenden som inte behdver
lyftas till ndmnd.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har granskat att anstallningsavtal har upprittats korrekt. Kontrollen visar att det finns
brister i hur vissa anstéllningsavtal uppréttas inom skolverksamheten. Bristerna har lett att ett par anstédllda har konverterats
till tillsvidareanstdllningar, trots att detta inte var avsikten med anstdllningen. Vidare har ej behoriga larare anstéllts i strid
mot skollagen genom att ha erbjudits visstidsanstallning.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncern

Resultat per augusti och helarsprognos

Resultatrakning koncern Utfall Utfall Prognos
mnkr aug-20 aug-21 2021*
Intakter 1782 1876 3931
Kostnader -5182 -5294 -9118
Avskrivningar -398 -428 -659
Verksamhetens nettokostnad -37978 -3 846 -5 846
il;;t;;ninggen. statsbidrag  och 4382 4461 6672
Verksamhetens resultat 584 615 827
Finansnetto -98 -61 -66
Arets resultat 486 555 761

*Helarsprognos — konsoliderade rakenskaper utan elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 555 mnkr for perioden och prognosen for helaret uppgar till 761 mnkr.
Resultatet per augusti hanfor sig framst till kommunen och Huge Bostdder AB dér utfallen uppgér till 429 mnkr respektive
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104 mnkr. For Huge Bostidder AB grundar sig resultatet till en del i att underhéllsatgérder har skjutits framat, nagot som
innebir en negativ resultatpaverkan i framtiden. Resultatet i S6dertdrns Energi AB &r hanforligt till dotterbolaget Sodertdrns
Fjirrvirme AB och beror pa en hogre forsiljning av virme #n budgeterat. Aven for helaret forviintas dessa tre bolag st for
merparten av resultatet.

Ovriga bolag och forbund i koncernen redovisar resultat efter finansnetto och fore skatt och bokslutsdispositioner som
sammantaget dr positiva. Soderenergi AB uppvisar dock ett negativt resultat pd -15 mnkr for perioden med en prognos pa
helaret pa -2 mnkr, baserat pa dgarandel. Helarsprognosen fér kommunen, enligt ekonomiska malet, uppgér till 377 mnkr och
utgor 5,6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Helarsprognosen pa 761 mnkr dr drygt 400 mnkr battre jamfort med resultatprognosen i Mal och budget 2021. Avvikelsen
forklaras i allt vasentligt av prognosen for kommunen.

Koncernens investeringar

Investeringar Utfall Utfall Prognos
Mnkr Mars 2021 Aug 2021 2021
Kommunen 65 199 436
Huddinge Samhallsfastigheter AB 141 415 623
Huge Bostader AB 30 123 309
Sodertdrns Energi AB* 8 6 22
Soéderenergi AB* 4 17 31
SRV Avfall AB* 6 18 20
Sodertorns brandforsvarsforbund* 1 2 2
Summa investeringar 252 252 1444

* Andel av totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym pé néra 779 mnkr. Kommunens andel &r 26
procent. Investeringarna i Huddinge Samhillsfastigheter AB uppgick till 415 mnkr vilket motsvarar 54 procent och avser
frimst kommunala verksamhetslokaler. For bolagen i energikoncernen ar utfallet per augusti 6 mnkr for Sodertorns Energi
AB respektive 17 mnkr for Soderenergi AB. Prognosen for heldret ligger i linje med budget. Det bolag som har drabbats
hardast av effekterna fran pandemin & Huge Bostidder AB dir en &vervdgande del av de planerade investeringarna har
uteblivit. Det beror framfor allt pé att i princip alla reinvesteringar i bostdder har tvingats skjutas pa framtiden av risk for
smittspridning.

Kommunen och Huddinge Sambhillsfastigheter AB stir for 80 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge
Samhiéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pA kommunens kostnader. Den langsiktiga
finansieringen sker alltsd genom skatteintdkter. For investeringar i vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen framst
genom andra intékter sdsom avgifter och hyror.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i forhallande till arets resultat och avskrivningar. Minskade
investeringar i kombination med forbéttrat resultat medfor en forbéttrad sjdlvfinansieringsgrad. For kommunen efterstravas
en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer som ett rullande feméarssnitt bakét i tid. Motsvarande siffra for koncernen
ar 70 procent eller mer. For perioden januari till och med augusti uppgér sjélvfinansieringsgraden till 216 procent for
kommunen respektive 77 procent for koncernen, avseende det enskilda aret. For heléret sjunker prognosen dock till 85 procent
for kommunen da storre delen av de kommunala investeringarna forvéntas ske under det tredje tertialet.

Det rullande femarssnittet 2017-2021, enligt prognos, landar pa 115 procent for kommunen. Detta att jamfoéra med budget pa
98 procent. For kommunkoncernen ar prognosen 92 procent att jamfora med budget pa 80 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 5-ars snitt bakat

2019 2020
Kommunen 89% 109% 115%
Koncernen 91% 95% 92%
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Skuldsittning i kommunkoncernen

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkoncernen dr samordnad till kommunens internbank och kommunen
lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Kommunens externa 1&neskuld uppgér till 5 349 mnkr och utlaningen till
kommunens bolag till 8 537 mnkr. Dérutdver har SRV Atervinning AB langfristiga skulder om 112 mnkr.

Internbankens upplaning

Mnkr 2021-08 P2021-12
Langfristig upplaning 3966 2763 3761 3621 3636 3775
Kortfristig upplaning 1670 2 475 1700 1775 1713 1925
Totalt 5636 5238 5461 5396 5349 5700

Skillnaden mellan den externa skulden och vidareutldningen till de kommunala bolagen utgdrs av egen likviditet i kommunen.
Beroende pé det starka resultatet i kommunen under 2020 minskade den externa skulden nagot trots 6kad utlaning till bolagen.
Prognosen for 2021 pekar pa en 6kning av den externa skulden med cirka 6 procent (300 mnkr) och laneskulden per invanare

prognostiseras till 50 tkr per invénare. Det ska jamforas med malet att skulden inte ska Gverstiga 85 tkr per invénare och med
budget for 2021 med en Skning till knappt 53 tkr per invénare.

Kommunen

Resultat

Tabell: Resultatrakning, mnkr Prognos Utfall

2021 aug-21

Verksamhetens kostnader/intakter -6 234,3 -6 162,7 -3972,3 63,7% -3 906,9
Exploateringsverksamhet 40,0 160,0 10,5 26,3% 53
Avskrivningar -194,9 -194,9 -118,9 61,0% -103,6
Verksamhetens nettokostnader -6 389,3 -6 197,6 -4 080,7 63,9% -4 005,2
Skatteintékter 5407,7 55593 3713,6 68,7% 3528,0
Generella statsbidrag / utjimning 11146 11131 747 4 67,1% 853,7
Skatt, statsbidrag, utjamning 6522,3 66724 44611 68,4% 4381,7

Nettokostnad som andel av skatt, gen. statsbidrag

och utiamning 98,0% 92,9% 91,5% 91,4%
Finansiella intakter 154,8 175,3 122,0 78,8% 111,9
Finansiella kostnader -118,2 -113,7 -73,9 62,5% -103,0
Resultat 169,6 536,8 4285  252,7% 385,3
Resultat, ekonomiskt mal 129,6 376,5 a417,7 380,0

Resultatet per augusti, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster) dr 418
mnkr. Det utgér 9,4 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Resultatforbattringen jamfort
med samma period foregdende &r forklaras av ett forstirkt finansnetto. I Ovrigt har skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning 6kat med 1,8 procent medan nettokostnaderna har dkat med 1,9 procent. Resultatet enligt
kommunens ekonomiska mal dr 333 mnkr béttre dn budgeterat for perioden. Det forklaras av hogre skatteintdkter, att
ndmnderna sammantaget redovisar 6verskott samt att dverskott redovisas for medelsreserven och finansforvaltningen. Det
senare framst pa grund av en ldgre semesterloneskuld per augusti.

Helérsprognosen, enligt kommunens ekonomiska mal, uppgér till 376 mnkr och &r 247 mnkr béttre 4n budget. Det utgor 5,6
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Den positiva prognosen forklaras framst av hdgre
skatteintikter samt att reserverade medel inte véntas forbrukas till fullo. Ndmnderna prognostiserar sammantaget ett dverskott
vid arets slut om 8 mnkr. Namndernas utfall per sista augusti &r ett 6verskott pad 75 mnkr. Ndmnderna har varit forsiktiga i
sina antaganden och effekter av pandemin skapar fortfarande viss osdkerhet i prognoserna. Sammantaget redovisar tre
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ndmnder underskott, fyra nimnder redovisar dverskott och resterande nimnder mindre eller inga avvikelser. Overskotten
forklaras till stor del av lagre volymer &n budgeterat.

Resultatet inklusive exploatering prognostiseras till 537 mnkr. For exploateringsverksamheten prognostiseras en positiv
avvikelse mot budget pd 120 mnkr som forklaras av att kommunen i enlighet med exploateringsavtal erhéllit ett
parkeringsgarage for infartsparkering i Stuvsta fran exploator.

Med ett stort prognostiserat overskott for aret bedomdes i deldrsrapporten per mars att det finns utrymme for att, inom
balanskravets regler, genomfora engéngsinsatser under aret. Insatser som ska bidra till att mildra effekter av pandemin
och/eller mojliggora lagre kostnader kommande ar. I delarsrapporten beslutade kommunfullméktige att avsétta ett utrymme
om maximalt 33 mnkr for trygghetsskapande é&tgérder, forebyggande underhallsatgidrder, omstillningskostnader for
kommungemensam verksamhetsutveckling och aktiviteter inom kultur och fritid. Ndmnderna rapporterar att atgérder
genomfors i enlighet med beslut.

Intiikts- och kostnadsslag
Verksamhetens intdkter uppgar till 824 mnkr, vilket &r
36 mnkr hogre dn samma period i fjol. Intékterna fran
) taxor och avgifter okar till f6ljd av nya
Endast storre L. o .
poster redovisas i redovisningsprinciper for gatukostnadsersittning och
diagrammet. plankostnader/planintékter inom samhillsbyggnad.
Béade intékter och kostnader har dkat. For idrotts- och
fritidsanldggningar har intdkterna minskat som en
konsekvens av coronapandemin. Forsdljning av
verksamhet och konsulttjdnster okar frimst inom

Verksamhetens intdkter (mnkr)

samhillsbyggnad och vuxenutbildning.
Bidragsintikterna minskar som en konsekvens dels av
lagre intdkter fran Migrationsverket med anledning av
avtagande volymer inom flyktingverksamheten, dels

B Ve rksamhetens intikter
st Bidrag

e Taxor och avgifter av farre elever inom vuxenutbildningen under arets
forsta méanader. Verksamhetens intékter per augusti
har en genomsnittlig forédndringstakt pa +0,8 procent
de senaste tre aren.

e Hyror och arrenden

ot FSrsiljning av verksamhet och
konsulttjdnster

2019-08 2020-08 2021-08

Verksamhetens kostnader uppgar till 4 786 mnkr, 96

Verksamhetens kostnader (mnkr)

.. 6000 mnkr hogre én samma period i fjol. Kostnader for kop
: 22?::: :Zg\isasi av verksamhet okar mest. Okningen for kdp av
diagrammet. verksamhet finns frimst inom samhillsbyggnad samt

5000 grundskola och fritidshem. For samhillsbyggnad

beror  Okningen  delvis pd en  dndrad
redovisningsprincip®. Personalkostnaderna minskar
sammantaget med 55 mnkr som en konsekvens av

4000

_ dandrad redovisningsprincip for fordndring av

3000 semesterloneskuld (-123 mnkr). Samtidigt har
lénerna och pensionsavsittning Okat. Det senare
framst till f6ljd av nya livsldngdsantaganden (+41

2000 ereamhetens kesmager | MNKT). Verksamhetens kostnader per augusti har en
Personalkostnader genomsnittlig forédndringstakt pd +1,4 procent de
e Lokal- och markhyror senaste tre éren.

1000
e K 50 av huvudverksambet

g | iminade bidrag

Ovriga kostnader

ssificerat som kop av entreprenad (6vriga kostnader)
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Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Andelen nettokostnad av skatter och bidrag ar budgeterad till 98 procent f6r 2021 och inklusive finansnetto till 97,4 procent.

Andel nettokostnad av skatter och bidrag ~ aug-19 aug-20  aug-21
Verksamhetens nettokostnad 94,9% 89,0% 88,8%
Avskrivning 2,2% 2,4% 2,7%
Summa l6pande kostnader 97,2% 91,4% 91,5%
Finansnetto -0,5% -0,2% -1,1%
Total nettokostnad 96,7% 91,2% 90,4%

De l6pande kostnaderna tar i ansprak 91,5 procent av skatter och bidrag. Det betyder att de 16pande intdkterna ticker de
16pande kostnaderna. Jimfort med samma period i fjol har nettokostnaderna 6kat med 75 mnkr och skatter och bidrag med 79
mnkr. Nettokostnadsandelen (inkl. avskrivningar och finansnetto) har i genomsnitt legat pa 92,8 procent de senaste tre éren.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen (fran augusti 2018 till augusti 2021) for verksamheterna visar i snitt en 6kning med 7 procent. Det
kan jamforas med skatter, bidrag och utjdmning som Okat med 13 procent. Det &r i forsta hand verksamheterna
samhillsbyggnad och gymnasiet som uppvisar storst 6kning.

Nettokostnadsokning i procent tre ar

-10% 0% 10% 20%
Samhallsbyggnad (I, 19 | tabellen ingar endast
Gymnasiet | A storre verksamheter.
Skatt och utjamning 13%
Niamnd, ledning och évergripande verksamhet (N 110
Funktionshinderomradet (I o
Grundskola, Fritidshem | EES
Genomsnitt samtliga 7%
Forskola och familjedaghem W 2%
Vard och behandling 0% (I
Aldreomsorg 3% TR

Samhdllsbyggnad visar en nettokostnadsékning pa 21 procent vilket motsvarar 41 mnkr. Férdndringen bestar av kraftigt okade
kapitalkostnader efter stora volymer av aktiverade investeringar ar 2020 och 2021 och till f6ljd av anpassning till nya
redovisningsregler. Lagre nettokostnader inom bygglovsverksamheten, planverksamheten och naturvard dédmpar
nettokostnadsokningen.

Gymnasiet visar en hogre nettokostnadsokning &n snittet. Nettokostnaden okar mellan dren men har avstannat ar 2021.
Kostnaderna for kop av verksamhet kar men neutraliseras av att kostnaderna for personal och lokaler minskar i ar. Det
sistndmnda beror pa en engéangseffekt till foljd av en hyresreducering om 5 mnkr. Avtagandet av personalkostnader kommer
fran ett medvetet arbete att anpassa organisationen till de minskande volymerna. Uthallig ekonomi 6ver tid, med nuvarande
organisation och lokalisering, kraver dock att fler elever véljer att studera i Huddinge kommuns egna gymnasieskolor. I vrigt
pagar ett fortsatt arbete for att Sjodalsgymnasiet ska uppna en ekonomi i balans och férvaltningen beddomer att underskottet
inte kommer att fortsétta under nésta ar.

Ndmnd, ledning och évergripande verksamhet visar en 6kning med 11 procent jamfort med for tre ar sedan. Fordndringen
forklaras bland annat av forstirkt upphandlingsfunktion, Okade kostnader for fackligt fortroendevalda och
anpassningséatgirder (80-90-100-modellen) samt pa uppbyggnad av administrativ funktion for gymnasie- och
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arbetsmarknadsndmnden som foljer av att den numera utgéra en egen forvaltning. Nettokostnadsutvecklingen har successivt
minskat under jamforelseperioden. Jamfort med augusti i fjol dr fordndringstakten -0,3 procent till f6ljd av Okade
bidragsintikter kopplade till covid-19.

Funktionshinderomrddets nettokostnader (inklusive socialpsykiatri) 6kar ndgot mer dn genomsnittet. Nettokostnaden 6kar
mellan aren och for 2021 visar utfallet till och med augusti pé en fortsatt 5kning. Okningen beror pa volymer och sker primért
inom insatserna enligt LSS med de storsta 6kningarna inom bostad med sérskild service enligt LSS, daglig verksamhet enligt
LSS och personlig assistans. Bostad med sarskilt service LSS har i snitt 215 belagda platser under perioden, vilket ar 11 platser
fler an for 2020 och 12 platser fler &n for 2019. Personlig assistens redovisar under perioden i snitt 6700 timmar, att jimfora
med 4900 timmar ar 2019. Volymdkningarna finns frimst inom extern regi. For insatserna enligt SoL innebar ménadens
resultat en nettokostnadsminskning jamfort med foregaende ar inom alla insatser utom sérskilt boende SoL for personer under
65 ar samt hjilp i hemmet enligt SoL. Aven inom socialpsykiatri finns en 6kning. De dkade kostnaderna beror dels pa att
myndighetsutdvningen flyttats till socialndmnden frén vard- och omsorgsndmnden vilket givit 6kad kostnad for personal, dels
pa kop av externa platser. Antalet externa manadsplaceringar har dkat frén i snitt 33,6 platser i augusti 2019 till 37,6 platser
samma period 2021.

Grundskola och fritidshem uppvisar en 6kning i nivd med snittet for samtliga verksamheter. Per augusti de senaste tre aren
har intékternas 6kningstakt varit hdgre dn kostnadernas, utom i ar. Framst &r det kostnaderna for personal (som medfinansieras
av statsbidrag) och kop av verksamhet inom grundskola som oOkar. Det sistndimnda dr huvudsakligen en effekt av att
kostnaderna for lokalerséttning och grundbelopp har dkat for elever placerade hos annan huvudman. Ytterligare en faktor som
paverkar, om &n forhallandevis i mindre omfattning, r att fler elever véljer fristdende skolor. I &r 6kar dven lokalkostnaderna
mer, en konsekvens av flera pagdende lokalprojekt med tillhoérande evakueringslosningar i tillfélliga paviljonger. Volymerna
inom grundskolan 6kar, dock svagt i &r, samtidigt som volymerna inom fritidshem minskar. Minskningen inom fritidshem
blev tydlig efter pandemins intag.

Férskola och familjedaghem uppvisar en lagre nettokostnadsékning an snittet samt skatter och bidrag. Mellan &ren 2019-
2020 minskade nettokostnaderna med -3,1 procent till foljd av lagre personalkostnader. Minskningen beror dels pa pandemin,
dels p4 avtagande volymer (-3,3 %). Aren 2020-2021 6kade nettokostnaderna med 2,4 procent, vilket frimst hirrdrs fran kép
av verksamhet. Trenden &r att volymerna inom egen regi minskar medan volymerna i annan regi okar. Totalt sett har dock
volymerna minskat med -2,5 procent sedan i fjol. Befolkningsutvecklingen visar att antalet barn i aldrarna 1-5 ar har minskat
sedan 2018 och enligt den senaste befolkningsprognosen forvintas volymerna inte att 6ka forrdn ar 2023.

For Vard och behandling befinner sig nettokostnaden

a ungefdr samma nivd som samma period ar 2018 Vard och behandling
p g p . Samtliga externa manadsplaceringar barn, ungdomar och vuxna
Nettokostnaden &dr hogre 2021 jamfort med 2020 men 200
lagre &n 2019. Det dr frédmst kostnaden for externa
placeringar som 6kat. Volymen 6kar bade i gruppen 140
barn och unga 0-20 & och vuxna med 1
beroendeproblematik. Volymen for placeringar
avseende vald i néra relation &r didremot ldgre dn %0
tidigare ar. Nettokostnadsokningen beror dven pa
minskade intikter. Aren  2019-2020 erhdll 2015
verksamheten statsbidrag mot segregation, vilket e

123,0 1230 123,0 1230 123,0

upphort i ar. I fjol erholl verksamheten mer
statsbidrag an i ar for att ticka sjuklonekostnader kopplade till pandemin. Dérutdver har forséljning av verksamhet minskat,
vilket framst beror pa ett avslutat samarbete med regionen avseende ungdomsmottagningen.

Inom dldreomsorg har nettokostnaden minskat
jamfort med tidigare ar. Fordndringen bestér framfor [V RTIEEE e
allt i okade statsbidrag men ocksd p& minskade

jan-aug  jan-aug jan-aug

2019 2020 2021

personalkostnader. Lokalkostnaderna har okat genom | Hemtanst Sol, timmar 177515 172555 197630
tillkommande och hdjda hyreskostnader, inklusive | Dagverksamhet SoL, tillfdllen 71754 2248 3467
retroaktiva hyror for ar 2020. Aven kostnaderna for | Sarskilt boende Sol, platser (snitt/man) 604 570 550
kop av verksamhet tilltar jamfort med i fjol, vilket & | korttidsboende Sol, platser (snitt/man) 50 a5 29

i linje med de dkade volymerna under aret. Inom
hemtjénsten har antalet timmar varit hogre jaimfort med tidigare ar. En bidragande orsak &r forvaltningens arbete med
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namndens mal att fler dldre ska kunna bo hemma langre. Dagverksamheten har i stor utstrickning péverkats av pandemin och
under perioden har verksamheten endast kunnat bedrivas i mindre omfattning. Det gor att antalet tillfdllen varit ldgre &n
normalt. Inom sérskilt boende SoL dkar volymerna under aret och férvéntningen &r att 6kningen fortsétter under hosten men
att volymerna understiger 2019 ars niva. God tillgang pa platser inom sérskilt boende gor att behovet av korttidsboende
minskar. Antalet korttidsplatser har dérfor legat pa en lagre nivéa de senaste tva aren och véntas dven gora det under resten av
aret.
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Kommentarer till utfall och prognoser jimfort med budget

Budgetavvikelser 2021,

Mnkr \ETS Augusti  Prognos
Namnder 28 75 8
Centrala poster 0 134 64
Exploateringar -10 -16 120
Skatter och utjamning 56 107 150
Finansnetto 2 16 25
Arets resultat 76 317 367
Resultat ekonomiskt mal 86 333 247

Ndmndernas budgetavvikelse har 6kat med +47 mnkr sedan i mars men forvéntas att minska till +8 mnkr vid arets slut.
Utfallet per augusti uppgar till +75 mnkr. Alla ndmnder redovisar plusresultat, utom klimat- och stadsmiljondmnden som
redovisar ett negativt resultat (-17 mnkr) kopplat till vinterverksamheten och omstillningskostnader till foljd av
konkurrensutséttning. Grundskolenimnden (+39 mnkr) och forskolendmnden (+21 mnkr) redovisar &verskott
sammanfattningsvis orsakat av ldgre volymer samt att en del kostnader véntas uppkomma senare under aret. Vard- och
omsorgsndmndens plusresultat (+15 mnkr) dr huvudsakligen en foljd av hogre statsbidrag samt ldgre volymer dn budgeterat.
For dldreomsorgens egen regi finns det fortsatt stora utmaningar med att hilla budgeten. Atgirdsarbetet kopplat till bemanning
fortsitter inom bade hemtjénst och sirskilt boende. Ndmndernas sammantagna helarsprognos &r ett positivt resultat med +8
mnkr. Alla ndmnder redovisar positiva prognoser eller mindre avvikelser, utom klimat- och stadsmiljondmnden (-26 mnkr),
kommunstyrelsen (-12 mnkr) samt kultur- och fritidsndmnden (-3 mnkr). Klimat- och stadsmiljondmndens underskott
forklaras av att 20 mnkr beviljats av kommunfullméktige till engdngsinsatser for att minska effekter av pandemin samt hogre
kostnader dn budgeterat for vinterverksamheten. Namnden har inte tagit fram en atgérdsplan dd mojliga besparingar som &r
av storleken att de kan bidra till ett nollresultat bedoms medfora alltfér negativa konsekvenser och medfora 6kade kostnader
efterfoljande &r. Namnden ser hela tiden 6ver hur verksamheten kan genomféras pd mer kostnadseffektiva sétt genom
exempelvis konkurrensutséttning och béttre upphandlingar for ett resultat i balans péd lingre sikt. Del av kultur- och
fritidsndmndens underskott forklaras av att 2 mnkr beviljats till engéngsinsatser for att minska effekter av pandemin.
Resterande underskott (-1,9 mnkr) avser framst ldgre intdkter for fritidsanldggningar till f61jd av pandemin. Namnden bedémer
att ekonomin langsiktigt ar i balans och till delérsrapporten har ingen atgérdsplan tagits fram. Namnden beskriver ett fortsatt
arbete under &ret for att ytterligare minska underskottet. Kommunstyrelsens underskott forklaras av omstillningskostnader
for den centrala verksamhetsutvecklingen och som finansieras genom beviljat utrymme i medelsreserven.

Centrala poster bestér bland annat av reserverade medel, pensioner och avskrivningar. Utfallet per augusti &r ett plus jamfort
med budget (+134 mnkr) och beror till stor del pa en ldgre semesterloneskuld i augusti jamfort med bokslutet. Prognosen
uppvisar underskott pa grund av att pensionsskulden okar till foljd av nya antaganden om livsldngd. Reserverade medel for
tillkommande lokaler forvéntas inte nyttjas fullt ut. Har redovisas dven intékter fran gatukostnadserséttning och kostnader for
planarbete samt forgéveskostnader for vissa projekt. Sammantaget prognostiseras ett overskott for dessa poster.

For exploateringar beror den positiva avvikelsen i prognosen pa att intdkt, kopplad till att kommunen i enlighet med
exploateringsavtalet erhéller ett parkeringsgarage for infartsparkering i Stuvsta fran exploatdr, inte var budgeterad.

Skatter och utjdmning uppvisar ett okat dverskott vid de olika uppfoljningstillfillena. Prognosen for helaret ar en positiv
avvikelse mot budget med 150 mnkr. Mer positiva beddmningar av konjunkturen innebér att skatteunderlaget 6kar mer én
budgeterat.

Finansnettot visar en successiv 0kad avvikelse under aret. I helarsprognosen foreligger ett dverskott som avser finansiella
kostnader for pensionsskuld (8 mnkr), medfinansiering av infrastruktur (9 mnkr) samt utlaning av egen likviditet (8 mnkr).

Covid-19

Aven under 2021 har pandemin inneburit omfattande omstillningar av den kommunala verksamheten. I takt med att
befolkningen vaccineras och restriktionerna plockas bort kan manga verksamheter atergé till mer normal verksamhet igen.
Till exempel har Huddingehallen kunnat 6ppna igen, gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs i huvudsak inte ldngre pa distans
och antalet boende pa sérskilt boende inom dldreomsorgen okar.

De totala ekonomiska effekterna ar svdrbeddmda. Ndmnderna redovisar kostnader kopplade till pandemin i form av till
exempel vikariekostnader, inkdp av skyddsutrustning, digital utrustning, krisledning och vaccinsamordning. Inom
dldreomsorgen finns det kostnader for Covidplatser. For Huddingehallen och andra fritidsanldggningar redovisas ldgre

26 | DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2021 HUDDINGE KOMMUN



intékter samtidigt som kostnaderna inom kultur- och fritidsverksamheterna ocksé minskat i och med att vissa aktiviteter inte
kunnat genomforas eller genomforts pa annat sétt dn planerat. Inom gymnasieskolan har kostnaderna for till exempel
skolmaéltider varit lagre till f6ljd av distansundervisningen.

Fram till och med december 2020 fick kommunen statsbidrag for merkostnader inom vérd och omsorg. Sokt ersittning for
december redovisas som intdikt 2021. Huddinge kommun har fatt del av statsmedel for att sidkerstdlla god vard inom

dldreomsorgen och den sa kallade skolmiljarden som syftar till att 6ka forutsdttningarna for alla barn och elever att fa den
utbildning de har ritt till trots pandemin. Fram till och med sista september erhaller kommunen ocksa statlig erséttning for
hoga sjuklonekostnader, dérefter kommer det stodet att tas bort.

Investeringar

Prognos Prognos

deldr mars deldr aug

Nettoinvesteringar, Mnkr 2017 2018 2019 2020 aug-21 2021 2021
Namnder 157 190 227 148 51 291 231
Samhallsbyggnadsprojekt 146 199 213 136 147 279 204
Summa 303 389 440 284 199 570 436
Budget 535 815 745 560 428 641 641
Avvikelse 141 426 305 276 229 71 205

Kommunens investeringar uppgér till 199 mnkr till och med augusti, vilket motsvarar endast 46 procent av periodens budget.
Némnderna redovisar att en storre del av investeringarna ar planerade till arets andra halva. Till exempel avser klimat- och
stadsmiljondmndens investeringsbudget framst reinvesteringar i gator, parker, broar och naturreservat, som genomfors under
arets varmare manader. Helarsprognosen visar att 436 mnkr av en budget pa 641 mnkr forvintas forbrukas. Budgeten &r
inklusive beslutade justeringar. Avvikelserna finns frédmst inom samhillsbyggnadsinvesteringar och inom klimat och
stadsmiljondmnden och forklaras bland annat av tidsforskjutningar i projekt, forsenad upphandling av markavtal samt att
bristen pa halvledare inneburit minskade investeringar i gatubelysning. Se vidare analys under Investeringsredovisning.

Exploatering

Exploateringsresultatet for perioden uppgér till 10,5 mnkr och bestar av ett antal mindre markforséljningar i olika projekt.
Exploateringsresultatet forvintas uppgé till 160 mnkr f6r 2021. I ett exploateringsavtal som avser bebyggelse pa en ddvarande
infartsparkering i Stuvsta har kommunen avtalat att det i byggnaden ska finnas ett parkeringsgarage avsett for infartsparkering.
Exploatoren star for upprittandet av anldggningen som kommunen sedan erhaller utan erséttning. Detta medfor att en intakt
redovisas i kommunens resultatrdkning och prognosen &r att det paverkar arets exploateringsresultat med 126 mnkr. Det 6vriga
exploateringsresultatet bestir av ett antal mindre markforséljningar. Differensen mot budget forklaras av att intdkten for
parkeringsgaraget inte har budgeterats.

Det prognostiserade exploateringsresultatet kommande ar har dkat kraftigt jamfort med for ett &r sedan till f6ljd av bedomda
intékter fran planerad forséljning av mark for kontor, service och handel i stadscentrum i Flemingsberg. Markanvisningsavtal
har tecknats under varen och kalkylen har uppdaterats. Huvuddelen av intikterna kommande ar dr prognostiserade i
planeringsprojekt vilket innebar storre osdkerheter kring faktiskt utfall da det finns en storre osékerhet kring kommande vigval
under planeringsprocessen.

Lokaler
Pdgdende projekt
Ny forskola i Hogmora é&r fardigstilld och startar i oktober.

Bildhuggaren 1 &r fardigstilld och Huddinge Samhillsfastigheter AB har enligt uppdrag tecknat avtal om forsédljning av
fastigheten. Lokalerna bestar av ett sdrskilt boende med sammanlagt 90 platser och en forskola med 6 avdelningar.
Forséljningen kommer att genomforas under forsta halvaret 2022 och dverskottet av forséljningen berdknas till 71 mnkr.

Den prognostiserade kostnaden for ombyggnationen av Tomtbergaskolan har 6kat beroende pa felaktig prisséttning och
specificering av mark-, markanldggnings- och takarbeten. Forsening av genomf6randetiden bidrar ocksa till
kostnadsdkningen.
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Den prognostiserade kostnaden for nybyggnation Langsjoskolan ér lagre dn beslutad utgift p4 grund av lagre kostnader i
upphandlad entreprenad jimfort med kalkyl. Aven indexuppriikning av beslutad utgift forklarar en stor del av avvikelsen
mellan beslutad utgift och prognos.

Stensdngsskolan och Utséljeskolan har flyttat sina verksamheter till provisoriska paviljonger och Varbackaskolan kommer
senare under aret att flytta verksamheten till provisoriska paviljonger under pdgaende renoveringar.

Nytt stall ska byggas pa Sundby gérd. Mark- och saneringsarbeten ar paborjade, med beréknad byggstart i oktober 2021.

Biblioteket och fritidsgardarna planerades att flytta in i Fleminghallen, vilket inte genomfordes da hyresvarden inte medgav
dndrad anvindning av lokalerna. Kultur- och fritidsndamnden hyr tillfilliga lokaler i Flemingsberg for att kunna bedriva
biblioteks- och ungdomsverksamhet och begir 0,5 mnkr i utdkad budget for den tillkommande hyreskostnaden.

I projektet Glomstastugan har det tillsammans med entreprendr utretts i vilket skick fastigheten dr. Nedlagda kostnader for
projektet uppgar till 1,3 mnkr. Kostnader &r framtaget for olika handlingsalternativ och nytt beslutsunderlag kommer tas fram.

En fordjupad utredning om nytt kommunhus 4r framtagen med forslag om lokalisering till Paradisbacken 33 och att Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB blir huvudman for det nya huset. Kommunfullméiktige beslutar om &drendet den 4 oktober 2021.
Fakturerade kostnader avseende forstudien dr cirka 4 mnkr. Kommunstyrelsen ska i delarsrapporten per augusti inarbeta
resurser om max ytterligare 4 mnkr for att pabdrja projektering och utredningar med mera i syfte att genomfora byggnation
av nytt kommunhus. Verksamheter som idag bedrivs i fastigheten Paradisbacken 33 far i uppdrag att beskriva framtida
lokalbehov pa kort och lang sikt. Det avser dels Sjodalsgymnasiet och dels kulturskolan.

Ny lokalforsorjningsprocess
Arbetet med att implementera kommunens nya lokalforsorjningsprocess pagar. Forslag till lokalresursplan 2021 har gatt pa
remiss till nimnderna i inriktningsarendet for 2022-2024 och ligger till grund for prioriteringar och beslut i Mal och budget.

I samband med implementering av ny process identifierades behov av olika utredningar. Det avser utredningar avseende
ombyggnationer, hyresgéstanpassningar, med mera. Kommunstyrelsen fick ett utokat investeringsutrymme om 15 mnkr for
att genomfora prioriterade utredningar. Kostnader for utredningar som bedéms aktiveras i projekt sker i kommunalt bolag och
arets prognos for kommunen é&r dérfor noll.

Effektivitetsanalys

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt dldre befolkning och samtidigt leva
upp till medborgarnas ofta 6kande krav och forvantningar pa kvalitet behdver verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt
hallbart sétt. Som ett led i detta har nimnderna i delérsrapporterna getts i uppdrag att analysera verksamheternas effektivitet i
jimforelse med Haninge, Jirfilla, Nacka, Sollentuna Stockholm, och Osteréker.

Nédmnderna konstaterade i delérsrapporten per mars att det finns effektiviseringsutrymmen. Det vill séga att det i
jamforelsekommunerna finns kommuner med béde légre kostnader och béttre resultat. Inom flera verksamheter har analyserna
nu tagits vidare. Inom grundskolan har en fordjupad analys gjorts jamfort med Nacka, inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens omrédde har kommuner med jamforbar socioekonomisk struktur lagts till for att utveckla
jamforelserna, inom klimat- och stadsmiljondmndens omrade har ett samarbete med Nacka startat med malet att kunna ta fram
jamforbar statistik som saknas idag. For individ- och familjeomsorgen saknas indikatorer som stod for att gora jamforelser
och socialforvaltningen har gitt med i ett samarbete for att ta fram nationellt jimforbara indikatorer.

Genomforda analyser har lett till att atgdrder har vidtagits eller planeras att vidtas. Forslag till anpassad organisation inom
forskolan 1 egen regi infor 2022 &r framtagen, organisatoriska fordndringar har genomforts pa barn- och
utbildningsforvaltningen centralt och inom verksamheten ekonomiskt bistdnd. I arbetet med samordnade och effektiva
kommunovergripande processer har till exempel kommunens 16nehantering och 16nesupport samordnats och en enhetlig
kommunikationsprocess beslutats och pabdrjas. Inom forskola och grundskola har ndgra omraden sirskilt identifierats som
verksamheterna ska prioritera. Det handlar om effektivare administration, genomtinkt chefstithet och effektivare
lokalutnyttjande.

Socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden beskriver att de har identifierat behov av att utveckla sina effektivitetsanalyser
och har som mal att ta fram ett systematiskt arbetssitt ned effektivitetsanalyser som stdd infor verksamhetsplaneringen 2022.
For att kunna dra fler och béttre slutsatser om vilka atgiarder som borde vidtas, for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt
héllbara, behdver ndimnderna fortsdtta med att utveckla analyserna av orsakerna till de avvikelser som konstaterats, det vill
sdga svara pa vad som orsakar skillnader i kostnadsnivaer och i verksamhetsresultat.
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Balanskravsresultat

Balanskravet
Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras inom tre ar.

Balanskravsutredning Prognos
Mnkr 2021
Arets resultat 352,5 184,1 193,0 419,8 536,8
-Reducering reavinster 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,3
+Just. reavinst enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaférlust enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 1,1 -0,2 -0,7
+/-Aterforing orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 352,5 184,1 194,0 419,5 535,8
Reservering till RUR -84,3 -18,4 -22,5 -26,8 -23,8
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 268,2 165,7 171,5 392,7 512,0
Ackumulerat balanskravsresultat 1691,2 1856,9 2028,4 24211 2933,1

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsédljning av anldggningstillgdngar fran resultatet.
Enligt prognos uppgér det ackumulerade balanserade resultatet till 2 933 mnkr. Det inkluderar en berdknad reservering av
arets resultat till resultatutjimningsreserv, RUR, pd 24 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Anstdllda
Antal anstallda aug-20 aug-21
Huddinge kommun 6 745 6 681
Huddinge Samhallsfastigheter AB 124 126
HUGE Bostader AB 166 163
Sdderenergi AB 150 152
SRV Atervinning AB 259 262
Sédertorns Energi/Fjarrvarme AB 47 48
Saodertdrns brandférsvarsférbund 405 396

Antalet anstéllda i kommunkoncernen i augusti 2021 har minskat jamfort med augusti 2020. Det ar frimst i kommunen som
antalet anstdllda minskat, medan antalet i bolagen é&r relativt oférédndrade. Minskningen inom kommunen syns frimst inom
forskolans och grundskolans verksamheter.
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Antalet externa avgingar® har i det flesta av bolagen blivit firre under de forsta dtta manaderna 2021 jamfort med samma
period 2020. I kommunen har antalet externa avgangar 6kat da fler avslutat sin anstéllning hittills under 2021 jamfort med
motsvarande period 2020. Okningen finns inom flera verksamheter, bland annat socialnimnden, gymnasie— och
arbetsmarknadsndgmnden, bygglov— och tillsynsndmnden, kultur— och fritidsndmnden samt kommunstyrelsen.

. o
Sjukfranvaron
. o . . g ji 3 % rli jul-2 jul- i
Sjukfranvaro i kommunkoncernen r12 tom juli Slukfranvaro % ri2 jul-20 pal. 2L Sk
3,4% 3,3% 0,1k
12,2% 12 8% 0,680
Sédertdrns brandférsvarsférbund ‘8% 9,0% B 5% —Cﬂ{,
5,6% 46% E.a
Sédertérns Energi/Fjarrvarme AB 8,0% 6,9% m
11,6% 10,3%
SRV Atervinning AB ! ! |:."
6,8% 7,8% 10580 |
SoderenergiAg [ | 4,7% 5,2% ss% [
9,2% 9,6% 025 |
— T .
2,4% 2,2%
Huddinge Samhéllsfastigheter AB - 2,2% B B -ﬂ,ﬂﬁ
4,7% 5,4% u,n.]
Huddinge kommun | 3, 9% 47% 47% 0,0
0% 5% 10% . .
mjul-21  mjul-20 7% 5 % M"_

Sjukfrénvaron i bolagen har utvecklats olika i jimforelse med foregdende ar beroende pa verksamhetens art och hur
coronapandemin har paverkat verksamheten. Hos de bolag som redovisat sjukfranvaron uppdelat pé olika
sjukfranvarointervall har den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) minskat jamfort med motsvarande period foregéende ar.

Minskningen i kommunens sjukfrénvaro har skett i sjukfrdnvarointervallen 15-90 dagar samt i det lidngsta
sjukfranvarointervallet 6ver 180 dagar. Minskningen av sjukfranvaron dr tydligast inom social verksamhet och vard- och
omsorg samt inom bygglov- och tillsyn.

Forskolan ér den verksamhet som fortsatt har hogst sjukfranvaro i kommunen och hér har sjukfranvaron ocksa okat, framfor
allt den korta sjukfrinvaron mellan 1-14 dagar. Aven inom kultur- och fritidsverksamheten har sjukfrinvaron &kat och
specifikt i de lange sjukfranvarointervallen 6ver 15 dagar.

Forvantad utveckling

9 Tillsvidareanstillda som avslutat sin anstllning i bolaget eller kommunen
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Huddinge kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste &ren. Bedomningen &r att de av
fullméktiges faststéllda finansiella malen for god ekonomisk hushéllning klaras for aret.

Den forvintade utvecklingen beddms i huvudsak som i drsredovisningen 2020. De framtida demografiska utmaningarna, med
en allt dldre befolkning, tillsammans med en visentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande i Huddinge, innebar att det kravs
fortsatta effektiviseringar for att i det langre perspektivet fa bade pengar och personal att ricka till.

Dartill kvarstér att se vilka konsekvenser som den pagaende pandemin medfor pé kort och lang sikt vad géller arbetslosheten,
befolkningsokningstillvixten och flyttstrommar.

Stor vikt ska dérfor fortsatt 1dggas pé att jamfora, analysera och fordndra arbetssitt. Kommunen maéste arbeta smartare och
lara av de kommuner som nér lika bra eller béttre resultat men till en légre kostnad. En 6kad digitalisering och automatisering
av arbetssétt 4r nodvandigt.

For att klara de finansiella malen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet
fortsatt halls pé en stabil niva och att bolagen uppnér goda resultat.

Med dessa utmaningar gér SKR beddmningen att kommuner och regioner darfor inte ska anvinda arets eventuella 6verskott
for att finansiera kostnadshdjande atgérder. Istillet bor 6verskott anvindas till att inleda arbetet med att stdlla om vélfarden,
bland annat med hjélp av ny teknik.

Finansiella rapporter

Resultatrakning Sammanstallda rakenskaper kan komma att justeras

Mnkr Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 2021 2021 2021-08 2020-08 2021-08 2020-08

Verksamhetens intakter 3,10 1186,8 1396,5 824,1 787,9 1876,1 17825
Verksamhetens kostnader 4,10(-7 381,2 -7399,2 -4785,9 -4689,5 -5294 1 -5182,2
Avskrivningar 5 -194,9 -1949 -1189  -103,6 -427,6 -398,1
Verksamhetens nettokostnad -6 389,3 -6197,6 -4080,7 -4005,2 -3 845,6 -3797,7
Skatteintakter 6 5407,7 5559,3 37136 3528,0 3713,6 3528,0
Generella statsbidrag och utjamning 710 11146 11131 747 .4 853,7 747 .4 853,7
Verksamhetens resultat 133,0 474,7 380,4 376,5 615,5 584,0
Finansiella intakter 8,10 154,8 175,3 122,0 111,9 22,2 23,7
Finansiella kostnader 9,10 -118,2 -113,2 -73,9  -103,0 -83,2 -121,7
Resultat fore extraordinéra poster 169,6 536,8 428,5 385,3 554,6 486,0
Extraordinara intakter - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - -
Arets resultat 169,6 536,8 428,5 385,3 554,6 486,0
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 129,6 376,5 417,7 380,0 - -
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Balansrakning Sammanstallda rakenskaper kan komma att justeras

Mnkr Kommunen Sammanstallda rakenskaper

TILLGANGAR Not 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,2 0,6 2,3 2,8
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 32115 3 088,4 14 798,5 13 827,5
Maskiner och inventarier 13 278,6 303,0 928,1 1531,2
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar, aktier 14 1264,5 12554 107,8 147.,4
Langfristiga fordringar 15 8 539,3 8 322,6 586,6 627,8
Summa anlaggningstillgangar 13 294,1 12 970,0 16 423,3 16 136,7
Bidrag till infrastruktur 16 1017,6 1048,2 1017,6 1048,2
Omsattningstillgangar

Forrdd med mera 17 61,9 57,2 1411 166,2
Kortfristiga fordringar 18 363,2 545,0 668,3 887,7
Kassa och bank 19 78,0 - 377.,6 2543
Summa omsattningstillgangar 503,0 602,2 11871 1 308,2
Summa tillgangar 14 814,7 14 620,4 18 628,1 18 493,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 428,5 419,8 554,6 573,5
Resultatutjgmningsreserv 643,4 616,6 645,2 617,8
Ovrigt eget kapital 5012,6 4619,6 6631,5 6 157,0
Summa eget kapital 20 6 084,5 5656,0 7 831,3 7 348,2
Avsittningar

ﬁvse}ttnlngar till pensioner och liknande 21 986.6 8937 10827 9902
orpliktelser

Ovriga avséttningar 22 1307,3 1307,3 2032,0 1993,2
Summa avsittningar 2 293,9 2201,0 3114,7 2983,4
Skulder

Langfristiga skulder 23 3810,6 3764,6 4 679,0 4 676,5
Kortfristiga skulder 24 2625,8 2998,8 3 003,0 3485,0
Summa skulder 6 436,4 6 763,4 7 682,1 8161,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 814,7 14 620,4 18 628,1 18 493,1
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 25 625,9 661,7 625,9 661,7
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 26 1599,6 1600,6 1599,6 1600,6
Leasingatagande 27 57 15,7 174,3 293,5
Ovriga ansvarsférbindelser 28 4,7 4,6 31,9 31,8
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Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys, mnkr
Sammanstéllda rakenskaper kan komma att justeras

Noter Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och beddmningar
Not 3 -10 Noter till resultatrakningen

Not 11 - 26 Noter till balansrdkningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser

Not 1

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
o Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstéllda redovisning har upprittats enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendation fran radet for
kommunal redovisning. Sammanstillningen har skett enligt forvérvsmetoden med proportionell konsolidering.

Kommunens arsredovisning innehéller kommunkoncernen dir kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform eller av
kommunalférbund ingér. I Huddinges kommunkoncern ingér bolag dir kommunen har minst 20 procent inflytande. Dérutéver
ingér dven ett kommunalforbund motsvarande 18,97 procent.

Bolagen som ingar i kommunkoncernen uppréttar arsredovisning enligt Bokforingsndmndens allmédnna rdd BFN 2012-1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for de sammanstillda rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och &dgarandelar framgér av figur under avsnitt “"Den kommunala koncernen” i
forvaltningsberittelsen.

Siffrorna for SRV har tagits fran SRV:s delarsrapport.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrikningen. Som jamforelsestorande
betraktas poster som é&r sillan forekommande och dverstiger 10 mnkr.

Intdkter

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintékter som redovisas per 2021-08-31 baseras pa SKR:s augustiprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 21:31. Efter bokslutets uppréttande publicerar SKR en ny prognos i
september 2021 (SKR cirkuldr 21:35) som redovisar ett utfall for heldret som &r 31 mnkr béttre &n tidigare prognos.
Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Frén och med 2020 foljer kommunen RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadsersittningar. Eftersom
beslutet att folja rekommendationen kom sé sent pé aret fanns ej tid att redovisa detta korrekt genom anldggningsregistret
varfor hantering gjorts endast via redovisningen for 2020. Poster som paverkar tidigare ar har bokats mot konto 2019 Justering
mot eget kapital ingdende virde.
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Kostnader

Loner

Timanstélldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvirdet som utgérs av inkOpspriset och
eventuella utgifter som kravs for att forbereda tillgangen for den avsedda anviandningen. Kostnader for applikationskonsulter
och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvérdet dar detta ar aktuellt.

Materiella anliggningstillgangar

Anskaffningsvdrde

Materiella anldggningstillgangar tas upp i balansrékningen till anskaffningsvirdet med tilldgg for vardehdjande investeringar

och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att
lanekostnader inte ingdr i investeringens anskaffningsvérde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras Over anlidggningstillgdngens
nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

Om en anlidggningstillgdngs verkliga véirde vésentligt understiger det bokforda vérdet och virdeminskningen anses vara
bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pd immateriella och materiella anldggningstillgangar gérs med linjér avskrivning baserat pa tillgdngens
anskaffningsvidrde exklusive eventuellt restvdrde. Avskrivningen berdknas pa tillgdngens forviantade nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgadngen tagits i bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gOrs inga avskrivningar. Avskrivningar har gjorts pa nigra storre projekt som ligger pd pagdende arbete men som &r
fardigstéllda.

Avskrivningstider

Avskrivningstider varierar fran 3-100 ar i kommunen och i bolagen fran 3-100 ar, beroende pa vad investeringen avser.
Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgdngar &r hogst fem &r om inte avtalstiden med leverantoren ér ldngre.
Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en vésentlig skillnad i
nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstiandigheter som pekar pa att det 4r nodvandigt.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre véarde. For materiella anlaggningstillgdngar dr beloppsgransen

for mindre vérde satt till ett prisbasbelopp (47 600 kr ar 2021). Fér immateriella anlaggningstillgdngar &r beloppsgréinsen satt
till tio prisbasbelopp (476 000 kr ar 2021).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvdrde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej
uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anldggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for ej
avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre &r redovisas som anlidggningstillgéng i balansrdakningen. Kommunen
foljer ej RKR R5 redovisning av leasing for hyresavtal avseende fastigheter. Mgjlighet finns ej i dagsléget att ta fram
resultateffekt, kommunen kommer dock att g& vidare med denna frdga under 2021.

Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar tas upp med avdrag for osdkra fodringar per balansdagen. Som osékra kundfordringar betraktas fordringar
som ér dldre dn 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér kommunen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Detta innebér att kop och forsiljning av finansiella tillgadngar redovisas per affirsdagen. En finansiell
tillgdng tas bort frdn balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vérdestegring vérderas vid forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvédrde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hénforliga till forvirv av sddana
tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer.

Finansiella skulder
Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Den del av ett langfristigt lan som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sikring av rénterisker redovisas i de fall den sidkrade posten dr en skuld bade erhallen och betald rdnta som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Kommunen sidkrar rénterisker och valutarisker med hjdlp av derivat. Hanteringen av rénterisken préglas av ett portfoljtank
som innebdr att man inte kopplar enskilda sékringar till enskilda l&n. Darmed sker ocksa bedomning av effektiviteten pa
portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid
och réntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tvd delar, forsdljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med
exploateringar. Vid forsdljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader for sald fastighet.
Exploateringsresultatet, det vill séga forsdljningsintdkter minus kostnader for sild fastighet bokfors i driftresultatet.
Investeringar i samband med exploateringar som kommer att &gas av kommunen efter fiardigstillande redovisas som
anldggningstillgangar i kommunens balansrakning.

Medfinansiering av infrastruktur

Frén och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny information fran RKR.
Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av infrastruktur dé avtalet innehaller klausul om
indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal for Sparvig syd och avtal for tunnelldsning for
Tvirforbindelse Sodertorn enligt denna information. Avsittning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas
upp till den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kommunen vérderade avsittningarna i bokslutet for 2020 med en pa balansdagen aktualiserad diskonteringsrdnta. Resultatet
i bokslutet for 2020 var en 6kad avsattning som redovisades som finansiell kostnad. Efter bokslutets upprattande har RKR:s
information fortydligats. En 6kad avséttning till f6ljd av dndrad diskonteringsrénta ska istéllet motbokas som en 6kad tillgdng
och medfér en hogre upplosning for resterande &r som tillgangen aktiveras. Resultatet i bokslutet for 2020 blev en hogre
redovisad kostnad (cirka 43 mnkr) i jamforelse med hantering enligt fortydligad information. Kommunen har en dialog med
RKR om tolkning av ny information. Resultatet kan medféra en nedjustering av avséttningen i bokslutet for 2021.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den s.k.
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas
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som avsittning ndr det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen ar uppréttad i enlighet med rekommendation R13 frédn ar 2019 fran Rédet
for kommunal redovisning. Koncernens kassaflddesanalys &r redovisad enligt konsolideringsmetoden och utgér ifran bolagens
redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter i arets resultat. Kassaflode gors endast till arsbokslutet.

Avsattningar
e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r sluttickta medan
deponi 3 &r i aktivt bruk. Avséttning for att hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader
for efterbehandling dels for sluttickningskostnad som uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta
Kommunen har tagit ett 1dn pa 10 mnkr EUR fran Deutche Bank som vérderas till fast kurs pa 8,87 déar 88 700 000 kr skall
betalas tillbaka. Detta innebér att kursforandringar ej paverkar detta 1an. Kommunen har dven “réntesdkrat” denna affar med

en swap dir vi erhéller exakt samma EUR i rénta som vi betalar vilket innebir att det inte finns négon valutarisk. Lanet
forfaller 2034.

Not 2

Uppskattningar och bedomningar

e Semesterloneskulden avseende ferie- och uppehallstjanster dr uppraknad med 2% for 16nedkningar pa grund av att
nya loneavtalen for larare ej var utbetalade per augusti.

o  Uppbokning av upplupna I6ner avser frimst berdknade retroaktiva 16ner gillande de avtalsomraden som inte varit
klara for utbetalning under 2021 (ldrare). Respektive forvaltning har berdknat upplupet for sina verksamheter.

e Underlag for bokforing av pensioner gors enligt berdkningar fran Skandikon.

Not 3 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Verksamhetens intikter* 2021-08 2020-08 2021-08 2020-08
Forsaljningsintékter 7,4 11,6 77,2 113,9
Bidrag 330,0 337,3 365,2 371,7
Taxor och avgifter 213,1 180,7 604,5 471,5
Hyror och arrenden 65,0 71,7 584,3 588,0
Exploateringsintakter 13,2 7,0 13,3 7,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 191,7 175,4 177,9 175,1
Ovriga intikter 3,6 4.0 53,7 55,4

824,11 787,9 1 876,1 1782,6
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Not 4 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Verksamhetens kostnader* 2021-08 2020-08 2021-08 2020-08
Personalkostnader -2 503,2 -2557,9 -2765,4 -2 806,7
Lokal- och markhyror -484,7  -469,3 -59,5 -66,3
Kop av huvudverksamhet -1 283,5 -1205,5 -1274,2 -1 257,5
Lamnade bidrag -105,8 -113,5 -105,7 -113,5
Exploateringskostnader -44 4 -1,7 -44 4 -1,7
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm** -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Spérvag** -16,9 -19,5 -16,9 -19,5
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta** -13.4 -13,1 -13,4 -13,1
Ovriga kostnader -333,8  -308,7 -1014,4 -903,6

-4 785,9 -4 689,5 -5294,2 -5182,2

*I noten redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

**Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm till Trafikverket om 12 mnkr samt
medfinansiering Sverigeférhandlingen Sparvdg om 731 mnkr, samt Tunnel Glomsta 492 mnkr. Bidragen kommer att 16sas
upp under 25 &r med lika stora delar varje ar.

Not S Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Avskrivningar 2021-08 2020-08 2021-08 2020-08
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,4 -0,7 -0,7 -1,0
Avskrivningar byggnader och anldggningar -79,1 -59,3 -350,2 -284,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -394 -43.,6 -76,7 -112,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
-118,9 -103,6 -427,6 -398,1

Not 6 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Skatteintikter 2021-08 2020-08 2021-08 2020-08
Prelimindr kommunalskatt 3634,5 35716 3634,5 3571,6
Preliminér slutavridkning innevarande ar 56,9 -27,7 56,9 -27,7
Slutavrékning foregdende ér 22,3 -16,0 22,3 -16,0
3713,6 3528,0 3713,7 3528,0
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Sammanstillda rikenskaper

2021-08 2020-08
355,0 407,1
132,3 129,9
126,2 123,4
224.1 77,0

0,0 0,0
0,0 0,0
-106,4 -104,3
0,0 15,7
0,0 0,0
0,0 0,0
16,2 204,9
747,4 853,7

Sammanstillda rikenskaper

Not 7 Kommunen
Generella statsbidrag och utjimning* 2021-08 2020-08
Inkomstutjamningsbidrag 355,0 407,1
Kostnadsutjamningsbidrag 132,3 129,9
Kommunal fastighetsavgift 126,2 1234
Regleringsavgift/-bidrag 224,1 77,0
Strukturbidrag 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -106,4  -104,3
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 15,7
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga dver 18 &r 0,0 0,0
Ovriga bidrag fran staten 0,0 2049
Statsbidrag for okat bostadsbyggande 16,2 0,0
747,4 853,7
*I noten redovisas jamforelsestdrande poster, se not 10.
Not 8 Kommunen
Finansiella intiikter* 2021-08 2020-08
Rénteintakter utlaning internbanken 58,1 66,4
Rénteintdkter rinteswapar internbanken 9,3
Utdelning pa aktier och andelar* 22,3 13,3
Pensionsforvaltning 0,8 1,1
Borgensavgifter 31,1 30,3
Ovriga finansiella intikter 0,4 0,8
122,0 111,9
*1 noten redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.
Not 9 Kommunen

Finansiella kostnader*

2021-08 2020-08

2021-08 2020-08
7,9 7,3
0,3 13
0,8 1,1
3,7 3,8
2,9 10,2
6,5
22,2 23,7

Sammanstillda rikenskaper

Réntekostnader finansiering internbanken -28,1 -353
Réntekostnader rinteswapar internbanken -31,5 -18,1
Rénta pa pensionsavsittning -11,8 -15,3
Réntekostnader pensionsforvaltning -0,8 -1,1
Indexupprakning statlig medfinansiering 0,0 -30,0
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -3,3

-73,9 -103,0

*I noten redovisas jamforelsestdrande poster, se not 10.

2021-08 2020-08
20,6 32,8
31,5 11,1
-12,3 -16,1

0,8 1,1
0,0 -30,0
-17,9 30,6
83,2 -121,7
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Not 10

Kommunen

Sammanstillda rikenskaper

Jamforelsestorande poster 2021-08 2020-08 2021-08 2020-08
Verksamhetens intdikter 0
Erséttning for sjuklonekostnader pga coronapandemin 19,9 34,8 19,7 34,8
Verksamhetens kostnader 0
Upplésning medfinansiering Sverigeforhandling Sparvig -16,9 -19,5 -16,9 -19,5
Upplosning medfinansiering Tunnel Glomsta -13,4 -13,1 -13.4 -13,1
Generella statsbidrag och utjimning -0,1
Extra tillskott som utbetalts till f61jd av coronapandemin 37,9 147,6 37,9 147,6
Finansiella intdikter
Extrautdelning fran Sodertérns Energi AB - - - -
Extrautdelning fran Huddinge Sambhéllsfastigheter AB - - - -
Finansiella kostnader
Indexupprakning medfinansiering Tunnel Glomsta -27,1 -27,1
Indexuppriakning medfinansiering Sverigeforhandling Sparvig -2,8 -2,8
27,5 1199 27,3 119,9
Not 11 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Immateriella anliggningstillgdngar 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Goodwill
Anskaffningsvérde - - 14,6 14,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -12,8 -12.5
Bokfort virde 0,0 0,0 1,8 2,1
Ovriga immateriella anliiggningstillgingar
Anskaftningsvérde 3,9 3,9 42 3,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,7 -3,3 -3,7 -3.3
Bokfort virde 0,2 0,6 0,5 0,6
Immateriella anléiggningstillgingar
Redovisat varde vid arets borjan 0,6 1,6 2,9 42
Arets investeringar - - 0,2 -
Avyttringar och utrangeringar - - -3,0 -
Arets avskrivningar -0,4 -1,0 -0,7 -1,5
Ovriga forindringar - - 3,0 -
Redovisat virde vid arets slut 0,2 0,6 23 2,8
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Not 12 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Markreserv 250,4 250,4
Verksamhetsfastigheter 7,4 8,0
Fastigheter for annan verksamhet 33,7 35,4
Publika fastigheter 2271,8 2016,6
Pégéende arbeten i samhéllsbyggnadsprojekt 365,0 438,8
Ovriga pagdende arbeten 283,1 339,1
3211,5 30884
Anskaftningsvérde 32303 4017,2 20 156,4 19 1539
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18.,8 -928.8 -5358,0 -5326,4
Bokfort virde 3211,5 30884 14 798,5 13 827,5
Redovisat virde vid arets borjan 30884 2983,0
Arets investeringar 203,2 2453
Avyttringar och utrangeringar - -0,2
Arets avskrivningar -79,1 -110,1
Arets nedskrivningar - -
Aterforda nedskrivningar - -
Ovriga forindringar -1,0 -29,6
Redovisat virde vid arets slut 3211,5 3088.,4
Not 13 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Maskiner och inventarier 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Maskiner och inventarier 161,3 180,1
IT 76,7 82,4
Fordon 3,6 5,5
Konstverk 2,2 2,2
Pagaende arbeten 34,8 32,9
278,6 303,0
Anskaffningsvérde 829,2 862,7 2 407,06 3667,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -550,5 -559,8 -1478,9 -2 136,3
Bokfort vérde 278,6 303,0 928,1 1531,2
Redovisat vérde vid arets borjan 303,0 278.,5
Arets investeringar 16,2 88,9
Avyttringar och utrangeringar -7,9 -0,4
Arets avskrivningar -394 -65,2
Arets nedskrivningar - -
Aterforda nedskrivningar - -
Ovriga fordndringar 6,7 1,2
Redovisat virde vid arets slut 278,6 303,0
Dérav finansiell leasing anskaffningsvarde 13,5
Dirav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -2,7
Arets investeringar, finansiell leasing 1,2
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Not 14 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Virdepapper, andelar och aktier 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,2 0,2
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB 414,5 414,5 - -
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV éatervinning AB 0,4 0,4 - -
Sodertorns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
AB Varljus - 1,0 - 1,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 24,7 14,6 24,8 14,6
Ovriga 0,1 0,1 17,5 17,6
Bostadsriitter 102,6 102,6 102,6 102,6

1264,5 12554 156,5 1474
Not 15 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Langfristiga fordringar 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Lan till Huddinge Bostdder AB 3 400,0 3 400,0 -4 180,0 -
Lan till Huddinge Samhaéllsfastigheter AB 4 180,0 3900,0 4 180,0 -
Lan till Soderenergi AB 501,6 545,1 356,2 387,0
Lan till Sodertérns Energi AB 4545 473,5 227,3 236,8
Kommuninvest ekonomisk forening - - - -
Ovriga langfristiga fordringar 3,2 4,0 3,2 4,0

8 539,3 8 322,6 586,6 627,8
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Not 16 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Bidrag till infrastruktur 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende érs upplosning bidrag -1,9 -14 -1,9 -1,4
Arets uppldsning bidrag -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
9,8 10,1 9,8 10,1
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen Sparvig
Bidrag till statlig infrastruktur 731,0 731,0 731,0 731,0
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur november 2020 -98.,5 -98,5 -98.,5 -98.5
Foregaende ars uppldsning bidrag -75,9 -50,6 -75,9 -58.,5
Arets uppldsning bidrag -16,9 -25,3 -16,9 -17,4
539,7 556,6 539,7 556,6
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta
Bidrag till statlig infrastruktur 492.0 492.0 492.0 492.0
Justeringar RKR Information Redovisning av
medfinansiering av infrastruktur november 2020 9,6 9,6 9,6 9,6
Foregéende ars upplosning bidrag -20,1 - -20,1 -
Arets uppldsning bidrag -13,4 -20,1 -13,4 -20,1
468,1 481,5 468,1 481,5
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1017,6 1048,2 1017,6 1 048,2
Not 17 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Forrad med mera 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Exploateringsfastigheter 61,9 57,2 61,9 57,2
Brénslelager - - 31,9 50,9
Ovrigt lager 0,0 0,0 47.4 58,1
61,9 57,2 141,1 166,2

44 | DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2021 HUDDINGE KOMMUN



Not 18 Kommunen Sammanstillda rikenskaper

Kortfristiga fordringar 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Kundfordringar 28,5 60,7 93,1 145,4
Momsfordran 28,2 90,2 170,7 216,6
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 18,9 12,8
Fordran kommunal fastighetsavgift 114,6 107,5 114,6 107,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 126,2 236,7 113,7 160,0
Upplupna driftbidrag fran staten 60,3 37,6 60,3 37,6
Ovriga fordringar 5,3 12,4 97,0 207,8
363,2 545,0 668,3 887,7

Not 19 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Kassa och bank 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Kassa och bank* 78,0 - 377,6 254,3
78,0 - 377,6 254,3

*Kommunens kassa och bank ar negativ ar 2020 och har omklassificerats till kortfristig skuld, se not 24.

Sammanstillda
Not 20 Kommunen rikenskaper
Eget kapital 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
Arets resultat 428.5 419.8 554,6 573,5
Resultatutjimningsreserv** 643.,4 616,6 645,2 617,8
Ovrigt eget kapital 5012,6 4619,6 6 631,5 6157,0
6 084,5 5 656,0 7 831,3 7 348,2
Eget kapital 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 154,3 1543 154,3 154,3
varav
Kommunstyrelse 16,0 16,0 16,0 16,0
Forskolendmnd 26,0 26,0 26,0 26,0
Grundskolendmnd 52,0 52,0 52,0 52,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd 0,9 0,9 0,9 0,9
Socialndmnd 12,1 12,1 12,1 12,1
Vard- och omsorgsnimnd 38,2 38,2 38,2 38,2
Kultur- och fritidsndmnd 7,4 7,4 7,4 7,4
Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovs - och tillsynsndmnd 1,8 1,8 1,8 1,8
Overskott som reserverats for pensionskostnader* 250,0 250,0 250,0 250,0
Resultatutjimningsreserv** 643.,4 643,4 643,4 6434
Ovrigt eget kapital 5036,8 4 608.3 6 783,6 6 300,6
6 084,5 5 656,0 7 831,3 7 348,3

*Namnder for med sig resultat till nista &r enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren 2004-2006
avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 beslot fullmiktige att infora en resultatutjimningsreserv. Av resultaten for 2010-2020 har totalt 643,4 mnkr
satts av.
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Not 21 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser  2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Avsittningar for pensioner enligt blandad modell 782.,9 707,5 860,2 785,1
Avsittning for visstidspensioner m m 11,0 11,7 11,0 11,7
Avsittning 16neskatt 192,6 174,5 2114 193,3
986,6 893,7 1082,7 990,2
Ingéende avsittning till pensioner 893,7 815,5 990,2 911,44
Pensionsutbetalningar -15.4 -21,9 -16,5 -23,4
Nyintjdnad pension 42,3 57,8 42,6 57,1
Finansiell kostnad 9,3 17,8 10,2 21,0
Andring av forsikringstekniska grunder 32,6 - - -
Ovrigt 5,8 9,2 37,9 8,9
Fordndring av I6neskatt 18,1 15,3 18,3 15,3
Utgdende avsittning 986,6 893,7 1 082,7 990,2
Utredningsgrad, % 96 96 - -
Antal visstidsforordnanden 3 3 - -
varav politiker 3 3 - -
varav anstillda 0 0 - -
Sarskilda avtalspensioner 0 0 - -
Not 22 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Ovriga avsittningar 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Avsittning medfinansiering statlig infrastruktur, 1307,3 1307,3 1307,3 1307,3
Sverigeforhandlingen Sparvidg samt Tunnel Glomsta*
Uppskjuten skatt - - 612,5 645,0
Efterbehandling och sluttickning av deponi - - 40,3 40,3
Ovriga avsittningar - - 1,6 0,6
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver (BR) - - 70,3
1307,3 1307,3 2 032,0 1993,2
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Not 23 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Langfristiga skulder 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3 668,8 3 630,2 4 038,5 4052,4
Finansiell leasing 0,8 1,3 252,1 2523
Forutbetalda intékter, gatukostnadsersittningar* 84,1 77,9 84,1 77,9
Forutbetalda intékter, investeringsbidrag* 56,8 55,3 56,8 55,3
Ovriga langfristiga skulder - - 247,5 238,6

3 810,6 3764,6 4 679,0 4 676,5

*Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang

har.

Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Uppgifter om lang- och Kortfristig upplaning 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Genomsnittlig rinta, % 1,09 1,44 0,91 1,38
Genomsnittlig rinta, %, exkl derivat 0,51 0,92 0,36 0,80
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,92 3,00 2,92 3,00
Kapitalforfall, andel av lan
0-1 ar 32% 33% 32% 33%
1-3 ar 36% 38% 36% 38%
3-5ar 15% 12% 15% 12%
5-10 ar 10% 10% 10% 10%
Over 10 ar 7% 7% 7% 7%
Genomsnittlig rdntebindningstid, &r inkl derivat 3,13 2,87 3,13 2,87
Genomsnittlig rdntebindningstid, &r exkl derivat 0,97 1,03 0,97 1,03
Marknadsvirde sikringsinstrument 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Sékrad laneskuld, mnkr 44436 45542 44436 45542
Marknadsvérde derivat, mnkr -93,2 -114,2 -143,0 -177,9

Sikringsredovisning

Kommunen anvander rantederivat for att sékra rinterisk och valutarisk kopplad till upplaningen. Syftet &r att omvandla

ranterisken i enlighet med kommunens finanspolicy samt att omvandla framtida betalningar i utldndsk valuta till

betalningar i SEK. Vid delarsbokslutet gor kommunen en bedémning om identifierade sidkringar anses vara effektiva

utifran kritiska villkor sa som nominella belopp, 16ptid och réntebas samt om sédkringsstrategin uppnas. Samtliga

identifierade sékringar per sista augusti 2021 bedéms vara effektiva.
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Not 24 Kommunen Sammanstillda rikenskaper
Kortfristiga skulder 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 1260,2 1372,3 1282,8 1437,1
Certifikat 650,0 600,0 650,0 600,0
Leverantorsskulder 64,0 180,1 183,1 297.5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 56,8 58,8 72,9 71,8
Forutbetalda driftbidrag frén staten 1304 50,9 130,4 50,9
Semesterskuld och vertidsskuld 95,7 193,6 77,8 110,8
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 369,4 544,5 5449 841,8
Ovriga kortfristiga skulder -0,6 -1,4 61,1 75,1

2 625,8 2998,8 3003,0 3485,0

* ] posten ingar omklassificering av negativ kassa for ar 2020 med 177,0 mnkr.

Not 25 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Borgensatagande 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Huge Bostidder AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Huddinge Sambhallsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Delidgda bolag/forbund 396,6 431,8 396,6 431,8
Bostadsrittsforeningar 228.8 229.4 228.8 229.4
Ovriga - - -
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1

625,9 661,7 625,9 661,7

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan medlemmarna har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2021-06-30 uppgar till 532 634 758 387 kronor och
totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgér samma period till 2 894 569
376 kronor och totala tillgangar till 3 001 356 059. Kommunens totala insatskapital i Kommunivest ekonomisk forening

uppgar till 101 348 000 kronor 2021-06-30.

Not 26 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper
Pensionsforpliktelser intjéinade fore 1998 2021-08  2020-12 2021-08 2020-12
Ingéende ansvarsforbindelse 1 600,6 1 638,8 1 600,6 1 638,8
Andring av forsékringstekniska grunder 30,6 - 30,6 -
Utbetalningar -51,2 -75.4 -51,2 -75.4
Ovrigt (inkl. rinte- och basbeloppsuppriikning) 19,4 44,6 19,4 44,6
Loneskatt 0,2 -7,4 0,2 -7,4

1599,6 1600,6 1599,6 1 600,6
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Not 27 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Leasingitagande 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
Finansiella leasingavtal som overstiger 3 ar, Fordon
Nuviirdesberiknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,0 1,3 249 25,8
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 1,0 1,3 133,7 249,7
Framtida leasingavgifter som forfaller senare 4n fem ar - - - -
3,0 2,6 158,6 275,5
Ej uppsigningsbara operationella avtal som éverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 6,4 8,9 8,3 10,8
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 2.4 42 7,3 7,2
Framtida leasingavgifter som forfaller senare 4n fem ar - - - -
8,8 13,1 15,6 18,0
Summa 11,8 15,7 174,3 293,5
Not 28 Kommunen Sammanstiillda rikenskaper

Ovriga ansvarsforbindelser 2021-08 2020-12 2021-08 2020-12
SRV atervinning AB - avbetalningskop finansierade hos Nordea - - 20,0 20,0
Soderenergi AB - fastighetsinteckning - - 1,8 1,8
Sodertdrns Energi AB - foretagsinteckning - - 5,0 5,0
Forvaltade fonder 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner*® 4.4 473 4.7 4,7

4,7 4,6 31,9 31,8

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for

de som fullgér uppdrag i kommunen pé heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i

normalfallet 12 ars tjanstgéring. Tva verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag

upphdr har kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.
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Driftsredovisning kommunen

HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik  Forslag Avvik Ack Utfall Avvik
progn- efter budg utfall-

helar helar budget budget- budget- budget

2021 2021 2021  tillskott tillskott 2021-08  2021-08 2021-08

Kommunstyrelse -600,3 -616,3 -16,0 -4,4 -11,6 -396,6 -393,5 3,1
Forskolenamnd -872,9 -862,4 10,5 0,0 10,5 -587,9 -566,4 21,5
Grundskolenamnd -1874,7 -1861,5 13,1 0,0 13,1 -1254,5 -1215,0 39,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -794 1 -794,0 0,1 0,0 0,1 -526,7 -5627,2 -0,5
Socialnamnd -422.8 -418,8 41 -0,8 4,9 -281,6 -277,8 3,8
Vard- och omsorgsnamnd -12441 -1231,6 12,5 -6,2 18,7 -835,5 -820,2 15,3
Kultur- och fritidsnamnd -246,7 -250,6 -3,9 -0,5 -3,4 -168,0 -161,6 6,4
Bygglovs- och tillsynsnamnd -46,2 -44.7 1,6 0,0 1,6 -29,7 -27,5 2,2
Klimat- och stadsmiljonamnd -141,6 -178,7 -37,2 -10,9 -26,3 -94.6 -111,3 -16,7
Revision -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,0 0,4
Summa namnder -6247,0 -6 262,0 -15,0 -22,8 7,8 -4177,5 -4102,5 75,0
Reserverade medel -118,8 -6,0 112,8 7,5 105,3 -80,9 -3,6 77,3
Pensioner, kapitaltjanstintakter 131,3 104,9 -26,4 15,3 -41,7 87,9 133,4 455
Avskrivningar -194,9 -194,9 0,0 0,0 0,0 -130,0 -118,9 11,0
Exploateringsverksamhet 40,0 160,0 120,0 0,0 120,0 26,7 10,5 -16,2
Namndernas finansiella kostnader 0,2 0,4 0,2 0,0 0,2 0,2 0,3 0,2
S:a verks nettokostn. -6389,3 -6197,6 191,6 0,0 191,6 -4273,6 -4080,7 192,9
Skatteintakter 5407,7 5559,3 151,7 0,0 151,7 3 605,1 3713,6 108,5
Statsbidrag och utjamning 924,2 923,7 -0,5 0,0 -0,5 621,5 621,2 -0,3
Kommunal fastighetsavgift 190,4 189,3 -1,1 0,0 -1,1 126,9 126,2 -0,7
Finansiella intakter 154,8 175,3 20,5 0,0 20,5 110,5 122,0 11,4
Finansiella kostnader -118,2 -113,2 5,0 0,0 5,0 -78,8 -73,9 5,0
Resultat 169,6 536,8 367,2 0,0 367,2 11,7 428,5 316,8
Resultat, ekonomiskt mal 129,6 376,5 246,9 0,0 246,9 85,0 47,7 332,7

Kommentarer till driftsredovisning kommun
Kommunstyrelsens Overskott for perioden forklaras bland annat av hogre intdkter for planavgifter och statliga bidrag. 1
prognosen har omstéllningskostnader for central verksamhetsutveckling inkluderats. Bland annat ny digitaliseringsstruktur,

ny ekonomimodell, ny lokalforsérjningsstruktur, nytt kommunhus, samt politiskt beslutade anpassningsatgérder.

Kommunstyrelsen foreslog i delérsrapporten per mars att kostnader inom dessa hdraden finansieras av utrymme i

medelsreserven om 11 mnkr. Bedomningen i delérsrapporten per augusti dr att nimnda kostnader fortsatt ryms inom ramen

11 mnkr samt att 4 mnkr inkluderats for ett fortsatt arbete med nytt kommunhus. Resterande avvikelse upp till helarsprognosen

-16,0 mnkr ar relaterat till kapitaltjinstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen for vilka ndmnden sdker kompensation.

Forskolenimndens verskott per augusti beror framst pé 96 farre forskolebarn dn budget. Volymerna inom egen regi minskar

(-161 forskolebarn) medan volymerna i annan regi 6kar (+65 forskolebarn). Del av avvikelsen beror pa att vissa kostnader
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véantas uppkomma senare under aret. I utfallet redovisas lagre intdkter pa grund av farre hushéll med maxtaxa men ocksé av
ligre volymer. Forskolorna i egen regi redovisar sammantaget ett verskott (+5,7 mnkr). Overskott i prognosen beror pa att
antalet forskolebarn véntas bli 93 farre &n planerat (-151 forskolebarn i egen regi, +58 forskolebarn i annan regi). Forskolorna
i egen regi prognosticerar en ekonomi i balans. Det finns ingen storre fordndring i utfallet jimfort med samma period 2020.

Grundskolenimndens 6verskott for perioden forklaras av totalt ligre volymer (féarre i grundskola och fritidshem och fler i
grundsérskola), en forsiktigt lagd budget per augusti for grundskolorna i egen regi, att vissa kostnader for gemensamma
dndamal understiger budget samt att lokalkostnader for paviljonger kommer senare under aret. Grundskolorna i egen regi
redovisar en samlad avvikelse mot budget med +11,7 mnkr. Per augusti har skolorna ett budgeterat underskott pa -11,5 mnkr,
vilket motsvarar ett utfall om +0,2 mnkr for perioden. Helarsprognosen visar ett positivt resultat som beror pa flera faktorer.
En av orsakerna &r ldgre personalkostnader for central forvaltning (+5,2 mnkr). Darutdver véntas volymerna totalt sett att bli
lagre — farre elever inom grundskola (115 elever eller +5,0 mnkr) och fritidshem (316 elever ak F-3 och 267 elever ék 4-6
eller +7,5 mnkr) och fler elever inom grundsérskolan (37 elever i skolan och 9 elever i fritids eller -9,4 mnkr). I prognosen
berdknas ocksad ldgre kostnader for externa placeringar och central elevhilsa (+3,7 mnkr). Grundskolorna i egen regi
prognosticerar sammantaget ett nollresultat for 2021. Jamfort med forra &ret har nimndens utfall 6kat med 53,7 mnkr eller
4,6 procent. Framforallt handlar det om 6kade kostnader for personal och lokaler (en konsekvens av flera pagéende
lokalprojekt med tillhdrande evakueringslosningar i tillfélliga paviljonger), men ocksa om kop av verksamhet genom 6kat
grundbelopp och 6kad lokalerséttning till fristdende utforare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisar i stort sett en ekonomi i balans. Intékterna understiger budget pa grund
av lagre erséttning fran Migrationsverket for flyktingverksamheten. Kostnaderna sjunker inom prioriterade omraden dels till
foljd av farre hushall i behov av forsorjningsstod (+9,3 mnkr lagre &n budgeterat), dels genom organisatoriska anpassningar
till minskad efterfrigan. I utfallet ingdr en engangseffekt for hyresreducering (+5,0 mnkr) inom gymnasiet. Ur ett
verksamhetsperspektiv redovisas overskott for gymnasiet (+5,6 mnkr)'?, ekonomiskt bistind (+4,1 mnkr)!® och
arbetsmarknadsatgérder (+3,1 mnkr). Underskott redovisas for flyktingverksamhet (-11,9 mnkr)!® samt ndmnd, ledning och
overgripande verksamhet (-1,6 mnkr)!°. Helarsprognosen &r en ekonomi i balans som grundar sig pa samma faktorer som for
utfallet. Overskott prognosticeras for arbetsmarknadsatgérder (+8,6 mnkr), gymnasiet (+2,4 mnkr)!? och ekonomiskt bistand
(+5,6 mnkr)!? varav ldgre kostnader for forsorjningsstod med +14,2 mnkr. Underskott prognosticeras for flyktingverksamhet
(-15,9 mnkr)!'°. Fér nimnd, ledning och &vergripande prognosticeras en ekonomi i balans (-0,7 mnkr)'°. I nimndens prognos
ingdr for Sjodalsgymnasiet ett underskott (-10,0 mnkr) som var medriknat i budget. Atgirder har vidtagits for att
Sjodalsgymnasiet ska fa en ekonomi i balans och forvaltningen bedomer att detta uppnas fran och med 2022. Namndens
helarsprognos innehaller stora osdkerheter ~avseende gymnasieantagningen, fortsatt minskande personalstyrka,
gymnasieelever som ldmnar skolorna, fordyrade lokaler samt forandringar av forsorjningsstdd. Jamfort med samma period i
fjol befinner sig utfallet pa ungefir sammaniva.

Socialnimndens Sverskott mot budget forklaras framst av 14gre personalkostnader pé grund av vakanser samt av retroaktiva
statsbidrag fran Migrationsverket. Prognosen for helaret forklaras ocksa av framst ldgre personalkostnader (+11,9 mnkr) pa
grund av fordrdjning i aterbeséttning av vakanta tjdnster. Till viss del minskar gverskottet av att kop av verksamhet vintas
overskrida budgeten (-8,0 mnkr). Placeringar i aldersgruppen 0-20 ar ar i genomsnitt 63,3 per manad jamfort med den
budgeterade volymen om 61,5 per ménad. Aktuella placeringar for vuxna uppgér i genomsnitt till 44,4 per ménad jamfort
med 43,6 placeringar 1 budget. Prognosen bygger pé att volymerna ligger kvar pa en hog niva éret ut. Férdndringen mot forra
aret dr en 6kning med 17,3 mnkr eller 6,6 procent som framst beror pa ldgre intikter fran Migrationsverket. Antalet drenden
avseende ensamkommande barn och unga minskar successivt vilket ocksa har betydelse for att intdkterna minskar. Ytterligare
orsaker till‘fordndringen dr okade kostnader for kop av verksamhet samt att socialnimndens ansvar har utdkats med
socialpsykiatrins myndighetsutévning, vilket ocksa har bidragit till hogre kostnader.

Inom vdrd- och omsorgsnimnden &r det flera faktorer som forklarar periodens och prognosens Overskott. Intdkterna
overskrider budget vilket beror pé att ndamnden erhallit statsbidrag som inte varit medrdknade i budgeten. Det ror sig framst
om erséttning for 6kade kostnader som pandemin medfoérde i fjol samt bidrag for sdkerstidllande av en god vard inom
dldreomsorgen. Parallellt redovisas ldgre kostnader &n budgeterat for kop av verksamhet, vilket framforallt beror pa ldgre
volymer #n planerat inom sérskilt boende. Samtidigt ir volymerna hdgre inom hemtjinsten. Overskottet motverkas nigot av
hoga kostnader for personal och lokaler. De hoga personalkostnaderna finns inom egen regi och primért inom dldreomsorgen
diar bade hemtjanst och sérskilt boende redovisar underskott. Att lokalkostnaderna Overstiger budget beror pa
avvecklingskostnader, samt 6kade— och tillkommande hyror som belastar dldreomsorgen. Sammantaget redovisas overskott
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for forvaltningsledning, dldreomsorg, funktionshinderomradet samt politisk verksamhet. For dldreomsorgens egen regi finns
det fortsatt stora utmaningar med att hilla budgeten. Atgérdsarbetet kopplat till bemanning fortsitter inom bade hemtjinst och
sarskilt boende. Inom funktionshinderomradet beror underskottet  Aldreomsorg

i egen regi pa hogre volymer for personlig assistans. Ledning- och i

stéd egen regi redovisar underskott som finns inom hilso- och | Avvikelse motbudget, tkr  Bistind Egenregi Ovrigt | Totalt

S . u . Utfall jan-aug 2021 29933 -25699 -78 | 4156
sjukvérd- samt kostverksamheterna. For att siikra upp en ekonomi a’jan-aug
. A Prognos helar 2021 38901 -32863 -49 | 5989
i balans arbetar verksamheterna med atgérder. Inom kostenheten s
pagar bland annat en dversyn av produktionskdken. Inom hélso- Funktionshinderomradet

och sjukvardsverksamheten ska organisationen och bemanningen
ses oOver. Myndighetsverksamheten redovisar i princip en
ekonomi i balans. Det finns ingen stdrre fordndring i ndmndens

Avvikelse mot budget, tkr  Bistind Egenregi Owrigt | Totalt

Utfall jan-aug 2021 5238 332 0 5570

. . ) ° ° Prognos heldr 2021 4108 -2 583 0| 1525
utfall jamfort med samma period foregéende ar. g

Kultur- och fritidsnidmnden har lagre intikter 4n budgeterat for framforallt Huddingehallen men dven andra anldggningar till
foljd av pandemin. Kostnaderna for personal, varor och tjanster och bidragsutbetalningarna har hittills varit 1&gre 4n budgeterat
vilket ocksa till del forklaras av mindre aktivitet pad grund av pandemin och leder till en positiv.avvikelse for perioden.
Intdktsbortfallet prognostiseras till -10,1 mnkr for hela &ret samtidigt som verksamheternas kostnader kommer att 6ka i och
med férre restriktioner. Det leder till att prognosen for helheten blir ett underskott om 3,9 mnkr. Av det utgér 2,0 mnkr insatser
for att minska effekter av pandemin som kommunfullméiktige har beviljat utrymme for. Fordndringen frén foregaende ar
forklaras av intdktsminskningen. Kultur- och fritidsndmnden har inte redovisat forslag pa atgérder for att fullt ut na en budget
i balans for aret. Genom fortsatt noggrann uppfoljning av ekonomin arbetar nimnden for att ekonomin kan styras sé att
underskottet for heldret reduceras ytterligare. Nimnden beddmer att pa lidngre sikt dr ekonomin i balans.

For bygglovs- och tillsynsnimnden ar det hdgre intékter for bygglovsavgifter och lantméteriforrattningar samt ldgre kostnader
som forklarar Gverskottet for perioden. Prognosen ér ett dverskott om 1,6 mnkr. Att utfallet minskat mot foregdende ar
forklaras av hogre intékter och omfordelade kostnader till klimat- och stadsmiljondmnden.

Klimat- och stadsmiljondmndens underskott for perioden avser frimst vinterverksamheten samt 6kade personalkostnader.
Till f6ljd av att verksamheter konkurrensutsatts har uppségningskostnader uppstatt. Helarsprognosen visar pé ett underskott
om 26,3 mnkr. 20 mnkr avser trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgdrder som kommunfullméktige beslutat.
Darutover prognostiserar nimnden ett underskott i vinterverksamheten. Ndmnden dskar utokad budgetram om 10,9 mnkr f6r
okade kapitaltjanstkostnader. Klimat- och stadsmiljéondmnden har inte redovisat forslag pa atgérder for att fullt ut né en budget
i balans for aret. Forvaltningen bedomer att atgiarder for att astadkomma ett O resultat for aret skulle medfora alltfor negativa
konsekvenser samt 6kade kostnader efterféljande ar. Forvaltningen ser hela tiden ver hur verksamheten kan genomféras pa
mer kostnadseffektiva sitt. Okade kapitaltjénstkostnader och vinterkostnader forklarar ocksa att utfallet 6kat jamfort 2020.

For exploateringsverksamheten beror den positiva avvikelsen i prognosen pa att intékt, kopplad till att kommunen i enlighet
med exploateringsavtalet erhaller ett parkeringsgarage for infartsparkering i Stuvsta fran exploator, inte var budgeterad.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 195 mnkr, vilket &r i nivd med budget och en 6kning med 19 mnkr (11 %) jamfort
med 2020. Under aret har ett flertal pdgédende investeringsprojekt fran tidigare ar aktiveras med helarseffekt i ar.

For reserverade medel prognostiseras ett plus mot budget pa 105 mnkr. Avvikelsen avser framst budget for tillkommande
lokalkostnader som inte nyttjats fullt ut for 2021. T Gverskottet ingar ett utrymme om max 33 mnkr for att klimat- och
stadsmiljondmnden, kultur- och fritidsndimnden och kommunstyrelsen ska genomfora underhéllsatgirder, aktiviteter i syfte
att mildra effekter av pandemin och viss kommungemensam verksamhetsutveckling, enligt beslut i delérsrapporten per mars.

For finansforvaltningens centrala poster prognostiseras ett underskott med 37 mnkr jamfort med budget. Nya antaganden
om livslidngd for berdkning av pensionsskulden har faststéllts av styrelsen for SKR. Med nya antaganden har skulden dkat
med cirka 41 mnkr. Okningen belastar rets resultat. Dirutdver beridknas pensionskostnader dverstiga budget med 10 mnkr.

I prognosen ingér ocksé kostnader for planarbete (-7 mnkr) och obudgeterade intdkter fran gatukostnadserséttning (+32 mnkr)
och forgiaveskostnader for projekt som avslutas (-10 mnkr).

10 Efter justering av kostnader som felaktigt bokférts inom ndmnd, ledning och évergripande med motsvarande 5,8 mnkr i utfallet och
7,3 mnkr i prognosen. | utfallet avser det justeringar for gymnasiet med -4,5 mnkr samt samlat fér ekonomiskt bistand och
flyktingverksamhet med -1,3 mnkr. | prognosen avser det justeringar fér gymnasiet med -5,5 mnkr samt samlat for ekonomiskt bistand
och flyktingverksamhet med -1,8 mnkr.
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Skatt och utjiimning prognostiseras till ett plus mot budget med 150 mnkr. Mer positiva bedomningar av konjunkturen innebér
att skatteunderlaget 6kar mer &n budgeterat bade foér 2020 och for 2021.

Finansnetto prognostiseras sammantaget till ett plus mot budget med 26 mnkr. Den positiva avvikelsen avser finansiella

kostnader for pensionsskuld (8 mnkr) och fér medfinansiering av infrastruktur (9 mnkr), samt utldning av egen likviditet (8
mnkr).
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Investeringsredovisning

Kommun
Investeringsredovisning per ndmnd
HELAR PERIOD JAN-AUG
Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- budg utfall- | jan- aug
helar helar budget budget 2020
Namnd 2021 2021 2021
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 366,2 250,8 115,4 2441 152,5 91,6 126,9
varav Exploateringsprojekt samh.by. 91,7 51,1 40,6 61,1 76,5 -15,4 67,1
varav Investeringsprojekt samh.by. 216,1 153,4 62,7 144,1 70,8 73,2 41,0
Forskolenamnd 12,1 52 6,9 8,1 0,3 7,8 0,6
Grundskolenamnd 63,0 53,0 10,0 42,0 47 37,3 5,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,7 2,0 5,7 5,1 0,3 4,8 1,3
Socialnamnd 1,5 1,0 0,5 1,0 0,8 0,2 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 10,7 7,8 29 71 3,8 3,3 27
Kultur- och fritidsnamnd 25,3 14,0 11,3 16,9 0,9 16,0 0,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 6,0 1,0 5,0 4,0 0,4 3,6 0,0
Klimat- och stadsmiljonamnd 148,9 1011 47,8 99,2 35,0 64,2 41,6
Summa 641,3 435,9 205,4 427,5 198,7 228,8 178,4

Tabellen inkluderar beslutade budgetjusteringar.

Kommunstyrelsen har, utover samhéllsbyggnadsprojekten, frimst investeringar i IT med en budget pa 42,7 mnkr. For IT
investeringarna prognostiseras ett utfall i nivd med budget. 29,2 mnkr avser fiberforldggning varav merparten kommer att ske
i slutet av dret. For investeringsprojekten inom samhillsbyggnad forklaras avvikelsen mellan prognos och budget framst av
tidsforskjutningar i projekten. Det projekt som bidrar absolut mest till avvikelsen &r trafikplats Hogskolan. Se mer under
Investeringsredovisning, storre projekt sdrredovisade. 21 mnkr av utfallet utgdrs av medfinansiering av statlig infrastruktur.
For exploateringsprojekten bedoms investeringarna bli-ldgre dn budgeterat fraimst pa grund av tidsforskjutningar i projekten.
Utfallet for perioden dr hogre &n prognostiserat utfall for &ret d& det forvdntas komma in intdkter i form av
gatukostnadserséttning och exploateringsbidrag i flera projekt.

Grundskolenimndens investeringsbudget avser fraimst inventarier och verksamhetsanpassningar av lokaler. 22 mnkr avser
larm/lds Tomtbergaskolan. Att prognosen avviker fran budget forklaras delvis av att ombyggnationen av plan 0 pa
Gymnasietorget inte genomfors i ar och att det inte finns négra planerade skolgardsupprustningar.

Vird- och omsorgsnimndens utfall hittills avser investeringar i mobilt reservkraftverk, sprinklersystem och inventarier.
Prognosen ér en avvikelse mot budget pa 2,9 mnkr bland annat till f6ljd mindre investeringar i inventarier &n budgeterat.

Kultur- och fritidsnimndens investeringar avser bland annat elljusspér Trangsund, Café Fleminghallen och Konstgrisplan
Snéttringe. Flera projekt forvéntas inte bli fardiga i ar. Ett av dem &r Konstgrasplanen Snéttringe dir arbetet kommer att
paborjas under aret och fardigstillas nésta ar. For projektet Gommargarden miljoforeldggande forvéntas arbetet inte starta
under 2021.

Klimat- och stadsmiljonimndens investeringar avser framst asfaltsbeldggningar men dven inom dagvatten och gatubelysning
planeras stora investeringar. Utfallet under perioden avser framst beldggning och gatubelysning. Investeringarna dkar under
arets varmare méanader och prognosen &r en avvikelse mot budget pa 40 mnkr. Avvikelserna avser bland annat vattenvardande
atgiarder, asfaltsbeldggning och belysning och forklaras delvis av forsenad upphandling av markavtal samt att bristen pa
halvledare orsakar forsenade leveranser av LED-armaturer till belysning.

Ovriga nimnder redovisar sammanlagt 1dgt utfall hittills och prognosen #r att storre delen av investeringsbudgeten inte
kommer att forbrukas under aret.
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Investeringsredovisning, stbrre projekt sérredovisade. Faktiska utfall (mnkr)

Investeringsredovisning,

Utgifter sedan projektstart

Varav periodens investeringar

kommunen
Fardigstdllda projekt Beslutaq Ack. Utfall Avvikelse !Budget U tall Avvikelse
totalutgift jan-aug jan-aug
Summa fardigstédllda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt* Beslutaq Ack. Utfall Avvikelse !Budget U tall Avvikelse
totalutgift jan-aug jan-aug

Kommunstyrelsen, infrastruktur 1011,3 1015,3 -4,0 110,7 104,7 6,1
- Varav: Gladékvarn 200,0 303,1 -103,1 16,9 25,6 -8,7
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 38,0 12,0 -1,5 8,1 -9,7
- Varav: Hégmora 2 42,0 41,3 0,7 -3,0 -5,2 2,2
- Varav: Brandstegen 123,0 109,5 13,5 12,7 32,3 -19,6
- Varav: Mjoélner trygghetsboende 15,6 5,5 10,1 8,5 0,6 7,9
- Varav: Vidja detaljplan 28,6 68,4 -39,8 -1,0 -0,4 -0,6
- Varav: Vastra Lanna 58,1 65,6 -7,5 -5,7 -0,6 -5,1
- Varav: Gula gangen 20,9 8,8 12,2 12,3 6,7 5,5
- Varav: Trafiksakerhetsatgarder 13,7 3,3 10,4 9,1 3,3 5,9
- Varav: Rosendalsparken 8,4 7,6 0,8 2,4 3,8 -1,5
- Varav: GC vag Smistavagen 5,9 7,3 -1,4 -1,7 0,6 -2,3
- Varav: Sjodalsparken 26,3 15,3 11,0 9,5 9,3 0,2
Kommunstyrelsen ovrigt 140,2 69,8 70,4 39,0 4,8 34,2
- Varav: Fiberutbyggnad 110,5 69,8 40,7 19,2 4,8 14,4
Ovriga ndmnder 275,1 46,2 228,9 183,4 46,2 137,2
- Varav: Las/larm Tomtbergaskolan 22,0 0,0 22,0 14,7 0,0 14,7
- Varav: mobler Sjotorpsskolan tillbyggn 5,0 0,2 4,8 3,3 0,2 3,1
- Varav: Konstgrasplan Snattringe 10,0 10,0 0,0 6,7 0,0 6,7
- Varav: Belaggningsarbeten 55,0 14,7 40,3 36,7 14,7 22,0
Summa pagaende projekt 1426,6 1131,3 295,3 333,1 155,7 177,4
Summa investeringsprojekt 1426,6 1131,3 295,3 333,1 155,7 177,4

*Projekt dar genomforandebeslut finns det vill séga inga projekt i programskede eller forstudieskede.
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Investeringsredovisning, stérre projekt sérredovisade. Prognostiserade utfall (mnkr)

*Projekt dir genomforandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

Investeringsredovisning,

Utgifter totalt

Arets investeringar

kommunen

Fardigstillda projekt f:tsa':‘::g"i'ﬂ Ack. Utfall Awvikelse |Budget  Utfall Awvikelse
Summa fardigstallda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

o o . Beslutad  Prognos Prognos Prognos .

Pagaende projekt* totalutgift Uttal Avikelse |BUdEEt e Awvikelse
Kommunstyrelsen, infrastruktur 1011,3 1 040,2 -29,0 166,1 130,0 36,0
- Varav: Gladékvarn 200,0 2149 -14,9 25,4 32,7 -7,3
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 54,3 -4,3 -2,3 -10,3 8,0
- Varav: Hégmora 2 42,0 39,1 2,9 -4,5 -6,5 2,0
- Varav: Brandstegen 123,0 100,8 22,2 19,0 23,5 -4,5
- Varav: Mjolner trygghetsboende 15,6 10,4 5,2 12,8 2,5 10,3
- Varav: Vidja detaljplan 28,6 32,7 -4,1 -1,5 -0,9 -0,7
- Varav: Vastra Lanna 58,1 54,6 3,5 -8,6 -8,3 -0,3
- Varav: Gula gangen 20,9 15,6 53 18,4 13,3 5,1
- Varav: Trafiksakerhetsatgarder 13,7 13,7 0,0 13,7 13,7 0,0
- Varav: Rosendalsparken 8,4 91 -0,7 3,6 4,9 -1,4
- Varav: GC vdg Smistavagen 5,9 7,3 -1,4 -2,5 2,1 -4,6
- Varav: Sjodalsparken 26,3 26,9 -0,6 14,2 20,2 -6,1
Kommunstyrelsen ovrigt 140,2 128,0 12,2 58,5 46,3 12,2
- Varav: Fiberutbyggnad 110,5 110,5 0,0 28,8 29,2 -0,4
Ovriga ndmnder 275,1 185,1 90,0 275,1 185,1 90,0
- Varav: Las/larm Tomtbergaskolan 22,0 22,0 0,0 22,0 22,0 0,0
- Varav: mobler Sjotorpsskolan tillbyggn 5,0 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0
- Varav: Konstgrasplan Snattringe 10,0 10,0 0,0 10,0 4,0 6,0
- Varav: Belaggningsarbeten 55,0 55,0 0,0 55,0 55,0 0,0
Summa pagaende projekt 1426,6 1353,3 73,2 499,7 361,4 138,2
Summa investeringsprojekt 1426,6 1353,3 73,2 499,7 361,4 138,2

Infrastrukturprojekten avser investeringsprojekt och investeringsdelen i exploateringsprojekt inom samhéllsbyggnad.

Prognostiserat utfall for infrastrukturprojekten &r hdgre &n beslutad totalutgift. Det forklaras av fordyringar i ett flertal projekt.
I dagslaget &r det inte aktuellt med fornyat genomforandebeslut i ndgot exploateringsprojekt. Framéver kan det bli aktuellt i
projekten Tangentviagen och Brandstegen. Projekten foljs kontinuerligt. Investeringsprojektet Trafikplats hogskolan har fatt

vasentligt 6kade kostnader som helhet, vilket drabbar savil statens som kommunens delar. Fr kommunen &r merkostnaderna

av en omfattning som kraver beslut om ny budget. Innan ett sddant drende tas fram ska forutsittningar tydliggoras, bland

annat géllande statens finansiering av sin merkostnad.

Projektet Sjodalsparken forvéntas uppga till 6 mnkr mer &n budgeterat 2021 till f61jd av 6kad framdrift i projektet. Den totala

prognosen &r dock i linje med budget. Kostnaden fo6r Gula géngen har blivit cirka 5 miljoner 14gre pa grund av att prognosen

for markentreprenaden har justerats.

For flera projekt och déribland Gladékvarn och Vidja Detaljplan &r prognostiserat utfall 1dgre d4n ackumulerat faktiskt utfall
pa grund av prognostiserade intékter framdver i form av gatukostnadserséttning och exploateringsbidrag.

Konstgrasplan Snittringe kommer att férdigstdllas 2022. Enligt prognosen kommer beslutad budget att récka.
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Projekt i kommunala bolag (mnkr)

Ackumulera

t utfall, Beslutad
Fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr totalt utgift, totalt Avvikelse
Inga fardigstallda projekt 6ver 50 mnkr

Budget, Ack. utfall, Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr totalt totalt totalt 2021 2021 2021-08
Huddinge Samhillisfastigheter AB
Langsjoskolan - grundskola, forskola, idrottshall 188,3 103,7 34,9 56,5 35,9 -6,0
Bildhuggaren - dldreboende och forskola 324,2 329,7 -8,8 14,7 3,0 9,9
Forskola Hégmora 76,2 62,3 6,8 38,0 30,8 0,0
Tomtbergaskolan ombyggnad 362,2 365,7 -12,7 120,2 114,1 -3,1
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 95,0 83,4 5,0 23,4 24,6 -7,8
Trangsundskolan ombyggnad 142,8 79,5 6,8 61,0 39,6 4,7
Stensangsskolan verksamhetsanpassning 119,3 59,8 4,3 67,9 48,3 -4,8
Balingsnas forskola 69,6 30,5 0,3 50,5 22,2 8,5
Utsaljeskolan 506,7 43,0 19,3 60,0 13,5 -5,3
Nytt stall Sundby gard 50,0 6,5 -0,3 14,9 1,4 6,8
Huge Bostader AB
Bostader, studentbostader Studenten 1 489,0 58,7 0,0 86,8 0,1 86,7
Forskola Grantorp Studenten 1 71,0 3,0 0,0 46,0 0,0 46,0
Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 71,9 46,3 0,0 58,3 38,7 -5,8
Stambyte Alen 1 hus 3 samt Alen 2 83,6 3,8 0,0 63,3 1,9 60,8
Stambyte Medicinaren 12 158,0 4,9 0,0 0,0 2,7 -13,8

Budget, Prognos, Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr totalt totalt totalt 2021 2021 2021-08
Huddinge Samhadllsfastigheter AB
Langsjoskolan - grundskola, forskola, idrottshall 188,3 153,4 34,9 56,5 62,6 -6,0
Bildhuggaren - dldreboende och forskola 324,2 333,0 -8,8 14,7 4,8 9,9
Forskola Hogmora 76,2 69,4 6,8 38,0 38,0 0,0
Tomtbergaskolan ombyggnad 362,2 374,9 -12,7 120,2 123,3 -3,1
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 95,0 90,0 5,0 23,4 31,2 -7,8
Trangsundskolan ombyggnad 142,8 136,0 6,8 61,0 56,3 4,7
Stensdngsskolan verksamhetsanpassning 119,3 115,0 4,3 67,9 72,7 -4,8
Balingsnas forskola 69,6 69,3 0,3 50,5 42,0 8,5
Utséljeskolan 506,7 487,3 19,3 60,0 65,2 -5,3
Nytt stall Sundby gard 50,0 50,3 -0,3 14,9 8,0 6,8
Huge Bostader AB
Bostader, studentbostdder Studenten 1 489,0 489,0 0,0 86,8 0,1 86,7
Forskola Grantorp Studenten 1 71,0 71,0 0,0 46,0 0,0 46,0
Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 71,9 71,9 0,0 58,3 64,1 -5,8
Stambyte Alen 1 hus 3 samt Alen 2 83,6 83,6 0,0 63,3 2,5 60,8
Stambyte Medicinaren 12 158,0 158,0 0,0 0,0 13,8 -13,8

*Projekt diar genomforandebeslut finns det vill séga inga projekt i programskede eller forstudieskede.
Tabellen dr inklusive beslutade och foreslagna justeringar av budget.
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Huddinge Samhiillsfastigheter AB

For pagaende projekt dér beslut om genomforande finns ar beslutad utgift lika med budget inklusive revideringar plus
indexupprékning till och med maj 2021. Jamf{ort med rapportering vid arsbokslutet 2020 har index stigit med cirka 4 procent,
vilket medfort att beslutade utgifter &r hdgre én vid arsbokslutet.

Pagaende ny- och ombyggnationer dir genomférandebeslut fran kommunen finns och dér varje enskilt projekt dverstiger 10
mnkr avser 15 investeringsprojekt. Det finns ytterligare ett antal ny- och ombyggnadsprojekt dar varje projekt understiger 10
mnkr samt mindre underhallsprojekt som ska aktiveras i balansrdkningen. Total prognostiserad investeringsvolym for dessa
ar cirka 2,0 mdkr, vilket pé totalen &r i nivd med den beslutade utgiften. Projekten avser byggnation av forskolor, skolor,
dldreboenden samt evakueringsprojekt omfattande paviljonguppstillningar.

De storsta padgdende projekten dr nybyggnad av Bildhuggaren — dldreboende och forskola, Utséljeskolan samt ombyggnad av
Tomtbergaskolan.

Beslut om uthyrning och forséljning av Bildhuggaren har medfort att den prognostiserade kostnaden for produktionen har
okat med moms som inte kan dras av da uthyrning sker till extern part. Produktionen &r avslutad men projektet har inte
avslutats da samtliga fakturor inte erhallits. Produktionskostnaderna exklusive moms é&r ldgre &n i det ursprungliga
beslutsunderlaget.

Den prognostiserade kostnaden for ombyggnationen av Tomtbergaskolan har okat beroende pa felaktig prisséttning och
specificering av mark-, markanldggnings- och takarbeten. Forsening av genomforandetiden bidrar ocksa till
kostnadsdkningen.

Den prognostiserade kostnaden for nybyggnation Langsjoskolan ér lagre &n beslutad utgift pd grund av lidgre kostnader i
upphandlad entreprenad jaimfort med kalkyl. Aven indexupprikning av beslutad utgift forklarar en stor del av avvikelsen
mellan beslutad utgift och prognos.

Avvikelsen mellan beslutad utgift och prognostiserade kostnader innevarande &r avseende Utsiljeskolan forklaras i sin helhet
av indexupprakning.

Dirutover finns ett flertal stdrre investeringar dir kommunen beslutat om forstudie eller programskede. Total
investeringsvolym for dessa &dr berdknade till ytterligare 1,8 mdkr om bestéllningar erhalls. Sammantaget uppgér den
prognostiserade investeringsutgiften for samtliga projekt till 3,9 mdkr.

Under 2021 har evakueringen for Stensidngsskolan till paviljonger vid Huddingegymnasiet avslutats ekonomiskt. Inflyttning
skedde i borjan av 2021. Investeringen uppgar till 15 mkr. Evakuering av Utsidljeskolan till paviljonger vid Kéllbrink har
fardigstillts och inflyttning har skett. Projektet har inte avslutats ekonomiskt.

Huge Bostider AB

Det bolag som har drabbats hardast av effekterna fran pandemin dr Huge Bostédder AB dér en 6vervdgande del av de planerade
investeringarna har uteblivit. Det beror framfor allt pa att i princip alla reinvesteringar i bostdder har tvingats skjutas pa
framtiden av risk for smittspridning. Nagra av bolagets stamrenoveringsprojekt har forsenats da hyresgésten inte skrivit under
godkédnnande vilket medfort att dessa drenden hénskjuts till hyresndmnden, som i sin tur har handlaggningstider pa mer 4n ett
ar. Projektet Studenten 11 Grantorp, nyproduktion av 209 lagenheter, 5 butikslokaler och en forskola i Flemingsberg har
pausats under éret pa grund av forsenade ledningsdragningar som utfors av Stockholm Vatten och Avfall. Detta projekt skapar
en avvikelse under &ret med 133 mkr. Projektet ska aterupptas under 2022.

Huge Bostider AB arbetatar med att hitta projekt som kan starta tidigare dn planerat for att ha alternativ i projektverksamheten,
till exempel stambyte i Bonden 1.
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Bolagens och kommunalférbundets

verksamheter

Resultat kommunkoncernen

Prognos, resultat efter finans Utfall Utfall Prognos
mnkr mars aug 2021
Kommunen 107,4 428,5 536,8
Huddinge Samhallsfastigheter AB 2,0 24,0 21,3
Huge Bostader AB 23,3 104,0 139,6
Sodertdrns Energi AB 43,1 27,1 50,2
Séderenergi AB 17,5 -15,3 -2,3
SRV Atervinning AB 1,1 10,5 14,8
Soédertorns brandforsvarsforbund -0,5 1,5 0,4
Elimineringar i delarsbokslut - -25,7 -
Summa resultat efter finans 193,9 554,6 760,8

Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, utan elimineringar

Huge Bostider AB

Totala intdkter uppgar till 589 mnkr vilket avviker med cirka -11,8 mnkr mot budget. Hyreshjning for 2021 blev 1,7 procent
samt &r retroaktiv ifrdn kvartal 2. I budget for 2021 &r hyreshdjning 2,2 procent. Under varen har pandemin fortsatt vilket har
lett till att lokalhyresgdster har beviljats hyresrabatter. Bolaget ser att pa arsbasis kommer de att fa en effekt av ldgre intékter
med 14 mnkr. Resultat fore skatt ligger pa 108 tkr vilket dr 13 mnkr dver budget. Arsresultatet beddms komma att understiga
budget med 5 mnkr dé hela intéktsbortfallet inte kommer att kunna kompenseras.

Coronapandemin har paverkat verksamheten och bolaget har arbetat med att se 6ver tidplaner. Projekt som paverkats har
senarelagts. Nagra stamrenoveringsprojekt har forsenats. Den totala investeringsbudgeten for aret ligger pa 309 mnkr. Hittills
har 120 mnkr upparbetats. For helaret forvéntas ett utfall i linje med eller ndgot under budget.

Huddinge Samhillsfastigheter AB

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB inklusive dotterbolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 25
mnkr. Omséttningen uppgar till 435 mnkr.

Spridningen av coronaviruset har inte ndmnvért paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, stdllning och resultat.

Resultatet till och med augusti 2021 &r 10 mnkr bittre dn budgeterat. Till viss del beror avvikelsen mot budget pa
forskjutningar av aktiviteter men dven pa att kostnader for el och fjarrvarme fallit ut nadgot lagre dn prognostiserat. Det ger
utdkat utrymme for underhallsatgarder med fokus pé energisbesparade atgirder, men dven for exempelvis mélningsarbeten
som behdvts under en ldngre tid. For helaret 2021 prognostiseras resultatet i niva med budget.

For pagaende projekt dér beslut om genomforande finns ar beslutad utgift avseende investeringar lika med budget inklusive
revideringar plus indexupprékning till och med maj 2021. Jamfort med rapportering vid arsbokslutet 2020 har index stigit
med cirka 4 procent, vilket medfort att beslutade utgifter r hdgre &n vid arsbokslutet. Investeringarna for perioden uppgar till
421 mnkr. For helaret uppgar prognosen till 653 mnkr.

Sodertorns Energi AB / Sodertorns Fjarrvirme AB

For energikoncernen som helhet konstateras att det positiva resultatet fran innan sommaren kvarstar och ger upphov till en
stark prognos for heldret. Detta dr mycket tack vare en var och en sommar med négot kallare viderlek &n berdknat, vilket
lett till hogre varmeleveranser dn budgeterat. Men det &r ocksé tack vare att elpriserna &r hoga, pa nivaer mellan 65-70 € per
MWh jamfort med 10-20 € per MWh for bara nagot ar sedan. En annan bidragande orsak till den positiva prognosen é&r att
ett flertal projekt inte kunnat starta under aret, ndgot som kommer ge en motsvarande negativ effekt under kommande ar.
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For Sodertorns Fjarrvarme AB forvéntas ett resultat for helaret pa 131 mnkr, vilket dr 24 mnkr 6ver budget. Moderbolaget
berdknas landa pa budget, vilket dr minus 17.4 mnkr fore koncernbidrag och skatt. Sammantaget raknar bolaget ddrmed med
ett resultat 6ver budget for heldret och ett dgarbidrag enligt plan.

Soderenergi AB

Soéderenergi AB uppvisar per augusti ett resultat (efter finansnetto) pa -52,8 mnkr. Det dr en negativ avvikelse mot budget
pa 5 mnkr. Under aret har Séderenergi likt samhaéllet i stort behdvt hantera den pagéende pandemin. Sdderenergi har i
sammanhanget klarat sig mycket vil med 1ag sjukfranvaro och har ddrigenom som samhiéllsviktig leverantor kunnat
producera/ leverera varme och el enligt plan.

Bolaget har utfort bade underhallsarbeten och nyetablering i anldggningsparken och investeringssidan uppvisar ett utfall per
augusti pa 57,9 mnkr. For heléret dr bedomningen att bolaget redovisar ett negativt resultat (efter finansnetto) pa -8,1 mnkr,
och ett investeringsutfall pd sammanlagt 108,5 mnkr.

SRYV étervinning AB

SRV atervinning AB ser att fordndrade vanor till foljd av pandemin paverkar kundernas avfallsfldden. Den minskade
konsumtionen har lett till minskade avfallsmédngder hos hushallskunder, vilket har mérkts pa atervinningscentralerna.
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 371,9 mnkr. En positiv differens pa 12,1 mnkr mot budgeten pa 359,8 mnkr.
Rorelseresultatet uppgick till 33,3 mnkr vilket &r 23,3 mnkr béttre dn budget pa 10,0 mnkr.

Beviljad investeringsram for aret uppgar totalt till 85,4 mnkr, varav 40,7 mnkr har forbrukats per augusti och 62,3 mnkr
forvintas anviandas under 2021. En stor del av investeringarna avser fornyande av fordonsflottan

For heléret 4r bedomningen att resultatet blir cirka 24 mnkr béttre jamfort med budget.

Soédertorns brandforsvarsforbund

Arets forsta dtta manader har priglats av pandemin som har paverkat hela samhillet och med detta dven riddningstjénsten. I
syfte att inte bidra till smittspridning har i stort sett hela det externt riktade arbetet stéllts in. Parallellt med pandemin drabbades
forbundet av en av de mest komplexa héndelserna i forbundets historia. I slutet av 2020 bdrjade en avfallshog i Kagghamra,
Botkyrka kommun, att brinna. Hégen innehdll osorterat avfall och omfattade en yta av 100 x 100 meter. Efter en mer &n 90
dagar lang raddningstjénstinsats kunde arbetet dock avslutas. Utfallet for perioden &r 8 mnkr. Efter justering for
realisationsvinst pa 0,5 mnkr, &r resultatet 7,6 mnkr, och dirmed har balanskravet for perioden uppnétts. Den totala kostnaden
for den omfattande riddningsinsatsen i Kagghamra uppgar till 9 mnkr, och av dessa ar jamforelsestdrande kostnader 6,2 mnkr.
Detta &r i sin helhet inréknat i resultatet. Delar av detta kommer att erséttas och prognosen ér att forbundet endast kommer att
belastas av den sjélvrisk som uppgar till 3,6 mnkr.

Investeringarna for arets tta forsta ménader uppgér till 11,8 mnkr. De storsta posterna ar forsenad leverans av 2 slickbilar,
transportfordon och rdddningsmaterial.
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Plan for uppfoljning och insyn

Némnderna &terrapporterar i sina deldrsrapporter om arbetet med uppféljning och insyn av verksamheter som bedrivs av
privata utforare.

Vux Huddinge foljer upp auktoriserade utbildningsanordnare systematiskt utifrén trédffade avtal. Uppfoljningen sker
samordnat med de Sodertdrnskommuner som Huddinge har ett formaliserat samarbete med for vuxenutbildningen, det sa
kallade Vux 5. Under hdsten lamnar varje utbildningsanordnare in en arsrapport och Vux 5 genomfor dérefter kvalitets- och
resultatdialoger med respektive leverantor i syfte att folja upp att verksamheten bedrivs enligt lagar, forordningar och avtal.
Utifrén arsrapporterna och dialogerna sammanstiller direfter Huddinge en rapport som kommer att redogdras for i samband
med verksamhetsberittelsen.

En enkétundersokning till utférare inom kundvalet familjeradgivningen med fokus pé avtalsuppfoljning pagar. Analys och
aterkoppling till utforarna sker 16pande och dvergripande sammanfattning av resultatet redovisas i verksamhetsberittelsen.

Under sommaren har kvalitetsuppfoljning i form av intervjuer genomforts med fokus pa aktiviteter och mélgruppernas tillgng
till aktiviteter inom sérskilt boende for dldre och gruppboende LSS. Resultatet redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Samtliga avtal med privata utforare inom kultur- och fritidsndimndens ansvarsomride har under perioden foljts upp enligt
ndmndens plan for uppfoljning. Resultatet redovisat till respektive utforare.

Uppfoljning av avtal (vintervdghallning, beldggningsarbeten, drift och underhdll av par, mm) redovisas till klimat- och
stadsndmnden.

Konkurrensprovningsplan

Némnderna aterrapporterar i sina delarsrapporter om arbetet med konkurrensprévning.

Forra hosten identifierade gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen modersmélsundervisningen som en mojlig verksamhet
att konkurrensutsétta. Modersmalsverksamheten utfors av modersmalsenheten inom grundskolan. Under varen 2021 har en
overenskommelse kommit till stind med barn-"och utbildningsfoérvaltningen om att modersmal ska utforas i enlighet med
beslutad prislista och det finns darfor inte nagot behov av att konkurrensprova verksamheten for att fa lagre kostnad. Behovet
av konkurrensprévning av modersmélsundervisningen 2021 har darfor upphort.

Socialndmnden beslutade att under 2021 konkurrenspréva om tva boenden inom socialpsykiatrin kan drivas effektivare i andra
driftsformer &n i egen regi. Resultatet av utredning och analys ska presenteras for nimnden i oktober. Socialférvaltningen har
utrett och analyserat verksamheten inom kostenheten, som 4r den enhet inom egen regi som ansvarar for koken och tillagning
av mat inom dldreomsorgen. Det dterstar ytterligare utrednings- och analysarbete innan ett fardigt forslag ar framtaget pa hur
kostenheten ska organiseras, bland annat utifran omfattningen pa enhetens uppdrag.

Kultur- och fritidsndmnden har angivit Huddingehallen som ldmplig for fordjupad analys for konkurrensutsittning. For
ndrvarande &r fragan om fortsatt drift av Huddingehallen alternativt byggnation av ny simhall féremal for utredning. Mot
bakgrund av ovanstiende bedomer kultur- och fritidsndmnden att det for nédrvarande inte finns fOrutséttningar att
konkurrensutsétta anldggningen. Om hallen renoveras édr konkurrensutséttning inte mdjlig férrdn sddan renovering ar klar.

Utredning om att konkurrensprova stid/lokalvard genomfors wunder é&ret. Denna konkurrensprovning avser
kommunoévergripande lokalvard omfattande samtliga ndmnder. Ett d&rende om konkurrensprévning av lokalvard planeras att
laggas fram for beslut i december. Detta ligger &ven i linje med forskolendimndens plan dér lokalvard for forskolan valdes
som omrade att konkurrensprova 2021.

En konkurrensprovning avseende kommuns vaktmaésteri och posthantering ska utredas vidare innan ett beslut kan fattas. En
prelimindr beddmning &r att en konkurrensprovning av dessa omrdden inte kommer generera nagon besparing eller endast
forsumbar besparing fér kommunen.
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