‘ . SOCIALNAMNDEN PROTOKOLLSUTDRAG
Huddinge

Sammantradesdatum Paragraf

Socialndmnden 13 november 2019 §3

Diarienummer SN-2019/676.111

Verksamhetsplan 2020 for socialnamnden

Socialndmndens beslut

1. Socialndmnden godkéanner forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2020
inklusive budget och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden begér hos kommunstyrelsen att 8 930 000 kronor éverfors fran
socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden avseende budget {for forvaltningens
centrala stodfunktioner.

3. Socialndmnden begér hos kommunstyrelsen att 350 000 kronor 6verfors fran vard-
och omsorgsnamnden till socialndmnden avseende budget for kvinnojouren.

(S) och (V) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan inklusive budget for
socialndmnden for 2020. Forslaget bygger pd mal, delmél, sdrskilda prioriteringar
samt budgetram beslutad av kommunfullméktige.

Néamndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande maélet god omsorg
for individen. Sarskilt fokus kommer 2020 att ligga pa det preventiva arbetet och
analys av basuppdraget for att effektivisera och sdkerstdlla en budget 1 balans.

Atgirder utifrin rekommendationer frin KPMG:s externa granskning av kommunens
arbete med véld i néra relationer (2019) kommer att genomforas under 2020.

Socialndmndens budgetram for 2020 uppgar till 403,3 miljoner kronor. Fér 2020 har
ingen kompensation for pris- eller 16nedkningar tilldelats ndimnden.

Utdver detta foreslas en budgetjustering mellan socialnimnden och vérd- och
omsorgsndmnden avseende budgeten for forvaltningens centrala stddfunktioner och
kvinnojouren. Justeringen innebédr en nettooverforing av 8,6 miljoner kronor fran
socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden och budget 2020 uppgar didrmed till
394,7 miljoner kronor.

Overldggning

I drendet yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Lisbeth Krogh (HP), Petra Nilsson (L),
Anneli Sjoberg (S), Anders Norman (S), Marie Fors (S), Arne Téarnblom (V),
Camilla Kjellstrom (M), Henrik Juhlin (C), Jan-Olof Bodén (MP),
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Lina Blombergsson, tf. socialdirektor och Christine Carlsén, verksamhetschef.

Anneli Sjoberg (S) och Arne Tarnblom (V) anmadler att (S) och (V) inte deltar i
beslutet.

Darefter forklaras dverlaggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anmils av Anneli Sjoberg (S) och av Arne Tarnblom (V), se
bilaga till detta protokolls § 3, daterade 2019-11-13.

Suppleantyttrande

Jan-Olof Bodén (MP) anmailer suppleantyttrande och ansluter sig till Anneli Sjobergs (S)
och Arne Térnbloms (V) protokollsanteckning.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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Protokollsanteckning

Arende 3: Verksamhetsplan 2020 for socialnimnden

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas
kommunen av ojamlikhet och stora utmaningar i valfarden som ar ett resultat av
underfinansiering under flera ar. | vart budgetforslag for 2020 prioriterade vi
darfor att satsa pa de verksamheter dar behoven ar som storst — forskolan, skolan
och aldreomsorgen och en béttre fritid for vara unga. Var budget hade
tillsammans med regeringens investeringar och statsbidrag gett béattre
forutsattningar for kommunens verksamheter och personal. Dessvarre valde inte
en majoritet i fullmaktige att stalla sig bakom vart budgetforslag och eftersom
verksamhetsplanen inte utgar fran var budget sa véljer vi att inte delta i beslutet i
arendet verksamhetsplan for socialndmnden 2020.

Mycket gott arbete utfors i socialférvaltningen varje dag av engagerade
medarbetare. Forvaltningen arbetar ocksa hart med att stodja och standigt
forbéattra verksamheten.

Verksamhetsplanen &r val strukturerad och innehaller jamférande siffror med
lansgenomsnittet, vilket ar véllovligt. Har behdver dock patalas att denna
jamfdrelse behdver kompletteras med andra underlag/beddémningar eftersom det
ar en social verksamhet déir drendena dr olika “’tunga”. Och behoven ser olika ut.
Vilka behov som finns inom individ- och familjeomsorgens omrade behéver
lyftas fram mer, garna per omrade sa att behov och atgarder i omraden som
Skogas, Flemingsberg och Varby synliggors i planen.

I verksamhetsplanen finns inlagt atgard av det av revisorerna patalade styrningen
av arbetet med vald i néra relationer, bl.a. att ta fram 6vergripande mal for arbetet
med vald i nara relationer. Vi tycker dock att detta arbete gar alldeles for langsamt
da tidplanen foreslas till 2020-12-18, vilket gora att det kan komma med till
arbetet forst for ar 2022.

Det &r ocksa bra att socialtjanst uppdelat pa flera namnder har lyfts fram som en
risk: att det kan fa negativ paverkan pa helhetsperspektivet av den enskildes behov
av stod. Vikten av en vél fungerande samverkan patalas ocksa, bade inom
namndens verksamhetsomrade och med andra namnder.



HUDDINGE KOMMUN SKALL VARA EN BRA ARBETSGIVARE
| socialndmnden har sjukfranvaron okat, vilket vi ser allvarligt pa hog
sjukfranvaro riskerar namndens majlighet till att ge god service till sina
medborgare och de anstélldas hélsa.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare &r avgorande for
att kommunens verksamheter ska halla hog kvalitet. Huddinges medarbetare och
chefer ar de absolut viktigaste resurserna for detta. Huddinges personalpolitik ska
syfta till att sakerstalla personalférsérjningen, skapa en god verksamhet for dem
som bor och verkar i kommunen och att utveckla kommunen. Som arbetsgivare
vill Socialdemokraterna att Huddinge kommun ska arbeta strategiskt med att
forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron, vara fri fran delade turer och ha
schyssta villkor i upphandlingar, och aktivt arbeta med att minska antalet
ofrivilliga deltider.

HUDDINGE KOMMUN SKALL HA EN ANSVARSFULL EKONOMI
Den demografiska utvecklingen i Huddinge visar pa stora utmaningar de
kommande aren nar andelen unga och &ldre i befolkningen okar. Det staller stora
krav pa att anvanda varje skattekrona effektivt och pa ratt satt, och det bidrar till
att behovet av vaélfard okar. Socialnamndens delarsrapport for 2019 pekar pa ett
overskott pa 5 mnkr (tackt med en engangsintakt pa 4,3 mnkr) men namnden har
fortfarande det ackumulerade underskottet pa 22 mnkr att hantera. Det finns heller
inte ndgot inlagt for pris- och l6nedkningar for 2020. | verksamhetsplanen har
dock en buffert pa 11,8 mnkr lagts in for oférutsedda behov. Det ar bra och i
enlighet med revisorernas rekommendationer. Det finns dock fortfarande
anledning till oro for att de ekonomiska forutsattningar som socialndmnden har
inte ska gora det mojligt att halla en god kvalitet pa delar av verksamheten.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet For Miljopartiet

Anneli Sjéberg Arne Tarnblom Jan-Olof Bodén
2:e vice ordférande
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SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-02 SN-2019/676.111

Handlaggare

Linn Bystrom Socialnédmnden
08-535312 76

Linn.Bystrom@huddinge.se

Verksamhetsplan 2020 for socialnamnden

Forslag till beslut
1. Socialnimnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2020 inklusive budget och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden begir hos kommunstyrelsen att 8 930 000 kronor dverfors
fran socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden avseende budget for
forvaltningens centrala stodfunktioner.

3. Socialndmnden begir hos kommunstyrelsen att 350 000 kronor dverfors
fran vard- och omsorgsndmnden till socialndmnden avseende budget for
kvinnojouren.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan inklusive budget for
socialndmnden for 2020. Forslaget bygger pa mal, delmal, sirskilda prioriteringar
samt budgetram beslutad av kommunfullmiktige.

Namndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det overgripande malet god
omsorg for individen. Sérskilt fokus kommer 2020 att ligga pa det preventiva
arbetet och analys av basuppdraget for att effektivisera och sikerstilla en budget 1
balans.

Atgirder utifrin rekommendationer fran KPMG:s externa granskning av
kommunens arbete med vald i nira relationer (2019) kommer att genomforas under
2020.

Socialndmndens budgetram for 2020 uppgar till 403,3 miljoner kronor. For 2020
har ingen kompensation for pris- eller I6nedkningar tilldelats ndmnden.

Utover detta foreslds en budgetjustering mellan socialndmnden och vérd- och
omsorgsndamnden avseende budgeten for forvaltningens centrala stodfunktioner
och kvinnojouren. Justeringen innebér en nettodverforing av 8,6 miljoner kronor
frin socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden och budget 2020 uppgar
dérmed till 394,7 miljoner kronor.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok Tfn 08-535 300 00 sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge
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SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-02 SN-2019/676.111

Beskrivning av drendet
Socialndmnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive budget for
verksamhetsaret 2020. Namndens beslut overldmnas till kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen ér ett styrdokument som beskriver hur nimnden utifrin lagar
och foreskrifter samt kommunfullmiktiges beslut om mal och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande &ret. Efter att fullméktige 1 juni 2019
fattade beslut om Huddinge kommuns mal och budget 2020, har forvaltningen
Overvigt vilka av mélen och de sérskilda prioriteringarna som ingar respektive
inte ingar i nimndens ansvar.

I verksamhetsplanen ingdr ocksd ndmndens planering for intern kontroll bestdende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande atgéirder, redovisning
av atgirder utifrdn rekommendation frén extern granskning samt ett avsnitt om
systematiska kontroller.

Verksamhetsplanen innehéller ocksa en redovisning av verksamhetsuppfoljningar
och avtalsuppfoljningar som nimnden avser att genomfora under 2020.

Mal, delmal och sarskilda prioriteringar i socialnamndens
verksamhetsplan

Socialndmnden har vid framtagande av verksamhetsplan 2020 gatt igenom alla
kommunfullméaktiges mal och provat vilka som &r ett ansvar for nimnden. De
sdrskilda prioriteringar som har relevans for den egna verksamheten aterfinns
under respektive mdlomréde. For flertalet mal, delmél och prioriteringar har métt
utarbetats. Vissa mél och matt riktas till bade forvaltningens egen regi och externa
utforare, medan andra riktas enbart till forvaltningens egen regi.

Némndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande mélet god
omsorg for individen. Sarskilt fokus kommer 2020 att ligga pa det preventiva
arbetet och analys av basuppdraget for att effektivisera och sédkerstilla en budget i
balans.

Arbetet med de strategiska malen och 6vriga dvergripande mal, bidrar
huvudsakligen till att stddja ndmnden i sin méluppfyllnad av basuppdraget.
Néamnden har valt att inte ta med det 6vergripande malet utbildning med hog
kvalitet och de sdrskilda prioriteringar som ryms inom detta mal, eftersom det
framst beror utbildningsndmndernas verksamhetsomraden.

Atgirder utifrin rekommendationer frin KPMG:s externa granskning av
kommunens arbete med vald i1 néra relationer (2019) kommer att genomforas
under 2020.

Budget 2020
I verksamhetsplanen finns forslag till drift- och investeringsbudget for
verksamhetsaret 2020.
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SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-02 SN-2019/676.111

I mél och budget 2020 har socialndmnden tilldelats 403,3 miljoner kronor. I detta
ingar en 6kad volymbudget med 7,4c miljoner kronor. Fér 2020 har ingen
kompensation for pris- eller [onedkningar tilldelats namnden vilket innebar ett
effektiviseringskrav pad omkring 3,4 miljoner kronor, eller knappt en procent av
budgetomslutningen.

Utover detta foreslas en budgetjustering mellan socialndmnden och vard- och
omsorgsnamnden avseende budgeten for forvaltningens centrala stodfunktioner
och kvinnojouren. Justeringen innebér en nettodverforing av 8,6 miljoner kronor
fran socialndmnden till vard- och omsorgsndamnden och budget 2020 uppgar
dérmed till 394,7 miljoner kronor.

For att verkstélla budgetjusteringen mellan vard- och omsorgsndmnden och
socialndmnden krévs ett beslut av kommunfullméiktige.

Investeringsbudgeten uppgér till 0,76 miljoner kronor.

Socialnimnden har sedan ingangen av 2019 ett balanserat underskott om

-22,3 miljoner kronor. Under 2019 férvintas underskottet att minska men det ar
fortsatt av stor vikt att arbeta med atgérder for att sikerstélla en langsiktigt héllbar
ekonomisk utveckling.

Forvaltningens synpunkter
I bilagd verksamhetsplan l&dmnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2020 vad giller mal och tilldelad budget.

Lina Blombergsson Helén Trostemo
Tf. Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Verksamhetsplan 2020 for socialndmnden
2. Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb God
oamsorg fér
individen

Syﬂm.ﬂ:i'r.k i -
Hva“te‘iuhl“k“ng S a‘betsgware m

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdaraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvard och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor géra for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms ldn, &r fem o&vergripande mdl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mdl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Socialnamnd | 3



Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg sa att alla invanare ska kunna leva ett sa
bra och sjalvstandigt liv som mdjligt. En grund for socialtjdnstens arbete ar principen om manniskors lika varde och
allas ratt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (Sol), lagen med sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt halso- och sjukvardslagen
(HSL).

Socialndmnden i Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialnamnden ansvarar for hela
processen fran forebyggande och uppsdkande arbete, utredningar av behov, beslut, utférande, uppféljning och
utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. | detta uppdrag ingar dven mottagandet av
ensamkommande barn.

For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedémd sysselsattning som har behov av halso- och
sjukvardsinsatser, utfors dessa av vard-och omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation.

Socialndmnden har ocksa ansvar fér bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Socialndmnden har vid framtagande av verksamhetsplan 2020 gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal och provat
vilka som ar ett ansvar for namnden. De sarskilda prioriteringar som har relevans fér den egna verksamheten aterfinns
under respektive malomrade. For flertalet mal, delmal och prioriteringar har matt utarbetats. Vissa mal och matt
riktas till bade forvaltningens egen regi och externa utférare, medan andra riktas enbart till forvaltningens egen regi.

Namndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande malet god omsorg fér individen.

Arbetet med de strategiska malen och 6vriga 6vergripande mal, bidrar huvudsakligen till att stodja ndmnden i sin
maluppfylinad av basuppdraget. Namnden har valt att inte ta med det 6vergripande malet utbildning med hég kvalitet
och de sérskilda prioriteringar som ryms inom detta mal, eftersom det framst beror utbildningsnamndernas
verksamhetsomraden.

Ndamndens basuppdrag beskrivs under avsnittet Organisation.

Bra att leva och bo

En av de viktigaste atgdrderna for att bryta bostadssegregation och skapa social hallbarhet ar att skapa
bostadsblandning i alla delar av kommunen.

For att skapa likvardiga levnadsvillkor ska barnperspektivet och erfarenheten och kunskapen vad galler barn, unga och
dldres behov tas tillvara i planeringen av nya bostadsomraden.

Sdrskilt prioriterat

e Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgdngliggoras for uthyrning och lokaler med lag beldaggning
ska dvervagas att avvecklas.

Ndamndens verksamheter ser regelbundet 6ver sina lokaler for att se 6ver vilka som kan samutnyttjas alternativt hyras
ut i syfte att optimera anvandningen.
Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

| takt med Huddinge kommuns férvantade tillvaxt ar det av vikt att kommunens samhéllsservice ar i fas med
prognosticerad befolkningsutveckling.

Socialndamnden beskriver sitt behov av lokaler i lokalférsérjningsplanen. Som ett stod i detta arbete kommer namnden
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under aret att ta fram tematisk strategi for lokalférsorjning. | strategin anger politiken inriktningen for hur
verksamhetens lokaler ska bidra till en effektiv verksamhet av god kvalitet.

Okad jamlikhet

Jamlikhet i Huddinge betyder att alla ska ha likvardig service, jamlikt bemdtande och jamlika levnadsvillkor. Alla
anstallda inom kommunen ska vara orienterade i jamlikhetsfragor, diskrimineringslagstiftning och normkritik.
Verksamheterna ska méata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och 3ldersperspektiv.
Omotiverade skillnader ska redovisas och atgardas.

For socialnamnden kommer jamlikhetsarbetet utéver det I6pande arbetet i basuppdraget framst att handla om att
forbereda forvaltningen infor inférandet av barnkonventionen som lag 1 januari 2020. Genomforandearbetet kommer
att pagd under hela 2020 och fokusera pa att arbeta in barnrattsperspektivet i styrning och ledning, organisation och
samverkan, kommunikation och information samt utbildning och kompetensutveckling i bemoétandet av barn.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Alla som kommer i kontakt med socialtjansten i Huddinge ska fa ett bra och professionellt bemdtande. Inldgg och
fragor fran allméanheten i kommunens sociala medier besvaras skyndsamt, och inldgg i sociala medier som strider mot
kommunens regler tas omedelbart bort, med aterkoppling till den som skrivit inlagget.

| introduktionen av nya medarbetare ingar ett avsnitt om férvaltningens vardegrund samt forvaltningens e-
posthandbok och telefonpolicy for att kunna ge ett gott bemotande.

Forvaltningen fortsatter under 2020, g igenom och justera kommunens webbplats sa att den uppfyller kraven enligt
det nya webbtillganglighetsdirektivet. Den nya lagen om tillganglighet till digital offentlig service tradde i kraft 1
januari 2019. Den omfattar offentlig sektor, statliga och kommunala bolag och innebar att webbplatser, appar och
dokument kopplade till dessa ska vara tillgangliga for alla, oavsett forutsattningar. Kommunens webbplats ska
uppfattas, hanteras och forstas av alla anvandare. Befintliga webbplatser ska uppfylla kraven senast den 23 september
2020.

Okad valfrihet

Namndens arbete med delmalet sker genom att erbjuda kundval enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom
familjeradgivning.

Kundval enligt LOV innebér att kunderna har ratt att vdlja den utférare de 6nskar bland de utférare som ar godkanda i
Huddinge kommun. Samtliga utforare redovisas i kommunens jamférservice for att underlatta fér medborgare att
valja.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel som viljer fristdende aktér inom socialndmndens | 53 % 60 %
verksamheter (Familjeradgivningen)

Infér verksamhetsplanen 2020 har mattet justerats. Numera anger mattet totala andelen kunder som valt en extern utforare.

Fler i jobb

Sdrskilt prioriterat

e  Fler och vaxande foretag ar forutsattningen for att fler Huddingebor ska fa arbete och farre leva pa bidrag.
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

Socialférvaltningens arbete med basuppdraget bidrar till den sarskilda prioriteringen med att fa fler att kunna komma
i arbete och bli sjalvfoérsorjande.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for foretagande i kommunen sker inom socialférvaltningen inom ramen
for arbetet med de privata utforarna i det av ndamnden beslutade kundvalet samt i ramupphandlad verksamhet.
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God omsorg for individen

Sdrskilt prioriterat

e  For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behdéver kommunen
prioritera tidiga, fraimjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhélsa, integration och att fler
kommer i arbete, gdrna i samarbete med civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Detta arbete maste utga
fran vetenskap och beprdévad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppfoljning och
utvardering for att utveckla metoder som ger mesta méjliga samhallsnytta.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goéras och rapporteras i
delarsbokslut 1.

Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska anvdndningen av alkohol, narkotika,
dopning och tobak samt foérebygga spelmissbruk. Det ska dven omfatta brottsforebyggande arbete, generell
valdsprevention inklusive att forebygga vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Vidare ska
preventionsarbetet bidra till 6kad psykisk halsa och erbjuda stdd och utbildning i foraldraskap.

Verksamheten fortsatter arbetet genom samverkan kring barn i behov av séarskilt stod (BUS) dar samverkan sker
mellan kommuner och region (SLL) samt operativa samverkansgruppen (OSG) tillsammans med polis och
raddningstjanst. Inom kommunen sker samverkan genom Samkraft och strategiska preventionsgruppen (SPG). For att
na full effekt av kommunens preventionsarbete behdver férvaltningen bidra till att arbetet genomférs och samordnas
effektivt.

Namndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande malet God omsorg for individen. Sarskilt fokus
kommer 2020 att ligga pa det preventiva arbetet och analys av basuppdraget for att effektivisera och sakerstalla en
budget i balans.

Atgirder utifran rekommendationer fran Huddinge kommuns revisionsbyrd KPMG:s externa granskning av
kommunens arbete med vald i néra relationer (2019) kommer att genomfdras under 2020.

Fler upplever god halsa

Arbetet under detta delmal syftar till namndens férebyggande och hilsoframjande insatser.

Namnden kommer under aret att analysera evidensbaserade metoder och arbetssdtt som anvands for att fa en
uppfattning om framgangen och resultatet av arbetet.

Namndens verksamheter kommer att se 6ver det forebyggande arbetet som gors och identifiera vad som ligger inom
ramen for basuppdraget i syfte att effektivisera verksamheten.

Enligt aktuell forskning ar det tva skyddsfaktorer som ger storst effekt i ett preventivt arbete riktat mot barn och unga.
Det ena ar trygga familjerelationer, och det andra framjande av skolframgang.

Inom ramen for tilldelade statliga medel for att motverka segregation kommer en satsning pa forebyggande insatser i
grundskolan for att battre kunna mota upp barn i aldern 6-10 ar och deras vardnadshavare ske under 2020. Genom
att socialtjansten finns pa plats i skolan ska férebyggande insatser kunna ges i ett tidigare skede till barn och deras
familjer for att undvika en eskalerande problematik. Resultat ska bidra till att fler barn och unga klarar skolan och
darmed undviker en viktig faktor for utanforskap.

For att komma in tidigare i unga manniskors liv i utsatta omraden kommer statsbidrag fér att motverka segregation
dven att anvandas till att utdka det uppsokande arbetet.

Fler upplever god vard och omsorg

Arbetet med detta delmal fokuserar pa stéd och omsorg i bistandsbedémda insatser.

Under aret kommer arbetet med basuppdraget att fokusera pa att, utifran evidensbaserade metoder, 6ka andelen
som far ratt insats fran borjan och i ratt tid.

Det handlar om att korta ner tiden fran aktualisering till insats samt att effektivisera insatserna fran baorjan till slut
med bibehallen kvalitet. Detta kommer bland annat att ske genom férbattrad dokumentation, metodutveckling och
nyttjande av digitaliseringens majligheter.

| arbetet med att sékra en god vard och omsorg for den enskilde, foljer namnden 3 matt for att mata effekten av
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insatsen samt den enskildes upplevelse av insatsens effekt.

Socialndmnden fortsatter att folja ej ateraktualiserade (barn 0-12 ar, 13-20 ar samt vuxna missbrukare 21+ ar) som ett
kvalitetsmatt. Mattet mater hur manga som inte ateraktualiserats under en 12 manaders period efter avslutad insats
och kan vara en indikator pa om insatsen natt 6nskat resultat.

Socialndmnden féljer dven utredningstidens langd (barn och unga samt missbruk) i forhallande till den lagstadgade
tiden for utredningar av barn och unga om 120 dagar. Utredningstidens langd ar ett satt att mdta socialtjanstens
tillganglighet, och individ och familjeomsorgens antagande om att en kortare utredningstid, som innebar att individen
tidigare nas av insatsen, ytterligare 6kar motivationen hos denne vilket bidrar till att 6ka insatsens effektivitet
samtidigt som fler utredningar kan genomforas.

For att dven spegla individens upplevelse av insatsernas effektivitet foljs dven resultatet for brukarbedémning individ -
och familjeomsorg totalt - forbattrat situation.

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & genomsnitt Koén
Ej ateraktualiseringar barn | Utfall Ranking Kvinnor Main
0-12 ar 2018 2017 2018 2017 2018 2018
78 87 11/21 7/23 77 79
2016 2016 Genomsnitt lanet 2018 2017 2017
81 83 91
8/19 78
2016 2016
80 81
Ej ateraktualiseringar Utfall Ranking Kvinnor Main
13-20 ar 2018 2017 2018 2017 2018 2018
80 86 7/23 5/23 85 77
2017
§(7)16 2016 Genomsnitt ldnet 2018 91 2217
12/20 4
2016 2016
81 73
Ej ateraktualiseringar Utfall Ranking Kvinnor Man
vuxna missbrukare 21+ ar 2018 2017 2018 2017 2018 2018
80 86 11/23 5/22 80 81
2017
Genomsnitt ldnet 2018 88 2017
86
78
Utredningstid missbruk, Utfall Ranking Kvinnor Man
antal dagar i genomsnitt 2018 2017 2018 2017 2018 2018
80 68 21/23 19/22 104 74
2017
Etappmal Genomsnitt ldnet 2018 62 Zg”
2020 54
90
Utredningstid barn & | Utfall Ranking Kvinnor Man
unga, 2018 2017 2018 2017 2018 2018
antal dagar i genomsnitt 119 106 18/22 13/24 119 119
2017
Etappmal Genomshnitt linet 2018 110 1317
2020 104
90
Brukarbedémning individ- | Utfall Ranking 2018 Kvinnor Main
och familjeomsorg totalt - | 2018 6/19 2018 2018
forbattrad situation 80 80 80
Genomsnitt ldnet 2018
72
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Matten ingér i KKiK:s samling av nyckeltal och &r jgmférbara nationellt. (KKiK - Kommunens kvalitet i korthet)

Ranking avser Huddinges resultat i férhallande till 6vriga kommuner i ldnet, totalt 26 stycken, eller antalet kommuner inom Stockholms ldn dér uppgifter
finns.

Ekosystem i balans

Sdrskilt prioriterat

e Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska. Incitament behdver finnas for
energieffektivisering och verksamheterna ska ha mojlighet att pa ett enkelt sditt ta del av saval
energianvandning som atgardsforslag pa enhetsniva.

e  Samtliga ndmnder behover ha en struktur for prioriteringar och ansvar utifran miljoprogrammet

e Att starka den cirkuldra ekonomin innebar att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att ateranvanda istéllet for att kbpa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mobler
och datorer.

Klimatfragan och hur vi ska klara miljémélen dr en av de stdrsta utmaningarna vi har i Sverige. | Huddinges
miljéprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Arbetet med klimat- och miljofragorna
pagar i det dagliga arbetet for alla namndens verksamheter.

Det innebar konkret att fortsatta att byta ut namndens fordon till fossilfria alternativ samt att sortera avfall i
namndens lokaler. Det innebar ocksa att ateranvdanda det som kan ateranvandas, minska anvdndningen av papper
genom att anvanda sig av digitala verktyg och klimatsmarta l6sningar samt se 6ver hur vi reser i tjansten.

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Namndens arbete med malet handlar om att stilla om sina fordon till fossilfria branslealternativ och foljer mattet om
antal och andel fordon med férnyelsebara drivmedel i namndens fordon. Huddinge kommuns miljéprogram anger
malet att kommunens egna fordon ska drivas enbart med fornyelsebara branslen ar 2025. For att klara detta behover
forvaltningen under 2020 ta fram en plan for hur omstdllning ska genomféras med forslag pa etappmal.
| dagslaget disponerar namnden 22 fordon. Av dessa dar 8 fossilfria vilket innebdr 36,4 procent. Andelen
fossilbransledrivna fordon kommer att 6ka i takt med att byten av fordon sker. Utbytet sker i takt med att leasingavtal
for befintliga bilar [6per ut eller kan sagas upp utan alltfor stora ekonomiska konsekvenser.

Ett nytt matt for aret ar koldioxidutslapp vid tjansteresor, dar miltal for egen bil i tjansten, drivmedelsférbrukning for
kommunens tjanstebilar och leasade bilar samt flygresor sammanstalls. Utifran att forvaltningsorganisationen
forandrats 2019, kommer mattet att foljas pa arsbasis under 2020 for att identifiera nuldget och etappmal sattas
utifran detta.

Matt Utfall 2019

Antal och andel fordon med férnyelsebara drivmedel i ndmndens fordonsflotta

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor (Kg/anstalld) -

Uppgifter fran féregaende ar fér mattet antal och andel fordon med férnyelsebara drivmedel i ndmndens fordonsflotta saknas pa grund av omorganisering
av ndmndorganisation i april 2019. Redovisas i VB 2019.

Giftfri miljo
Forvaltningen arbetar standigt for att 6ka medvetenheten och kunskapen om kommunens miljépaverkan hos
anstallda och fértroendevalda i kommunen.

Det arliga miljéseminariet som erbjuds alla miljdombud och chefer kommer att kompletteras med en kortare
introduktion avseende miljoprogrammet och den tillhérande checklistan for att snabbt kunna introducera nyanstéllda
medarbetare. Alla medarbetare ska ha god kinnedom om riktningen for kommunens miljéarbete. Checklistan gor det
|att att gora ratt.

Arbetet med klimat och miljo ligger inom ramen for basuppdraget och ska vara narvarande i det dagliga arbetet, som
exempelvis att valja miljomarkta produkter vid inkop till verksamheterna.

Liknande miljokrav stélls dven pa privata utférare nar det géller platser for boende.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Sdrskilt prioriterat

e Namnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggéra vad i verksamheten som utférs utéver basuppdraget.

e Innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sinka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras.

e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar
for medarbetarna att fokusera pa basuppdraget ska prioriteras.

e Automatisering och robotisering av processer ska genomfdras inom alla verksamheter dar det ar mojligt for
att sanka kostnader och korta processtiderna. Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att
ratt prioriteringar gors.

e Digitalisering och automatisering ger mojlighet att minska bade kostnader och miljobelastning. Digitala
verktyg och miljosmarta I6sningar ska anvandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran
exempelvis arbetsmoten, kopiering och tjansteresor.

e Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan genomféra digitalisering som sanker kostnaderna.

Socialférvaltningen fortsatter arbetet med de sarskilda prioriteringarna med att utvardera nuvarande arbetsfloden
och processer med malet att kunna utféra arbetet effektivare.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen omsatter kommunfullmaktiges styrsignaler och kommunens
kvalitetsstrategi till handling.

Ndamndens arbete kommer for 2020 att fokusera pa att kvalitetssdkra karnverksamheten genom att kartlagga
processer, infora ett systematiskt riskarbete samt arbeta med att planera och genomfora kontinuerliga forbattringar.
Detta kommer ske genom inforandet av ett digitalt ledningssystem for kvalitet.

Verksamheten ska kontinuerligt félja organisationens kapacitet, volymer och metoder for att fordela resurser pa basta
satt. Det ar av vikt att organisationen ger forutsattningar fér en god samverkan mellan forebyggande, myndighet och
Oppenvard.

Under 2020 kommer extra fokus ldggas pa att omvarldsbevaka for att hitta goda exempel pa nya arbetssatt samt lara
av andra verksamheter med samma uppdrag och battre resultat. Detta ska sedan omsattas till forbattringar i den egna
verksamheten.

Okad processorientering

Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka processorienteringen. | det syftet haller ett
kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form.

Under 2020 kommer arbete genomforas for att fardigstalla processregistret inom namndens ansvarsomrade. Registret
kommer bade att ligga till grund for den processkartlaggning som genomférs inom arbetet med
kvalitetsledningssystemet, samtidigt som det bidrar till fardigstallandet av kommunens processregister, HuddKLASSA.

N&r Huddinges processregister ar komplett ska det anvdndas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig, sokvanlig
och lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning.

Vidare kommer arbetet med att kartlagga innehallet i processerna genomforas inom bade kadrnverksamhet, ledning
och verksamhetsstod under aret inom ramen for arbetet med det digitala kvalitetsledningssystemet. Syftet ar att 6ka
kvaliteten i insatserna for brukarna.

God anvandning av digitaliseringens majligheter

Socialndmnden behoéver halla sig uppdaterad inom den digitala utvecklingen géllande teknik inom vélfard for att
kunna erbjuda kommunens invanare basta majliga service. Det ar dven av vikt att utveckla utbudet av digitala tjanster
for att underlatta for invanare och foretagare att utfora sina drenden pa ett enkelt och anvandarvanligt satt.

Detta ar ett utvecklingsomrade som namnden prioriterar i malstyrningen 2020. Fokus ska ligga pa att effektivisera
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arbetet i basuppdraget med stoéd av digitalisering som bland annat taligenkdnning, automatisering av
faderskapsutredningar samt automatisering av utbetalning av ersattning.

Attraktiv arbetsgivare

Sdrskilt prioriterat

e Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande forutsattning for en effektiv kommun
ar kompetenta medarbetare. Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgorande
betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

e  Frisknarvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

e Kommunens behov av kompetens fordandras standigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan
stallas om tjansten behovs framgent, om samma tjdnst ska aterbesattas eller om en annan kompetens
behovs.

Forvaltningen arbetar |6pande i basuppdraget med att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta medarbetare
och bra chefer med goda foérutsattningar.

Matt Utfall & trend Kon
Antal anstallda Utfall Kvinnor Maén
07- 2019 07- 2018 07- 2019 07- 2019
430 457 365 65
07- 2018 07- 2018
386 71
Antal anstallda chefer Utfall Kvinnor Maén
07- 2019 07- 2018 07- 2019 07- 2019
26 26 25 1
07- 2018 07- 2018
25 1
Personalomsattning Utfall
(exklusive intern | 07-2019 07- 2018
rorlighet) ack 7.2% 6,4%

Aktivt medarbetarskap

En avgorande forutsattning for en effektiv verksamhet ar kompetenta och engagerade medarbetare. Vi stravar efter
ett aktivt medarbetarskap som kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for det egna arbetet och helhetens,
samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. Arbetet kommer 2020 att fokusera pa
att behalla medarbetare och chefer inom ndmndens verksamheter for att verksamheten ska klara av att effektivisera
och samtidigt behalla det goda sociala arbetet.

Matt Utfall & trend Etappmal., ranking & Kén

genomsnitt
Medarbetarprofil Utfall Etappmal 2020 Kvinnor Mén
(medarbetarskap, delaktighet, | 2019 index 75 2019 2019
socialt klimat och larande i | jndex 77,5 index 78,1 index 74,7
arbetet)
Hallbart Utfall Etappmal Kvinnor Min
medarbetarengagemang 2019 2020 2019 2019
(HME) - Motivation index 81 > Lénssnitt index 81 index 79
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Etappmalet géllandes medarbetarprofil &r den niva pa resultat i medarbetarenkdt som motsvarar validerade riktvédrden pa den niva dér organisation och
medarbetare mar och presterar bra. Alla resultat éver detta &r goda varfér detta ar etappmalet. Férvaltningen bevakar &ven trenden éver tid for att félja om

goda resultat 6kar eller minskar.

Aktivt ledarskap

Ledarskapet har avgorande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. For att attrahera
och behalla kompetenta chefer kommer férvaltningen under 2020 belysa och arbeta med chefers arbetsmiljo.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kon

genomsnitt
Ledarskapsprofil (ledarskap, | Utfall Etappmal 2020 Kvinnor Man
aterkoppling, effektivitet och | 2019 index 68 2019 2019
malkvalitet) index 74,1 index 74,8 index 71,4
Hallbart Utfall Etappmal 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang 2019 > Lanssnitt 2019 2019
(HME) - Ledarskap index 81 index 81 index 79

Etappmalet géllandes ledarskapsprofil &r den niva pa resultat i medarbetarenkdt som motsvarar validerade riktvarden pa den niva dér organisation och
medarbetare mar och presterar bra. Alla resultat éver detta ar goda varfér detta ar etappmalet. Férvaltningen bevakar &ven trenden éver tid for att folja om

goda resultat 6kar eller minskar.

Goda forutsattningar

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med val fungerande
verksamheter i standig utveckling. Goda forutsattningar skapar attraktiva arbetsplatser och bidrar till att
verksamheterna kan behalla kompetenta medarbetare. Namndens verksamheter arbetar med ett systematiskt

arbetsmiljoarbete i syfte att skapa goda férutsattningar for medarbetare och chefer i verksamheten.

Socialndmnden har under 2019 haft en 6kande sjukfranvaro. Under 2020 ska verksamheten i samspel med HR och
foretagshalsovard fortsatta det aktiva och systematiska rehabiliteringsarbetet for att vdnda trenden s att namndens

sjukfranvaro minskar.

Matt Utfall & trend Kon

Sjukfranvaro (total) Utfall Kvinnor Min
07- 2019 07- 2019 07- 2019
6,1% 6,2% 57%
Utfall 07- 2018 07- 2018 07- 2018
5,3 % 53% 5%

Korttidssjukfranvaro (1-14 | Utfall Kvinnor Man

dagar) 07- 2019 07- 2019 08- 2019
2,5% 2,5% 2,4%
Utfall 07- 2018 08- 2018 08-2018
2,4% 2,5% 2,3%

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 | Utfall Kvinnor Main

dagar) 07-2019 08- 2019 08- 2019
1,8% 1,9% 0,9 %
Utfall 07- 2018 08- 2018 08- 2018
1,3% 1,3% 1%

Socialnamnd | 11



Matt Utfall & trend Etappmalh, ranking & Koén

genomsnitt
Prestationsniva (sammanvagda resultatet av | Utfall Etappmal 2020 Kvinnor Min
medarbetarenkaten och mater | 2019 index 70 2019 2019
medarbetarnaso forutsattningar  for  att index 74,4 index 75 index 71,7
prestera och ma bra)
Hallbart medarbetarengagemang Utfall Etappmal 2020 Kvinnor Main
(HME - organisationens och chefers formaga | 2019 > Lanssnitt 2019 2019
att skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort | jndex 81 index 82 index 82
medarbetarengagemang) - Totalt

Etappmalet géllandes prestationsniva &r den niva pa resultat i medarbetarenkét som motsvarar validerade riktvdrden pa den niva dér organisation och
medarbetare mar och presterar bra. Alla resultat éver detta &r goda varfér detta ar etappmalet. Férvaltningen bevakar &ven trenden éver tid for att félja om
goda resultat 6kar eller minskar.

Sund ekonomi

Sdrskilt prioriterat

e  Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses over i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt séka extern
finansiering till exempel EU-medel, sékningsbara statsbidrag och alternativa intdktskallor for att utveckla
verksamheterna.

e Kommunens egenregiverksamheter maste ha en ekonomi i balans. | den hdndelse att en verksamhet inte ser
ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan tas fram och effektueras. Verksamheter som éver tid inte
lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Socialtjansten ar ett skyddsnat for
kommuninvanarna som av olika skal behéver stod i livet. Efterfragan pa stod kan vara oandliga men med begrdansade
resurser maste prioriteringar géras. Malsattningen ska vara att beslutade insatser ska ge dnskad effekt till en rimlig
kostnad. Lopande uppfoljning, omvardering och omprioritering ar darfér nodvandig.

Utifran sarskild prioritering kommer namndens verksamheter under 2020 att fokusera pa att kartlagga i vilken man
namnden bedriver icke lagstyrd verksamhet och vilka kostnader detta medfor for verksamheten. Syftet med detta ar
att analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar till ndmndens basuppdrag. Detta arbete ska
rapporteras i samband med delarsrapport 1 2020.

Verksamheten soker statsbidrag och stimulansmedel I6pande under aret. For 2020 har statsbidrag erhallits for
uppdrag psykiskt hélsa (UPH), tidigare PRIO-medel, som bland annat gar till den uppsdkande verksamheten i
samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden samt arbete med att
utveckla brukardelaktigheten. Ytterligare statsbidrag har beviljats for arbete mot segregation vilket kommer att
resultera i aktiviteter som genomfors i samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen.

Budgethallning

Socialndmnden kommer under aret att arbeta med foljande atgarder for att behalla en budget i balans med fokus pa
att 6ka andelen som far rétt insats fran borjan och i ratt tid.

Definitionen av ratt insats fran borjan och i ratt tid ar att individen ar motiverad for insatsen och att insatsen ska ge
forvantat effekt inom beslutad tid och till beslutad kostnad.

Genom att korta ner tiden fran aktualisering till insats samt att effektivisera insatserna fran boérjan till slut med
bibehallen kvalitet, kan fler individer fa stéd av socialtjansten.

Vad ska uppnas? Hur ska det uppnas?

Antal placeringsdygn ska kortas i externa boenden (stédboenden, | Mer restriktiv bistandsbedémning for externa placeringar, dvs korta
skyddade boenden och HVB-hem). och tidsbegransade beslut.

Effektiv anvandning av egen regi verksamhet Mer restriktiv bistandsbedomning for insatser inom den egna

O6ppenvarden och de egna boendena.

Undvika framtida behov av konsulter Goda forutsdttningar fér verksamhetens medarbetare. Okad
genomstrémning av drenden hos myndighetshandldggare och
bistandsbedomda insatser i egen regi.
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Vad ska uppnas? Hur ska det uppnas?

Korrekta kostnader gillande barn med funktionsnedsattning vars | Utifran nuvarande ”Samverkansmodell fér barn och unga med
foraldrar har bristande omsorgsférmaga. funktionsnedsattning och social problematik” genomféra éversyn av
kostnadsférdelning och samverkan mellan socialndmnden och vard-
och omsorgsnamnden.

Ekonomisk medvetenhet i hela organisationen Medarbetares delaktighet i de atgarder och effektiviseringar som
behover vidtas for att ha en budget i balans.
Aterbesattningsprovning vid samtliga anstaliningar, lokaléversyn och
allman sparsamhet.

Uppfoljning av atgarderna sker till ndmnden i samband med delarsrapporter och bokslutet.

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Budgethallning, resultat (mnkr) -19,1 -30,9 -5,4
Namndens resultat (mnkr) exklusive flyktingkostnader -17,2 -20,9 -0,9

Langsiktig balans

Socialndmnden har sedan ingangen av 2019 ett balanserat underskott om -22,3 miljoner kronor. Under 2019 har
atgéarder vidtagits och arbetet kommer att fortsatta under 2020 for att reglera underskottet.

2019 ars resultat kommer att vara betydelsefull for utvecklingen av det egna kapitalet.

Atgirderna finns redovisade under rubriken "Budgethalining".

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Namndens balanserade resultat (Enligt organisationen tom 31/12 | -28,1 -49 -49,9
2018), mnkr

Namndens balanserade resultat (SN andel av det balanserade | -10,4 -21,9 -22,3
resultatet enligt ny organisation 1/1 2019), mnkr

Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrdakning

Arbetet med socialndmndens detaljbudget pagar under perioden oktober till november. En redovisning av hur
verksamheternas budgetplanering for verksamhetsaret 2020, pa intdkts och kostnadsniva, ar inte mojlig att
presentera i ndmndens verksamhetsplan. Det beror pa att detaljbudgetarna inte ar klara.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Driftbudget, mnkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Socialpsykiatri 36,1 36,2 36,2
Vard och behandling 339,5 340,3 340,6
Flykting 14,1 3,9 0,0
Namnd och féreningsbidrag 43 4,7 3,5
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Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Forvaltningsgemensamma kostnader 29,9 17,3 2,5
Oférdelade medel 0,0 2,9 11,8
Summa netto 423,9 405,3 394,7
Budgetjustering till vard- och 8,6
omsorgsndmnden
Driftbudget enligt Mal och Budget 2020 403,3

Socialndmndens budget ar 403,3 miljoner kronor for verksamhetsaret 2020. Volymupprakningen i budgeten bygger
pa befolkningsprognosen fér Huddinge kommun 2019. Antalet aktualiserade barn och ungdomar inom individ- och
familjeomsorgen har oOkat mer &n befolkningen i malgruppen. | volymupprdkningen ingar darfor ett extra
volymtillskott med 3 miljoner kronor. Volymupprakningen ar total 7,4 miljoner kronor.

| budgeten finns ingen kompensation for I6nedkningar eller 6kade lokalkostnader. Lonedkningen 2020 beraknas till 3,4
miljoner kronor inom individ och familjeomsorgen. Det kraver en effektivisering av verksamheten med en procent.

Verksamheten inom socialpsykiatrin har en oférandrad budget mellan 2019 och 2020. Verksamheten inom vard och
behandling har fatt ett budgettillskott om 0,35 miljoner kronor riktat till kvinnojoursverksamheten. Budgeten om 0,35
miljoner kronor 6verfors fran vard- och omsorgsndmnden. For att verkstalla budgetjusteringen mellan socialndmnden
och vard- och omsorgsnamnden kravs beslut av kommunfullmaktige.

Fran och med 1 januari kommer vard- och omsorgsndmnden att besluta om féreningsbidrag till verksamheter inom
funktionshinder- och aldreomsorgsomradet. Socialndamndens budget for foreningsbidrag ar 1,1 miljoner kronor 2020.

Socialndmndens ansvarsomrade har minskat till féljd av de ndmndférandringar som genomférdes i januari 2019.
Socialférvaltningens centrala stodfunktioner servar socialforvaltningens verksamheter och de bdda namnderna. Fran
och med 1 januari 2020 kommer 8,9 miljoner kronor att foras o6ver till vard- och omsorgsnamndens budget for att
finansiera forvaltningens centrala stodfunktioner. For att verkstdlla budgetjusteringen mellan socialndmnden och
vard- och omsorgsnamnden kravs beslut av kommunfullmaktige.

| socialndmndens budget kommer nagra forvaltningsovergripande budgetposter om 2,5 miljoner kronor samlas. Det
avser personalforsérjningsmedel, hdlsovardsrelaterade tjanster, facklig tid och FOU Sédertorn.

Budgetposten oférdelade medel dr ndmndens reserv. De 11,8 miljoner kronor utgér namndens beredskap for
ofdrutsedda hédndelser och ar 2,9 procent av ndamndens budget om 403,3 miljoner kronor. Socialndmnden har ett
uppdrag att aterstdlla det negativa egna kapitalet om 22,3 miljoner kronor. Det negativa egna kapitalet ska ses som en
skuld. Redovisar néamnden ett positivt resultat 2020 minskar skulden med motsvarande belopp.

Investeringar

Investeringsbudget, mnkr

Budget 2019 Budget 2020
Oférutsedda investeringar 0,7 0,56
Lokalplaner 0,6 0,2
Summa 1,3 0,76

Socialndmndens investeringsbudget uppgar till totalt 0,76 miljoner kronor.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade hdandelser
intraffar.
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God intern kontroll forverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska
eller eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sakerstalla god
ordning, kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfér verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert
satt.

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller fordndrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska néamnden besluta om vilka atgérder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Socialndmndens arbete med internkontroll bestdr av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppfdljning av
processer och rutiner, uppfoljning av externa revisioner och granskningar, samt systematiska kontroller av
verksamheten.

Det systematiska forbattringsarbetet hanterar saval planering- och uppféljningsprocess, som ledningssystem enligt
SOSFS 2011:9, och ar ett satt att bade blicka bakat och utvdrdera vad som gjorts, och att blicka framat i ett
forebyggande syfte genom att identifiera eventuella risker.

Arbetet med bland annat riskidentifiering och hantering av risker sker I6pande under aret inom samtliga
verksamheter. Det medfor en mojlighet att sdkerstalla att riskarbetet hanger ihop pa olika nivaer i organisationen.

Riskreducerande atgarder

| detta avsnitt av internkontrollplanen presenteras de storsta riskerna som kan hindra ndamnden fran att na
verksamhetens mal. Av alla identifierade risker pa forvaltningen har namnden valt de mest allvarliga riskerna att
arbeta vidare med och dessa utvalda risker med tillhérande atgarder redovisas. For att en risk ska komma med i
internkontrollplanen ska den kréva stora resurser att atgarda, involvera flera delar av organisationen eller att den av
andra skal behéver behandlas av namnden.

Fler upplever god vard och omsorg

Risk Bakgrund Atgird Tidplan

Risk for att socialtjanst Bakgrund Samverka med 6vriga ndmnder som  020-12-31
uppdelat p& flera ndmnder kan  Socialtjinstens insatser till den enskilde ska ansvarar for socialtjanst for att sdkerstalla
fa negativ paverkan pd helhets- tillhandahéllas i ett helhetsperspektiv dven nir att utredningar och insatser vid behov
perspektivet av den enskildes den enskilde har behov av stéd fran flera samordnas och utgér ifran den enskildes
behov av stéd. nimnder. Det &r nimndernas ansvar att behovav hjalp och stéd och stod.
samverka for att ge stod till den enskilde,

oavsett hur kommunen valt att organisera sig. Agare

Forvaltningsledningen
Eftersom det rader sekretess i individarenden

mellan namnder &r det en forutsattning,
forutom vid vissa undantag, att den enskilde
ocksa samtycker till att namnderna samverkar
kring utrednings- och stodinsatser.

Mot denna bakgrund kan det finnas risk for att
socialtjdnst som &r organiserad under olika
namnder kan fa negativ paverkan pa den
enskildes mojlighet till samordnat stod. Att
sekretess rader mellan olika delar av
socialtjansten kan leda till att det finns relevant
information inom en annan ndmnd som
beslutsfattare inom den aktuella nédmnden inte
har kdnnedom om.
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Risk Bakgrund Atgird Tidplan

Risk for ett okat utanforskap  Bakgrund Samverkan med adekvata aktoérer och 2020-12-18
och okad kriminalitet i utsatta  Det finns idag identifierade utsatta omraden i  bidra till att en kraftsamling sker for att
omraden. Huddinge med tilltagande kriminalitet dar motverka utvecklingen.

socialndmndens resurser enskilt inte racker till

for att hantera problematiken. Agare

Individ- och familjeomsorgen
Kommunen behover ta ett helhetsgrepp och
kraftsamla tillsammans med andra aktorer i
dessa omraden, for att motverka den negativa
utvecklingen.

Goda forutsattningar

Risk Atgird Tidplan
Krav pad besparingar och Arbeta vidare med kapacitet och volymer 2020-12-31
effektiviseringar riskerar att med syftet att anvdanda personal-

leda till Okad personalom- resurserna pa mest effektiva och basta

sattning och ohilsa till foljd av satt.

hogre arbetsbelastning.

Agare
Individ- och familjeomsorgen

GoOra medarbetarna delaktiga i arbetet 2020-12-31
med ett effektivare resursutnyttjande och
fa en samsyn 6ver verksamheterna.

Agare
Individ- och familjeomsorgen

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Atgarder utifran rekommendationer fran KPMG:s externa granskning av kommunens arbete med vald i nira relationer
(2019) kommer att genomforas under 2020.

Utifrdan genomford granskning ar KPMG:s slutsats att upprattade riktlinjer och rutiner som ett stéd fér handlaggarna i
arbetet till stor del finns. Det genomfors ocksa lI6pande egenkontroller for att sakerstalla att de efterlevs. Vidare
bedoms det finnas goda organisatoriska forutsattningar for att bedriva verksamheten pa ett andamalsenligt satt vad
galler ansvarsfordelning och kompetens hos de som arbetar med malgruppen (saval direkt som indirekt). Det bedéms
ocksa finnas goda férutsattningar for samverkan genom ett starkt fokus pa detta fran ledningen och rutiner som utgor
en god grund for arbetet. Det &r dock viktigt att sdkerstalla att samverkan fungerar pa samtliga nivaer i
organisationen.

Hanteringen av orosanmalningar som ror barn som utsatts for eller bevittnat vald bedoms till viss del fungera val. Det
finns riktlinjer och rutiner for detta och genomférda intervjuer vittnar ocksa om att det fungerar férhallandevis val.
Genomford arendegranskning visar dock att det finns forbattringsomraden vad géller genomférande av akut
skyddsbeddmning och 6verskridanden av utredningstider, vilket &r omraden som &r tydligt reglerade.

Foljande rekommendationer till socialndmnden gors:

e  Faststdlla mal for arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald samt ta fram en handlingsplan som
tydliggor nar och hur malen ska uppnas (i enlighet med SOSFS 2014:4).

o (Overviga och besluta om vilken uppféljning och terrapportering nimnden 6nskar avseende arbetet med
valdsutsatta och barn som bevittnat vald for att kunna saval folja som vidta atgarder utifran de resultat och
effekter som arbetet ger.

e Genomfora en kartlaggning av férekomsten av valdsutsatta och barn som bevittnat vald i kommunen (i
enlighet med vad som framgar av SOSFS 2014:4).

e Vidta atgarder for att sdkerstalla att de lagstadgade utredningstiderna féljs for att sdkerstalla att barn och
unga far hjalp i tid.

e Se Over, och vid behov komplettera, det utbud av insatser som erbjuds till saval valdsutsatta och barn som
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bevittnat och utsatts for vald.
e  Sikerstalla att det finns en val fungerande samverkan pa alla nivaer i organisationen, bade inom namndens
verksamhetsomrade och med andra namnder.

o
Atgardslista
Revision/Granskning Bakgrund Atgird Tidplan
Granskning av kommunens Under 2019 genomférde Huddinge kommuns Ta fram 6vergripande mal for arbetet med  2020-12-18
arbete med vald i ndra revisionsbyrd KPMG en granskning av kommunens vald i nara relationer.
relationer arbete med vald i nara relationer.
Agare
Diarienummer Syftet var att oversiktligt bedéma om kommunens Fgrvaltningsledningen
SN 2019/1703 arbete med vald i nara relationer sker pa ett

andamalsenligt satt. | detta ingick dven att bedoma
huruvida hanteringen av orosanmaélningar som
inkommer till socialtjansten &r &dndamalsenlig.
Dd arbetet med vdldsutsatta och barn som
bevittnat/utsatts for vald huvudsakligen faller under Agare

socialndmndens  ansvar, avser  granskningen Individ- och familieomsorgen
socialndmnden.

Vidta atgarder for att sikerstdlla att de  2020-12-18
lagstadgade utredningstiderna foljs.

Implementering av tjanstekartan o6ver 2020-12-18
insatser riktade mot malgruppen.

Agare
Individ- och familjeomsorgen

Sékerstalla att det finns en vél fungerande  2020-12-18
samverkan.

Agare
Forvaltningsledningen

Systematiska kontroller

Systematiska kontroller genomférs som en del av den interna kontrollen och en del i det systematiska kvalitetsarbetet
enligt Socialstyrelsens forfattning om ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9). Systematiska kontroller kan
anvandas for att utvardera ett omrade eller en process for att kontrollera andamalsenlighet och efterlevnad av krav.

Utifran den sarskilda prioriteringen om att behalla god kvalitet i kidrnverksamhet samtidigt som varje skattekrona
anvands pa ett effektivt satt, ar de systematiska kontroller som genomfors under 2020 kopplade till de processer som
genomfors i basuppdraget. Namndens verksamheter planerar och genomfor systematiska kontroller for att sdkra
kvaliteten i verksamheten. Resultatet av dessa kommer att redovisas i en kvalitetsberattelse.

Plan for uppfoljning och insyn

Alla forvaltningar ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. For att bestimma vad som ska fdljas upp nér och hur genomgripande satts
avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i relation till deras risk/paverkan och omfattning.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.
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Uppfdljning

Verksamhetsuppfoljningen SOL (socialtjanstlagen) kommer att inrikta sig pa hur verksamheten utfor sitt uppdrag i
enlighet med gillande lagstiftning. Syftet med uppféljningen &r att sikra kvaliteten for den enskilde. Aterkoppling av
eventuella utvecklingsbehov sker sedan tillsammans verksamhetens ledning.

Verksamhetsuppfoljningen HSL (halso-och sjukvardslagen) kommer att inrikta sig mot de riktlinjer som har reviderats
for delegeringsforfarandet, awvikelsehanteringen och HSL-dokumentation inom socialpsykiatrin. Aterkoppling,
utveckling och samverkan sker sedan tillsammans med HSL-ansvariga inom verksamheten.

I den man det ar mojligt ska verksamhetsuppféljningen i enlighet med socialtjanstlagen samordnas med
verksamhetsuppféljningen av hélso- och sjukvarden.

Foljande verksamheter kommer att foljas upp under 2020:

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Boendeenheter Verksamhets- Kvalitetsenheten 2020 Tre ar Socialndmnden
socialpsykiatrini egen  uppfdljning
regi HSL-uppfdljning
Boendestod Verksamhets- Kvalitetsenheten 2020 Tre ar Socialndmnden
socialpsykiatri uppfodljning
Sysselsattning Verksamhets- Kvalitetsenheter 2020 Tre ar Socialndmnden
socialpsykiatri uppfodljning
Familjeradgivning Avtalsuppféljning Kvalitetsenheten 2020 Tre ar Socialndmnden

extern regi, 1 enhet

Konkurrensprovning

| enlighet med de kundval som namnden beslutat prévar forvaltningen all upphandlad verksamhet i konkurrens.

Verksamhetsstatistik

Individ-och familjeomsorgen

Barn och unga 0-20 ar Augusti 2019 Augusti 2018 Augusti 2017

Pagaende utredningar under perioden

Antal utredningar 1267 1227 1124

Oppenvard, antal personer

Extern 6ppenvard 96 73* 115*

Intern 6ppenvard 486 420* 336*

* Siffror som redovisas under extern och intern 6ppenvard har korrigerats for aren 2018 och 2017 utifran att felaktigheter upptackts i tidigare
redovisning.

Arsplaceringar

— institutionsvard 13,2 13,9 16,2
—jourhem 20,3 24,3 31
— familjehemsvard 52,8 53 44

Enheten mot vald i nira relationer

Placeringsdygn vuxna 9,4 13,3 14,1
Placeringsdygn barn 9,2 17 13
Ensamkommande barn och unga  Augusti 2019 Augusti 2018 Augusti 2017
0-20 ar
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Individ-och familjeomsorgen

Pagaende utredningar under perioden

Antal utredningar 25 124 116

Oppenvard, antal personer

Extern 6ppenvard 25 0 0

Intern 6ppenvard 3 11 9

Arsplaceringar

— institutionsvard 8,7 63,5 81,3
—jourhem 2,4 1,7 19

— familjehemsvard 21,2 34,5 51,4
Beroende Augusti 2019 Augusti 2018 Augusti 2017

Pagaende utredningar under perioden

Antal utredningar SoL 179 179 169

Antal utredningar LVM 28 23 47

Extern 6ppenvard

Antal personer 7 8 --

Intern 6ppenvard

Antal personer 208 183 177

Arsplaceringar

— institutionsvard 16,2 15,2 22,1
— familjehemsvard 0 0,4 1
— stodboende 24,9 19,8

De volymoékningar som pagatt inom barn och unga under de fem senaste aren har, i motsats till prognosen for 2019,
nu planat ut. Antal arenden har 6kat marginellt, men arbetet med att korta ned placeringstider och fortsitta varden
pa hemmaplan har gett resultat och placeringsdygnen har minskat. Verksamheten invantar att lagforslaget om starkt
barnrattsperspektiv i skyddat boende ska trada i kraft. Det innebar att placeringsbeslut kommer att kravas for de barn
som placeras med sin vardnadshavare i skyddat boende. Antas lagforslaget kommer antalet placerade barn och
placeringsdygn for barn kraftigt 6ka i statistiken.

Infor 2020 har statistik for placeringsdygn i skyddat boende tillkommit. Statistiken ar uppdelad pa placeringsdygn fér
vuxna, respektive de barn som placeras med sin vardnadshavare. Den minskning som skett fran 2018 till 2019 &r ett
resultat av enheten mot vald i nara relationers forbattringsarbete. Under 2020 berdknas antalet placeringsdygn
kvarsta pa samma niva.

Verksamheten tillfor infor 2019 ny statistik gallande placeringsformen stodboende da det &r en placeringsform som
dkar inom samtliga verksamhetsomraden. Okningen &r i linje med verksamhetens ma3l att kunna erbjuda boende i
kombination med 6ppenvard pa hemmaplan som alternativ till institutionsplaceringar.

Utbyggnaden och anpassningen av 6ppenvarden i egen regi inom beroende har inneburit att antalet placeringsdygn
for externa stédboenden fortsatt 6ka sedan 2018. For 2020 berdknas 6kningen avta och placeringsdygnen ligga kvar
pa samma niva alternativt minska. En minskning kan mojliggoras av fler stodboendeplatser i egen regi som
verksamheten arbetar for.
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Organisation

Socialnamnd Vard- och omsorgsnamnd

Bistandskansli

2 sektioner

Socialférvaltningen (SOF)

Individ och familjeomsorg

—
2 sektioner Socialdirektor o )
Utfarare i egen regi
Aldrecmsorg, 2 sektioner
Funktionshinderomradet, 2 sektioner
. " IT-och = .
Ekonomienhet HR-enhet Kvalitetsemhet Namndsekretariat

kommunikationsenhet

Socialférvaltningen ansvarar foér att verkstdlla namndens styrning och uppféljning i kundndra service samt
overgripande strategiska fragor och utvecklingsprojekt.

Socialndmndens verksamhetsomraden innefattar bade myndighetsutovning och utférande av stéd och omsorg.

Forvaltningsdirektéren ar som hogsta tjansteperson chef for socialforvaltningen samt dess verksamhetschef och
chefer for forvaltningens centrala stodfunktioner.

Socialférvaltningen ar indelad i tre verksamhetsomraden, varav en ligger under socialndmndens ansvarsomrade, samt
fyra centrala stodfunktioner och ett namndsekretariat vilka arbetar at bada namnderna.

Verksamhet

Individ och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ger stéd och insatser till barn, ungdomar, familjer och vuxna inom sektionerna
barn- och ungdom, beroende och socialpsykiatri (utforare).

Det som ytterst styr verksamhet ar lagstiftningen, dess intentioner, politiskt faststadllda mal och de givha ekonomiska
forutsattningarna.

Uppdraget ar att 6ka den enskildes eller familjens forutsattningar for att leva under sa bra levnadsvillkor som moijligt
och att starka den enskilde i att leva ett sjdlvstandigt liv. Detta innebar bland annat att skapa férutsattningar for trygga
uppvaxtvillkor for barn och ungdomar, stodja personer med beroendeproblematik samt bidra till att mojliggora ett
gott liv for manniskor med psykisk funktionsnedsattning.

Verksamhetens uppdrag omfattar allt fran forebyggande och tidiga insatser, att ge service, stod och rad till
myndighetsutévning med bistandsbeddmda frivilliga insatser och i sista hand tvangsingripanden.

Genom socialjouren har verksamheten beredskap for att hantera akuta behov dygnet runt.

Centrala stodfunktioner

Ekonomienheten

Ekonomiavdelningen ansvarar for de oOvergripande ekonomiprocesserna inom forvaltningen samt ett antal
gemensamma funktioner inom ekonomiomradet. Som exempel kan namnas férvaltningens budget, redovisning,
ekonomiska system och finansiering. Vidare ligger dven den strategiska lokalplaneringen pa ekonomienheten.
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HR-enheten

HR-enheten har det Overgripande ansvaret for forvaltningens arbetsgivarfragor som arbetsratt och l6nebildning,
personal- och kompetensférsorjning, chefsutveckling, arbetsmiljo, halsa och rehabilitering, jamstalldhet och mangfald
ur ett arbetsgivarperspektiv samt kommunens personaladministrativa IT-system.

HR-enheten ansvarar dven fér programmet Huddinge Trainee.

Kvalitetsenheten

Kvalitetsenhetens uppdrag ar att stddja, vagleda och félja upp verksamheterna bade vad galler forvaltningens egen
regi samt externa utférare. Enheten bistar med stéd och service i fragor av strategisk och 6vergripande karaktar sa
som overgripande riktlinjer, forvaltningsévergripande interna processer, anvisningar eller annat stddmaterial.

Enheten ansvarar for att samordna arbetet med namndernas 6vergripande kvalitetsarbete som verksamhetsplaner,
planer for intern kontroll samt uppfdljning av dessa samt genomférande av systematiska kontroller i enlighet med
reglerna om ledningssystem enligt SOSFS 2011:9. Enheten ansvarar for upphandlings- och avtalsfragor enligt LOV och
uppféljning av dessa.

Inom kvalitetsenheten ingar medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). MAS har ett fortydligat ansvar enligt halso- och
sjukvardsforordningen med att utarbeta riktlinjer och 6vergripande rutiner samt uppféljning av dessa.

Kommunikationsenheten och IT-enheten

IT-enheten arbetar med stod och utveckling inom systemforvaltning, valfardsteknik och den digitala arbetsplatsen.
Enheten driver och stédjer arbetet med att tillhandahalla och vidareutveckla en dndamalsenlig, kostnadseffektiv,
stabil och sadker IT-infrastruktur och tjansteleverans till verksamheterna. Kommunikationsenheten arbetar med att
planera, utveckla, samordna och genomfora forvaltningens kommunikation. | uppdraget ingar att arbeta for att starka
kommunens varumarke internt och externt.

IT-enheten och kommunikationsenheten ansvarar dven for att driva och utveckla forvaltningens digitalisering i
samverkan med verksamheterna.

Kallférteckning

Bra att leva och bo

Okad valfrihet Andel som vdljer fristdende aktor inom | Verksamhetssystem
socialndmndens verksamheter
(Familjeradgivningen)

God omsorg for individen

Namndmal Matt Kalla
Fler upplever god vard och omsorg Ej ateraktualiseringar barn 0-12 ar Kolada (U33461) via urval fran
verksamhetssystem
Ej ateraktualiseringar 13-20 ar Kolada (U33400) via urval fran
verksamhetssystem
Ej ateraktualiseringar vuxna missbrukare 21+ ar Kolada (U33401) via urval fran
verksamhetssystem
Utredningstid missbruk, antal dagar i genomsnitt Kolada (U35409) via urval fran
verksamhetssystem
Utredningstid barn & unga, antal dagar i genomsnitt | Kolada. (U33401) via urval fran
verksamhetssystem
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt | Kolada  (U30453) via  SKL
- forbattrad situation brukarenkat for IFO

Socialnamnd | 21



Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Antal och andel fordon med fornyelsebara
drivmedel i namndens fordonsflotta

KSF fordonscontroller

Koldioxidutsldpp fran kommunens tjansteresor
(Kg/anstalld)

Huddinge kommun (milj6- och
bygglovsforvaltningen)

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersokningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsnivd  (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formdaga att skapa,
tillvarata och uppréatthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstéllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Namndens resultat (mnkr) exklusive | Agresso
flyktingkostnader

Langsiktig balans Namndens balanserade resultat (Enligt | Agresso
organisationen tom 31/12 2018)
Ndmndens balanserade resultat (SN andel av det | Agresso

balanserade resultatet enligt ny organisation 1/1
2019)
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Planerings- och uppféljningsdokumentens
roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med
politiker och invanare for att astadkomma stdndiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg: planera, utfora, félja upp och
forbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och forordningar som galler fér verksamheten samt
kommunfullmaktiges vision och mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppfoljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges
Overgripande och strategiska mal. De aspekter som kommunfullméaktige valt att beskriva under
respektive mal &ar véagledande foér hur namnden tolkar och beskriver sina mal och
utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive Overgripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje
namndmal och delmal finns inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och
budget beskriver hur den har tolkat kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och
hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller genom utvecklingsatagande/n. Darefter
foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen méts, senaste matresultat samt ambitioner
(etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna méter direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika ndmndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av
malet och som tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av
matten och eventuella utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndmnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och
aldersperspektiv. Omotiverade skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader
menas sadana som inte kan forklaras av att exempelvis invanare har olika forutsattningar eller
behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan géras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer
pa huddinge.se)
Ambitioner i form av etappmal eller dtaganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for
vilket resultat som ska nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands
for att tala om hur mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till
namndmalen, men behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat.
Utvecklingsataganden beskriver satsningar som gors, utover basuppdraget, for att forbattra
verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgrdnsade i tid och uppféljningsbara.


https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/jamlikhet/
https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/jamlikhet/

Nar matten anvinds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur nara man ar att uppfylla namndmalet.
For vissa ndmndmal ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara ndédvandigt att
anvanda mer indirekta matt som indikerar att utvecklingen gar i 6nskvérd riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att félja, men de har
sa indirekt koppling mellan de insatser namnden genomfér och effekterna av dessa insatser i form
av forandrade matresultat att det inte ar lampligt att satta etappmal for dem. Om métresultatet
for en indikator inte ar tillfredsstallande ar detta en signal om att insatser inom omradet bor
prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i
basuppdraget. Darefter foljer mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till
etappmal samt planerade utvecklingsdtaganden.

Delarsrapporterna

I delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats
i verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31
mars ar darfor att folja upp arbetet med ndamndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det
ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och
eventuella forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och
prognos for helaret, ska rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen féljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad
verksamhetsplan. Namnden gor for varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en
samlad bedomning for varje 6vergripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som
gatt. Bedomningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under
planeringsperioden. Namnden ska géra en bedomning av hur arets internkontrollarbete har gatt
och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska &dven ange vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse.
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Verksamhetsplan 2020 for grundskolenamnden

Grundskolendmndens beslut

1. Grundskolendmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2020
for grundskolendmnden enligt bilaga 1.

2 .Grundskolendmnden faststéller forvaltningens forslag till interna regler f6r
resultat-6verforing for 2020 enligt forvaltningens forslag till ekonomi-
styrningsprinciper enligt bilaga 1.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Ndmnden begér hos kommunstyrelsen om en ramminskning pa 10,6 mnkr
avseende anpassning av ramen for lokalhyror i egen regi.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade 1 juni 2019 beslut om grundskolendmndens budgetram
for 2020. Grundskolendmndens budgetram {f6r 2020 uppgér till 1 795,9 mnkr.
Utgéangspunkten for framrékningen av 2020 ars ram dr budget 2019. Till detta har
lagts utokade medel for volymokningar 2020 inom grundskola, fritidshem och
grundsirskola pa sammantaget 16,1 mnkr. Dessutom har nimnden tillforts medel for
lokaler pd 2 mnkr. Detta innebér att budgetramen for 2020 har 6kat med 18,1 mnkr
jamfort med budget 2019. Namnden har inte erhallit ndgon kompensation {for 16ne-
och prisokningar 2020.

For kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i
genomsnitt ca 1,4 procent som en konsekvens av att grundbeloppet hojs och att det
kommunala avdraget 6kar. For kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen for

fritidshem 1 forskoleklass- arskurs 6 med 1 genomsnitt 1,6 procent.

For fristdende huvudmén minskar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med 1
genomsnitt cirka -1,0 procent. For fritidshem 1 forskoleklass-arskurs 6 minskar
elevpengen 1 genomsnitt -2,4 procent. Orsaken till minskningen &r inférandet av
sjdlvkostnadshyror for de kommunala verksamheterna ar 2018 som innebér att 2020
ars lokalbidrag till fristdende huvudmén minskar med knappt 15 procent.
Grundbelopp och niviersittning for grundsérskolan dr uppréaknat i nivd med
grundskolans upprikning av grundbeloppet.

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper far nimnden i tilldelad ram resurser
for bland annat lokaler till egen regi enligt sjélvkostnadsprincipen. Den totala
budgeten for lokaler for egen regi (inkl. kontor, sdrskola etc.) i tilldelad ram uppgar
da till 248,8 mnkr. Forvaltningens prognos for 2020 avseende lokalhyror for egen
regi uppgar till 238,2 mnkr. Forvaltningen foreslar darfor att nimndens budget for
lokaler justeras med -10,6 mnkr.
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Overldggning

I drendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), verksamhetschef Anna-Karin Méntyla,
ekonomicontroller Thomas Mardh, utbildningsdirektor Kerstin Andersson, Tove
Axelsson (S), Dennis Astrém Ullstrom (KD), Rasmus Lenefors (S), Birgitta Ljung
(MP), Robert Forsman (V) och Leif Tjarnstig (V).

Deltar inte i beslutet

Under overldggningen informerar Rasmus Lenefors(S), Birgitta Ljung (MP) och Leif
Tjarnstig (V) att Socialdemokraterna, Miljopartiet de Grona och Vénsterpartiet inte
deltar i beslutet.

Protokollsanteckningar

Rasmus Lenefors (S), Birgitta Ljung (MP) och Leif Tjarnstig (V) lamnar varsin
bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 7:1, § 7:2,§ 7:3

Bilagor
Protokollsanteckningar frén respektive Socialdemokraterna, Miljopartiet de Grona
och Vinsterpartiet

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten



Huddinge kommun
Grundskolenamnden
2019-11-12
Protokollsanteckning

Arende 6 Verksamhetsplan 2020 fér grundskolenimnden

Miljépartiet anser att nolluppskrivningen for priser och l6ner i
grundskolendamndens budget ofrankomligt kommer att paverka skolornas
verksamhet pa ett negativt satt. | miljopartiets férslag till mal och budget 2020
foreslog vi en uppskrivning med 35 miljoner kronor. Vi menar att detta hade gett
namnden mojlighet att pa ett tydligt satt sakra kvalitén i alla skolor. Det ar
oroande om Huddinges svaga satsningar pa skola dven leder till ytterligare
nerdragningar genom att statsbidrag inte kan sékas eller att man tvingas till
aterbetalningar.

Istdllet for en reell uppskrivning sker nu en omprioritering till grundbelopp fran
bl.a. tillaggsbelopp for elever med behov av extra insatser, en post som vi menar
redan idag ar underfinansierad utifran verkliga behov. Det ar i dvrigt svart att
utlasa i verksamhetsplanen hur héjningen av grundbeloppen finansierats genom
omférdelningar.

Digitalisering framhalls ofta ha stor betydelse i besparingsarbete, men det ar
ovanligt att det uppstar nagra direkta besparingsposter. Snarare kan man se
kvalitetshdjningar i verksamheter.

| verksamhetsplanen lyfts skrivningar fran Mal och budget om att férebygga
psykisk ohdlsa, missbruk, kriminalitet och utanférskap genom att skapa
forutsattningar for varje individ att utvecklas. Om resurserna samtidigt skars ner
och tillaggsbeloppen minskar sa riskerar barn med de samsta férutsdttningarna att
drabbas hardast.

Miljopartiet valkomnar tankar om att starka den cirkuldra ekonomin genom ékad
ateranvandning. Vi ser samtidigt med oro pa att andelen ekologiska livsmedel
stadigt sjunkit under flera ar och vi férutsatter att den trenden nu kommer att
brytas och att volymerna matavfall minska

For Miljopartiet de Gréna
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Huddinge kommun
Grundskolenamnden
2019-11-12

PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 6: Verksamhetsplan 2020 for grundskolenéimndén

Huddinge dr pd ménga sitt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas
kommunen av ojamlikhet och stora utmaningar i vdlfirden som dr ett resultat av
underfinansiering under flera ar. | vart budgetforslag fér 2020 prioriterade vi
darfor att satsa pa de verksamheter dar behoven dr som storst. Ett av dessa
omraden ar grundskolan.

| vart budgetalternativ féreslog vi 17,6 miljoner kr mer till grundskolan &@n den
moderatledda koalitionen. Var budget hade tillsammans med regeringens
investeringar och statsbidrag gett battre forutsattningar fér kommunens
verksamheter och personal. Dessvirre valde inte en majoritet i fullmaktige att
stilla sig bakom vért budgetférslag och eftersom verksamhetsplanen inte utgar
fran var budget viljer vi att inte delta i beslutet under punkt 1 i drendet
verksamhetsplan 2020 fér grundskolenamnden.

Mycket gott arbete utférs i grundskolorna varje dag av engagerade medarbetare.
Forvaltningen arbetar ocksa malmedvetet med att stédja och standigt forbattra
verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet kan namnas som ett gott
exempel.

Flera saker som lyfts i verksamhetsplanen ar bra, daribland att ett sarskilt fokus
ska ligga pa att félja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression, att
man ska oka likvardigheten inom omradet trygghet och studiero, att kommunen
avser att skapa béttre férutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare, att
frisknarvaron ska 6ka samt att lararna behdover fler kollegor. Vi ser det dock som
problematiskt att verksamhetsplanen inte betonar vikten av att 6ka
|drartatheten i Huddinge som &r den nast ldgsta i landet.

Huddinge kommun ska vara en bra arbetsgivare

Grunden fér ett starkt samhélle och vara barns framtid laggs i skolan. Darfor ar
det oroande att Huddinge hamnar pa plats 267 av 290 kommuner i
Lararférbundets arliga rankning. Inte minst ser vi allvarligt pa den héga
sjukfranvaron bland lirarna. Varje elev har ratt att méta utbildad och skicklig
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personal, det dr avgorande for en skolverksamhet av hog kvalitet. Fér manga
elever per larare innebér att lararna inte far mojlighet att vara den pedagog som
varje barn behover.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare dr en
grundliggande pusselbit fér att kommunens verksamheter ska halla hég kvalitet.
Huddinges medarbetare och chefer dr de absolut viktigaste resurserna for detta.

Socialdemokraterna vill darfér att Huddinge kommun ska arbeta strategiskt med
bl.a. att férbattra arbetsmiljén, minska sjukfranvaron, ha schyssta villkor i
upphandlingar, och aktivt arbeta med att minska antalet ofrivilliga deltider.

Huddinge kommun ska ha en ansvarsfull ekonomi

Den demografiska utvecklingen i Huddinge visar pa stora utmaningar de
kommande 3ren nir andelen unga och éldre i befolkningen Skar. Det stéller krav
pa att anvdnda varje skattekrona effektivt och pa rétt satt, och det bidrar till att
behovet av en stark valfard okar.

| grundskolendmndens verksamhetsplan fér 2020 konstateras att kommunen har
satt upp som mal att hélften av alla verksamheter ska bedrivas i privat regi. Det
ar ett mal som vi socialdemokrater inte star bakom. Huddinge kommun har en
skyldighet att erbjuda varje barn i skoldldern i kommunen en skolplats och det
ansvaret kan inte vara avhingigt fristaende aktorers vilja att bygga och driva
skolor i kommunen.

Av verksamhetsplanen framgar ocksa att den moderatledda koalitionen kommer
att infora den sa kallade utmaningsratten pa skolomradet. Kommunen far dock
inte godta utmaningar vad géller myndighetsutdvning eller vissa
kiarnverksamheter, som kommunal grundskola, enligt svensk lagstiftning. Det
som avses ar i stillet att "verksamhet som bedrivs inom egen regi och inte bar sig
ekonomiskt behéver utredas och avvecklas”. | klartext betyder det att
grundskolor som har hamnat i ett svart ekonomiskt lage, utéver de svarigheter
som det innebar, kan komma att siljas. Vi socialdemokrater vill understryka att
ett sddant tillvigagangssatt kan strida mot bl.a. kommunallagen och tycker att
det dven av andra skil ar helt fel vdg att ga. Var uppfattning ar att férvaltningen
ska ldgga sina resurser pa angeldgna fragor som att 6ka kvaliteten i
undervisningen. Ingen i Huddinge ska behdva vara orolig for att en kommunal
grundskola ska sdljas.

| verksamhetsplanen foér grundskolenamnden 2020 framgar ocksa att
samnyttjandet av lokaler ska dka och att fler lokaler ska tillgangliggoras for
uthyrning. Det &r en viktig frdga som Socialdemokraterna har varit padrivande
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for. Ett mer flexibelt férhallningsitt till lokalerna bidrar bade till att kommunen
kan anvinda sina resurser sa effektivt som magjligt och att framja féreningslivet.
Vi férutsitter nu att det har arbetet gar framat.

En mer likvardig skola

Skillnaderna mellan Huddinges olika skolor dr stora och dessutom 6kande. Det dr
en utveckling som maste brytas. Det ska inte spela nagon roll i vilken av
Huddinges manga skolor som ett barn placeras. Rétten till en bra utbildning av
hog kvalitet, en studiesituation som &r trygg, fritidshem som stédjer och
stimulerar till utveckling och lirande m.m. tillkommer alla barn.

Det har nu ocksa faststillts att Huddinge kommun &r tvunget att betala tillbaka
statshidraget som erhallits fér att stadkomma likvardig skolgang. Det ar olyckligt

da det dr resurser som hade varit vilbehovliga. Arbetet for jamlikhet och
likvardighet mellan Huddinges skolor behdver nu intensifieras.

For Socialdemokraterna

Rasmus Lenefors Tove Axelsson
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Arende 6: Verksamhetsplan for Grundskolenimnden 2020

Forslaget om verksamhetsplan grundar sig pa en annan budget dn den Vénsterpartiet
foreslog. Hade Vinsterpartiets budget antagits hade mer pengar tillférts ndmnderna och
verksamhetsplanerna hade i storre utstrackning préglats av en jamlikhets- och
jamstalldhetsinriktning.

Flera av de mal och ataganden som finns i verksamhetsplanen fér grundskolendmnden
instimmer vi i. Daremot hade det med vart forslag till budget satsats mer pa bl.a. hogre
ldrartdthet, mindre klasser och elever med sirskilda behov.

] .
Ol ﬂ
Leif Tjéilrnstig Forsman
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Verksamhetsplan 2020 for grundskolenamnden

Forslag till beslut
1. Grundskolendmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2020 for grundskolendmnden enligt bilaga 1.

2. Grundskolendmnden faststiller forvaltningens forslag till interna regler for
resultatoverforing for 2020 enligt forvaltningens forslag till ekonomistyrnings-
principer enligt bilaga 1.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen
3. Niamnden begir hos kommunstyrelsen om en ramminskning pé 10,6 mnkr
avseende anpassning av ramen for lokalhyror 1 egen regi.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade 1 juni 2019 beslut om grundskolendmndens
budgetram for 2020. Grundskolendmndens budgetram for 2020 uppgér till 1 795,9
mnkr. Utgangspunkten for framrékningen av 2020 ars ram ar budget 2019. Till
detta har lagts utokade medel for volymokningar 2020 inom grundskola,
fritidshem och grundsérskola pa sammantaget 16,1 mnkr. Dessutom har nimnden
tillforts medel for lokaler pa 2 mnkr. Detta innebér att budgetramen for 2020 har
okat med 18,1 mnkr jamfort med budget 2019. Ndmnden har inte erhallit nagon
kompensation for 16ne- och prisdkningar 2020.

For kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i
genomsnitt ca 1,4 procent som en konsekvens av att grundbeloppet hdjs och att
det kommunala avdraget 6kar. For kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen
for fritidshem 1 forskoleklass- drskurs 6 med 1 genomsnitt 1,6 procent.

For fristdende huvudmén minskar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i
genomsnitt cirka -1,0 procent. For fritidshem 1 forskoleklass-arskurs 6 minskar
elevpengen i genomsnitt -2,4 procent. Orsaken till minskningen &dr inférandet av
sjdlvkostnadshyror for de kommunala verksamheterna &r 2018 som innebér att
2020 ars lokalbidrag till fristdende huvudmén minskar med knappt 15 procent.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Grundbelopp och nivéerséttning for grundsarskolan ar uppraknat i niva med
grundskolans upprikning av grundbeloppet.

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper far nimnden i tilldelad ram
resurser for bland annat lokaler till egen regi enligt sjdlvkostnadsprincipen. Den
totala budgeten for lokaler for egen regi (inkl. kontor, sdrskola etc.) i tilldelad ram
uppgér da till 248,8 mnkr. Forvaltningens prognos for 2020 avseende lokalhyror
for egen regi uppgér till 238,2 mnkr. Férvaltningen foreslar darfor att nimndens
budget for lokaler justeras med -10,6 mnkr.

Beskrivning av arendet
Kommunfullméktige fattade 1 juni 2019 beslut om Mal och budget 2020.
Forvaltningen har med anvisningar till verksamhetsplanerna 2020 som grund

utarbetat ett forslag till verksamhetsplan for namndens verksamhet for 2020, se
bilaga 1 Verksamhetsplan 2020 GSN.

Forvaltningens synpunkter

I ndimndens verksamhetsplan for &r 2020 lyfts fyra nimndovergripande dtaganden
for grundskolendmnden och forskolendmnden samt ett nimndspecifikt dtagande
for grundskolenimnden avseende malomradet utbildning med hog kvalitet:

Skapa forutséttningar for, stodja, utmana och folja upp:
e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
e Arbetet med digitalisering
e Det systematiska kvalitetsarbetet
e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e Implementering av reviderad ldroplan
e Trygghet och studiero

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i M4l
och Budget 2020. Atagandena bor ses som langsiktiga och har arbetats fram av
barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, rektorer och medarbetare fran
forvaltningen samt i dialog med grundskolendmnden. De ar framtagna utifrdn
perspektivet att de, pa riktigt, ska gora skillnad for elevers mojlighet till
skolframgang och skapa forutsittningar for att varje elev erhaller det stod och den
stimulans som behodvs for att nd sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Ett
sarskilt fokus ska ligga pa att folja upp och sédkerstilla varje individs
kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant
kunskapsniva men dven for att kunna synliggora utvecklingen for eleven sjélv.

Resursfordelning 2020

Under 2019 har barn- och utbildningsforvaltningen ekonomiavdelning gjort en
genomlysning av den interna resursfordelningsmodellen for att sékerstélla
efterlevnad av lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och
fristdende huvudmain. Syftet har dven varit att 6ka fordelningen av resurser till
grundbeloppet mot bakgrund av att det 1 2020 ars budget inte erhélls ndgon
kompensation for 16n- och prisdkningar.

12020 &rs budget har dven bildandet av gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
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beaktats. Detta da gymnasie- och vuxenutbildningen som tidigare varit del av
barn- och utbildningsforvaltningen numera ér en del av gymnasie- oh
arbetsmarknadsforvaltningen. For att 6ka grundbeloppet for kommunala och
fristdende huvudmain foreslas vissa omprioriteringar samt omfordelning av
resurser.

Konsekvenser for fristaende utforare

I slutet av ar 2018 beslutade Huddinge kommun att infora sjélvkostnadshyror for
de kommunala verksamheterna. For grundskolans del innebar detta att
hyreskostnaderna for egen regi minskade. Utifran lagen om lika villkor péverkar
den minskade hyreskostnaden @ven lokalbidraget till fristdiende huvudmén. De
fordndrade lokalbidraget foreslas inforas i samband med 2020 érs budget och
innebdr att lokalbidraget till fristdende huvudmén minskar med knappt 15 procent.

Sarskilt prioriterat 2020

I Mal och budget 2020, har kommunfullméktige, sarskilt pekat ut tva omraden
som har stark baring pd sund ekonomi.

Det forsta omradet handlar om att nimnderna fatt ett tydligt uppdrag att jamfora,
analysera och forbéttra (JAF). Syftet &r att via benchmarking dstadkomma
forbattringar som i slutdndan leder till att vi far ut mer verksamhet for varje
skattekrona. For grundskolenimndens verksamheter handlar det konkret om att
gora jimforelser internt mellan vara enheter samt 4ven med andra relevanta
kommuner och huvudmén. Arbetet pagér men kommer att intensifieras under
2020. For att kunna gora meningsfulla jimforelser med andra kommuner och
huvudmin behdver vi utveckla var uppfoljning och redovisning. Arbetet har hog
prioritet 2020.

Det andra omradet som dr prioriterat &r att kartldgga i1 vilken man nimnden
bedriver icke lagstyrd verksamhet och till vilken kostnad. Syftet med detta &r att
analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar. Arbete foreslas
rapporteras till grundskolendmnden i samband med delarsrapport 1 2020.

Kerstin Andersson
Utbildningsdirektor

Anna-Karin Mintyla
Verksamhetschef grundskola
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Bilaga
Verksamhetsplan 2020 for grundskolenimnden med bilaga upphandlingsplan

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten
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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ir matten anvidnds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana ldgen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer f6r invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
Flerijobb

God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt striava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
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e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet som
ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de
uppgifter, som ska handhas av forskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolendmnden fullgér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:

e bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt,
e forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolendmnden skall vara anstéllningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for
forskolendgmndens personal.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans fér namndens verksamhet och ddarmed &r ett ansvar fér namnden. Till ndmndens
verksamhetsplan bifogas dven namndens upphandlingsplan. Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedéms ligga i
linje med basuppdraget inom barn- och utbildningsforvaltningen. Utbildning med hog kvalitet ar barn- och
utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska na en gymnasieexamen pa tre ar skapas
redan i forskolan och genom elevernas hela utbildning. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den
pedagogiska verksamheten behover grundforutsattningar som lokal- och kompetensférsorjning samt en ekonomi i
balans finnas pa plats. Varfor forvaltningen utéver utbildning med hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med
malomradena Bra att leva och bo, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Malomradet Fler i jobb hanteras inte av
namnden.

Det genomgaende uppdraget i Mal och budget 2020 att jamfora, analysera och fordndra kommer inledningsvis att tas
omhand genom ett arbete att se 6ver vilka nyckeltal som ska jamféras samt med vilka andra kommuner eller
huvudman nyckeltalen ska jamféras. De dr ocksa viktigt att vi jamfér oss internt mellan olika enheter och
verksamhetsformer. De nyckeltal som ska jamforas behover noga definieras for att sdkerstalla att vi jamfor med
samma parametrar, detta da olika kommuner och huvudmaén ibland redovisar nyckeltal pa olika satt. Syftet ar att lara
av andra som arbetar mer effektivt och nar god kvalitet i grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet.
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Huddinges befolkning har dkat varje &r under en lang tid och den vintas 6ka dven i framtiden. Okningen beror bade p3
ett positivt fodelsenetto och pa en hog inflyttning. Nar Huddinge vaxer ar det av vikt att kommunens samhallsservice
ligger i fas med prognostiserad befolkningsutveckling.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggéras for uthyrning och lokaler med lag beldggning ska
6vervagas att avvecklas. En ny hyresmodell for ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inféras.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser att en effektivare anvandning av kommunens lokaler skulle innebéara en
ekonomisk vinst. Det ar av vikt att anvandningen av lokalytorna optimeras. Det behover darfér finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och sdga upp hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvdnds. Om den nya
hyresmodellen innebar att kostnad och intdkt for hyra laggs ut pa enhetsniva sa kommer hyreskostnaderna ha en
direkt paverkan pa elevpengen och likvardighetsaspekten mellan grundskolor behdver da sakerstéllas. Ett
samutnyttjande skulle dven kunna leda till frigérande av lokalytor fér saval den egna verksamheten som for andra
forvaltningars och foreningslivets behov av lokaler. Det behdver utredas vilka lokaler som ar lampade att samnyttjas
samt att tillgang till vissa lokalytor behover begransas, nagot som staller krav pa sarskilda larmzoner vilket &r
kostnadsdrivande. En forutsattning for ett effektivt samutnyttjande av kommunens lokaler ar att diskussionerna
mellan férvaltningarna samordnas centralt i kommunen. | kommunen férekommer dven inslag av samlokalisering, dar
exempelvis en forskola och ett daldreboende ryms under samma tak. Detta leder inte nédvandigtuvis till ett effektivare
lokalutnyttjande men kan medféra andra kvalitativa fordelar sa som bland annat gemensamt kék och gemensamma
personalutrymmen.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Halften av alla tillkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bér tillkomma genom investeringar
fran andra aktérer.

Behovet av grundskoleplatser 6kar i takt med att Huddinge vaxer vilket staller krav pa en effektiv
lokalforsorjningsprocess och att mark reserveras i tidiga skeden i den fysiska planeringen. Mattet “andel som fatt sitt
forstahandsval” i tabellen nedan paverkas starkt av tillgdng och underskott av for- och grundskoleplatser. Namnden
ansvarar for att beskriva behov av utbildningsplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsférandringar, samt peka ut omraden eller projekt inom kommunen déar en fristdende huvudman sarskilt
skulle utgora ett bra komplement till kommunens egen grundskoleverksamhet.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristaende regi. Detta for
att kunna mota upp behovet av utdkat antal skolplatser samt for en 6kad valfrihet. | och med att skollagens krav for
att starta och bedriva fristaende utbildningsverksamhet har skarpts behéver en storre beredskap finnas hos
forvaltningen for att hantera eventuella konsekvensen av detta.

Det ar Skolinspektionen som ger godkdannande till fristdende grundskolor att bedriva verksamhet. | uppdraget att 6ka
andelen fristaende aktorer i kommunen har barn- och utbildningsférvaltningen en viktig roll i att kommunen ska
upplevas som en bra utbildningskommun att bedriva verksamhet i.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Lokaler for kommunalt finansierad verksamhet som byggs av Huddinge Samhallsfastigheter AB ska vara kvalitativa,
yteffektiva och kostnadseffektiva. Goda exempel fran andra kommuner och aktérer ska anvindas (...).

| arbetet med lokalforsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete &r ndmndens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmiljo, samutnyttjande av lokaler samt evakueringslosningar vid renovering. Ett nasta steg i
arbetet ar att besluta och implementera de standardfunktionsprogram som har arbetats fram.
Standardfunktionsprogrammen anger mer konkret hur skolor ska byggas, bland annat vad géller materialval och
planlésning. Programmen kommer att lyftas som informationsarende i ndmnden i enlighet med vad som anges i
namndens tematiska strategier.
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala grundskolor 81% 91%

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, ar
barn- och utbildningsférvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (0SG). Genom gruppen
och dess veckovisa moten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgér grunden i planerade insatser. Av
lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om krankande behandling,
diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har i samarbete
med kommunstyrelsen forvaltning utvecklat ett digitalt strukturstéod for anmalan, utredning, atgarder samt
uppfdljning av incidenter. Forvaltningen foljer kontinuerligt upp drenden i det digitala strukturstodet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom utbildningsinsatser rorande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

| kommunens pedagogiska plattform lyfts den sociala larmiljon som en viktig faktor for elevers trygghet och trivsel,
vilket ar en forutsattning for utveckling och larande. Att inte obehdriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillh6rande
gard ar av betydelse for verksamhetens forutsattningar i arbetet med trivsel och trygghet, varfor det i namndens
tematiska strategier betonas att en skola och dess gard inte ar en allman plats.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran‘klng & Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever trygga pa sitt
fritidshem, kommunal Utfall 2019 Flickor Pojkar
verksamhet 92 2019 2019
Utfall 2018 92,4 % 91,9 %
90,7 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
91 90,8 % 92,2 %
Flickor Pojkar
2017 2017
91% 90 %
Eleveri ak 9: Jag kdnner
mlg.t.rygg i skolan, ;J;fgl!/ZOlQ Flickor Pojkar
positiva svar ,3% 2019 2019
92,3% 86,6 %
Enkaten genomforas av Skolinspektionen vartannat ar och vartannat ar av Barn- och utbildningsforvaltningen.

Okad delaktighet

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen fér verksamheten. |
utbildningens demokratiuppdrag ingar att forbereda for att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhalls- och
arbetslivet varvid det bland annat ingar att ta del av politisk opinionsbildning. Utbildningen ska lagga grunden for att
eleverna ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att elever alltefter far ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon, vilket syftar till att ge uttryck for elevers ratt till delaktighet och inflytande. Foér detta ska det inom
grundskolans verksamhetsformer finnas forum i vilka elever far reellt inflytande 6ver arbetssatt och innehall, ndgot
som bland annat sker genom elevskyddsombud och elevrad.

Inom ramen fér ndmndens basuppdrag ingar att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invanare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. For detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att fraimja dialog, framfor allt vid stérre insatser och aktiviteter.
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Okad jamlikhet

Den 1 januari 2020 blir FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen, svensk lag. | och med detta kommer
ett arbete ske for att implementera arbetet med barnkonventionen i verksamheterna.

Att mojliggora jamlika uppvaxtforhallanden fér unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla elever ska bemaétas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i arbetet.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Nér det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och elever
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad nojdhet i bemdétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfér férvaltningen har I6pande kontakt med servicecenter for att fanga upp invanarnas
fragestallningar kring och grundskola, grundsarskola och fritidshem. Detta ar sarskilt viktigt i storre projekt och vid
kriser. Forvaltningen kommer fortsatta utveckla samarbetet med servicecenter saval som med andra férvaltningar och
myndigheter inom och utanfor kommunen i syfte att ytterligare malgruppsanpassa information om verksamheten och
de olika beslutsprocesserna. Ett led i att effektivisera och forenkla for vardnadshavare och elever ar att se over e-
tjanster och digitala verktyg som kan underlatta kontakten med saval forvaltning grundskolor, grundsarskolor och
fritidshem.

Barn- och utbildningsférvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristaende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristdende aktorerna till dialogmote. Syftet med dialogmdétena &r att uppréatta en god
samverkan mellan kommunen och fristdende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Under 2019 har
dven de fristdende grundskolorna, forskolorna och pedagogisk omsorg erbjudits att tillsammans med de kommunala
verksamheterna delta i gemensam fortbildning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Fran och med 2020
kommer huvudman och rektorer for fristaende grundskolor att erbjudas arliga insynsbesdk fran barn- och
utbildningsforvaltningen dar mojlighet ska finnas att lyfta fragor utifran deras unika situation och sammanhang samt
skapa mojlighet for kommunen att nyttja sin insynsratt i de fristdende grundskolornas verksamhet.

Okad valfrihet

Valfrihet inom grundskolans verksamhetsformer utgérs bland annat av mojligheten att vélja skola eller huvudman.
Namnden ska darfor efterstrava att fler huvudman etablerar sig i kommunen.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen fristdende nyetableringar (grundskolor)
Resultat saknas.
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever 20% 20%
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Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska
na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i férskolan och genom elevernas hela utbildning. | Huddinge
definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hérnstenar: professionella skolledare,
professionella pedagoger och stédjande larmiljoer. Det dvergripande syftet ar en likvardig verksamhet dér elever och
vardnadshavare ska m6ta samma foérhallningssatt kring pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges
utbildningsverksamhet. Genom en kollegial larandekultur dar goda exempel tas tillvara ges férutsattningar att skapa
och dela kunskap for att utveckla utbildningen. Arbetet med att ta fram en pedagogisk plattform paborjades 2012,
varfor det finns ett behov av att under 2020 aktualisera och i vissa delar revidera plattformen.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare. Arbetet med en likvardig utbildning med
hog kvalitet ska noga stddjas, utmanas och féljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. | namndens
verksamhetsplan for ar 2020 lyfts fyra namndovergripande ataganden fér grundskolenamnden och férskolenamnden
samt ett namndspecifikt dtagande for grundskolenamnden avseende malomradet Utbildning med hog kvalitet:

Skapa foérutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

e Arbetet med digitalisering

e Det systematiska kvalitetsarbetet

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e  Trygghet och studiero

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Mal och Budget 2020. Atagandena bér
ses som langsiktiga och har arbetats fram av barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, rektorer och
medarbetare fran forvaltningen samt i dialog med grundskolenamnden. De dr framtagna utifran perspektivet att de,
pa riktigt, ska gora skillnad for elevers méjlighet till skolframgang och skapa forutsattningar for att varje elev erhaller
det stod och den stimulans som behovs for att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska
ligga pa att folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen
utifran relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggora utvecklingen for eleven sjalv.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Skolan &r grunden for att skapa forutsattningar for varje individ att utvecklas. En bra skolgang férebygger allt ifran
psykisk ohdlsa och missbruk till kriminalitet och utanférskap. Fler elever ska fa forutsattningar att lamna
grundskolan med godkdnda betyg och meritvardena ska fortsdtta att 6ka. Sma insatser tidigt kan gora att stora och
kostsamma insatser senare kan undvikas. Det gynnar individen och sparar resurser. Elever som behdver extra stod
ska fangas upp pa ett tidigt stadium och skolan ska samverka med bland annat socialtjansten inom det preventiva
arbetet.

Genom tidig upptackt och tidiga insatser ges varje elev basta tankbara férutsattningar att na de uppstallda malen.
Elevhilsans 6vergripande mal ar att stédja elevens utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsan har en viktig del i det
kontinuerliga arbetet for upptackt av elever i behov av sarskilt stéd. Via elevhalsans forbyggande, halsofrimjande och
atgardande arbete erbjuds elever stod av medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Arbete pagar dven med att starka pedagogers grundkompetens fér att mota alla elevers olika larande. | forvaltningens
arbete med att ge alla elever adekvat stod erbjuds kompetenshdjande insatser av specialpedagog, talpedagog,
beteendeanalytiker och psykolog. En annan malgrupp som behdver uppmarksammas inom grundskolan ar sarskilt
begavande elever. For detta fortgar arbetet med kompetenshojande och handledande insatser kring sarskilt begavade
elever, fortroendefulla relationer, elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, resursutbildning och arbete
med att fraimja narvaro. For ytterligare stéd i skolornas arbete med ledning och stimulans, extra anpassningar,
utredning av sarskilt stod och atgardsprogram kommer riktade kompetensutvecklingsinsats att erbjudas. Likasa
fortsatter samarbetet mellan férvaltningar for att framja en sammanhallen skolgang mellan skolformerna. Syftet ar att
det specialpedagogiska stodet ska na alla de elever som har ett behov av det.

Lararbristen i Stockholmsregionen dr omfattande och 6kar. Prognoser visar pa att antalet tilkommande larare inte
kommer att ticka behovet framover. Skolan behéver darfor hitta nya satt att organisera sig for att sakerstilla att
Huddinges elever i undervisningen mots av utbildade larare. Det kan exempelvis ske genom ldrarassistenter som
avlastar lararna (...)

Inférandet av lararassistenter for att avlasta lararna och frigora tid for dem att undervisa ar i ett inledande skede.
Sedan hostterminen 2019 finns majlighet att ansdka om statsbidrag hos Skolverket fér nyanstallning av
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lararassistenter. Statsbidragets villkor &r dock att antalet lararassistenter utdkas och/eller att det utékade antalet
lararassistenter bibehalls. Vidare ska huvudmannen sjalv finansiera minst lika stor del av kostnaderna. Mot bakgrund
av ovanstdende, och da bidraget endast avser hostterminen 2019, bedéms det inte finnas organisatoriska
forutsattningar att begara ut bidraget. For hostterminen 2019 finns krav om att lararassistenten ska anstallas mellan
den 1 augusti och den 31 december, det innebar att statsbidraget inte kan sdkas for personal som tidigare varit
och/eller &r anstalld som lararassistent. Om statsbidraget kvarstar kommer mojligheten att begéra ut statsbidraget
utredas infor ar 2020, detta i linje med de politiska malsattningarna som finns i kommunen. | detta ingar bland annat
att utreda organisatoriska och ekonomiska férutsattningar samt eventuell paverkan pa andra statsbidrag som soks.
Men aven vilka digitala system som kan implementeras for att bidra till lararens mojlighet att fokusera pa
undervisningsuppdraget samt lararassistenters uppdrag i férhallande till lararens uppdrag. Visar utredningen att det ar
moijligt att soka statsbidraget kommer rektorer uppmuntras att se dver mojligheten att anstalla lararassistenter med
stod av statsbidraget.

Forbattrade kunskapsresultat

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Nationella prov ak 3 -
Elever i 3k 3 som deltagit
i alla delprov som klarat Utfall 2018 Ranking 2018 Flickor Pojkar
alla delprov for 74 17/ 26 2018 2018
amnesproven i SV, Sv2 Utfall 2017 Ranking 2017 76 % 71%
och MA, elever boende i 72 17/ av 2017 Flickor Pojkar
Huddinge och studerande 26 2017 2017
i lanet, genomsnittlig 75 % 68 %
andel
Resultat fran Kolada och redovisas arligen i verksamhetsberattelsen.
Meritvarde ak 6, 17
amnen, kommunala Utfall 2019 Flickor Pojkar
skolor 219,9 2019 2019
Utfall 2018 233,1 208,5
211,3 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
211,2 224,1 199
Flickor Pojkar
2017 2017
219,7 203,7
Andel (%) elever som
uppnatt kunskapskraven Utfall 2019 Flickor Pojkar
(A-E) i alla @mnen i ak 6, 73,8 2019 2019
kommunala skolor Utfall 2018 78,5 % 69,7 %
78,4 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
80,2 82,2% 74,8 %
Flickor Pojkar
2017 2017
81,8 % 78,8 %
Andel (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i Utfall 2019 Flickor Pojkar
alladmneniak. 9, 79,5 2019 2019
kommunala skolor Utfall 2018 81,6 % 77,6 %
80,8 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
79,4 84 % 78 %
Flickor Pojkar
2017 2017
83,4% 76,7 %
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E L) Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Kon Spridning .
. skillnader?
genomsnitt
Meritvarde ak 9, 17
amnen, kommunala Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
skolor 234,7 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
Utfall 2018 Ranking 2018 253,3 218,5 196,5 253,9
233,7 15/26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018
228,8 13 /av 2017 246,3 222,3 193,9 259,5
26 Flickor Pojkar
2017 2017
247,8 215,3

Prelimindra resultat fran kommunens ledning- och informationssystem (LIS). Officiella siffror redovisas i verksamhetsberattelsen.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Grundskolan, grundséarskolan och fritidshemmets kvalitativa utveckling dr beroende av att verksamheten féljs upp kontinuerligt. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behover kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att mojliggora varje elevs maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsnivd men dven
for att kunna synliggdra utvecklingen for eleven sjalv.

Huvudmannen behdver i sitt uppféljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov fér att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
o sdkerstdlla att det finns kompetens och metodstéd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling for savdl individ som verksamhet. Att sdkerstdlla att varje elev dr i
kunskapsprogression i varje dmne och att ha kunskap om att var varje elev befinner sig kunskapsmdssigt foér att ge forutsdttningar att ta sig
vidare.

Skapa férutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stodja kunskapsutvecklingen i alla @mnen. Elever ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
och digitala verktyg ska utgora ett medel for fortlopande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om verksamhetens mal och
elevernas utveckling. Den digitala infrastrukturen pa &r en viktig forutsattning i digitaliseringsarbetet. Under aret ska forutsattningar for och
eventuella férdelar med en mer digitaliserad undervisning inom ramen fér modersmalsundervisningen utredas och rapporteras till namnd.
Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla enheter. Ambitionen &r att lagstanivan successivt hdjs och for detta kravs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett andamalsenligt och medvetet sitt. En del i detta ar
att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering, skalas upp fér att na fler pedagoger i grundskolan. ELIT har en stark
inriktning pa entreprendrskap och starker formagor som &r viktiga for ett innovativt naringsliv och ett globalt samhalle, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar majlighetstankande och problemldsning. For att starka det kollegiala larandet och fanga upp och sprida goda
exempel inom omradet finns ett natverk for IT-inspiratorer fran skolorna. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas fram,
nagot som staller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och foérvaltningsniva.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

* medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad basniva.
® géra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdliningssctt
bland elever.

Malsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt att den férenklar, stdrker och férdjupar kunskapsutvecklingen
for elever.
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Skapa forutsattningar for, stédja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfor andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de valjer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda majligheter till
utveckling. De medarbetare som viljer att byta arbetsgivare ska lamna Huddinge med en positiv kénsla.

Medarbetare &r den viktigaste tillgangen for en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa majlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgérande for att skapa férutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behovs for medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att métas, bland annat genom olika néatverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsétter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning (Ias mer
under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket genom att:

* Huddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdller och avslutar personal i syfte att sdkerstdlla personalférsérjningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge dr den utbildningskommun man vdljer framfér andra.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling &r en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattning for att kunna utveckla en manniskas tankande, kreativitet och
larande. Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att sakerstalla
att alla elever i Huddinge kommuns grundskolor, grundsarskolor och fritidshem ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed
far férutsattningar att utvecklas sa langt det ar majligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och
minskad segregation.

Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgor tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det férhallningssatt som elever ska mota i verksamheten, vilket mojliggér en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som préglas av trygghet och studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgérande bestandsdelar i det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att stodja
eleverna i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en 6kad
kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med Sodertérns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell forséksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan dren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forsdksverksamheten &r att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet &r att stdrka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal grundskolor deltar i projektet dar ramen for det
gemensamma arbetet dr det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Utvecklingsdtagande
Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprdk- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
® den pedagogiska plattformen och sprékplanen stédndigt ér aktualiserad, kdnd och anvénd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifran det leda undervisningen i elevgrupp, vilket leder till att alla elever i Huddinge kommuns
grundskoleverksamheter méter ldrare och pedagoger som gér medvetna handlingar géllande sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Fler behoriga till gymnasium

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kostnaden for ett fjarde eller femte ar pa gymnasiet &r omfattande. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom
tre ar ska 6ka till minst 70 procent.

For de flesta barn startar deras utbildningsresa i forskola och fortsatter sedan upp i grundskolan samt grundsarskolan
och vidare i en gymnasieutbildning. Grundskolan lagger grunden for att varje elev ska ha forutsattningar for en
gymnasieexamen som Oppnar vagar for vidare utbildning och egenférsorjning. | grundskola laggs stort fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbete och matematik, vilka dr avgérande fér kommande studier. Aven digital kompetens
och entreprendrskap ar nagra av de fardigheter som forutsatts for att konkurrera pa arbetsmarknaden. Detta ska
reflekteras i skolans verksamhet. | ett Hallbart Huddinge 2030 framgar att verksamheten, genom att ha en pedagogik
som framjar mojlighetstankande och probleml&sning, ges forutsattningar for en kompetensforsérjning som passar det
globala samhallet och som framijar varje elevs inre motor.

Arbetet med studie- och yrkesvagledning ska ocksa utvecklas. Motiverade elever som gér ratt val skapar goda
forutsattningar for att de ska klara gymnasiet pa tre ar. For grundskolans verksamhet har en central tjdnst inrattats for
att stddja grundskolorna i arbetet med bland annat samordning av praktisk yrkeslivsorientering.
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Etappmal,
Matt Utfall & trend ranking & Koén Spridning
genomsnitt

Omotiverade
skillnader?

Elever i ak. 9 som ar

behoriga till ett Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
yrkesprogram, 87,3 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
kommunala skolor Utfall 2018 Ranking 2018 89,3% 85,6 % 70,4 % 94,6 %
87,8 13/ 26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018
84,5 17/ av 2017 89,6 % 86,2 % 57,1% 100 %
26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
2017 2017 enhet 2017 enhet 2017
89,3% 81% 65,5 % 100 %
Elever i ak. 9 som ar
behoriga till Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
naturvetar- och 85 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
teknikprogrammet, Utfall 2018 Ranking 2018 87,2 % 83 % 68,5 % 100 %
kommunala skolor 85,9 11/ 26 Flickor Pojkar Ligsta Hogsta
Utfall 2017 Ranking 2017 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018
82,8 15/ av 2017 88,1% 83,8% 55,1% 100 %
26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta
2017 2017 enhet 2017 enhet 2017
87,6 % 79,5% 62,1% 100 %

Fler n6jda med forskola och skola

Samtliga verksamheter, kommunala och fristaende, har ett ansvar och en strdvan att erbjuda god service och kvalitet
till vardnadshavare och elever. En stor del i elevers nojdhet ar maojligheten att utvecklas maximalt i en trygg och
stodjande larmiljo och med professionella pedagoger som skapar av goda relationer och har héga forvantningar pa att
alla kan lyckas. | grundskolan féljs néjdheten upp via den elevenkadt som genomfors arligen. Grundskolan,
grundsarskolan och fritidshemmet arbetar aktivt for att forebygga, foérhindra och stoppa diskriminering, trakasserier
och krdankande behandling. | verksamheternas planer lyfts arbetet med att varje elev ska ha fértroendefull
vuxenrelation, en vuxen att vanda sig till om eleven behandlas illa i skolan eller pd n&tet. Andelen elever som kanner
att de har minst en vuxen pa skolan som de kdnner fortroende for ska 6ka. Nojdheten aterspeglar sig dven i hur
vardnadshavare upplever bemotande och kvalitet i undervisningen, samt i andra fragor som rér deras barns
utbildning.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Ko6n Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Elever i dk 9: Jag ar nojd
med r:ln skola, |p05|1tl;/a Utfall 2019 Flickor Pojkar
svar (kommunala skolor) 71,4 % 2019 2019
72,0% 72,9%

Enkaten genomforas av Skolinspektionen vartannat ar och vartannat ar av Barn- och utbildningsforvaltningen.

Andelen elever i 3k 3-6

som uppger att de har en utfall 2019 Flickor Pojkar
fortroendefull relation 70,6 2019 2019
med minst en vuxen i Utfall 2018 73,3 % 68,5 %
skolan 66,8 Flickor Pojkar
2018 2018
69,6 % 65,2 %

Andelen elever i 3k 7-9

som uppger att de har en Utfall 2019 Flickor Pojkar
fortroendefull relation 56,2 2019 2019
med minst en vuxen i Utfall 2018 60,6 % 52,9%
skolan 55,5 Flickor Pojkar
2018 2018
58,1% 54,2 %

Resultat for fortroendefull vuxenrelation ar inte jamforbara 6ver tid. Tidigare ars resultatet i Mal och Budget baseras pa en annan enkét och
frageformulering samt riktar sig till andra arskurser. Nuvarande fragestallning ar stalld utifran upplevd utsatthet i skolan eller pa natet. En elev
kan alltsa vara trygg i skolan men @nda sakna en vuxen att vanda sig till for fortroendefulla samtal om upplevd utsatthet.
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Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin skol- och fritidshemsmiljo

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana, samt folja upp arbetet med trygghet och studiero

En skolmiljo som préglas av trygghet och studiero ar en férutsattning for elevers utveckling och larande. Trygghet i grundskolan, grundsarskolan
och fritidshemmet omfattar férutom undervisningssituationer alla forum och platser som finns pa och i anslutning till verksamheten och det
finns en tydlig koppling till undervisningssituationen, dar en stimulerande undervisning leder till en god studiero. | och med detta blir ldrarens
pedagogiska ledarskap av avgérande betydelse, vilket synliggor behovet av att starka det kollegiala samarbetet mellan enheters olika funktioner.
Med utgangspunkt i verksamheternas vardegrundsarbete planeras att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas
trygghetsskapande arbete och atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling samt stress och psykisk ohélsa bland elever. |
detta ingar dven verksamheterna arbete med att skapa studiero och delaktighet. Larares férmaga att planera, genomféra och utvéardera
undervisningen har en direkt paverkan. Det ar darfor viktigt att lararen ges organisatoriska och kunskapsmassiga forutsattningar att skapa en
trygg och god studiemiljo. Arbetet med att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas arbete med trygghet och studiero
kommer ske inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsatagande

Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med trygghet och studiero.

 Atagandet syftar till att 6ka likvirdigheten inom omrddet trygghet och studiero pd sdvdl individ- som skolnivd. Atagandet innebdr att
férvaltningen tillsammans med verksamheten och dess i enskilda enkdtresultat samt arbete mot kréinkande behandling ska utveckla och férdjupa
analysarbetet samt processtédet pd omrddet.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever som
upplever studiero, ak 3-9 Utfall 2019 Flickor Pojkar
60,8 2019 2019
Utfall 2018 57,6 % 65 %
58,2 Flickor Pojkar
2018 2018
55,8 % 61,3%

God omsorg for individen

Fler upplever god halsa

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behéver kommunen prioritera
tidiga, fraimjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete,
gdrna i samarbete med civilsamhillet och andra samhéllsaktorer. Detta arbete maste utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppféljning och utvardering for att utveckla
metoder som ger mesta maéjliga samhallsnytta.

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar, tillsammans med social- och dldreomsorgsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen, i kommunstyrelseférvaltningens dvergripande samarbete Samkraft. Samkraft ska verka
forebyggande mot missbruk, psykisk ohdlsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge kommun. Enligt forskning
ar skolframgang den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att ett barn eller ungdom ska utvecklas och klara av framtida
utmaningar i livet. Inom ramen for detta uppdrag pagar ett arbete med att skapa tydliga férvantningar och en god
struktur for en forbattrad samverkan mellan férvaltningarna. Preventionsarbete tar sikte pa att motverka missbruk,
vald, psykisk ohalsa och kriminalitet och malsattningen for arbetet ar att bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna,
okad skolnarvaro och trygga familjerelationer. En politisk styrgrupp for preventionsarbetet samt for Samkraft ska
inforas fér att avrapportera av projekt och resultat, samt prioritera insatser. Aven formerna fér Samkraft ska
utvarderas och ses dver for att optimalt passa in i det 6vergripande preventionsarbetet.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet ar goda matvanor kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens grundskolor
arbetar utifran att maltiderna ska vara sakra, naringsriktiga samt hallbara och utgar fran Livsmedelsverkets rad "Bra
maltider i skolan”. Arbetet med maltider i kommunens grundskoleverksamheter utgar ocksa fran laroplanens uppdrag
och blir sdledes ett naturligt inslag i elevernas dag och férstaelse for hur fysiska aktiviteter, naringsrika maltider och en
hélsosam livsstil paverkar hélsa och vélbefinnande. | linje med detta arbete aterfinns dven kommunens upprustning av
skolgérdar vars syfte bland annat &r att bidra till en hoégre niva av fysisk aktivitet.
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Klimatfragan och hur vi ska klara miljomalen ar en av de stérsta utmaningarna vi har i Sverige och ett av
huvudperspektiven i vara laroplaner. Av laroplanen framgar bland annat att eleverna genom ett miljoperspektiv ska fa
moijlighet att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt férhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor.

Exempel pa sddant som redan gors ar att paverka attityder och dndra beteenden géllande matsvinn samt 6ka
tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket ar nyckelfaktorer fér att kunna erbjuda hog
kvalitet i kost. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala grundskoleverksamheterna fortloper dar
kostenheten som central funktion inom férvaltningen systematiskt foljer upp verksamheternas arbete. Kunskap om
hallbar utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos eleverna om hur
det egna beteendet paverkar miljon. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala
grundskoleverksamheterna liksom uppféljning av att minska matsvinnet fortléper.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Energianviandningen i kommunala lokaler behdver minska. Incitament behdver finnas for energieffektivisering och
verksamheterna ska ha majlighet att pa ett enkelt sitt ta del av savil energianvdandning som atgardsforslag pa
enhetsniva.

En sarskild analys av energi- och klimatfragorna behover goéras infor revidering av miljéprogrammet.

Digitalisering och automatisering ger méjlighet att minska bade kostnader och miljébelastning. Digitala verktyg och
miljésmarta l6sningar ska anvidndas mer i verksamheterna fér att minska kostnader fran exempelvis arbetsméten,
kopiering och tjansteresor

Att stdrka den cirkuldara ekonomin innebar att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att ateranvinda i stillet for att kopa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mébler och
datorer.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har flera atgarder identifierats for att digitalisera och automatisera i syfte att
minska bade kostnader och miljobelastning. Bland annat behdver nyttjandet av digitala verktyg till sin fulla livslangd
och atervinning av digitala verktyg sikerstallas saval som att utveckla anvandningen av system/I6sningar for digital
arbetsplats som majliggér virtuella méten. Aven kopiering ar ett omrade inom férvaltningen som bedéms kunna
minska.

| Huddinges miljoprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Infor revideringen av
miljéprogrammet kommer en sarskild analys av energi- och klimatfragorna att goras for att belysa fragan om
energianvandning i kommunens lokaler. Arbetet leds av miljo- och bygglovsforvaltningen i samarbete med
lokalplaneringssektionen. Under 2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkuldra ekonomin.
Den cirkulara ekonomin &r en del i férvaltningens arbete och ateranvandning bor ske dar det ar mojligt, i synnerhet for
att moblera tillfalliga ersattningslokaler. | de fall som ersattningslokaler inskaffar nytt, sa finns oftast kravet att dessa
inkop ska ateranvandas i kommande ordinarie lokaler, samma krav finns for lek- och skolgardsutrustning. For att
ytterligare mojliggora cirkuldar ekonomi kan en del regler och upphandlingsavtal behéva ses 6ver, exempelvis vad
gdller forsaljning av 6verbliven mat eller inkép i secondhand butiker.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020
Samtliga namnder behover ha en struktur fér prioriteringar och ansvar utifran miljoprogrammet

Enligt kommunens miljoprogram 2017-2021 ska samtliga farliga @mnen i varor och produkter som anvands i
kommunen och som kan ha allvarliga hilso- och/eller miljéeffekter bytas ut senast 2021. Gifter i vardagen utgér ett
hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Att arbeta for hallbarhet ligger i linje med grunduppdrag
for grundskolans, grundséarskolan och fritidshemmet.
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Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 44,8 % 43,4 % 40,8 %

Systematisk kvalitetsutveckling

For att sdkra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning av enkat- och kunskapsresultat och chefers
bedémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialogmdoten mellan grundskoleavdelningen ledning och rektorer. Dialogen syftar till att skapa
samforstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

En direkt paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet som forvaltningen kan identifiera ar uppdraget till
kommunstyrelsens forvaltning att till Mal och budget 2021 ta fram férslag till ny styrmodell och malstruktur.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verksamheterna och férbattra namndernas forutsattningar
att i forsta hand utféra kidrnuppdraget. Nimnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggéra vad i verksamheten
som utfors utover kdarnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stédja namnderna i detta arbete.

Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utféra
karnuppdraget. Av Mal- och budget 2020 framgar att det ar prioriterat att kartlagga i vilkken man ndmnden bedriver
verksamhet utéver karnuppdraget. Arbete foreslas rapporteras till grundskolenamnden i samband med delarsrapport
1 2020, se mer under malomradet Sund ekonomi.

Under ar 2020 kommer det arbete som gjorts for att digitalisera forvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsatta
genom utbildning av rektorer och i aktiva insatser pa enhetsniva. Genom de nya arbetssatten skarps former och
innehall for det systematiska kvalitetsarbetet for att sdkerstalla en god insikt i framgangsfaktorer och utmaningar som
verksamheten identifierar. Syftet ar att varje elev ska fa en likvardig utbildning med hog kvalitet. | arbetet kommer
forvaltningen vara stdodjande fér enheterna.

Okad processorientering

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en forutsattning for att uppna de stora
kvalitets- och effektivitetsvinsterna. Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka
processorienteringen, i det syftet haller ett kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under
2020 fardigstalls processregistret genom att det kompletteras med kdrnverksamheternas processer. Det utgor ett
viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar
processregistret ar komplett ska det anvandas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt
lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning. Nyttorna med 6kad
processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for digitalisering, underlatta samarbete inom
kommunen samt férenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket gynnar kommunens invanare.
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Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna fér kommunen utan att sinka kvaliteten foér invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter som
paboérjades 2018 ska fortsdtta och bidra till insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog
kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda och stédja namnderna i det fortsatta arbetet.

Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for
medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av processer ska
genomforas inom alla verksamheter dar det ar mojligt for att sdnka kostnader och korta processtiderna.
Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna s3 att rétt prioriteringar gors. Konsekvensbeskrivningar vad
galler kostnader och besparingar fér nya digitaliseringslosningar ska finnas. Kommunen ska utveckla arbetet med
att jamfdra sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering som
sanker kostnaderna. Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en
smartare och effektivare 16sning dn vad kommunen sjdlv kan utveckla ska I6sningen kopas som tjanst.

Malomradet och de sarskilda prioriteringarna aterkommer till stor del inom ramen fér namndens
utvecklingsataganden kring systematiskt kvalitetsarbete samt digitalisering under Utbildning med hog kvalitet.

Viktigt ar att lara av andra kommuner som l6ser kdrnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt eller
kostnadseffektivt sdtt och arbetet fortloper kring att ta fram nyckeltal och andra uppgifter som ar jamforbara bade
inom forvaltningen och externt gentemot andra kommuner. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som
underlattar for medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget prioriteras. E-tjanster tas fram I6pande efter behov.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, ndgot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, behalla, utveckla och avsluta. Det ar sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare for rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta med att pa olika satt synliggéra kommunen som arbetsgivare.
Under ar 2020 fortsatter arbetet med att starka forvaltningens arbetsgivarvarumarke utifran det arbete som skett
med att ta fram en arbetsgivarplattform som tar avstamp i medarbetarnas egna berattelser om hur det ar att arbeta
som pedagog i Huddinge kommun.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anstallda Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
2 266 1681 585
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
2264 1664 600
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
2314 1685 629
Antal anstédllda chefer Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
122 85 37
utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
125 84 41
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
116 75 41
Personalomsattning Utfall 07- 2019
(exklusive intern 10,4 %
rorlighet) ack utfall 07- 2018
10,3 %
utfall 07- 2017
10%
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Verksamhetsnara utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska stodjas i syfte att
starka konkurrensféormagan. Barn- och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som
elevkullarna pa sikt blir storre.

Den 1 juli 2019 inférdes legitimationskrav for fritidshemslarare. Da detta redan ar en bristyrkesgrupp har under 2019
ett samarbete med Botkyrka, Sodertélje, Salem och Nykvarn samt Sédertorns hégskola pagatt for att ta fram en
arbetsintegrerad utbildning for fritidshemslarare. Utbildningen vander sig till de som redan jobbar inom fritidshem
men som inte har den formella behdrigheten men dven till andra som vill bli behérig fritidshemslarare. Utbildningen
pagar i fyra ar och innebér studier och arbete parallellt. Urvalsprocessen sker under varen och utbildningen startar till
hostterminen 2020 pa Sodertorns hogskola. Malsattningen ar att konceptet pa sikt dven ska omfatta andra
yrkesgrupper, exempelvis forskollarare.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt L S genomsnitt Kon skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Madn 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,2 2019 index 78,5
socialt klimat och larande i Utfall 2018 index 78,2 Main 2018
arbetet) index 79,8 Kvinnor index 79,4
Utfall 2017 2018 Madn 2017
index 79,6 index 80 index 79
Kvinnor
2017
index 79,9
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 81 2019 index 80
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 82 Man 2018
index 83 Kvinnor index 81
Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 77 index 83 index 77
Kvinnor
2017
index 77

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kommunens behov av kompetens fordndras stindigt. Nar en tjénst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stéllas
om tjdnsten behovs framgent, om samma tjanst ska aterbeséttas eller om en annan kompetens behovs.

| arbetet med attraktiv arbetsgivare har verksamheternas chefer en avgérande betydelse, inte minst nar det géller
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. Mot bakgrund av detta ser forvaltningen ett ansvar att lagga
ett sarskilt fokus pa cheferna och att stétta dem i hur de konkret kan arbeta med fragan. Viktiga insatser pa kort och
lang sikt behover ske inom omradena Ionebildning, arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.
Insatser som i ett forsta skede kan komma att krava organisatoriska férandringar samt vara kostnadsdrivande, inte
minst da insatser behdver vidtas fér att minska verksamhetens sjukfrdnvaro. Aven det aktiva rehabiliteringsarbetet
och att chefer ska certifieras i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortsatt. Mer om arbetsmiljoarbetet beskrivs
under delmalet Goda forutsattningar.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt s LIS genomsnitt Ken skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Madn 2019
aterkoppling, effektivitet och index 70,5 2019 index 71,4
malkvalitet) Utfall 2018 index 70,1 Min 2018
index 71,8 Kvinnor index 71,8
Utfall 2017 2018 Madn 2017
index 72,2 index 71,8 index 72,2
Kvinnor
2017
index 72,3
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén 0m.otiverade
genomsnitt skillnader?
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 78 2019 index 80
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Man 2018
index 81 Kvinnor index 80
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 79 index 81 index 79
Kvinnor
2017
index 79

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men ocksa
for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande férutsattning for en effektiv kommun ar
kompetenta medarbetare. Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar pa arbetsmiljoomraden som inte
fungerar ar en viktig faktor for uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for det pagar ett arbete inom
forvaltningen utifran de arbetsmiljérapporter som arbetats fram. Férvaltningen kommer att genomfora insatser som
syftar till att finna orsaker och majliga atgarder till den arbetsrelaterade utmattningen i samarbete med det féretag
som genomfor medarbetarundersdkningen.

Det ar dven av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med systematiskt uppféljning av de langre
sjukskrivningarna. Ett arbete med att intensifiera och systematisera uppféljningen och arbetet av de langre
sjukskrivningarna har inletts under 2019 och kommer fortsatta under 2020. En viktig framgangsfaktor i arbetet har
varit den néra dialogen mellan HR-avdelning och ansvarig chef.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon kommer under 2020 ett arbete pabodrjas med Huddinge Samhallsfastigheter i
syfte att férbattra samarbetsformer och kommunikationsvagar for att brister som uppstar i den fysiska arbetsmiljon
omhaéndertas. Under ar 2020 &r det inom barn- och utbildningsférvaltningen prioriterat att:

e genomfdra insatser som syftar till att finna orsaker och majliga atgarder till den arbetsrelaterade
utmattningen
e arbeta aktivt med tidig rehabilitering genom systematisk uppféljning och insatser.

Malsattningen ar att vi har medarbetare som har ratt férutsattningar och trivs pa sin arbetsplats.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Omf)tiverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
8% 8,1% 7,5%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018
7,4 % 7,7% 6,5%
utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
7,4% 79% 6,2%
Korttidssjukfranvaro utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
(1-14 dagar) 3% 2,8% 3,5%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018
3% 3% 3,1%
utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
2,7% 2,6 % 2,8%
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om?tiverade
genomsnitt skillnader?
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Main 07- 2019
(6ver 180 dagar) 2,8 % 2,9% 2,4%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
2,7% 2,8% 2,2%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Man 07- 2017
2,8% 32% 2%
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om_otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 72,2 2019 index 72,9
medarbetarenkaten och mater Utfall 2018 index 72 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 73,6 Kvinnor index 73,7
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 73,7 index 73,7 index 73,5
Kvinnor
2017
index 73,8
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang (HME | index 80 2019 index 80
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 80 Madn 2018
formaga att skapa, tillvarata index 82 Kvinnor index 80
och uppratthalla ett stort Utfall 2017 2018 Man 2017
medarbetarengagemang) - index 79 index 82 index 77
Totalt Kvinnor
2017
index 79

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktorer som bidrar till att ge god vilfird for Huddinges
invanare, men kommunen &r ocksa sjalv en viktig aktor som producent av vilfiardstjanster. For att vara en trovirdig
aktor, bade som bestillare och utforare, dr det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en ekonomi i
balans. | den hdndelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgéardsplan tas fram och
atgirder som sdkerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som over tid inte lyckas uppna en
ekonomi i balans ska avvecklas.

Mojligheterna att 6ka intdkterna ska ses dver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel, s6kningsbara statsbidrag och alternativa intaktskallor for att utveckla verksamheterna.
En central samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

Over en miljard av inkdpen varje ar goérs i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora majligheter till att sanka kostnader och
forebygga framtida kostnadsékningar.

Om ett foretag, forening eller annan organisation anser sig kunna bedriva en verksamhet battre eller billigare dn
kommunen gor, ska kommunen préva om det ar mojligt och lampligt att genomféra en upphandling eller
motsvarande sa kallad utmaningsratt.

Utbildning med hog kvalitet samt en ekonomi i balans ar prioriterade uppdrag for namnden och verksamheterna.
Ndamnden har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budget, och sedan ar 2018 finns en
handlingsplan fér ekonomi i balans faststalld. Planen f6ljs upp kontinuerligt. Ekonomisk rapportering sker manadsvis
till ndmnden. Likasa fortsdtter nimnden med arbetet att aktivt séka extern finansiering, sésom EU-medel. Sedan
hosten 2018 finns en handldggare med ansvar for att soka statsbidrag och EU-medel anstélld inom forvaltningen.

I Mal och budget 2020, har kommunfullmaktige, sarskilt pekat ut tva omraden som har stark baring pa sund ekonomi.

Det forsta omradet handlar om att ndmnderna fatt ett tydligt uppdrag att jamféra, analysera och forbattra (JAF).
Syftet ar att via benchmarking dstadkomma foérbattringar som i slutdndan leder till att vi far ut mer verksamhet for
varje skattekrona. Fér grundskolendmndens verksamheter handlar det konkret om att géra jamforelser internt mellan
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vara enheter samt dven med andra relevanta kommuner och huvudmaén. Arbetet pagar men kommer att intensifieras
under 2020. For att kunna géra meningsfulla jamfoérelser med andra kommuner och huvudman behdéver vi utveckla
var uppfoljning och redovisning. Arbetet har hog prioritet 2020.

Det andra omradet som &r prioriterat ar att kartlagga i vilken man namnden bedriver icke lagstyrd verksamhet och till
vilken kostnad. Syftet med detta ar att analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar. Arbete féreslas
rapporteras till grundskolendmnden i samband med delarsrapport 1 2020.

Vidare fastslas i Mal och budget 2020 att den sa kallade utmaningsratten ska kunna nyttjas, att kommunen aktivt ska
konkurrenspréva verksamheter och att verksamhet som bedrivs inom egen regi och inte bar sig ekonomiskt behéver
utredas och avvecklas. Utifran detta foreslas forvaltningen fa i uppdrag att undersoka forutsattningar for
verksamhetsévergang.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat 3,3 mnkr -15,7 mnkr 28,5 mnkr

Prognos fér 2019, delarsrapport 2, ar en positiv avvikelse pa +35,6 mnkr.

For att sékerstadlla en ekonomi i balans och samtidigt ge resultatenheterna mojlighet att ha en langsiktighet i sin
ekonomiska planering ar det viktigt med regler for hur hantering av 6ver- och underskott skall ske. Nedan beskrivs
kommunens ekonomistyrningsprinciper for hantering av eget kapital samt namndens interna regler for
resultatoverforing mellan aren. Vidare beskrivs ocksa hur dialogen mellan forvaltning och enheter gar till.

Hantering eget kapital

Namnden for med sig hela resultatet (6ver- och underskott) till ndsta ar. Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverféring. Kommunstyrelsen provar om undantag mot normalregeln ska goras. |
proévningen ska hansyn tas till namndens utférda prestationer och grad av maluppfyllelse. Det maximala belopp som
ndmndens eget kapital far uppga till &r 3 procent av ndmndens budgetomslutning. Overstigande belopp medges inte
balanseras till nastkommande &r utan sarskild provning av kommunstyrelsen. Resultatet som 6verfors benamns ”Arets
balansresultat” och redovisas under posten ”Eget kapital” i balansriakningen. Overféringen paverkar inte den ordinarie
driftbudgeten.

Namnd far inte ga med underskott utan att det foregatts av ett medvetet, uppbyggt sparande. Det betyder att en
namnd ska klara sin ordinarie budget men far darutover redovisa ett minus som avser uttag av eget kapital. For att en
enhet ska fa ta i ansprak viss del av balanserat 6verskott kravs godkdnnande av namnden. Namnd ska i sin
verksamhetsplan ange hur mycket man berdknar att ta i ansprak under budgetaret. Detta belopp ska kunna justeras
vid behov i samband med delarsboksluten. Slutgiltigt stallningstagande till ndmndens begaran gors av
kommunstyrelsen i sin beddmning av kommunens samlade ekonomiska situation.

Underskott maste aterstallas av namnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Sa fort ett
underskott befaras uppsta ska namnden snarast uppratta en atgardsplan som ska godkdnnas av kommunstyrelsen.
Balanserat 6verskott far inte anvandas till langsiktiga dtaganden som drar med sig kostnadsokningar. Eget kapital ska
anvandas for engangsinsatser (kostnader som belastar budgeten ett ar). Att anvdanda eget kapital for att tacka
innevarande ars underskott dr acceptabelt genom att mellanskillnaden balanseras till kommande ar.

Grundskolenamndens interna regler for resultatéverforing

Ndamnden ska uppratta interna regler fér enheterna nar det géller ekonomisk resultatoverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortséatter att félja kommunens principer for resultatoverféring. Det innebér att
enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far Gverskottet per enhet
maximalt utgdra 5 % av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan verksamhetschefen vilja att
fordela till annan enhet/andra enheter som anses ha gjort betydande insatser for att bryta en negativ resultattrend.
Vidare foreslar forvaltningen att namndens interna regler gallande underskott i egen regi fortydligas: "Underskott i
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egen regi ska Gterbetalas senast inom 3 ar fran det dr underskottet uppstatt". Syftet med detta fortydligande ar att
mota upp den signal som skickats fran kommunfullmaktige i mal och budget 2020: "Huddinge kommun vilkomnar en
madngfald av olika aktérer som bidrar till att ge god vdlférd fér Huddinges invdnare, men kommunen dr ocksa sjdlv en
viktig aktér som producent av vilfdrdstjdnster. For att vara en trovdrdig aktér, bdde som bestdllare och utférare, dr
det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en ekonomi i balans. | den héindelse att en verksamhet inte ser ut
att uppna ekonomi i balans ska en Gtgdrdsplan tas fram och Gtgdrder som sékerstdller en ekonomi i balans
genomféras snarast. Verksamheter som éver tid inte lyckas uppnd en ekonomi i balans ska avvecklas"

Uppféljningsdialoger for att klara ekonomi i balans 6ver tid

For att mota kravet pa en ekonomi i balans genomfor forvaltningen uppféljningsdialoger med samtliga rektorer tre
ganger per ar. Den uppféljningsmodell som ar framtagen ska fungera som underlag i dialogen mellan rektor och
forvaltningen. Uppféljningsmodellen har flera syften. Dels att forvaltningen ska kunna lamna tillforlitliga prognoser till
namnden. Dels ar dialogerna till for att ge rektor stod och verktyg for att ha en budget i balans.

Om en enskild enhet har en anstrangd budgetsituation och visar ett underskott i dess prognoser féljer forvaltningen
upp detta med sarskilda dialoger under aret utéver de ordinarie dialogerna.

Ekonomiska férutsattningar for grundskolenamnden
Ram fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige fattade i juni 2019 beslut om grundskolenamndens budgetram for 2020. Grundskolenamndens
budgetram for 2020 uppgar till 1 795,9 mnkr.

Utgangspunkten for framrakningen av 2020 ars ram ar budget 2019. Till detta har lagts utokade medel for
volymokningar 2020 inom grundskola, grundsarskola och fritidshem om sammantaget 16,1 mnkr. Dessutom har
namnden tillférts medel for lokaler pa 2 mnkr. Detta innebar att budgetramen for 2020 har 6kat med 18,1 mnkr
jamfort med budget 2019. Namnden har inte erhallit ndgon kompensation fér [6n- och prisékningar 2020.

Externa intdkter

Utover den ram som faststallts av kommunfullmaktige erhaller grundskolenamnden externa intakter. Intdkterna
bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag fér maxtaxa samt intdkter for elever folkbokférda i andra kommuner som
gar i Huddinges kommuns kommunala grundskolor och grundsarskolor. Sammantaget uppgar de externa intdkterna i
budget 2020 till cirka 81 mnkr.

Avseende taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandhaller ar det kommunfullmaktige som
fattar beslut. Idag faststalls dessa taxor och avgifter vid olika tillfdllen under aret. Med anledning av det ska
kommunstyrelsen, infor Mal och budget 2021, ta fram ett forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststélls av
kommunfullmaktige samtidigt som Mal och budget. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar tillsammans med 6vriga
férvaltningar och bolag i kartlaggning och framtagande av férslag. Redan nu kan dock konstateras att avgift om
maxtaxa, berdknas och informeras av Skolverket senast den 1 december infér kommande bidragsar, vilket i sadana fall
inte skulle folja nu féreslagen tidplan.

Tillampningen av maxtaxa vilket innebér att vardnadshavare betalar max 3 procent av hushallets sammanlagda
inkomst upp till 47 490 kr per manad (ar 2019). Till kommuner som tillampar maxtaxa utgar ett statsbidrag och det
preliminara beloppet fér Huddinge kommun &r 28,5 mnkr. Dessa pengar ska fordelas mellan forskola och fritidshem.

Riktade statsbidrag

Namnderna ar dlagda av kommunfullméktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Information om vilka statsbidrag som ansokts, begéarts ut och/eller rekvirerats
redovisas till namnden en gang per ar. Flertalet av de statsbidrag som kommunen kan séka &r villkordsstyrda, vanligt
férekommande villkor att &r att kommunen sjalv finansierar en del av kostnaden och/eller inte minskar kostnaden per
elev. | forhallande till nollupprdkningen i 2020 ars budget och kommunfullmaktiges uppdrag behéver saledes
forvaltningen noga avvaga vilka statsbidrag som kan stkas. Budgetforslaget innehaller inga riktade statsbidrag
forutom statsbidraget for maxtaxa som ndmnts ovan.

22 | Verksamhetsplan 2020



Forvaltningens forslag till budget
Justering av ram

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper far namnden i tilldelad ram resurser for bland annat lokaler till egen
regi enligt sjalvkostnadsprincipen. 2020 ars ram for lokaler bygger pa budget 2019 med ett tillskott pad 2 mnkr. Den
totala budgeten for lokaler for egen regi (inkl. kontor, grundsarskola etc.) i tilldelad ram uppgar till 248,8 mnkr.
Forvaltningens prognos for 2020 avseende lokalhyror fér egen regi uppgar till 238,2 mnkr. Férvaltningen foreslar mot
bakgrund av detta att namndens budget for lokaler justeras med -10,6 mnkr.

Budgetens férdelning

Grundskolendmndens ram bestar av ndmnd och ledning samt verksamhet i grundskola, fritidshem och grundsarskola.
For att kunna fordela budget och rakna fram grundbelopp anvénds en resursférdelningsmodell. Under 2019 har barn-
och utbildningsforvaltningen ekonomiavdelning gjort en genomlysning av den interna resursférdelningsmodellen for
att sakerstalla efterlevnad av lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och fristaende huvudman.
Syftet har dven varit att 6ka férdelningen av resurser till grundbeloppet mot bakgrund av att det i 2020 ars budget inte
erhalls nagon kompensation for 16n- och prisdkningar. For att 6ka grundbeloppet for kommunala och fristdende
huvudman foreslas vissa omprioriteringar samt omférdelning av resurser, vilka beskrivs nedan.

| 2020 ars budget har dven bildandet av gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beaktats. Detta da gymnasie- och
vuxenutbildningen som tidigare varit del av barn- och utbildningsforvaltningen numera &r en del av gymnasie- oh
arbetsmarknadsférvaltningen.

Namnd, ledning och forvaltningsgemensamma funktioner

Grundskolendmnden har en budget for att tacka kostnader for arvoden och ovriga kostnader fér ndmnden. Inom
denna budgetpost aterfinns dven kostnader avseende forvaltningsledning, namndsekreterare, registratur,
grundskoleavdelning samt stdd- och specialistfunktioner som ekonomiavdelning, HR-avdelning, Kommunikations- och
IT-avdelning samt Foérvaltningsstab.

Centralt avsatta medel

Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte ingar i resursférdelningen. Dessa medel avsatts for vissa
dndamal som delar av skolstods verksamhet, modersmalenhet, resurscentrum fér nyanlanda samt vissa gemensamma
administrativa system.

Ersattningar

Enligt skollagen ska hemkommunen lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid en grundskolenhet,
grundsarskolenhet och fritidshem. Bidraget bestar av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp.
Grundbeloppet ska bestdmmas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till sin egen
grundskola, grundsarskola och fritidshem. Till fristdende utgar ersattning fér administration, en schablon om 3 procent
samt momsersattning, en schablon om 6 procent.

Ersdttning Forklaring

Grundbelopp Utgar till respektive verksamhet utifran vilken arskurs eleverna ar inskrivna i samt
inskrivning i fritidshem.

Grundbelopp lokaler egen regi Grundskolor, grundséarskolor och fritidshem i egen regi betalar hyrorna centralt pa
namndniva och ersattning for lokaler utgar inte.

Grundbelopp lokaler annan regi (fristaende, annan Ersattningen for lokaler baseras pa den genomsnittliga kostnaden per elev och ar for
kommun) de kommunala enheterna. Belopp utgar per inskriven elev.
Socioekonomisk resursfordelning Den socioekonomiska resursfordelningen utgor en omfordelning av resurser och

baseras pa statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) gallande féraldrars
utbildningsbakgrund, andel pojkar samt andel nyanldnda.

Tillaggsersattning for nyanlanda elever Tillaggsersattningen for nyanlanda baseras i likhet med den socioekonomiska
resursférdelningen pa statistik fran SCB. Medlen fordelas till skolor med ett hogt
antal nyanldnda elever och &r inte bunden till en individ.

Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av For elever med omfattande behov av sarskilt stod. Rektorer ansdker hos skolstod
sarskilt stod som gor en individuell bedémning per elev. Chefen for skolstod fattar beslut om
tillaggsbelopp.
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Grundbelopp

| slutet av ar 2018 beslutade Huddinge kommun att inféra sjalvkostnadshyror for de kommunala verksamheterna. For
grundskolans del innebar detta att hyreskostnaderna for egen regi minskade. Utifran lagen om lika villkor paverkar
den minskade hyreskostnaden dven lokalbidraget till fristdende huvudmaén. De férandrade lokalbidraget féreslas
inforas i samband med 2020 ars budget och innebar att lokalbidraget till fristaende huvudman minskar med knappt
15 procent.

| syfte att 6ka grundbeloppet for kommunala och fristdende huvudman féreslas omprioritering samt omférdelning av
resurser. Budgeten for tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stod foreslas anpassas till
foregdende ars kostnadsniva. Aven tilliggsersattningen fér nyanlinda féreslds anpassas, mot bakgrund av att antalet
nyanlanda elever sjunkit med ca 17 procent jamfort ar 2019. Foreslagen forandring paverkar inte ersattningsnivan per
nyanland elev. Budgeten fér modersmal och studiehandledning foreslas anpassas till foregaende ars kostnadsniva.
Namnda omprioriteringar tillsammans med genomlysning av den interna resursfordelningsmodellen innebar i korthet
att grundbeloppet i elevpengen 6kar med i genomsnitt cirka 2,2 procent for forskoleklass-arskurs 9 och 1,6 procent fér
fritidshem i férskoleklass-arskurs 6.

Grundsarskolan
Grundsarskolans budget har fatt en upprakning for att tacka medel for volymokning for sjutton elever.

Resursfordelningen till grundséarskolan och grundsarskolans fritidshem liknar den till grundskolan och grundskolans
fritidshem med den vasentliga skillnaden att eleverna forutom ett grundbelopp (och lokalersattning, momsersattning
och administrationsersattning till fristdende) ocksa erhaller en tillaggsersattning som finns i fyra nivaer plus en
individuell niva. Den nivaindelade tillaggsersattningens syfte ar att rikta medel till elever efter behov. Grundbelopp
och nivaersattning ar uppraknat i nivd med grundskolans upprakning.

Det kommunala avdraget

Det kommunala avdraget ar den del som forvaltningen drar ifran de kommunala skolornas ersattning. Detta avdrag
finansierar skolornas gemensamma satsningar sdsom exempelvis kommunévergripande forstelarare, skolldkare och
skolpsykologer, satsningar pa forskning och utveckling, kompetensutveckling for rektorer, samt kostnader for
kompetensinsatser for maltidspersonal inom kostenheten.

Socioekonomisk resursférdelning och tillaggsersattning for nyanldanda elever

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning férdela resurser efter behov. Den socioekonomiska resursférdelningen utgér en omfordelning av resurser
och baseras pa statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) gallande foraldrars utbildningsbakgrund, andel pojkar samt
andel nyanlanda. Avlasningen av de faktorer som paverkar den socioekonomiska resursfordelningen har tidigare gjorts
terminsvis. Forvaltningen foreslar nu att detta gors en gang per ar, pa hosten innan nastkommande budgetar. Syftet
med forandringen ar att ge enheterna stabila planeringsforutsattningar samt minska administrationen. Forandringen
avser bade den socioekonomiska resursfordelningen och tilldggsersattningen fér nyanlanda (se nedan). Budgeten for
den socioekonomiska resursfordelningen uppgar till 51,6 mnkr for 2020.

Tillaggsersattningen for nyanlanda baseras i likhet med den socioekonomiska resursfordelningen pa statistik fran SCB.
Medlen fordelas till skolor med ett hogt antal nyanldanda elever och ar inte bunden till en individ. Budget 2020 for
tillaggsersattning for nyanlanda ar 18,1 mnkr. Vilket utgér en minskning jamfért med ar 2019, minskningen beror pa
att antalet nyanlanda elever sjunkit med ca 17 procent.

Under varen 2020 foreslas forvaltningen utreda om det finns andra modeller som battre moter behoven och déarmed
namndens fordelning av resurser. Nimndens parlamentariska grupp foreslas involveras i arbetet.

Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stéd

Elever som av fysiska, psykiska eller andra skal behéver sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod deras speciella
behov kraver. Enligt skollagen ar det rektor som ansvarar for att elever far stédinsatser. For elever med omfattande
behov av sarskilt stod kan verksamheten soka tilldggsbelopp. Tilldaggsbeloppens nivaer ska enligt skollagen utga fran en
individuell provning. Det ar rektor som ansdker om tilldggsbelopp och chefen fér skolstéd beslutar om tillaggsbelopp
ska utga.

Sammanfattning av konsekvenserna for egen regi och fristdende utférare
Konsekvenserna av de foreslagna férandringarna for respektive utforare ar:

e  For kommunala skolor i egen regi okar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i genomsnitt ca 1,4 procent
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som en konsekvens av att grundbeloppet hojs och att det kommunala avdraget 6kar. For kommunala skolor i
egen regi okar elevpengen for fritidshem i forskoleklass- arskurs 6 med i genomsnitt 1,6 procent.

e  For fristdende huvudman minskar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i genomsnitt cirka -1,0 procent.
For fritidshem i forskoleklass-arskurs 6 minskar elevpengen i genomsnitt -2,4 procent. Orsaken till
minskningen &r inférandet av sjdlvkostnadshyror fér de kommunala verksamheterna ar 2018 som innebar att

2020 ars lokalbidrag till fristdende huvudman minskar med knappt 15 procent.

Resultatrdakning
Resultatrdkning, mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020*)
Verksamhetens intakter 1355,3 1369,7 81,2
Verksamhetens kostnader -3013,9 -3113,7 -1877,1
Nettokostnad -1658,7 -1744,0 -1795,9
Budget, netto -1687,2 -1779,6 -1795,9
Arets resultat 28,5 35,6 0,0
UB Eget kapital 21,4
*) Budget 2020 saknar kostnader & intdkter for egen regi

Driftbudget per verksamhet/ansvar
‘?gif::a"r:f‘:tt;er;ré P Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020
Namnd och ledning -38,7 -38,5 -41,0
Grundskola o fritidshem -1555,6 -1634,8 -1678,7
Grundsarskola och -64,4 -70,7 -76,2
grundsarskolans fritidshem
Summa netto -1658,7 -1744,0 -1795,9

Investeringar

Investeringar

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anlaggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och en total utgift pa minst ett prisbasbelopp (46 500 kr for 2019).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas skolorna av kapitaltjanstkostnad under tre till tio ar beroende pa
ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjanstkostnad finansieras med skolornas grundbelopp. Inventarierna skrivs av i
redovisningen under den ekonomiska livslangden vilket innebar ett utékat ekonomiskt utrymme under aret i

jamforelse med att gora en direktavskrivning pa inkopsaret.

Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan och dels av ett generellt anslag for investeringar i IT

och Ovriga inventarier.

Investeringar enligt lokalplan

Investeringar enligt lokalplan avser inventarieinkdp till nya skollokaler och mindre verksamhetsanpassade atgarder i

befintliga lokaler.

I mal och budget 2020 uppgar namndens investeringsbudget enligt lokalplan till 21 mnkr och avser nyanskaffning av
inventarier till nya skollokaler. Detaljplanen for nya Utsaljeskolan har 6verklagats och projektet forskjuts till 2021 och
de investeringsmedlen for ink6p av inventarier pa 2 mnkr omfordelas istallet till budgetposten 6vriga skolor. Totalt
askar namnden 21 mnkr for investeringsmedel enligt lokalplan.
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Investering, tkr 2020
Varbackaskolan 0,5
Utsaljeskolan 0
Glémstaskolan 8,5
Trangsundsskolan 3,0
Ventilation 1,0
Skolgardssatsningar 2,0
Ovriga skolor 6,0
Summa investeringar enligt lokalplan 21,0
Maskiner 2,0
Mobler 7,5
Accesspukter 0,5
Ombyggnationer 2,0
Summa ovriga investeringar 12,0
Summa investeringar 33,0

Ovriga investeringar

For 2020 uppskattas ett investeringsbehov pa 12 mnkr for 6vriga investeringar enligt beslut i mal och budget 2020.
Under 6vriga investeringar ingar framst ny- och ateranskaffning av mébler och maskiner i befintliga lokaler. 10 mnkr
av dessa investeringsmedel kommer att fordelas ut till skolorna enligt en framraknad investeringspeng per elev.
Respektive skola erhaller en investeringsram for 2020 och far darmed mojlighet att prioritera sina egna inventariekop.

Datorer uppskattas ha en kortare ekonomisk livslangd &@n tre ar och kommer from 2020 att direktavskrivas och belasta
respektive skolas driftbudget.

Lokalkostnader (hyra)

Fran och med 2018 har Huddinge kommun gatt 6ver till sjdlvkostnadshyror som avtalas pa tre ar. Detta innebar att
ingen hyreshojning kommer att ske ar 2020 for de kommunala skolorna.

Hyreskostnaden férandras fran ar till ar beroende pa tillkommande och avgaende lokaler i befintligt lokalbestand. Nya
skolor byggs som ersatter gamla ofta till en hogre hyreskostnad.

Infor 2020 kommer nedanstaende planerade projekt att generera 6kade hyreskostnader.
Pagaende skolprojekt:

e Glomstaskolan utékas med en F-3 skola med verksamhetsstart HT 2020. Den tillkommande lokalhyran for
Glomstaskolan beraknas uppga till 5 mnkr for 2020.

e Enny grundskola planeras for Varbackaskolan. | avvaktan pa lokalisering av den nya skolan kommer tillfélliga
paviljonger att etableras till HT 2020. Berédknad tillkommande lokalhyra uppgar till 3,5 mnkr fér 2020. Den
gamla Varbackaskolan rivs och endast halva arshyran pa 1,6 mnkr berdknas belasta 2020.

e Behov av klassrum finns i Angsnésskolan och omkladningsrum gérs om till studierum. Beriknad tillkommande
hyreskostnad 300 tkr 2020.

e Segeltorpsskolan har behov av fler lokaler och ny lokal i centrum kommer anpassas till skolverksamhet.
Berdknad tillkommande hyreskostnad uppgar till 750 tkr fér 2020.
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Grundskolendmnden arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgéarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats fér tgarder under planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberattelsen. Ovriga arbetsmiljdmal dn det som tas upp i som riskreducerande &tgarder f6ljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk Bakgrund Atgird Tidplan

2020-12-31

Risk for bristande hantering av Bakgrund Sékerstall behandlingen av

personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen
(PuL) med dataskyddsférordningen (GDPR). Den
nya férordningen innehaller ett fértydligat och
utokat ansvar for de registrerades rattigheter.
Behandlingen av personuppgifter behdver
sdkerstallas.

personuppgifter inom ndmnden
ansvarsomrade genom rutiner,
forteckningar, informationstexter och
instruktioner.

Agare

Verksamhetschef for grundskolan med
stod av Kommunikations- och IT-
avdelningen
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Attraktiv Arbetsgivare

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk for arbetsrelaterad Bakgrund Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan 2020-12-31
utmattning Medarbetarenkater visar att personalen i for att sanka arbetsrelaterad utmattning
grundskolan har en hog arbetsbelastning. inom grundskolan. Identifiera vilka
Arbetsrelaterad utmattning ar ett omrade som atgarder som framjande i arbetet for att
grundskolan behover ta ett samlat grepp om. minska den arbetsrelaterade
Det finns ett samband mellan skolor med hog utmattningen. Atgarder kan vara att
arbetsrelaterad utmattning, otydlighet i prioritera bland olika malsattningar, att
malkvalitet och héga sjuktal. tydliggora de mal som finns for
verksamheten och att halla samma
malfokus under flera ar.:
Agare
Verksamhetschef for grundskolan med
stod av HR-avdelningen.
o .e . [} . o . .
Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning
Atgardslista
Revision/Granskning Bakgrund Atgird Tidplan
Granskning av tillsynsansvar Bakgrund Ta fram en dokumenterad grundrutin som 2020-12-31
och olaga intrang i forskola och ~ Huddinge kommun har givit en extern fylls pa med enhetsspecifika rutiner vid
skola revisionsfirma i uppdrag att granska huruvida obehdrigt besok, som personalen har
grundskolan har rutiner for att forhindra kdnnedom om och féljer. | rutinen
Diarienummer obehoriga att ta sig in i grundskolans omrade. kommer aven inrymning att inga.
GSN-2019/1241.602 Sammanfattningsvis konstateras att revisorerna
under sina besok kunde réra sig fritt pa flertalet Agare
grundskolor utan att bli uppmarksammades Verksamhetschef for grundskola
sarskilt. Inte forran dessa gav sig till kanna” fick
de fragor om sitt drende. Infor och efter Inom ramen for det systematiska 2020-12-31

revisorernas besok har fér- och grundskolorna
fatt mojlighet att skicka in skriftliga rutiner for
mottagande av besokare. | granskningen
konstateras att rutinerna inte finns
dokumenterade pa alla enheter.

| granskningen gors beddmningen att
grundskolan har rutiner for att forhindra
obehoriga att ta sig in pa skolans omrade, men
att rutinerna bor dokumenteras och hur
rutinerna efterfoljs ska foljas upp av
huvudmannen.

kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Agare
Verksamhetschef for grundskola

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, f6lja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp verk-samheternas arbete och resultat fortlépande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varije ar.
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare

Medarbetarenkat Arbetet med att bibehalla och 6ka Uppfoljningen av arbetet inom Agare
Huddinge kommuns attraktivitet omradet sker genom en arlig HR-chef
som arbetsgivare ska ha fortsatt hég ~ medarbetarundersdkning, arliga
prioritet. PLUS-samtal och bedémningssamtal
Klart 2020-12-31 mellan chef och medarbetare.

Forvaltningen foljer behorigheten
for larare genom att registrera
examina och behdorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa
systematiserar insatser kring
kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar
en viktig del av den interna
kontrollen.

Arbetsmiljérapport Arbetsmiljorapporten ska visa ett Verksamheterna utgar fran arsplan Agare
resultat av arbetsmiljoarbetet och for arbetsmiljoarbetet och gor en Verksamhetschef
ska ligga till grund for bedomning arligen aterkommande fysisk
om arbetsmiljdarbetet arbetsmiljorond. En
Overensstammer med givna krav. arbetsmiljérapport sammanstalls
Klart 2020-12-31 utifrdn samtliga verksamheter inom

verksamhetsomradet.
Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare

Systematiskt kvalitetsarbete Huvudmannens kvalitetsarbete Varje grundskola dokumenterar, Agare
foljer kommunens planerings- och sammanstaller och analyserar sin Verksamhetschef for

uppfoljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att
sakerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hog niva
och féljer de styrdokument som
finns nationellt och kommunalt.
Klart: 2020-12-31

verksamhet systematiskt under aret.
Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet ryms bland annat
uppfodljning av elevernas och
vardnadshavarnas upplevelse av
verksamheten. Kvaliteten foljs
arligen upp pa kvalitetsdialog. Vid
dialogerna diskuteras avvikelser,
framgangsfaktorer samt atgarder for
utveckling. Dokumentet
”Systematiskt kvalitetsarbete”
fardigstalls under aret.

grundskolan

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Bakgrund & tidplan

Beskrivning av kontroll

Agare

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppféljningsprocessen
arendelavden
kommunovergripande planerings-
och uppfoljningsprocessen i
kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och
Budget och ddrmed far namnderna
sina ekonomiska ramar for
nastkommande ar. | nimndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska
ramen samt resursférdelningen for
kommunal och fristaende
verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi
gors genom ekonomiska dialoger
med ansvariga férskolechefer och
chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och
bokslut och ndmnden informeras
manatligen.

Agare
Ekonomichef
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Plan for uppfoéljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska f6ljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomfdrts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfoljning

Inom skolverksamheten ar detta inte applicerbart eftersom verksamheten inte anvander tjanster dar namnden
tecknar avtal med privata utférare som utfor kommunal verksamhet. De fristaende verksamheterna f6ljs upp inom
ramen for statens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Konkurrensprovning

Inom ramen for plan for uppfoljning och insyn aterfinns sedan ar 2020 omradet konkurrensprovning. | denna del ar
syftet att namnden ska beskriva hur namnden arbetar med konkurrensprévning samt redovisa omfattningen pa och
resultatet av den med lampliga nyckeltal och statistik. Arbetet utgar ifran att det av Mal och budget 2020 framgar att
kommunen aktivt ska konkurrensprova sina verksamheter. Arbetet pagar och leds av kommunstyrelsens férvaltning.
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Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik

andra kommuner

T e paTr R VB 2018 Prognos 2019 VP 2020
Grundskola F-9 totalt 15354 15768 16 044
| Huddinges kommunala skolor 12402 12 563 12949
-varav fran annan kommun -454 -331 -287
Fristaende skolor och skolor i 3406 3535 3382
andra kommuner

Fritids F-3 totalt 5859 5851 6051
| Huddinges kommunala skolor 5237 5199 5394
-varav fran annan kommun -71 -61 -52
Fristaende skolor och skolor i 693 712 709
andra kommuner

Oppen fritidsverksamhet 4-6 1483 1506 1684
totalt

| Huddinges kommunala skolor 1349 1380 1591
-varav fran annan kommun -14 -20 -24
Fristaende skolor och skolor i 148 147 117
andra kommuner

Grundsdrskola totalt 126 141 137

| Huddinges kommunala skolor 119 134 134
-varav fran annan kommun -4 -3 -2
Fristaende skolor och skolor i 11 10 5
andra kommuner

Sarskolefritids totalt 81 93 89

| Huddinges kommunala skolor 81 96 92
-varav fran annan kommun -2 -5 -5
Fristaende skolor och skolor i 2 2 2
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala
grundskolor

Verksamhetsstatistik BUF

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Andel elever trygga pa sitt fritidshem, kommunal
verksamhet

BUF:s enkdtundersodkning

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar

Kolada (Skolinspektionen),
BUF:s enkatundersdkning

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever

Egen statistik

Andelen fristaende nyetableringar (grundskolor)

Egen statistik

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal Matt Kalla
Forbattrade kunskapsresultat Nationella prov dk 3 - Elever i 3k 3 som deltagitialla | Kolada
delprov som klarat alla delprov for @mnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och
studerande i lanet, genomsnittlig andel
Meritvarde ak 9, 17 amnen, kommunala skolor Kolada

Meritvarde ak 6, 17 &mnen, kommunala skolor

Statistik fran kommunala
resultatsystemet (LIS).

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A-E) Kolada
i alla amnen i 8k 6, kommunala skolor
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla Kolada
amnen i ak. 9, kommunala skolor

Fler behdriga till gymnasium Elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, Kolada
kommunala skolor
Elever i ak. 9 som &r behdriga till naturvetar- och Kolada

teknikprogrammet, kommunala skolor

Fler néjda med forskola och skola

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola, positiva
svar (kommunala skolor)

Kolada (Skolinspektionen),
BUF:s enkdtundersokning

Andelen elever i &k 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkdtundersokning

Andelen elever i 3k 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkdtundersokning

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin
skol- och fritidshemsmiljo

Andel elever som upplever studiero, dk 3-9

BUF:s enkdtundersokning

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor
(Kg/anstalld)

Huddinge kommun (milj6- och
bygglovsférvaltningen)

Giftfri miljé

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514
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Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersdkningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda férutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkédten och méater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstéllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Nimndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Bilaga

Upphandlingsplan — grundskolendmnden 2020
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HUddinge BILAGA UPPHANDLINGSPLAN 1(3)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-11-11 GSN-2019/2880.602

Handlaggare
Jennie Vellner Grundskolendmnden
Jennie.Vellner@huddinge.se

Upphandlingsplan grundskolenamnden 2020

Varje namnd ska arligen utarbeta en nimndspecifik upphandlingsplan for det kommande verksamhetséret. Planen ska beskriva vilka behov av
anskaffningar, dvs. upphandlingar, avrop och direktupphandlingar, respektive ndmnd ser framst under det kommande verksamhetsaret, men dven for
kommande verksamhetsar, om mdjligt. Ndmndernas upphandlingsplaner ger tillsammans med befintliga ramavtal och 6vriga upphandlade avtal en
overgripande bild av det kommande behovet av upphandlingar. Planen bildggs verksamhetsplanen och faststélls av ndimnden i verksamhetsplanen.

Arligt virde Befintligt avtal eller nytt | Avtalsnummer Avtalsdgare | Tidpunkt da Kontaktperson Kommentar
upphandlingsbehov (om avtal finns) avtal behéver | verksamheten
vara pa plats

Verktyg, virke, sma 25 000 Woody Bygghandel Ovrig produkt Ta bort, for Segeltorpsskolan: | Ta bort ersatt med
finsnickerier Stockholm Syd - dyra Gunnar Edling, Bauhaus som har allt
Rekvisition Anders Eriksson
eller Anders
Hallander
Finsnickerier 25000 NYTT behov Saknas i dagslaget Saknas Segeltorpsskolan: Onskar sldjddetaljer
omgaende Lotta Axelsson,

Irene Sohlberg och
Anders Eriksson

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besdk Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsférvaltningen

141 85 Huddinge



HUddinge BILAGA 2(3)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-11-11 GSN-2019/2880.602
Textiler 50 000 NYTT behov Saknas i dagslaget Saknas Segeltorpsskolan: Onskar Swelogent
omgaende Lotta Axelsson
eller Irene
Sohlberg

Nytt journalsystem till | Uppskattat 400-600 | Ersatta 2004-094 (gick ut Inte aktuellt | Snarast Skolstod: Jonas Kontakt tagen med

Huddinge kommuns tkr/arligen, baserat 2009-07-01) Westholm onskad leverantor,

medicinska elevhilsa. | pa antal anvdndare. finns tva aktérer pa
Varje enhet marknaden.
forvantas bara sin Upphandlingsunderlag
egen kostnad men fran annan kommun
totalsumman bor finns pa Skolstod.
ligga i givet
intervall.

Barn- och elevregister | 2-2.5 mnkr. Befintligt avtal 2015-071 BUF & GAF 2021-09-01 Verksamhetschef Ska upphandlas
Beroende avom forskola, tillsammans med
placeringssystem grundskola och larplattform.
inkluderas eller e;j. gymnasium/VUX:,

Sanna Fritz, Anna-
Karin Mantyla,
Ann-Britt Sten
Hodin

Larplattform 1.3 mnkr Befintligt avtal * BUF & GAF 2021-09-01 Verksamhetschef Ska upphandlas
forskola, tillsammans med
grundskola och barn- och elevregister.
gymnasium/VUX:
Sanna Fritz, Anna-
Karin Mantyla,




Huddinge

nuvarande sker genom
direktupphandling

BILAGA 3(3)
BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Datum Diarienummer
2019-11-11 GSN-2019/2880.602
Ann-Britt Sten
Hodin
Rekryteringstjdnst Nytt upphandlingsbehov, | * * Snarast * Kommundvergripande

behov. Idag
direktupphandlas alla
rekryteringstjanster.

* Uppgift saknas.




I i O CorNSNAD PROTOKOLLSUTDRAG
Ji\ HUdd|nge TILLSYNSNAMNDEN

Sammantradesdatum Paragraf

Bygglovs- och tillsynsndmnden 11 november 2019 §9

Diarienummer BTN-2019/439.111

Verksamhetsplan for bygglovs- och tillsynsnamnden 2020

Bygglovs- och tillsynsndmndens beslut
1. godkénna verksamhetsplan for bygglovs- och tillsynsndgmnden 2020,

2. godkénna drift- och investeringsbudget for 2020,
3. godkdnna upphandlingsplan for 2020

4. den tekniska direktoren inom givna ramar kan besluta om mindre justeringar i
budgeten.

Bygglovs- och tillsynsndgmndens arbetsutskotts beslut
Arendet dverlimnas till bygglovs- och tillsynsnimnden utan eget stillningstagande.

Sammanfattning

Milj6- och bygglovsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan
inklusive internkontrollplan géllande 2020 for bygglovs- och tillsynsndmnden.
Forslaget har sin utgdngspunkt i Mal och budget 2020 och den mélbild som
kommunfullméktige har faststéllt for Huddinge kommun.

Verksamhetsplanen for 2020 innehaller totalt sju utvecklingsataganden varav ett
gemensamt med socialforvaltningen angéende utredning av organisering av
bostadsanpassning.

Internkontrollplanen bestar av sammanlagt tre prioriterade risker varav en
omhéndertas inom basuppdraget. Vidare foreslas dtta systematiska kontroller inom
ekonomihantering, HR och myndighetsutdvning.

Néamndens driftbudget uppgar till ca 58,5 miljoner kronor i Mal och budget 2020
vilket dr en upprékning av budgeten med 0,9 % jamfort med 2019. Ndmnden har inga
investeringsmedel for 2020. Ndmndens totala verksamhet inklusive stab finansieras
genom avgifter till ca 47 %. Ndmnden har ett skattefinansierat anslag pa ca 58,5
kronor for att ticka den del av verksamheten som inte far finansieras med avgifter.

Forvaltningen foreslar att nimnden godkénner verksamhetsplan for bygglovs- och
tillsynsndmnden 2020, drift- och investeringsbudget for 2020, upphandlingsplan 2020
samt att den tekniska direktoren inom givna ramar kan besluta om mindre justeringar
1 budgeten.



I i D SYNONAND PROTOKOLLSUTDRAG
Ji\ HUdd|nge TILLSYNSNAMNDEN

Overliggning

Britt Bjorneke (V), Peter Johansson (MP), Khalida Marefat (S) och Love Bergstrom
(M) yttrar sig 1 drendet innan 6verldggningen forklaras avslutad.

Britt Bjorneke (V), Khalida Marefat (S) och Peter Johansson (MP) deltar ej i beslutet.

Protokollsanteckningar

Britt Bjorneke (V), Khalida Marefat (S) och Peter Johansson (MP) ldmnar var sin
protokollsanteckning.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen



e .
g&@ Socialdemokraterna

HUDDINGE

Huddinge kommun
Bygglov och tillsynsndmnden
2019-11-11

Protokollsanteckning
Arende 9: Verksamhetsplan 2020 for Bygglov-och tillsynsnimnden

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas kommunen av
ojamlikhet och stora utmaningar i valfarden som ar ett resultat av underfinansiering under flera ar. |
vart budgetforslag for 2020 prioriterade vi darfor att satsa pa de verksamheter dar behoven ar som
storst — forskolan, skolan och dldreomsorgen och en béttre fritid fér vara unga. Var budget hade
tillsammans med regeringens investeringar och statsbidrag gett battre férutsattningar fér
kommunens verksamheter och personal. Dessvérre valde inte en majoritet i fullmaktige att stalla sig
bakom vart budgetforslag och eftersom verksamhetsplanen inte utgar fran var budget sa véljer vi att
inte delta i beslutet under punkt 9 i drendet verksamhetsplan for Bygglov- och tillsynsndmnden 2020.

Mycket gott arbete utférs i Bygglov- och tilisynsnamnden varje dag av engagerade medarbetare.
Forvaltningen arbetar ocksa hart med att stédja och standigt forbattra verksamheten.

HUDDINGE KOMMUN SKALL VARA EN BRA ARBETSGIVARE

Nadmnden har bra strategiplan for att férebygga alla sjukskrivningar, bade langtidsbudget men ocksa
korttidssjukskrivningar. Men det ar inte tillrackligt. Vi, Socialdemokrater, ser allvarligt pa den
sjukfranvaron som praglat bade Bygglov-och tillsynsnamndens méjlighet till att ge god service till sina
medborgare och de anstélldas halsa.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar avgorande fér att kommunens
verksamheter ska halla hog kvalitet. Huddinges medarbetare och chefer ar de absolut viktigaste
resurserna for detta. Huddinges personalpolitik ska syfta till att sdkerstalla personalférsorjningen,
skapa en god verksamhet fér dem som bor och verkar i kommunen och att utveckla kommunen. Som
arbetsgivare vill Socialdemokraterna att Huddinge kommun ska arbeta strategiskt med att forbattra
arbetsmiljén och minska sjukfranvaron, vara fri fran delade turer och ha schyssta villkor i
upphandlingar, och aktivt arbeta med att minska antalet ofrivilliga deltider.

HUDDINGE KOMMUN SKALL HA EN ANSVARSFULL EKONOMI

Den demografiska utvecklingen i Huddinge visar pa stora utmaningar de kommande aren ndr andelen
unga och aldre i befolkningen 6kar. Det staller stora krav pa att anvanda varje skattekrona effektivt
och pa ratt satt. ‘

Huddinge kommun har samtidigt under de senaste aren haft mycket héga kostnader fér inhyrd
personal i férhallande till kommunens storlek. Detta ser vi dven i ndmnden da man har under aret
haft flera konsultuppdrag som &r kostsamma fér namnden. Socialdemokraterna har drivit pa for att
minska kostnaderna for inhyrda personal da det bidrar till en ansvarsfull ekonomi och en bdttre
arbetsmiljo.

Mycket gott arbete utfors av chefer och medarbetare pa forvaltning och i namndens verksamheter
varje dag. Det &r bra att en av namndens sarskilda prioriteringar under 2019 ar att planera och
genomfdra byggnadsprojekt i anslutning till Sparvég syd och Tvarférbindelse Sodertorn. Vi vill sarskilt
understryka vikten av att planera och bygga hyresréatter till rimliga hyror som folk med vanliga
planbocker har rad att bo i.

&



Det ar vidare positivt att nojd-kund-index (NKI) gallande handlaggning och service for
bygglovsarendet 6kat. Daremot kan vi inte vara néjda utan det behovs ytterligare en 6kning. Det
handlar i grunden om att Huddinge ska vara en bra kommun att leva, verka och vistas i. Da behover
arbetet med NKI vaxla upp.

For Socialdemokraterna

Khalida Marefat




Huddinge kommun
Bygglovs- och tillsynsnamnden

2019-11-11

Arende 9: Verksamhetsplan for bygglovs- och tillsynsndmnden 2020

Verksamhetsplanen grundar sig p& en annan budget &n den Vénsterpartiet foreslog. Hade
Vinsterpartiets forslag antagits hade mer pengar tillforts nimnderna och verksamhetsplanerna

hade i storre utstrickning préglats av en jamlikhets- och jamstélldhetsinriktning.

Manga av de mal och &taganden som finns i verksamhetsplanen for bygglovs- och
tillsynsndmnden instdmmer vi i. Det géller t.ex. malet attraktiv arbetsgivare dér vi sérskilt bor

lagga tonvikten pa att vidta atgérder for att minska personalomséttningen.

Som det pépekas dr det viktigt att uppmérksamma att Barnkonventionen blir lag den 1 januari
2020. Vi forutsétter att detta far genomslag i underlaget i bygglovsiarendena. Barnens

synpunkter och réttigheter méste 1 hogre grad &n tidigare lyftas fram.

Britt Bjornek

\



miljopartiet de grona

HUDDINGE

Huddinge kommun
Bygglovs- och tillsynsndmnden
2019-11-11

Protokollsanteckning
Arende 9: Verksamhetsplan for bygglovs- och tillsynsnimnden 2020

Da verksamhetsplanen bygger pa de styrandes budget sa véljer jag att inte delta i beslutet

Miljdpartiet de gréna

-

Peter Johansson




HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(3)

MIUO- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-15 BTN-2019/439.111
Handlaggare
Karin Hagstrém Mottagare
karin.hagstrom@huddinge.se Bygglovs- och tillsynsndmnden

Verksamhetsplan for bygglovs- och tillsynsnamnden 2020

Forslag till beslut
Bygglovs- och tillsynsndmnden beslutar att:

1. godkdnna verksamhetsplan for bygglovs- och tillsynsndmnden 2020,
2. godkénna drift- och investeringsbudget for 2020,

3. godkédnna upphandlingsplan for 2020

4. den tekniska direktéren inom givna ramar kan besluta om mindre

justeringar i budgeten.

Sammanfattning

Milj6- och bygglovsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan
inklusive internkontrollplan gillande 2020 for bygglovs- och tillsynsndmnden.
Forslaget har sin utgdngspunkt i Mal och budget 2020 och den mélbild som
kommunfullméktige har faststéllt for Huddinge kommun.

Verksamhetsplanen for 2020 innehaller totalt sju utvecklingsataganden varav ett
gemensamt med socialforvaltningen angdende utredning av organisering av
bostadsanpassning.

Internkontrollplanen bestar av sammanlagt tre prioriterade risker varav en
omhindertas inom basuppdraget. Vidare foreslés étta systematiska kontroller
inom ekonomihantering, HR och myndighetsutdvning.

Némndens driftbudget uppgar till ca 58,5 miljoner kronor i Méal och budget 2020
vilket dr en upprakning av budgeten med 0,9 % jamfort med 2019. Namnden har
inga investeringsmedel for 2020. Namndens totala verksamhet inklusive stab
finansieras genom avgifter till ca 47 %. Namnden har ett skattefinansierat anslag
pa ca 58,5 kronor for att ticka den del av verksamheten som inte far finansieras
med avgifter.

Forvaltningen foreslar att nimnden godkénner verksamhetsplan for bygglovs- och
tillsynsndmnden 2020, drift- och investeringsbudget for 2020, upphandlingsplan
2020 samt att den tekniska direktéren inom givna ramar kan besluta om mindre
justeringar i budgeten.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok Tfn 08-535 300 00 mbf@huddinge.se
Huddinge kommun Halsovagen 7 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Miljo- och bygglovsforvaltningen Flemingsberg

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 2(3)

MILG- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-15 BTN-2019/439.111

Beskrivning av drendet

Milj6- och bygglovsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan
inklusive internkontrollplan gillande 2020 for bygglovs- och tillsynsndmnden.
Forslaget har sin utgdngspunkt i Ml och budget 2020 och den mélbild som
kommunfullméktige har faststéllt for Huddinge kommun.

I arbetet har forvaltningen provat och valt ut de av kommunfullmaktiges mal,
delmal och sdrskilda prioriteringar som har relevans for nimndens verksamhet.
Urvalet beskrivs 1 verksamhetsplanen, bilaga 1, under avsnittet om Namndens
tolkning av malen.

I verksamhetsplanen beskrivs nimndens basuppdrag under respektive delmal, dir
det dven finns matt samt etappmal for att mata maluppfyllelse av detsamma. De
utvecklingsdtaganden nimnden har satt for 2020 finns beskrivna under respektive
delmal. Verksamhetsplanen for 2020 innehéller totalt sju utvecklingsitaganden
varav ett gemensamt med socialforvaltningen angdende utredning av organisering
av bostadsanpassning. De 0vriga dtagandena ryms under malet Systematisk
kvalitetsutveckling och de sirskilda prioriteringarna i Mél och budget kring
jamfora, analysera och fordndra samt digitalisering.

I verksamhetsplanen ingér ett avsnitt om internkontroll. Angivna risker 1
internkontrollen har sin utgdngspunkt i forvaltningens arliga riskanalys i enlighet
med kommunens reglemente for intern kontroll, som tillsammans med eventuella
synpunkter frén revision/annan granskning samt systematiska kontroller
sammanstallts till en internkontrollsplan.

Internkontrollplanen for 2020 bestar av sammanlagt tre prioriterade risker varav
en omhéandertas inom ramen for basuppdraget och dirmed inte inom den interna
kontrollen. Ndmnden har inga revisionsrekommendationer att omhénderta.
Forvaltningen foreslar att atta systematiska kontroller inom ekonomihantering,
HR och myndighetsutovning genomfors under aret.

Namndens driftbudget uppgar till ca 58,5 miljoner kronor i Mél och budget 2020
vilket dr en upprakning med 0,9 % jamfort med 2019. Ndmnden har inga
beviljade investeringsmedel for 2020 och ddrmed inga planerade investeringar for
aret.

Till verksamhetsplanen hor en upphandlingsplan som géller for hela milj6- och
bygglovsforvaltningen. I upphandlingsplanen redovisas ndmndernas
upphandlingsbehov f6r de kommande éaren.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen foreslar att nimnden godkinner verksamhetsplan for bygglovs- och
tillsynsndmnden for 2020, drift- och investeringsbudget for 2020,
upphandlingsplan 2020 samt att den tekniska direktéren inom givna ramar kan
besluta om mindre justeringar 1 budgeten.

I arbetet med att ta fram verksamhetsplan for nimnden for 2020 har férvaltningen
prioriterat fokus pad genomforande av kdrnuppdraget som 1 huvudsak bestar av
myndighetsverksamhet. Antalet utvecklingsataganden har minskats jamfort med



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 3(3)

MILG- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-15 BTN-2019/439.111

tidigare ar och fokus ligger inom de sarskilt prioriterade omradena jamfora,
analysera och forbéttra samt inom digitalisering. Utvecklingsataganden inom
dessa omraden kommer att goras inom alla nimndens verksamhetsomraden.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Néamndens driftbudget har dkat 0,9 % jamfort med 2019 érs budget och uppgér till
ca 58,5 miljoner kronor. Nimndens totala verksamhet inklusive stab finansieras
genom avgifter till ca 47 %. Namnden har ett skattefinansierat anslag pa ca 58,5
kronor for att ticka den del av verksamheten som inte far finansieras med avgifter.

Néamnden har en god ekonomi och prognostiserar for 6kade intdkter med ca 1
miljon kronor for 2020 dven om det finns viss osdkerhet kring framtida
arendeinstromningar beroende pa bostadsmarknadens utveckling i lénet.
Kostnaderna for personal och kapitaltjidnstkostnader, till f6ljd av flytten till nya
lokalerna i Flemingsberg, forvintas 6ka under 2020 medan dvriga kostnader
minskar ockséd det som en konsekvens av att flytten till Flemingsberg ar

genomford.
Lars Fladvad Tove Bodin
Tf Teknisk direktor Avdelningschef
Karin Hagstrom
Utvecklingsledare
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2020 Bygglovs- och tillsynsnamnden
Bilaga 2. Upphandlingsplan 2020 Bygglovs- och tillsynsndmnden
Bilaga 3.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen



Huddinge

Verksamhetsplan 2020
Bygglovs- och tillsynsnamnden

OKTOBER/2019



Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad .........cccceeeeeeeereeennceereeeenncceneennn. 3
Huddinges vision 0Ch Mal......cueeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinissesesssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 4

NAMNAENS aNSVArSOMIEAUE...cc.ivuireeireireeireiireireeereeeesrenerssssesrosssssssssrassssssssssassssssssssnssd

[V I Tel s T = U] 1 7 1 O 5
TOIKNING @V MAIEN ... .ttt e e e et e e e tteeestbeeesaeesnteeesseeansaeeesseesnseeeesnsenans 5
Bra att 1€va OCh DO......iieeeee e e s 6
T T o] o] o TSP PP 10
[ eI VS =T I o = o F- SRS 11
Systematisk KvalitetSULVECKIING ......vvviiieiieeii e e e e e 13
N i = RV T4 oY £ <V T TSP 16
SUNG EKONOMI ...ttt ettt e e st e e bt e e ea bt e e sab e e s aabee e sabeeeaateeesabeeesabeeesabeeesareeas 20
SUNd €KONOMI - DUABETAIET........veiieeciee e et e e e e e e ara e e e e eaab e e e e enanraeaeas 23

Plan for internkontroll...........coee e 24
Struktur for ndmndens internkontrollarbete .........o.co oo 25
RISKIredUCEraNdE QBAITEN .....eiiceiee ettt ettt et e e et e e et e e et e e sbae e sbeeeebaeesabeeesabeeesareeas 25
Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning ............cccceuevee.... 26
SN =T 4 1A ] I o T a1 o] L= SRR 26

Plan for uppfoljning 0Ch iNSYN .....ccueiiieeiiieiicriccreeccreeeereeeeerennerenseessensessenneesennes 28

(O 1= 2= T 0 1LY 1 4 o o RN 28

KAl OrteCKNING . ceeeeiieeiiiieiiireierreccrreeeereneerreeeereneeerensesssnnsssansssssnssssssnsssssnsssssens 2O

Bra att 1€Va 0CN D0 e 28
e T T o] o] o SRS 29
[ e A =T 0 I <=1 = 1P PRUPRRRS 29
Systematisk KValitetSULVECKIING ....coii it e e e arae e 30
AtEraktiV @rDETSGIVAIE ..ccueviieee it e e e st e e e et e e e e e ba e e e e e s araeeeeentreeeeennrreeean 30
YT e l=] o] o T4 o1 F TP PRSPPSO 31

2 | Verksamhetsplan 2020



Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ir matten anvidnds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana ldgen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer f6r invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
Flerijobb

God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt striava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
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e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd och for uppgifter
inom plan- och byggviasendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret fér saval 6versiktsplanering som for
detaljplanering.

Bygglovs- och tillsynsndmnd handhar dven fragor som angar den kommunala lantméaterimyndighetens, mat-, och
kartverksamhet. Namnden ansvarar aven for adress- och namnsattning samt spridning och anvandning av geografisk
information.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar den kommunala nédmnd som ska fullgéra kommunens uppgifter enligt miljébalken
med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och prévningsmyndighet, med undantag for det som angesi
reglementet for annan namnd. Namnden fullgér ocksd kommunens uppgifter enligt livsmedels- och
foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel- och alkohollagen, tillsyn
over folkdls- och tobaksforséljning, kontroll av férsiljning av receptfria lakemedel utanfor apotek samt yttrande till
tillstandsmyndigheten avseende anordnande av automatspel.

Bygglovsavdelningen svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen och lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Avdelningen handlagger ansdkningar om forhandsbesked, bygglov, rivningslov och marklov
samt hanterar tillsynsanmalningar och anmalningar om atgard. Bygglovsavdelningen handlagger ocksa darenden om
hissar och obligatorisk ventilationskontroll (OVK). | arbetet ingar dven service och radgivning inom verksamhetens
omraden.

Lantmateriavdelningen ansvarar for insamling, utveckling och férvaltning av geografisk information genom
flygfotografering, drénaranvandning, laserskanning och terrester matning. Avdelningen forser
samhéllsbyggnadsprocessen med forddlade geodataprodukter och tjanster i form av t.ex. nybyggnadskarta, baskarta,
planeringsunderlag samt utstakning av byggnader och kontrollméatningar. Avdelningen tar fram nya namn och
adresser samt ajourhaller register av byggnader, fastigheter, vagar mm.

Miljotillsynsavdelningen foljer utvecklingen inom kommunen i miljo- och halsoskyddshanseende och andra fragor
inom namndens ansvarsomrade, medverkar i planering dar miljé- och hélsoskyddsfragor eller andra fragor inom
namndens ansvarsomrade berors.

Mal och resultat

Tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed ar ett ansvar for namnden.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har inte inkluderat det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet eftersom det
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framst beror utbildningsnamndernas verksamhetsomraden. Detsamma galler for det 6vergripande malet God omsorg
fér individen som omhéndertas av andra namnder med verksamhet inom omradet. Bygglovs- och tillsynsndmndens
verksamhet ryms istéllet under de tre malomradena Bra att leva och bo, Fler i jobb och Ekosystem i balans.

Under malet Bra att leva och bo har namnden exkluderat delmalen Férbdttrad infrastruktur, Utbyggd samhdillsservice i
takt med bostadsbyggandet, Okad valfrihet och Successivt minskat skatteuttag d& ansvaret for malen omhandertas av
andra namnder och férvaltningar.

Pa samma satt exkluderas sarskilda prioriteringar och delmalen Fler arbetstillfdllen och Fler i egen férsérjning under
det 6vergripande malet Fler i jobb, da dessa omhandertas framst inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens
verksamhetsomrade. Ndmnden bidrar dock till kommunens arbetsforsorjning genom att ta emot personer i olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder sdsom Huddingejobb, praktik och trainee.

Under malomradet Ekosystem i balans saknar namnden radighet 6ver Bibehdllen biologisk mdngfald och férbdttrade
médjligheter till friluftsliv och Miljéanpassad samhdllsplanering. Delmalen ror framst den verksamhet som bedrivs av
klimat- och stadsmiljondmnden samt av kommunstyrelsen.

For de matt dar etappmalet anges som indikator utgér inte mattet underlag for att avgéra namndens grad av
maluppfyllelse i slutet av verksamhetsaret. Mattet foljs anda eftersom bygglovs- och tillsynsnamndens verksamheter
paverkar resultatet, dock tillsammans med andra ndmnder och aktérer. Ndmndens radighet 6ver resultatet ar darfor
begrédnsad.

De sarskilda prioriteringar som kommunfullmaktige har specificerat i Mal och budget 2020 och som namnden
beddémer vara relevanta fér namndens verksamhet redogérs for i anslutning till respektive mal som prioriteringen
beror. Varje mal avslutas med de utvecklingsataganden som namnden har beslutat om for 2020.

Huddinges befolkning har 6kat varje ar under en lang tid och den forvdntas 6ka dven i framtiden. Under den
kommande tioarsperioden kommer dven nybyggnationen ha en markant paverkan pa saval befolkningsutveckling som
befolkningsstruktur.

Miljo- och bygglovsforvaltningen bidrar till malet genom att delta i planeringen av kommunens prioriterade
samhallsbyggnadsprojekt men framforallt genom handldggning av drenden i genomférandeskedet samt vid utévande
av tillsyn pa verksamheter i kommunen.

Ett naturligt inslag i forvaltningens arbete ar att arbeta med stindiga forbattringar. Detta bidrar till att skapa
forutsattningar for att effektivisera verksamheterna och darmed majliggéra framtida skattesankningar.

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i delarsbokslut 1.

Den sarskilda prioriteringen kommer omhandertas genom utvecklingsataganden som beskrivs under malet
Systematisk kvalitetsutveckling.

Malet att bygga 20 000 bostader till 2030 och 18 500 bostdder inom Sparvag syds influensomrade ar en mycket stor
utmaning.

Miljo- och bygglovsforvaltningen bidrar till ndmndmalet genom att delta i samhiéllsbyggnadsprocessen genom stéd
och delaktighet i planeringsprocessens olika delar.

Bygglovsavdelningen ar delaktig redan i planeringsprocessen da nya detaljplaner tas fram men det huvudsakliga
arbetet sker framst i processens slutskede da bygglov ska prévas.

Miljotillsynsavdelningen bidrar som remissinstans i plan- och bygglovsprocesserna. | framtagande av detaljplaner
bidrar avdelningen som sakkunniga efter forfragan fran plansektionen.

Lantmateriavdelningen bidrar i planeringsprocessen genom framtagande av informationsunderlag i form av
kartunderlag och registerinformation infor och under planeringsskedet. Avdelningen bidrar dven under
genomforandeskedet genom fastighetsbildning och genom matning och kartproduktion i samband med byggnation.

Darutover utgor lantmateriavdelningen en stodfunktion gentemot 6vriga avdelningar och férvaltningar inom
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kommunen. Lantmateriavdelningen hanterar och ajourhaller geografiska data saval som fastighetsjuridiska
informationen inom kommungréanserna, och administrerar de system som behovs for att anvanda geografiska data.

Forvaltningen arbetar for att ha en hog leverans i basuppdraget for att sakerstélla att prioriterade projekt, som bidrar

till ny infrastruktur, kan genomforas.

Under 2020 kommer forvaltningen utreda mojligheterna att géra forenklingar i bygglovsprocessen.

Matt

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2018

Trend

Etappmal,
ranking &
genomsnitt

Antal fardigstallda bostader, matt i slutbesked

135

784

1912

Etappmal
2020
Indikator

Antal fardigstallda smahus, matt i slutbesked

135

262

317

Etappmal
2020
Indikator

Antal fardigstallda bostdder i flerbostadshus, matt i slutbesked

522

1595

Etappmal
2020
Indikator

Andel bygglovsdrenden som beslutas inom tio veckor fran
komplett ansckan

95 %

95 %

97 %

Etappmal
2020
97 %

delegation eller ska beslutas i namnden.

Malet géller for namnd- och delegationsdrenden sammanraknade. Malet for 2020 satts till samma som for 2019 da detta ar rimligt utifran
maojligheten att kunna fatta beslut sa snart som mojligt nar ett arende ar komplett. Handlaggningstiden paverkas av om drendet beslutas pa

Antal bygglovsarenden som beslutas inom 10 veckor fran 1155 1296 1181
komplett ansékan
Andel genomforda tillsyns- och kontrollbesék for livsmedel enligt 100 % 100 % 100 % Etappmal
beslutad tillsyns- och kontrollplan, per arsarbetskraft (%) 2020

100 %
Malet for 2020 ar att till fullo fullfélja beslutad tillsyns- och kontrollplan.
Andel genomforda tillsyns- och kontrollbesok for miljoskydd enligt | 56 % 161 % 100 % Etappmal
beslutad tillsyns- och kontrollplan, per arsarbetskraft (%) 2020

100 %
Malet for 2020 ar att till fullo fullfélja beslutad tillsyns- och kontrollplan.
Andel genomférda tillsyns- och kontrollbesok fér hadlsoskydd 100 % 70 % 76 % Etappmal
enligt beslutad tillsyns- och kontrollplan, per arsarbetskraft (%) 2020

100 %
Malet for 2020 ar att till fullo fullfolja beslutad tillsyns- och kontrollplan.
Matt Utfall 2019 Etappmal, ranking &

genomsnitt

Andel av alla nybyggnadskartor som levereras inom 3 veckor (fran komplett bestéallning)

72%

Etappmal 2020

70 %

Utfall fér 2019 avser 1 januari -31 augusti.

Malet for 2020 satts till samma som for 2019 vilket ar rimligt utifran mojligheter att genomféra uppdraget och férvantningar fran kunder.

Antal nybyggnadskartor som levereras inom tre veckor fran komplett bestéllning

293

Utfall fér 2019 avser 1 januari - 31 augusti.
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Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Bygglovs- och tillsynsndmnden bedriver tillsyn éver klimat- och stadsmiljondmndens bevakning av
reservatsforeskrifter. Det innebar att kontroller utfors for att sakerstélla att atgarder som genomfors i reservaten har
de tillstand eller dispenser som behdvs och att dtgarderna genomférs pa ett satt som inte paverkar reservaten
negativt. Férvaltningen handlagger dven strandskyddsdispenser och dispenser i naturreservat samt bedriver tillsyn
over fritidsanlaggningar som bassdngbad, strandbad samt idrottsanlaggningar.

Okad delaktighet

Forvaltningen arbetar med 6kad delaktighet genom att utveckla de digitala drendeprocesserna for att mojliggora att
enskilda och féretag kan félja sitt arende under handlaggningen. Detta ger bade enskilda medborgare och foretag
storre insyn i arendeprocessen och en hogre delaktighet.

Forvaltningen arbetar dven for att uppna ett hogt fortroende hos invanarna och att beslut som fattas ar rattssakra.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt fér att bibehalla och forbattra arbetets kvalitet.

Okad jamlikhet

Jamlikhet i Huddinge betyder att alla ska ha likvardig service och jamlikt bemdtande och jamlika levnadsvillkor. Det
géller oavsett bostadsort, alder, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedséattning,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

Namnden redovisar konsuppdelad verksamhetsstatistik dar det ar mojligt och relevant, bland annat géllande
privatpersoners upplevelse av service och handlaggning. Da miljotillsyns verksamhet planeras utefter miljobalken och
inte geografisk hemvist ar det dock inte mgjligt att tillampa ett omradesperspektiv for statistik inom detta
verksamhetsomrade.

Namnden arbetar dven for jamlika levnadsvillkor genom att utféra tillsyn pa férskolor och skolor for att sakerstalla att
inga barn utsatts for luftféroreningar, buller och/eller inomhusmiljéer som &r skadade av fukt och mégel. Tillsynen
inom hélsoskyddsomradet ar inriktad mot att trygga barns och ungas livsmiljo, till exempel genom tillsynen pa skolor
och férskolor.

1 januari 2020 blir barnkonventionen inforlivad i svensk lagstiftning. Kommunstyrelsens férvaltning kommer ge stéd
och vagledning till forvaltningarna i deras arbete med att implementera barnkonventionen. Under aret kommer
kompetenshojande insatser att erbjudas till anstdllda och fértroendevalda for att 6ka kunskapen om
barnkonventionen.

Forvaltningen kommer under delar 1 att genomfora ett utvecklingsatagande rérande bostadsanpassning i samarbete
med socialférvaltningen. Socialférvaltningen bidrar med sin kunskap om malgruppen och deras behov och miljé- och
bygglovsférvaltningen med sin erfarenhet av handlaggning av drendetypen samt utifran byggnadsteknisk kompetens.

Etappmal,

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &

genomsnitt
Andel genomforda besok enligt planerat tillsynsintervall, gallande 0% 182 % 100 % Etappmal
skolor (%) 2020

100 %
Malet for 2020 ar att till fullo fullfélja beslutad tillsynsplan.
Andel genomforda besok enligt planerat tillsynsintervall, gallande 100 % 87 % 100 % Etappmal
forskolor (%) 2020

100 %
Malet for 2020 ar att till fullo fullflja beslutad tillsynsplan.
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Utvecklingsatagande: Organisering av bostadsanpassning

Bakgrund:

Enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (2018:222), ges personer med funktionshinder maojlighet till bidrag for anpassning av bostader for att
oka mojligheten till ett sjalvstandigt liv i eget boende.

Idag &r bostadsanpassningen organiserad under miljo- och bygglovsforvaltningen.

Utifran politisk viljeinriktning att se 6ver var verksamheten bast bedrivs, behéver fragan utredas och jamforelser med hur andra kommuner [6st
organiseringen goras.

Utvecklingsatagande
Milj6- och bygglovsférvaltningen ska, tillsammans med socialférvaltningen, utreda organiseringen av bostadsanpassningen utifran var den
forvdntas ge stérsta méjliga effektivitet och kundnytta.

Okad nojdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Invanarnas forvantan pa effektiv och snabb kontakt med kommuner och andra myndigheter medfor ocksa 6kade krav
pa snabb respons fran kommunens verksamheter. Det innebar i sin tur 6kade krav pa tillgéanglighet och kompetens i
kommunens servicecenter, men ocksa inom verksamheterna. Kommunens webbplats ska ge bra och tydlig
malgruppsinriktad information om den kommunala verksamheten och beslutsprocessen samt vart man vander sig i
olika fragor.

Bemotande och kundservice ar nyckelfragor om Huddinge ska bli en av de populdraste kommunerna i lanet att bo,
besoka och verka i. Férvaltningen arbetar darfor for att samtliga invanare far en god och effektiv service samt ett gott
bemotande vid kontakt med forvaltningens olika verksamheter. Forvaltningen arbetar utifran standiga férbattringar
inom service, kommunikation och radgivning genom bland annat utbildningar och en I6pande dialog med
medarbetare kring bemétande och service. De verksamheter som har matningar av néjd-kund-index anvander dessa
till stod for att utveckla och forbattra servicenivan. Ett aktivt arbete med digitalisering och utveckling av e-
tjansteutbudet bidrar ocksa till férbattrad kundservice.

Bygglovsavdelningen ger majlighet till tidsbokningar med handldggare bade pa dagtid och kvallstid och arbetar med
att vara sa tillganglig som mojligt fér att mota invanares och aktérers behov. Under 2019 har bygglovsavdelningen
tillsammans med berdrda avdelningar pa samhallsbyggnadsavdelningen kunnat erbjuda en sa kallad proaktiv
bygglovsgranskning i samband med detaljplanearbetet for att gora bygglovsprocessen effektivare nar ansékan val
inkommer. Detta arbete kommer att fortga dven under 2020.

Forvaltningen deltar aktivt i naringslivsgruppens arbete och arbetar utifran den framtagna handlingsplanen for
forvaltningen for att forbattra forutsattningar och bemdétande av kommunens foretagare.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

N6jd-Kund-Index gallande handlaggning och service for 47 % 51% 57 % Etappmal
bygglovsdrenden 2020
Oka

Ranking
2017
20/24
Ranking
2016
23/25

Genom de insatser och det fokus som forvaltningen lagger pa service och bemétande ar det rimligt att 6ka resultatet ytterligare fran 2019 ars
resultat.

N&jd-Kund-Index gallande handldggning och service for drenden 66 % 67 % 75 % Etappmal
inom milj6- och halsoskydd (%) 2020
70 %

Ranking
2016
15/26

Etappmalet for 2020 hojs till 70 %. Resultaten for NKI for miljo- och halsoskydd uppvisar goda siffror de senaste aren och utrymme finns for att
héja ambitionen ytterligare.
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Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.kmg & Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
N&jd-Kund-Index gallande Utfall 2018 Etappmal 2020
handlaggning och service 77 % 70 % Kvinnor Maén
for arenden inom miljo- Utfall 2016 2016 2016
och halsoskydd samt 66 % 66 % 73 %
livsmedelskontroll (%) Utfall 2014 Kvinnor Maén
67 % 2014 2014
65 % 63 %
Etappmalet fér 2020 sétts lika som foregaende ar.
No6jd-Kund-Index gallande Utfall 2018 Etappmal 2020
handléaggning och service 79 % 70 %
for arenden inom Utfall 2016
livsmedelskontroll (%) 73% Ranking 2016
Utfall 2014 18/25
1% Ranking 2014
17/23

Etappmalet 2020 for NKI sanks fran 73 % till 70 %. Svarsfrekvensen ar generellt |ag vad géller livsmedelskontroll som inte &r riktad mot foretag
(omradet avser 6vriga inom féltet, t ex privatpersoner, skolor och férskolor som inte &r i kommunal regi) och utfallet for 2018 bygger pa 8 svar.
70 % &r i linje med avdelningen pa aggregerad niva och det &r en rimlig ambition.

Fler i jobb

Arbete ar det enskilt viktigaste verktyget for delaktighet i samhaéllet och ger manniskor majlighet till egen [6n,
arbetsgemenskap och att forma den egna vardagen. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade prioritera
insatser som bidrar till 6kad sysselsadttning och minskad arbetsloshet. Insatser som stddjer arbetslinjen ska prioriteras.

Forvaltningen har varje ar ett traineeprogram i samarbete med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens
forvaltning som riktar sig till civilingenjorer inom samhallsbyggnadsomradet. Forvaltningen har dven en modell med
systematisk inventering av mojligheter och behov av att ta emot praktikanter, prao-elever, sommarjobbare och
Huddingejobbare i syfte att sdkra kompetensforsorjningen inom bristyrkesomraden och sdkra méjligheten for fler i
jobb.

Fler och vaxande foretag

Kommunen ska varda och utveckla sitt samarbete med néringslivet, statliga myndigheter och andra berérda aktorer.
Ett forbattrat foretagsklimat genom tillgénglighet, korta handlaggningstider samt ett professionellt bemé&tande ska
vara utgangspunkten infér motet med det lokala naringslivet. Organisation och arbetssatt behover ta hansyn till
foretagens behov och samtliga ndamnder ska vara delaktiga i att implementera detta forhallningssatt.

Sarskilt prioriterat
e Arbetet med att forbattra féretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

Kommunens arbete for ett forbattrat foretagsklimat har sin utgangspunkt i naringslivsstrategins prioriteringar. Den
forvaltningsovergripande naringslivsgruppen har en sammanhallande funktion for kommunens insatser for ett
forbattrat foretagsklimat. Naringslivsgruppen samlar dtaganden fran kommunens olika verksamheter i en
handlingsplan, analyserar och foljer upp, ger forslag pa nya ataganden samt for vidare inspel och synpunkter fran
ndringslivet ut i organisationen.

Forvaltningen deltar aktivt i naringslivsgruppens arbete och arbetar utifran den framtagna handlingsplanen for
forvaltningen.

Under 2020 kommer fokus vara att forbattra kvalitén pa service och radgivning gentemot féretag bland annat genom
digitalisering, utveckling av e-tjansteutbudet, samt att kommunicera sadant vi gér sasom aktiviteter, forandringar och
handlaggningstider. Underlag for forbattringsarbetet av servicekvalitén tas fram genom att analysera
verksamheternas resultat av ndjd-kund-index-undersékningen, andra servicemdatningar, samt jamforelser med andra
kommuner. Vidare kommer forvaltningen att arbeta for forbattrad effektivitet och tillganglighet samt gott bemétande
i handldaggningen av arenden. Forvaltningen planerar att under 2020 fortsdtta att bidra till utveckling, internt
samarbete och 6kad anvandning av kommunens sa kallade "en-vag-in"-tjanst for foretag, Féretagskompassen dar
foretag far samlad service fran flera kompetensomraden. Forséket med Foretagskompassen under 2019 ska
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utvarderas och kommer sedan eventuellt permanentas under 2020.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Nojd-Kund-Index for foretagare gallande handlaggning och service | 49 % 50 % 64 % Etappmal
for bygglovsarenden 2020
Oka
Genom de insatser och den fokus som forvaltningen ldgger pa service och bemoétande ar det rimligt att 6ka resultatet ytterligare fran 2019 ars
resultat.
N6jd-Kund-Index for foretagare gallande handlaggning och service | 78 % 75 % 78 % Etappmal
for arenden inom milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll 2020
75 %
Etappmalet bibehalls fran féregaende ar.
No6jd-Kund-Index for foretagare gallande handlaggning och service | 79 % 72 % 77 % Etappmal
for darenden inom miljé- och hélsoskydd 2020
70 %
Genomsnitt
ldnet 2017
67 %
Etappmalet bibehalls fran foregdende ar.
No6jd-Kund-Index for féretagare gallande handlaggning och service | 78 % 77 % 79 % Etappmal
for arenden inom livsmedelskontroll 2020
70 %
Genomsnitt
lanet 2017
74 %
Etappmalet bibehalls fran foregaende ar.
N6jd-Kund-Index for foretagare gillande handlaggning och service | 67 % 86 % 90 % Etappmal
for arenden inom serveringstillstand 2020
80 %
Fran tidigare ar ar svarsfrekvensen Iag, vilket gor statistiken osaker. Det ar rimligt att bibehalla etappmalet fran féregaende ar.
Etappmal,
Matt Utfall 2014 Utfall 2016 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Placering (av totalt 9) i byggherreenkaten inom 3 7 4 Etappmal
stadsbyggnadsbenchen 2020
Oka

2019 ars resultat.

Genom de insatser och den fokus som férvaltningen lagger pa service och bemétande &r det rimligt att kunna 6ka resultatet ytterligare fran

Ekosystem i balans

Klimatfragan och hur vi ska klara miljomalen &r en av de stérsta utmaningarna vi har i Sverige. Huddinge kommun
arbetar strategiskt och langsiktigt med att det ska vara latt for invanare att géra det mest miljévéanliga valet. For
medborgarna handlar det exempelvis om sma dndringar i livsstil som sanker energianvandandet, minskar mangden
avfall eller pd andra satt bidrar till att sdnka koldioxidutslappen. Samtidigt har kommunens olika verksamheter ett
stort ansvar for att driva dessa fragor pa de egna forvaltningarna. Exempel pd sddant som redan gors ar att byta ut
fordonsflottan till en fossilbransefri flotta, att skapa majligheter for att sortera avfall och matavfall i kommunens
samtliga lokaler samt att minska antalet tjansteresor och anvandningen av papper genom att anvanda sig av digitala

verktyg och klimatsmarta l6sningar.

Sarskilt prioriterat:

e Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska.
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e Digitalisering och automatisering ger méjlighet att minska bade kostnader och miljébelastning.

Den sarskilda prioriteringen om energianvandningen i kommunala lokaler omhandertas i basuppdraget och i och med
att nédmndens personal flyttade till nya lokaler med ett gront hyresavtal under 2019, vilket vantas ge stor effekt pa
energianvandningen under 2020.

Arbetet med digitalisering och automatisering genomfors som en del i basuppdraget genom att till exempel anvénda
digitala hjalpmedel, minska pappersforbrukning och resande till méten genom anvandning av Skype men ocksa i
utvecklingsataganden som beskrivs under malet Systematisk kvalitetsutveckling.

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Kommunens miljoarbete ska synliggéras for kommuninvanarna och kommunen ska arbeta for att 6ka medvetenheten
och kunskapen om miljéfragor hos kommuninvanare. Effektivisering av energianvdandning ska ske i kommunala
lokaler.

Utslappen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Badde fran persontransporter och fran
varutransporter. Kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Fér att klara det behover
omstallningstakten 6ka avsevart jamfort med idag.

Sarskilt prioriterat

e Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska.

|Il

Forvaltningens kontorspersonal flyttade till nya lokaler i Flemingsberg sommaren 2019. Ett "grént hyresavtal” (i form
av en bilaga till hyresavtalet) har tecknats mellan forvaltningen och fastighetsdgaren Hemso fastigheter, vilket
forvdntas ge stor effekt pa energianvandningen under 2020. Avtalet innebar bland annat att parterna ska bedriva ett
systematiskt samarbete med att reducera energiférbrukningen i lokalerna. Tillsammans med fastighetsdgaren

kommer en plan att tas fram med atgarder for att minska miljopaverkan.

Sedan en tid tillbaka pagar en intern 6versyn av den samlade fordonshanteringen inom foérvaltningen. En sannolik
effekt forvantas bli att mangden fordon kan minskas och att ett 6kat samutnyttjande mojliggors. Arbetet med att byta
ut fordon som drivs av fossila branslen fortsatter med ambitionen att nd malet med en fossilt oberoende fordonsflotta
2025. Utbytet sker i takt med att leasingavtal for befintliga bilar I16per ut eller kan sdgas upp utan alltfor stora
ekonomiska konsekvenser.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Andel fordon med férnyelsebart drivmedel i namndens 4.8% 11,9% 19,6 % Etappmal
fordonsflotta 2020
25%

Utbytet av fordon till fossilfri fordonsflotta 2025 pagar men &r beroende av bland annat géllande leasingavtal. Det langsiktiga malet pa 100 %
fossilfri fordonsflotta ar 2025 bedéms kunna uppnas. En 6versyn av fordonsflottan gemensamt for hela forvaltningen sker under hésten 2019
med mojligheter att minska det totala antalet fordon pa forvaltningen och 6ka samnyttjandet av fordon. Malet for 2020 satts som ett
gemensamt etappmal for hela forvaltningens fordonsflotta.

Statistiken for 2016-2018 avser hela davarande natur- och byggnadsférvaltningens fordonsflotta.

Milj6- och bygglovsforvaltningens utslapp av CO2 fran 0,99 0,81 0,87 Etappmal
tjansteresor (ton/arsarbetare) 2020
Minska

Koldioxidutsldppen fran tjansteresor med bil och flyg ska minska med 50 procent till 2021 jamfért med 2015. Etappmalet for 2021 &r 0,55
ton/arsarbetare. Utslappen har minskat for forvaltningen men for att na etappmalet 2021 kravs ytterligare anstrangning.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Atgarder ska vidtas for att varna Huddinges sjdar, vattendrag och vatmarker sa att miljokvalitetsnormerna uppnas.

For att astadkomma en god vattenstatus i sjoar och vattendrag bedriver namnden tillsyn pa enskilda aviopp, spill- och
dagvattennat samt tillhérande pumpstationer och dagvattenanlaggningar. Tillsynsmalet for varje verksamhetsar ar
tillsyn pa 150 enskilda avlopp. Till 2025 ska samtliga undermaliga anldggningar vara atgardade. En annan viktig tillsyn
for att trygga vattenstatusen ar tillsynen pa lantbruk och djurhallare.
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Giftfri miljo

Avfallet fran vart samhalle ska genom att avfallsmangden minskas och kallsorteringen 6kar undvika att skada naturen
och bli en boérda for kommande generationer.

Samtliga farliga @mnen i varor och produkter som anvands i kommunens verksamheter och som kan ha allvarliga
hélso- och/eller miljoeffekter ska senast 2021 ha bytts ut.

| forvaltningens lokaler har medarbetarna mojlighet att sortera férpackningar och matavfall.

En 6versyn behover goras vad galler eventuell anvandning av varor och produkter med farliga amnen, till exempel
sprayfarg som anvands inom lantmateriverksamheten.

Systematisk kvalitetsutveckling

Samtliga verksamheter och forvaltningar har ett tydligt uppdrag genom Mal och budget att utvardera nuvarande
arbetsfloden och processer med malet att kunna jobba smartare och effektivare. Uppdraget ar i hég grad en
ledningsfraga och handlar om omvarldsbevakning, mod att utmana nuvarande arbetssatt samt formaga att ta tillvara
goda idéer hos medarbetarna och gora dessa delaktiga i den transformation som kravs for att Huddinge kommun ska
na sina mal.

Inom organisationen finns bade vilja och férmaga att mota upp verksamheterna med digital kompetens. Det centrala
ar att alla verksamheter inom respektive forvaltning fortsatter att ta initiativ och komma med goda idéer som kan
realiseras antingen genom ordinarie verksamhetsplaneringsprocess eller genom vardering genom
nyttorealiseringsverktyget och darmed kvalificera sig till att ta del av kommunens centrala digitaliseringspott.

Namndens verksamheter som till stérsta delen bestar av myndighetsutévning med tillhérande myndighetsservice har
en hog grad av digitalisering och ligger pa manga omraden langt fram vad géller arbetsprocesser. Ett standigt
utvecklings- och férbattringsarbete pagar for att félja med i utvecklingen av nya tekniska l6sningar och arbetsmetoder.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen omséatter kommunfullméaktiges styrsignaler och kommunens
kvalitetsstrategi till handling. Modellen ar uppbyggd runt férbattringshjulet, dar kommunen planerar, utfor, féljer upp
och férbattrar sina verksamheter i en arlig process.

Sarskilt prioriterat

e  Kvalitetsarbetet ska inriktas pa att stodja verksamheterna och férbattra namndernas forutsattningar att i
forsta hand utféra karnuppdraget.

Namnden arbetar i enlighet med Huddinge kommuns styrmodell. Under 2019 har kommunens digitala stddsystem for
planering och uppféljning inforts vilket tydliggér ansvar och roller foér olika delar i processen.

For namndens verksamheter ar det tydligt vad som ingar i kdarnuppdraget da det i huvudsak &r inriktat pa
myndighetsutévning med tillhérande myndighetsservice inom ndmndens ansvarsomraden. For de delar inom
lantmateriavdelningen som inte ar myndighetsutovning har en genomgang pabdorijats for att se over vilka uppgifter
som inte bor goras for att renodla verksamheten.

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i delarsbokslut 1.

Ett utvecklingsatagande per avdelning kommer genomféras inom omradet Jamféra, analysera och forbattra vilka
beskrivs nedan.
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Utvecklingsatagande: Jamfora, analysera och forandra pa bygglovsavdelningen

Bakgrund:
I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hog kostnadsniva jamfort med andra kommuner. Vilket inte nodvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfora, analysera och férandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering
som sanker kostnaderna.

Bygglovsavdelningen har redan etablerade samarbeten med jamforelser med andra kommuner i ldnet inom Bygglovalliansen och
Stadsbyggnadsbenchen vad géller olika nyckeltal och néjd-kund-index.

Utvecklingsatagande

Bygglovsavdelningen kommer att fortsdtta arbetet med stdndiga forbdttringar for att fortsatt ligga pd en hég nivd vad gdller service gentemot
kunder och vil utvecklade och digitala processer. Avdelningen kommer genom sitt deltagande i Bygglovsalliansen och Stadsbyggnadsbenchen att
kunna jémféra verksamhetens processer och statistik med andra bygglovsavdelningar i ldnet i syfte att kunna utveckla arbetet. Hittills har
jamférelsen med andra kommuner visat att forvaltningen ligger i framkant vad gdller digitaliseringen av bygglovsprocessen samt att
férvaltningen i 6vrigt ocksd har vilutvecklade processer och rutiner vad gdller hantering av bygglovsdrenden. Under 2020 kommer ytterligare
foérdjupningar géras kring vad som gar att utveckla och férbdttra inom verksamheten.

Utvecklingsatagande: Jamféra, analysera och férandra pa miljotillsynsavdelningen

Bakgrund:
I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hog kostnadsniva jamfért med andra kommuner. Vilket inte nédvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfora, analysera och férandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering
som sanker kostnaderna.

Miljotillsynsavdelningen har redan etablerade samarbeten med jamforelser med andra kommuner i lanet inom Miljésamverkan Stockholms I&n
vad galler olika nyckeltal och n6jd-kund-index.

Utvecklingsatagande

Miljétillsynsavdelningen kommer under 2020 fortsdtta arbetet med stdndiga férbdttringar for att fortsatt ligga pa en hég niva vad gdller service
gentemot kunder och vdl utvecklade och digitala processer. Under vdren 2020, med start i april, kommer resultat fran nyckeltalsrapporten.
Resultatet kommer analyseras tillsammans med mdtningarna av néjd-kund-index och de omraden som bedéms ha stérst paverkan pa
kdrnuppdraget och ddr det finns férbdttringspotential, lyfts upp fér vidare férbdttringsarbete. Mdlet dr att férbdttra dessa omrdaden till en nivd
av topp tre i ldnet.

Utvecklingsatagande: Jamfora, analysera och forbattra pa lantmateriavdelningen

Bakgrund:
I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hog kostnadsniva jamfort med andra kommuner. Vilket inte nodvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfora, analysera och forandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering
som sanker kostnaderna.

Idag har kommunerna inom Sédertérn ett samarbete inom en rad olika omraden. Bland annat samverkar kommunernas kart- och
matverksamheter med varandra. Samarbetet syftar till att jobba mer likriktat, ha samma system, utbyta kompetenser, delar kostnader mm.
Samverkans stravan och mal mojliggor darmed identifiering, framtagning av olika typer av kvalitetsmatt som kan anvandas vid jamforelser
mellan kommunerna inom Sodertorn vilket i slutdndan kan anvandas for kvalitetsutveckling inom kommunerna. Samarbeten kring nyckeltal och
jamforelser saknas dock.

Utvecklingsdatagande

Lantmditeriavdelningen kommer under 2020 utveckla samarbetet med jimférelser med Sédertérnskommunerna for att fa fram en metodik fér
hur det kan géras fér att sedan kunna utveckla verksamheten utifrén de kommuner som ligger steget fére. Mdlet dr att under dret ha en
framtagen metodik inkluderat férslag och beskrivning pg matt pd hur en jimférelse kan géras mellan kommunerna inom Sédertérn.

Okad processorientering

Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka processorienteringen, i det syftet haller ett
kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under 2020 fardigstalls processregistret genom att
det kompletteras med karnverksamheternas processer. Det utgor ett viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det
fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar processregistret ar komplett ska det anvdandas som diarieplan,
skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid
processkartldggning. Nyttorna med 6kad processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for
digitalisering, underlattar samarbete inom kommunen samt forenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket
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gynnar kommunens invanare.

Forvaltningen kommer delta i ett antal workshops, flertalet tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens férvaltning, dar namndens processer ska identifieras och kartlaggas i kommunens verktyg.

God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Nya tekniker ger unika mojligheter till verksamhetsutveckling. Invanarnas férvantan pa effektiv och snabb service fran
kommuner och andra myndigheter 6kar kraven pa smart organisering. Det géller i hog grad kundservicefunktionen
och andra nivans service pa verksamhetsniva (dar kundservice inte har kompetens eller mojlighet att svara). |
praktiken innebar det 6kade krav pa sjalvbetjaning och automatisering.

Sarskilt prioriterat
e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras.

Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska
prioriteras. Konsekvensbeskrivningar kring vad nya digitaliseringslésningar leder till for kostnader/besparingar ska
finnas. Automatisering och robotisering av processer ska genomforas inom alla verksamheter dar det ar mojligt for att
sanka kostnader och korta processtiderna. Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt
prioriteringar gors.

Namndens olika verksamheter har kommit olika Iangt i digitalisering inom olika delar och de insatser som behover
goras for att ytterligare utveckla och férbattra ser darfor olika ut. Utvecklingsataganden kommer goéras pa alla
avdelningar inom omradet digitalisering och automatisering och beskrivs i respektive utvecklingsatagande nedan.

Inforande av digital signering av namndens protokoll kommer ocksa realiseras under 2020.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Andel s6kande som anvander e-tjanster vid bygganmalan och 19% 27 % Etappmal
bygglovsansdkningar 2020
Oka

Resultatet har 6kat under 2019 men med ytterligare utveckling och synliggérande av e-tjansten pa hemsidan &r det rimligt att antalet
ansokningar inkomna i e-tjansten ska fortsatta att 6ka.

Utvecklingsatagande: Digitalisering samt utveckling och effektivisering av verksamhetsprocesser pa bygglovavdelningen

Bakgrund:

Bygglovsavdelningen arbetar sedan varen 2019 helt i digitala verktyg i den utstrackning som &r majlig med dagens teknik. Ett standigt
forbattringsarbete pagar pa avdelningen for att utveckla verksamheten i effektivare digitala processer. Inom avdelningen arbetar nagra anstallda
mer med digital utveckling bade for mer automatisering av interna arbetsmoment och fér invanare och foretag sa att de far en tydlig och
lattillganglig information pa hemsidan. De som har fragor infér ansékan om bygglov m.m. kan boka ett méte med bygglovshandlaggare digitalt
via hemsidan.

Utvecklingsatagande

Bygglovsavdelningen kommer under 2020 fortsdtta utveckla de digitala arbetssdtten. Ett arbete med att forbéttra e-tjdnsten for
bygglovsansékningar kommer géras genom att se 6ver méjligheterna till utveckling av nya verktyg. Pa sa sdtt skapas en drendeprocess som Gr
mer automatiserad och ger de som séker bygglov fler méjligheter till sjcilvbetjining och att kunna félja sina drenden. | arbetet kommer
avdelningen dven arbeta for 6kad jimlikhet genom att e-tjénsten dr tillgdnglighetsanpassad och méjlig att anvénda for alla som vill séka
bygglov.

Vidare under 2020 arbetar bygglovsavdelningen Iépande med férbdttringar av de digitala processer och verktyg som dr inarbetade fér att bli dn
mer effektiva i arbetsprocesser och mer tillgénglig information fér medborgare och féretag.
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Utvecklingsatagande: Digitalisering och automatisering samt utveckling och effektivisering av verksamhetsprocesser pa
miljotillsynsavdelningen

Bakgrund:
Miljétillsynsavdelningen har sedan inférandet av nytt handlaggningssystem 2018 en hog grad av digitalisering och kommer under 2020 arbeta
vidare med utveckling av digitala stod inom flera delar vilket beskrivs i utvecklingsatagandet nedan.

Utvecklingsatagande

Den fortsatta digitaliseringen pa miljétillsynsavdelningen dr fér 2020 uppdelad i fyra omréaden.

- Forbdttrad analys och realtidsstatistik genom analysverktyg kopplat till verksamhetssystemet Castor.

- Forbdttrad service och effektivisering av kommunikation och handlingsregistrering genom fortsatt utveckling av integrationen mellan e-
tiénsteportal och verksamhetssystem. Mdlet dr att under 2020 ha sjésatt ytterligare en automatiserad arbetsprocess. Detta syftar till att
effektivisera kommunikation och handldggning, frigéra tid fér kvalificerad handldggning och bedémning samt férbdttra service och transparens
gentemot kunderna.

- Effektiviserad tillsyn genom applikationsstdd i mobila enheter for att kunna arbeta digitalt i filt. Applikationsstddet syftar till att effektivisera
tillsynen och strémlinjeforma processerna genom att det digitala arbetsflédet blir obrutet. Ddrtill kan intelligens och funktionalitet i
tidnstetelefonerna komma till anvdndning pd ett mycket bdttre sdtt én vad som idag dr fallet.

- Processeffektivisering genom automation: vidareutveckling av RPA-stéd.

Utvecklingsatagande: Digitalisering samt utveckling och effektivisering av verksamhetsprocesser pa lantméteriavdelningen

Bakgrund:
Lantmateriavdelningen arbetar i digitala kartsystem och handlaggningsstdd men kan se 6ver interna processer for att ytterligare utveckla de
digitala mojligheterna.

Utvecklingsatagande

Lantmdteriavdelningen kommer under 2020 arbeta vidare med att utveckla sina interna processer samt utveckla och férbdttra integrationen
mellan verksamhetssystem och aktuella kartsystem. Detta syftar till att effektivisera kommunikation och handldggning vilket frigér tid for
kvalificerad handldggning som slutligen ger forbdttrad service gentemot kunderna.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar av stor vikt sett till
personalférsorjningsutmaningen.

Huddinge kommun ska som arbetsgivare attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Det stéller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och beléna.

Sarskilt prioriterat

e Enavgodrande forutsattning for en effektiv kommun dr kompetenta medarbetare.

e Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

e  Frisknarvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Detta motverkas genom ett systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete pa respektive forvaltning.

e Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stéllas om tjansten behovs framgent, om samma tjanst
som ska aterbesattas eller om en annan kompetens behovs.

De sarskilda prioriteringarna hanteras inom basuppdraget. Férvaltningen arbetar |6pande med att vara en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta medarbetare och bra chefer med goda forutsattningar. Arbetsgivaren stravar efter att
alla medarbetare ska ha mojlighet att vara delaktiga och ha tydliga mal.

Utifran de sarskilda prioriteringarna i mal och budget kommer séarskilt fokus att laggas pa att attrahera och behalla
engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer inom namndens verksamheter. Det aktiva
rehabiliteringsarbetet i syfte att 6ka friskndrvaron och minska sjukfranvaron kommer dven det att fortsatt vara
prioriterat i de delar som fortsatt har hoga sjuktal.

Forvaltningen arbetar pa flera olika satt med att minska personalomsattningen. En av framgangsfaktorerna for att
medarbetare ska trivas och stanna ar ett valfungerande ledarskap. Alla chefer uppmuntras darfor att delta pa de
chefsutbildningar som anordnas av kommunstyrelsens forvaltning. Férvaltningen arbetar med avgangssamtal med
medarbetare som slutar pa férvaltningen i syfte att fanga upp omraden som férvaltningen behover utveckla.
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Omotiverade
skillnader?

Antal anstallda
120

171

175

Utfall 08- 2019

Utfall 08- 2018

Utfall 08- 2017

Kén
Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
75 45
Kvinnor 08- 2018 Man 08- 2018
82 89
Kvinnor 08- 2017 Maén 08- 2017
91 84

Antal anstéllda ar inte jamforbart med tidigare ar eftersom tidigare ar redovisar siffror for hela férvaltningen.

Antal anstéllda chefer
9

11

16

Utfall 08- 2019

Utfall 08- 2018

Utfall 08- 2017

Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
4 5
Kvinnor 08- 2018 Man 08- 2018
6 5
Kvinnor 08- 2017 Man 08- 2017
9 7

Antal anstallda dr inte jamforbart med tidigare ar eftersom tidigare ars siffror avser hela forvaltningen.

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

9,4%
12,6 %

11,1%

Utfall 08- 2019

Utfall 08- 2018

Utfall 08- 2017

Aktivt medarbetarskap

Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppna en god verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de gemensamma malen. Medarbetarskapet ska kdnnetecknas av engagemang, ansvarstagande
for sitt eget arbete och helheten samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. |
medarbetarskapet ingar att leva upp till kommunens gemensamma varden.

En avgorande forutsattning for en effektiv verksamhet dr kompetenta och engagerade medarbetare. Férvaltningen
stravar efter ett aktivt medarbetarskap som kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for det egna arbetet och
helheten, samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Alla nyanstallda har ett introduktionsprogram som syftar till att fa en bra introduktion till kommunen som arbetsplats
och de egna arbetsuppgifterna.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

totalresultat

H Negativ

Matt Utfall & trend N Kon R
genomsnitt skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 2019  Maén 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 74,4 index 77 index 76,2 index 73,1
socialt klimat och lirande i Utfall 2018 Kvinnor 2018  Main 2018
arbetet) index 78 index 81 index 74
Utfall 2017 Kvinnor 2017  Man 2017
index 77 index 78 index 76
Trend for

vilja att utvecklas och bidra till ve

rksamhetens utveckling och kvalitet.

Genom férhojt index pa medarbetarprofilen 6kar vi medarbetarnas engagemang och

ansvarstagande for sitt eget arbete

och helheten, samt en

Medarbetarprofil
(medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i
arbetet) Huddinge kommun

Utfall 2019
index 77,2
Utfall 2018
index 80
Utfall 2017
index 82
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt Koo skillnader?
Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 2019  Main 2019
medarbetarengagemang index 74,6 Oka index 75 index 72
(HME) - Motivation Utfall 2018 Kvinnor 2018 Man 2018

index 76 index 78 index 74

Utfall 2017 Kvinnor 2017 Man 2017

index 74 index 73 index 74

Trend for

totalresultat

H Negativ

Index ar pa relativt hog niva men

har gatt ned nagot sedan 2018. Malsattningen ar en
forutsattning for god verksamhet.

hogre niva eftersom motiverade medarbetare ar en

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Motivationsindex,
Huddinge kommun

Utfall 2019
index 80
Utfall 2018
index 79
Utfall 2017
index 76

Aktivt ledarskap

Ledarskap ar att na resultat och fa andra med sig i arbetet. Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande satt skapa
forstaelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal och ataganden samt skapa och uppratthalla valfungerande
arbetsprocesser. Chefer ska utgéra goda forebilder utifran kommunens gemensamma varden och driva ett aktivt
forandrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska framja ett 6ppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda
idéer ska tas tillvara. | ledarskapet finns ocksa ansvar for att ge medarbetare aterkoppling, stod och mojligheter till

utveckling i arbetet.

Forvaltningen ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och
verksamhetens kvalitet. Forvaltningens chefer har ett ndra samarbete och ett dagligt forum finns for att ta hjalp av
varandra i fragor som ror ledarskap och organisationsutveckling. Férvaltningens chefer har ett bra stéd i bland annat
fragor kring personal, ekonomi och verksamhetsplanering.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Sl S genomsnitt Kon skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 2019  Main 2019
aterkoppling, effektivitet och index 68 index 71 index 71,7 index 65,5
malkvalitet) Utfall 2018 Kvinnor 2018  Main 2018
index 71 index 74 index 66
Utfall 2017 Kvinnor 2017 Man 2017
index 71 index 71 index 69
Trend for
totalresultat
H Negativ
Ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019
aterkoppling, effektivitet och index 71,2
malkvalitet) Huddinge Utfall 2018
kommun index 71
Utfall 2017
index 72
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor 2019  Mén 2019
medarbetarengagemang index 76,9 index 77,2 index 70,9
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 Kvinnor 2018 Min 2018
index 80 index 83 index 77
Utfall 2017 Kvinnor 2017 Man 2017
index 82 index 82 index 80
Trend for
totalresultat
N Negativ
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kén

Omotiverade
skillnader?

Index ar fortsatt relativt hogt men

verksamhetens kvalitet.

har sjunkit de senaste aren. Ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och

Hallbart Utfall 2019
medarbetarengagemang index 78
(HME) - Ledarskapsindex, Utfall 2018
Huddinge kommun index 78
Utfall 2017
index 78

Goda forutsattningar

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sakert och langsiktigt arbetsliv med vl fungerande
verksamheter som ar i standig utveckling.

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor genom framtagande av arbetsmiljorapporter pa avdelnings-
och forvaltningsniva. Forvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron genom att félja upp kort- och
langtidssjukfranvaro och genomfora atgarder enligt kommunens modell for rehabiliteringsarbete. Medarbetare
erbjuds den kompetensutveckling som kravs for en standig verksamhetsutveckling. Férvaltningens samtliga chefer har
utbildning i kommunens I6nebildningsprocess och kunskap om de évergripande I6nekriterierna.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Prestationsniva (sammanvagda resultatet av medarbetarenkaten index 73 index 73 index 72
och mater medarbetarnas forutsattningar for att prestera och ma
bra) Huddinge kommun
Hallbart medarbetarengagemang (HME - organisationens och index 77 index 77 index 79
chefers formaga att skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Huddinge kommun
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Om‘otlverade
genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total) Utfall 08- 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 08-2019  Man 08- 2019

6,8 % Minska 53% 92%

Utfall 08- 2018 Kvinnor 08- 2018  Mén 08- 2018

6,9 % 6,9% 57 %

utfall 08- 2017 Kvinnor 08- 2017 Man 08- 2017

6,7 % 7% 6,4 %

Trend for

totalresultat

Positiv

Arbetsgivaren vill framja ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv.
Korttidssjukfranvaro Utfall 08- 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 08-2019  Maén 08- 2019
(1-14 dagar) 2% Behall 2,4% 1,3%

Utfall 08- 2018 Kvinnor 08- 2018  Mén 08- 2018

2% 2,1% 1,6 %

Utfall 08- 2017 Kvinnor 08- 2017  Mén 08- 2017

1,9% 2,5% 1,4%

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Namnden har forhallandevis lag korttidsjukfranvaro och har som mal att den ar fortsatt lag.
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Omotiverade
skillnader?

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar) 3,8%
3%

4,1%

Utfall 08- 2019
Utfall 08- 2018
Utfall 08- 2017

Trend for
totalresultat

H Negativ

Etappmal 2020
Minska

Kén
Kvinnor 08- 2019 Man 08- 2019
1,6 % 7,6 %
Kvinnor 08- 2018 Man 08- 2018
3,1% 2,8%
Kvinnor 08- 2017 Maén 08- 2017
4,8% 3,4%

Utfallet har 6kat sedan 2018 fér méan. Arbetsgivaren vill framja ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv och bedriver ett aktivt arbete for att
langtidssjukskrivna medarbetare ska komma tillbaka i arbete.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun 8,1% 8% 6,8 %
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge kommun 2,9% 2,9% 2%
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge kommun 3,2% 2,9% 3,8%
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Om'otlverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 2019 Man 2019
resultatet av index 68,9 index 72 index 71,4 index 67,3
medarbetarenkaten och mater Utfall 2018 Kvinnor 2018 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 72 index 75 index 68
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 Kvinnor 2017 Man 2017
index 72 index 72 index 71

Utfallet 2019 ar nagot lagre jamfort med tidigare ar vilket med stor sannolikhet hdanger ihop med organisatoriska forandringar pa forvaltningen,
med vissa chefstjanster som har bemannats av konsulter och med planering infor flytt till nya lokaler. Situationen kring ovanstdende &r nu stabil
och forvaltningen bedémer att ett malvarde pa 72 ar rimligt.

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
- organisationens och chefers
formaga att skapa, tillvarata
och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) -
Totalt

Utfall 2019
index 75,4
Utfall 2018
index 77
Utfall 2017
index 78

Etappmal 2020
Oka

Kvinnor 2018
index 80
Kvinnor 2017
index 78

Man 2018
index 75
Man 2017
index 76

Utfallet 2019 &r nagot lagre jamfort med tidigare ar vilket med stor sannolikhet hanger ihop med organisatoriska forandringar pa forvaltningen,
med vissa chefstjanster som har bemannats av konsulter och med planering infor flytt till nya lokaler. Situationen kring ovanstaende &r nu stabil
och forvaltningen bedomer att ett hogre malvarde bor kunna uppnas.

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infér stora verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utmaningar. Forutsattningarna for de
kommande aren visar pa ett behov av att kontinuerligt arbeta for att halla nere kostnadsékningarna. Det &r fortsatt av
stor vikt med budgethallning pa kort sikt och att fortsatta att utveckla strategier for att ha en ekonomi i balans pa lang

sikt.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller. Taxor

och avgifter faststélls idag vid olika tillfallen under aret. Kommunstyrelsen ska, infér Mal och budget 2021, ta fram ett
forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststalls av kommunfullméaktige samtidigt som Mal och budget. Samtliga
forvaltningar och bolag deltar i kartlaggning och framtagande av forslag.

Genom att effektivisera upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora méjligheter till att
sdnka kostnader och forebygga framtida kostnadsokningar. Kommunstyrelsens forvaltning leder detta arbete och for
att skapa férutsattningar for en tydlig och effektiv upphandlingsprocess behoéver, i samband med att styrdokument
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avseende upphandling tas fram och/eller omarbetas, férandringar ocksa goras vad géller delegationer avseende
upphandlingsdrenden. Delegationerna behdéver bland annat forenklas och géras mer enhetliga. Natverk av certifierade
bestéllare ska skapas och innebar en professionalisering av hela kommunens upphandlings- och inképsorganisation.

For att klara den Iangsiktiga ekonomin ska budgethalining och budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras pa
ett strukturerat satt. Alla néamnder arbetar framgangsrikt med att prioritera och effektivisera sa att kdarnverksamheten
fortsatt kan utvecklas, samtidigt som budgethallningen ar god. Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att
namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nodvandiga beslut for att halla budget. Namnderna ska, for samtliga
sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta férandringar. Arbetet ska redovisas
kontinuerligt och vara en viktig del av delarsuppfoéljningar, bokslut och verksamhetsplaner. Stor vikt har dessutom
lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att foresla atgarder for det fall att
namnderna brister i sitt ansvar.

Under 2019 har foérvaltningen utvecklat den ekonomiska uppféljningen med en ny manadsrapport dar ndmnden pa ett
mycket tydligt satt far ta del av den ekonomiska utvecklingen. Férvaltningen kommer fortsatta att utveckla denna
under 2020 sa att ndmnden far information om eventuella ekonomiska avvikelser tidigt och pa ett tydligt satt.

Sarskilt prioriterat

e Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses dver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering och alternativa intdktskallor for att utveckla verksamheterna.

Att regelbundet se 6ver taxor och avgifter ar en del av basuppdraget och en justering utifran indexupprakning gors
arligen. Under 2019 gjordes férandringar bade for bygglovs- och milj6tillsynsverksamheterna.

Ndamnden har en god ekonomi och prognosen fér 2019 ar ett 6verskott jamfort med budget. De ekonomiska
forutsattningarna for 2020 ser goda ut for namnden att klara en budget i balans.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat 6 mnkr 7,7 mnkr 4,6 mnkr

Genomlysning av kostnadsnivaer av kommunens verksamheter ska fortsatta och aktiviteter utifran detta genomféras.
Kostnadsnivaerna for alla verksamheter ska analyseras och jamféras med andra som underlag for effektiviseringar och
omprioriteringar. Det ar viktigt att fa ut maximal nytta for invanarnas skattemedel.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har en god ekonomisk balans och prognostiserar ett ekonomiskt éverskott fér 2019.
Aven foér 2020 ser de ekonomiska férutsattningarna goda ut men viss osdkerhet finns kring konjunkturldget i Sverige
och Stockholmsregionen dar det ar risk for en avmattning av bostadsbyggandet. Detta kan resultera i farre
ansokningar om bygglov och kartbestallningar vilket kan paverka namndens ekonomi da den till stor del ar
intdktsfinansierad och beroende av intakter fran externa kunder.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Antal debiterade timmar for miljébalktillsyn, per arsarbetskraft 352 640 645 Etappmal
2020

600
Ranking 2018
2/26
Genomsnitt
lanet 2018
418
Genomsnitt
lanet 2017
423

Beddmningen for 2020 &r att miljétillsynsavdelningen kommer att ligga kvar pa ungefar likvardig personalstyrka. En indexjustering kommer att
goras av taxan, men det motiverar inte en dndring av etappmalet for nasta ar.
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Matt

Utfall 2016

Utfall 2017

Etappmal,
ranking &
genomsnitt

Utfall 2018 Trend

Antal debiterade timmar for livsmedelskontroll, per arsarbetskraft

564

618

514 Etappmal
2020

500

Ranking 2018

14 /26

Genomsnitt
lanet 2018
499
Genomsnitt
lanet 2017
535

Det uppsatta etappmalet bedoms ligga pa en bra niva och behalls darfor pa fjolarets malniva.

Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking & genomsnitt

Sjalvfinansieringsgrad miljobalktillsyn (%)

Utfall 2018
72 %
Utfall 2017
66 %

Etappmal 2020
70

Medelvérde Miljosamverkan Stockholms ldn
2018
47 %
Medelvérde Miljésamverkan Stockholms ldn
2017
49 %

En sjélvfinansieringsgrad pa 70 % bedéms vara en ambitiés och relevant malniva. Fjolarets malniva bibehalls.

Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll (%)

Utfall 2018
70 %
Utfall 2017
90 %

Etappmal 2020
70 %

Medelvarde Miljosamverkan Stockholms lan
2018
62 %
Medelvarde Miljosamverkan Stockholms lan
2017

65 %
Det uppsatta etappmalet bedéms ligga pa en bra niva och behalls darfor pa fjolarets malniva.
Matt Utfall 2019 Etappmal, ranking &
genomsnitt
Sjalvfinansieringsgrad lantméteriavdelningen 56 % Etappmal 2020
63 %

Utfallet som redovisas for 2019 avser perioden 1 januari - 31 augusti.

Lantmateriavdelningen behaller sjélvfinansieringsgraden pa 63 % for 2020 men ambitionen ar

att den pa 3 ars sikt ska oka.

Sjalvfinansieringsgrad bygglovavdelningen

100 %

Etappmal 2020
70 %

Utfallet som redovisas for 2019 avser perioden 1 januari - 31 augusti.

Etappmalet for 2020 satts till 70 % sjalvfinansieringsgrad utifran bygglovstaxans konstruktion och den osdkerhet som rader kring konjunkturen
med risk for minskning i antalet inkomna ansékningar om bygglov. Att utfallet hittills for 2019 ligger pa 100 % beror pa hogre intdkter an
budgeterat for 2020 vilket i sin tur beror pa fler inkomna drenden @n budgeterat.
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Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020*
Taxor och avgifter 45242 47918 50 400
Forsaljning av verksamhet 324 1450 1300
Bidrag 103 0 0
Ovriga intakter 808 2258 1000
Verksamhetens intdkter 46 477 51626 52 700
Personalkostnader -65 987 -70212 -76 014
Lokalkostnader -5343 -5431 -6 836
Bidrag kostnader -2961 -3 800 -4 500
Kop av verksamhet 0 0 -40
Konsulter & inhyrd personal -5 500 -3028 -3150
Varor och tjanster -14 033 -24 475 -16 024
Kapitalkostnad -729 -2272 -3624
Ovriga kostnader -363 -362 -988
Verksamhetens kostnader -94 916 -109 580 -111176
Nettokostnad -48 439 -57 954 -58 476
Budget, netto -48 366 -57 954 -58 476
Arets resultat 73 0 0
varav uttag Eget kapital 0 0 0
Balansresultat 0 0 0
IB Eget kapital 4587 344 -864
Resultatoverforing 0 -1209 0
UB Eget kapital 0 -864

*Detaljbudgeten for 2020 ar en preliminar uppskattning.

| jamforelse med budget 2019 kommer ndmndens intdkter 6ka med drygt 1 miljon kronor vilket framst kommer av
Okade taxor och avgifter medan 6vriga intakter minskar.

Pa kostnadssidan kommer namnden ha 6kade personalkostnader om knappt 6 miljoner kronor medan kostnader for
varor och tjanster ska minska med 8,5 miljoner kronor. Dessa férandringar i budgeten hanger ihop med flytten till
Flemingsberg under 2019 och kostnader i samband med flytten kommer inte uppkomma under 2020 men ndmnden
far daremot 6kade kapital- och lokalkostnader.
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Bygglovs- och tillsynsnamnd -1327 -1267 -1470
Staben -16 954 -29 065 -24 458
Bygglovsavdelningen -13 234 -9741 -11 375
- varav Bygglovsverksamhet -8 705 -2387 -3875
- varav Bostadsanpassning -4 529 -7 354 -7 500
Lantmdteriavdelningen -11 525 -10 331 -12 691
- varav Stab -9012 -3995 -9 697
- varav Mat- och kartenheten -1468 -1831 -1 487
- varav Lantmaterimyndighet -1045 -4 505 -1507
Miljotillsynsavdelningen -5399 -7 550 -8 482
- varav Miljétillsynsavdelningen -5240 -7 550 -8 282
- varav Granskning enligt alkohollag -159 0 -200
Summa netto -48 439 -57 954 -58 476

For namnden som helhet 6kar nettobudgeten med ca 0,52 miljoner kronor vilket motsvarar 0,9%. For 2020 kommer
en storre omfordelning ske mellan verksamheterna vilket forklaras nedan.

For namndverksamheten 6kar budgeten till 2020 med ca 0,2 miljoner kronor. Detta da verksamheten enligt
prognosen for 2019 ar underbudgeterad beroende pa hogre kostnader fér arvoden till ledaméterna.

For forvaltningens stab minskar budgeten med drygt 4,6 miljoner kronor vilket beror pd minskade kostnader och ny
kostnadsfordelning, framst for lokaler, inom férvaltningens verksamheter.

For 2019 pekar prognosen pa att bygglovsavdelningen kommer gora ett storre 6verskott men kommer trots det fa
okad budgetram till 2020 med ca 1,6 miljoner kronor. Detta da verksamheten till stor del ar intaktsfinansierad och ar
beroende av konjunkturldget dar omvarldsbevakning visar pa risk fér nedgang i efterfragan av deras tjanster.

Lantmaéteriavdelningen kommer fa 6kad ram om ca 2,36 miljoner kronor da intdkterna minskat under 2019 och det ar
en tendens som troligtvis kommer halla i sig samt att det i tidigare ars budgetar legat ett fel som rattats till i och med
denna budget.

Miljétillsynsavdelningen far 6kad ram om ca 0,93 miljoner kronor vilket framst hanger ihop med 6kade
lokalkostnader.

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens verksamheter har inga planerade investeringar som ska genomforas under 2020.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka dtgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall “se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberittelse.
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Struktur for namndens internkontrollarbete

Nedan beskrivs hur bygglovs- och tillsynsndmnden utifran sin verksamhet och forutsattningar har ordnat sitt system
for intern kontroll.

Kontrollmiljo

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kdrnvarden, vardegrund och etiska kod ska genomsyra arbetet
och hjalpa chefer och medarbetare att navigera i vardagen. Systematiskt arbete for att undvika fel och brister ar inom
namndens verksamheter en sjalvklar del i det I6pande arbetet. Utover de risker och atgarder som lyfts i planen for
intern kontroll pagar darfor samtidigt aven ett [6pande arbete inom férvaltningsorganisationen for att hoja
verksamhetens sdkerhet och effektivitet.

Planering av internkontrollarbetet

Ndamndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess som beskriver hur
namnderna I6pande planerar, utfor, féljer upp och férbattrar sina verksamheter.

Bygglovs- och tillsynsnamnden forverkligar en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete.

Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie [6pande arbetet och eventuella akuta risker,
med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart.

Inspel till némndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: forvaltningens bruttorisklista,
revisionsregister samt systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Uppfoljning

Uppféljningen av internkontrollplanen sker med samma systematik som atagandena i verksamhetsplanen genom
deldrsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med deldrsrapporterna gérs en prognos av arbetet med de
riskreducerande atgarderna och i verksamhetsberattelsen bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Utveckling av forvaltningens internkontrollprocess

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att optimera internkontrollprocessen och sdkra medarbetarnas deltagande i
pa alla nivaer i syfte att hoja riskmedvetenheten och effektivitet inom organisationen.

Ansvar

Ansvaret for att atgarder enligt denna plan vidtas ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinara handelser. De hanteras
i stdllet inom ramen fér kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordinéira hindelser.
Varje namnd ansvarar enligt den planen for att genomféra nagon form av risk- och sarbarhetsanalys som visar risker
for verksamheten om en extraordinar hdandelse skulle intrdffa inom ndmndens verksamhetsomrade. Dessa analyser
ska ligga till grund for den kontinuitetsplanering som ndmnderna tar fram for de verksamheter som maste fortga vid
sadan handelse.

Riskreducerande atgarder

| detta avsnitt av internkontrollplanen presenteras de storsta riskerna som kan hindra namnden fran att na
verksamhetens mal. Av alla identifierade risker pa forvaltningen har namnden har valt de mest allvarliga riskerna att
arbeta vidare med och dessa utvalda risker med tillhérande atgarder redovisas. For att en risk ska komma med i
internkontrollplanen ska den kréva stora resurser att atgarda, involvera flera delar av organisationen eller att den av
andra skal behdver behandlas av ndmnden.
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Attraktiv arbetsgivare/Basuppdrag/Personal

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Forvaltningen har svart att Bakgrund Risken omhandertas i basuppdraget inom 2020-12-31
rekrytera och behalla personal Forvaltningen &r i olika grad inom olika malomradet Attraktiv arbetsgivare med
inom vissa yrkeskategorier och processer beroende av personal inom flera sarskilt fokus pa vissa yrkeskategorier
riskerar darmed att inte kunna bristyrkesyrkesgrupper.
utfora basuppdraget. Huddinges personalpolitik syftar till att Agare
sakerstalla personalforsérjningen i syfte att Chef for HR och administration
uppna vision och mal. Huddinge kommun ska
som arbetsgivare attrahera och behalla
engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Férvaltningens
riskinventering visar att det ar svart att rekrytera
och behalla vissa yrkeskategorier. Detta géller
sarskilt personer med erfarenhet.
Sund ekonomi/Basuppdrag/Forvaltningsprocess
Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Brister i ekonomisk Bakgrund Ta fram rutiner, processer och 2020-12-31
rapportering och systematiska Forvaltningen har paborjat ett arbete med att se  internutbildning for att forbattra den
kontroller i ekonomifunktionen  6ver de ekonomiska rutinerna men behoévs mer ekonomiska rapporteringen. Arbetet ar
arbete under 2020 fér att se till att rutinerna for pabarjat under 2019 och kommer
ekonomisk uppfoéljning ar kdnda och foljs pa slutféras och kontrolleras under 2020.
forvaltningen. Det géller tex rutiner kring
intaktsuppfoljning, fakturaprocesser, Agare
budgetuppféljning och attestratter. Chef for HR och administration
Systematiskt kvalitetsarbete/Basuppdrag
Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Bristande rutiner och Bakgrund Forvaltningen kommer utifran arbetet 2020-12-31

kontroller for driftsdkerhet
inom IT-omradet

Forvaltningen ar starkt beroende av sina IT-
system for att kunna genomfora sitt basuppdrag.
Forvaltningen saknar rutiner och kontroller for
driftsdkerhet inom IT-omradet. IT-sektionen pa
kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for
driftsdkerhet i IT-miljon inom kommunen och
forvaltningen deltar i detta arbete.
Forvaltningens ansvar avseende IT-sdkerhet
behover tydliggoras och interna rutiner tas fram.

med Huddinges systemforvaltningsmodell
ga igenom forvaltningens mest kritiska
system och goéra en kontinuitetsplan,
aterstéllningsplan, sdkerhetsanalys samt
sakerstélla att GDPR efterlevs.

Agare
Chef for HR och administration

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Ndamnden har inga kvarstaende rekommendationer fran revisioner eller annan extern granskning att hantera under
2020.

Systematiska kontroller

En val fungerande intern kontroll férutsatter kontinuerlig 6vervakning och utvardering. Det racker inte med att ha
utformat eller informerat om rutiner; verksamheten maste ocksa fortlépande sakerstélla att processer och rutiner
tillampas och ger avsedd effekt. Med systematisk kontroll avses sarskild férdjupad granskning enligt en i forvag
upprattad rutin av processer, rutiner eller verksamheter. Syftet med kontrollerna ar att sdkerstélla att verksamheten
ar andamalsenlig, att lagar och regler foljs och att beslutade processer och rutiner tillampas korrekt.

Systematiska kontroller kan genomféras inom omraden dar risker har upptackts men dven handla om att mer

26 | Verksamhetsplan 2020



forutsattningslost granska en process eller ett verksamhetsomrade for att kontrollera &ndamalsenligheten. Det kan till
exempel handla om att granska aktuella projekt och kontrollera om riskanalys har gjorts eller kontrollera att
|6netillagg beslutas och utbetalas pa korrekta grunder. Om det handlar om en process med manga drenden kan till
exempelvis stickprovsgranskning av ett bestamt antal drenden vara lamplig. Da kan kontroll goras att drendet har
beretts korrekt samt att bedémning och beslut ar riktigt.

Inom milj6- och bygglovsférvaltningen genomfars arligen flera regelbundna kontroller/stickprov kopplade till olika
verksamhetsprocesser. Vissa genomfors automatiskt. Utdver dessa I6pande kontroller planeras foljande systematiska
kontroller for att kontrollera relevanta processer.

Intern kontroll/systematiska kontroller

Systematiska kontroller

Bakgrund & tidplan

Beskrivning av kontroll

Agare

Otillatna bisysslor

Kommunen har en rutin fér
hantering av bisysslor. Kontrollen
genomfors arligen och ska
sakerstalla att rutinen foljs.

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att medarbetare inte har otilldtna
bisysslor. Samtliga medarbetare ska
registrera bisysslor i kommunens
Heroma sjalvservice. Kontrollen
genomfors arligen.

Agare
Chef fér HR och
administration

Korrekt leverantorsfakturering

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att lagar, regler och rutiner kring
leverantorsfakturor foljs pa
forvaltningen. Kontrollen genomfors
tva ganger per ar.

Kontrollen ska sakerstalla att
bokférda kostnader ar korrekta och
tillhor verksamheten.

Agare
Ekonomiansvarig, Staben

Korrekt kundfakturering

Kontrollen syftar till att sdkerstalla
att lagar, regler och rutiner kring
kundfakturor f6ljs pa férvaltningen
och genomfors tva ganger per ar.

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att ratt kund faktureras, att rutiner
for kreditering efterféljs samt att
bokférda intdkter ar korrekta.

Agare
Ekonomiansvarig, Staben

Kontroll av kérjournaler och
tankningar

Syftet ar att kontrollera om
fordonen anvands enligt
kommunens fordonspolicy och
skatteverkets krav. Kontrollen
genomfors varje kvartal av 5
slumpvis utvalda tjanstebilar.

Kontrollen sdkerstaller att
korjournaler fors och att inga
otillatna tankningar gors. Analys av
elektronisk kérjournal, nar dessa
implementerats, och fram till dess
av pappersjournaler samt tankning
av forvaltningens slumpvis utvalda
tjanstefordon. Kontroll gors ocksa
att det fors en korrekt kérjournal for
varje utvalt fordon.

Agare
Chef for HR och
administration

Korrekt genomférda
direktupphandlingar

Forvaltningen arbetar med att
forbattra rutiner och arbetssatt for
direktupphandlingar. Kontrollen
genomfors arligen och ska
sakerstalla att rutinen foljs.

Fakturor/ink6p 6ver 10 000 kr
kontrolleras en gang per ar pa
avdelningar inom BTN:s
ansvarsomrade. Kontrollen syftar pa
att sakerstalla att medarbetare ska
direktupphandla pa ratt satt och
darmed folja lagstiftning och interna
rutiner.

Agare
Ekonomiansvarig staben

Korrekt tillsyn inom miljé- och
halsoskyddsomradet

Kontrollen syftar till att sakerstalla
en korrekt myndighetsutévning
inom miljé- och
halsoskyddsomradet och genomférs
en gang per ar.

Kontrollen gar ut pa att sakerstélla
att det tydligt framgar vilka skal som
ligger till grund for beslut pa
delegation.

Agare
Miljotillsynschef

Efterlevnaden av tio och tjugo
veckors handlaggningstid for
bygglovsdrenden

Av plan- och bygglagen (2010:900)
(PBL) och plan- och
byggfoérordningen framgar
lagstadgade handlaggningstider for
lov- respektive anmalningsarenden.
For lovarenden géller att
handlaggningstiden ska uppga till
maximalt till tio veckor fran en
komplett ansékan och for
anmalningsarenden galler att
handlaggningstiden ska uppga till
maximalt fyra veckor. Nar
utredningen kraver det kan
handlaggningstiden forlangas.
Kontrollen av att
handlaggningstiderna foljs
genomfors tva ganger per ar.

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att lagen om tio respektive fyra
veckors handlaggningstid for
byggverksamhetens drenden foljs.
Samtliga arenden for perioden som
overskridit tio veckor respektive fyra
veckor om handlaggningstiden inte
forlangts annars den forlangda tiden
valjs ut for granskning.

Agare
Bygglovschef
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Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan

Beskrivning av kontroll Agare

Efterlevnad av rutinen for
kollegiegranskningen av
lantmateriforrattningar

Lantmateriférrattningsarenden
beslutas av en enda handlaggare.
For att garantera rattssakerhet och
undvika jav genomfors idag en

Agare
Lantmaterichef

Kontrollen syftar till att undersoka
efterlevnaden av
lantmaéteriavdelningens rutin for
kollegiegranskning.

kollegiegranskning av
lantmateriforrattningsarenden.
Kontrollen genomférs en gang per
ar.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnden har ingen verksamhet som bedrivs av privata utférare och darmed ingen plan for uppféljning och insyn.

Organisation

Organisation miljo- och bygglovsférvaltningen fran 1 april 2019

Klimat- &

stadsmiljonamnd
KLN

tillsynsnamnd

BTN

Miljo- och bygglovsfdrvaltningen
MBF

o i

Bygglov ‘ Miljotillsyn Lantmateri Stab ‘ Stadsmiljd ‘ ‘ Nalj?;aich \‘
Kallférteckning
Bra att leva och bo
Namndmal Matt Killa

Okat bostadsbyggande Antal fardigstallda bostdader, matt i slutbesked Egen statistik

Antal fardigstallda smahus, matt i slutbesked Egen statistik

Antal fardigstallda bostédder i flerbostadshus, matt i SCB
slutbesked

Andel bygglovsdrenden som beslutas inom tio
veckor fran komplett ansékan

Egen statistik

Antal bygglovsarenden som beslutas inom 10 veckor
fran komplett ansékan

Egen statistik
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Andel av alla nybyggnadskartor som levereras inom Egen statistik
3 veckor (fran komplett bestallning)

Antal nybyggnadskartor som levereras inom tre Egen statistik
veckor fran komplett bestéllning

Andel genomforda tillsyns- och kontrollbesok for Egen statistik
livsmedel enligt beslutad tillsyns- och kontrollplan,
per arsarbetskraft (%)

Andel genomforda tillsyns- och kontrollbesok for Egen statistik
miljoskydd enligt beslutad tillsyns- och kontrollplan,
per arsarbetskraft (%)

Andel genomférda tillsyns- och kontrollbesok for Egen statistik
halsoskydd enligt beslutad tillsyns- och kontrollplan,
per arsarbetskraft (%)

Okad jamlikhet Andel genomforda besok enligt planerat Egen statistik
tillsynsintervall, gallande skolor (%)
Andel genomférda besok enligt planerat Egen statistik
tillsynsintervall, gallande forskolor (%)

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med Nojd-Kund-Index géllande handlaggning och service SKL och Stockholm Business

kommunen for bygglovsarenden Alliance

N&jd-Kund-Index gallande handlaggning och service
for drenden inom milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroll (%)

Nojd-Kund-Index géllande handlaggning och service
for arenden inom miljo- och hélsoskydd (%)

N&jd-Kund-Index gallande handlaggning och service
for arenden inom livsmedelskontroll (%)

Fler i jobb

Namndmal Matt Kalla

Fler och vaxande foretag Placering (av totalt 9) i byggherreenkaten inom Stadsbyggnadsbenchen
stadsbyggnadsbenchen
NGjd-Kund-Index for foretagare gallande Stockholm Business Alliance
handlaggning och service for bygglovsarenden serviceundersokning
NGjd-Kund-Index for féretagare gallande Stockholm Business Alliance
handlaggning och service for drenden inom miljo- serviceundersokning

och hélsoskydd samt livsmedelskontroll

NGjd-Kund-Index for foretagare géllande Stockholm Business Alliance
handlaggning och service for drenden inom miljo- serviceundersokning
och hélsoskydd

N6jd-Kund-Index for foretagare gallande Stockholm Business Alliance
handlaggning och service fér drenden inom serviceundersokning
livsmedelskontroll

N&jd-Kund-Index for foretagare gallande Stockholm Business Alliance
handlaggning och service fér drenden inom serviceundersékning
serveringstillstand

Ekosystem i balans

Namndmal Matt Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar Andel fordon med fornyelsebart drivmedel i Egen statistik
namndens fordonsflotta

Miljo- och bygglovsforvaltningens utslapp av CO2 Statistik fran resebyra,
fran tjansteresor (ton/arsarbetare) drivmedelsleverantor och
kommunens ekonomisystem
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Systematisk kvalitetsutveckling

Nimndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens majligheter

Andel s6kande som anvander e-tjanster vid
bygganmalan och bygglovsansékningar

Egen statistik

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet) Huddinge
kommun

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivationsindex, Huddinge kommun

Medarbetarundersékningen

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersdkningen

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet) Huddinge kommun

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Ledarskapsindex, Huddinge kommun

Medarbetarundersdkningen

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkédten och méater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)
Huddinge kommun

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och upprétthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Huddinge kommun

Medarbetarundersokning

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge
kommun

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge
kommun

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstédllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

30 | Verksamhetsplan 2020




Sund ekonomi

Namndmal Matt Kalla
Budgethallning Budgethallning, resultat Huddinge kommun (LIS)
Langsiktig balans Antal debiterade timmar for miljobalktillsyn, per Egen statistik
arsarbetskraft
Sjalvfinansieringsgrad miljobalktillsyn (%) Egen statistik
Antal debiterade timmar for livsmedelskontroll, per Egen statistik
arsarbetskraft
Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll (%) Egen statistik
Sjalvfinansieringsgrad lantmateriavdelningen Egen statistik
Sjalvfinansieringsgrad bygglovavdelningen Egen statistik
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Behov

Virkeskontrakt, leveransvirke &

Arligt virde

ca 100 tkr

Befintligt avtal eller Avtalsnummer

nytt
upphandlingsbehov

Befintligt avtal

(om avtal
finns)

Avtalsdgare

Ezvin Zilic

Tidpunkt d& avtal behéver
vara pa plats

2019-07-31

Kontaktperson
verksamheten

forvaltare park

Kommentar

Stadsmilj6 séljer virke pa rot. Hur ska detta hanteras? Stadsmiljo har

bestéllningskontrakt (Engqvist skog) (stadsmiljochef) (Caroline idag tecknat avtal arsvis med Engqvist Skog AB om sa kallat
Alsterhed) leveransvirke.
KLN Tekniska konsulter, ekologisk kompetens, Befintligt avtal 2015-007 D |Linda Palo (natur- [2019-09-29 Linda Palo (natur- |SBA:s avtal. Natur- och klimatavd. avropar pa avtalet.
miljokonsekvensbeskrivning, utredningar och klimatchef) och klimatchef) Pagar ny upphandling?
KLN Drift och underhall av trafikljus (Swarco Sverige AB) |ca 400 tkr Befintligt avtal 2015-062 Ezvin Zilic 2019-10-20 forvaltare Ingen majlighet till férlangning efter 2019-10-20 enligt avtal.
(stadsmiljéchef) belysning (Niklas
Halén)
KLN Tekniska konsulter, konstruktion och besiktning ca 1200 tkr Befintligt avtal 2016-061 4 Ezvin Zilic 2019-12-31 forvaltare bro
broar (Rambéll) (stadsmiljéchef) (Robert Sahlin)
KLN Tekniska konsulter, gatuprojektering, besiktningar, |ca 100 tkr Befintligt avtal 2016-061 Ezvin Zilic 2019-12-31 forvaltare vag Befintligt avtal dgs av SBA. Behov finns att vara med och kravstalla
beldggningsplanering (stadsmiljéchef) (Johan Pettersson, |fran stadsmiljé vid kommande upphandling.
Eric Sjoblom)
BTN Vardering vid lantmateriférrattningar 150 tkr Nytt Peter Lundin 2020- Peter Lundin Direktupphandlas normalt for varje véarderingstillfalle.
upphandlingsbeho (lantmaterichef) (lantmaterichef)
\
BTN Tryck och produktion kommunkarta, cykelkarta ? Nytt Peter Lundin 2020- Peter Lundin Gemensamt uppdrag med KSF kommunikation och KUF. Gors
upphandlingsbeho (lantméterichef) (lantmaterichef)  |vartannat ar.
v
KLN Drifttjanster entreprenad kopplat till naturvard Nytt Linda Palo (natur- |2020- ekolog Finns delvis bef avtal inom detta omrade, se avtal skogsvardstjanster
(maskinellt slatter, lieslatter, motormanuella upphandlingsbeho och klimatchef) 2016-052
tjanster, skogsentreprenader, v
maskinentreprenader, stangseltjanster)
KLN System for felanmélan/arendehantering ca 400 tkr/3 ar Befintligt avtal Ezvin Zilic 2020- Ezvin Zilic Nuvarande felanmilansystem (Solen Orbit) bygger pa interna
(stadsmiljo) (stadsmiljéchef) (stadsmiljéchef) kartlésningen Solen som kommunen avvecklat under bérjan pa
2019. Nytt system for felanmalan behdver upphandlas med koppling
till nya kartsystemet (ISY Map). Systemet anvénds av MBF och
servicecenter.
KLN Digitala forvaltarsystemstod for stadsmiljo ca 2 500 tkr Nytt Ezvin Zilic 2021- Ezvin Zilic Upphandling av systemstod for férvaltning av alla stadsmiljos objekt,
upphandlingsbeho (stadsmiljochef) (stadsmiljéchef)  |troligtvis flera olika system for olika typer av objekt/verksamheter.
v Utredning under hosten 2019. Ev direktupphandlas.
Omraden:
Beldggning (4,5 mnkr/ 5 ar), belysning (ca 1 mnkr/ar), fordonsflytt
(ca 40 tkr/ar), park (?).
KLN Totalentreprenad hus och rivning Nytt Linda Palo (natur- |2020- forvaltare Engangsuppdrag som avser rivning och dteruppférande av
upphandlingsbeho och klimatchef) fastigheter bostadshus pa Kastellet. Inget dterkommande ramavtal behovs.
v (Gertrud
Séderberg)
KLN Forvaltarsystem for fastigheter Nytt Linda Palo (natur- |2020- forvaltare Gemensamt behov med lokalplaneringssektionen.
upphandlingsbeho och klimatchef) fastigheter
v (Gertrud
Soderberg)
KLN Konsultstéd for framtagande av underhallsplan for Nytt Linda Palo (natur- |2020- forvaltare
fastigheter upphandlingsbeho och klimatchef) fastigheter
v (Gertrud
Séderberg)
KLN Markentreprenad utanfor naturreservat samt for  |ca 2-3 mnkr Nytt Linda Palo (natur- |2020- ekolog Befintligt avtal géller endast inom reservatsgranserna och har

stora projekt

upphandlingsbeho
v

och klimatchef)

maxbelopp pa 2 mnkr per ar, vilket inte racker nar vi gor stérre
atgarder tex Balingsholmsdalgangens vattenvardsatgarder.




Behov

Arligt virde

Befintligt avtal eller Avtalsnummer

nytt
upphandlingsbehov

(om avtal
finns)

Avtalsdgare

Tidpunkt d& avtal behéver
vara pa plats

Kontaktperson
verksamheten

Kommentar

Vagmarken (Aktiebolaget Blinkfyrar) ca 50 tkr Befintligt avtal 2016-021 A |Ezvin Zilic 2020-01-30 Ezvin Zilic Ramavtal via SKL Kommentus.
(stadsmiljochef) (stadsmiljochef)
KLN Enk&tundersékningar 385 tkr Nytt Ezvin Zilic 2020-01-31 Johan Lidstrom Naturvard- och gatuundersdkning gors vartannat ar (ska goras
upphandlingsbeho (stadsmiljéchef) & (stab ekonomi) 2020). Gatuundersokningen delas med Trafik och
v (i nulaget Linda Palo (natur- landskapssektionen pa KSF.
direktupphandlas och klimatchef)
infor varje
undersdkning)
KLN Lekplatsbesiktning ca 50 tkr Nytt Ezvin Zilic 2020-02-01 forvaltare park Gors som direktupphandlingar men flerariga avtal 6nskas for att
upphandlingsbeho (stadsmiljéchef) (Caroline slippa upphandla pa nytt varje ar.
v Alsterhed)
KLN Lopande konstbyggnads- och anlaggningsunderhall |ca 10 000 tkr Befintligt avtal Ezvin Zilic 2020-03-02 forvaltare bro Entreprenadarbetena omfattar I[6pande underhall och reparation av
(Dipart entreprendr AB) (stadsmiljochef) (Robert Sahlin) konstbyggnader i stal, betong och tra. Arbetena kan dven innefatta
trafikanordningar, asfalts- och tatskiktarbeten.
Upphandlingen gjordes hosten 2016. Avtalet undertecknades i mars
2017. Forlangningsavtalet &r tyvar registrerat pa nytt drende.
Handlingarna ar otydliga kring vilka datum som egentligen géller for
avtalet. Eftersom avtalet géller fran att det undertecknats av bada
parter, s& har vi riknat fran det datum avtalet/kontraktet &r daterat.
KLN Badplatsdykning ca 65 tkr Nytt Ezvin Zilic 2020-03-29 forvaltare park Gors som direktupphandlingar men flerariga avtal 6nskas for att
upphandlingsbeho (stadsmiljochef) (Caroline slippa upphandla pa nytt varje ar.
v Alsterhed)
KLN Bajamajor/toaletter till badplatser och park ca 170 tkr Nytt Ezvin Zilic 2020-03-29 forvaltare park Gors som direktupphandlingar men flerariga avtal 6nskas for att
upphandlingsbeho (stadsmiljéchef) (Caroline slippa upphandla pa nytt varje ar.
v Alsterhed)
KLN Sommarblommor ca 400 tkr Nytt Ezvin Zilic 2020-03-29 forvaltare park Gors som direktupphandlingar men flerariga avtal 6nskas for att
upphandlingsbeho (stadsmiljochef) (Caroline slippa upphandla pa nytt varje ar.
v Alsterhed)
KLN Brojour (Bro- och stalkontroll i Stockholm AB) ca 100 tkr Befintligt avtal Ezvin Zilic 2020-06-30 forvaltare bro Férslagsvis gors en riktigt direktupphandling av brojour 6ver flera ar,
(stadsmiljochef) (Robert Sahlin) tex2ar+1ar+1ar.
KLN Hyra div maskiner tex skylift (Cramo) ca 40 tkr Befintligt avtal Ezvin Zilic 2020-07-31 enhetschef Gors som direktupphandlingar men flerariga avtal 6nskas for att
(stadsmiljochef) & utférarenheten slippa upphandla pa nytt varje ar.
Linda Palo (natur- Gemensamt behov for stadsmiljé och natu- och klimatavd.
och klimatchef)
KLN Skadedjursanering ca 50 tkr Befintligt avtal 2016-2747 Ezvin Zilic 2020-12-31 Ezvin Zilic Ramavtal via SRF. Enligt upphandlingsenheten sa kommer detta inte
(stadsmiljochef) & (stadsmiljochef) & [forlangas, men ny upphandling pagar hosten 2019 via HusF
Linda Palo (natur- Linda Palo (natur-
och klimatchef) och klimatchef)
KLN Skotsel offentliga toaletter (Skeppsmyreparken, 680 tkr Befintligt avtal hittar inte i Ezvin Zilic 2021- forvaltare park Fakturorna i Agresso biar spar av avtal fran 1987 och 1989. Avtal och
Sjodalsparken, bussterminalen) (Danfo AB) Proceedo (stadsmiljéchef) (Caroline upphandling bér ses éver och géras korrekt sa snart som méjligt.
Alsterhed) Avtal tecknas av SBA i samband med byggnation av nya offentliga
toaletter.
KLN Byggmaterial ca 200 tkr Befintligt avtal 2016-048.1  |Ezvin Zilic 2021-01-01 enhetschef Finns bade ett avtal for Woody som 16pt ut (2016-048) och ett for
eller 2017- (stadsmiljéchef) & utférarenheten Beijer, Norstroms mfl (2017-058) som I6per till 2021
058? Linda Palo (natur-
och klimatchef)
KLN, BTN [J&rnhandelsvaror ca 200 tkr Befintligt avtal 2016-048 Ezvin Zilic 2021-01-01 enhetschef Finns bade ett avtal fér Woody som 16pt ut (2016-048) och finns
(stadsmiljochef) & utférarenheten dven ett ramavtal via SKL som vi kan ropa av fran...
Linda Palo (natur-
och klimatchef)
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(om avtal
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Tjénst for parkeringsovervakning (Goldpen) ca 50 tkr Befintligt avtal Ezvin Zilic 2021-01-01 Ezvin Zilic Direktupphandling fran 2016 med avtal som I6per pa géllande
(stadsmiljochef) (stadsmiljochef) programvaran ParkRight (Goldpen) som anvédnds av parkeringsvakter|
for att utfarda parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter pa
handdator/telefon och portabel skrivare. "Molntjénst"
Avtalet ar ett tillsvidareavtal som I6per pa tills det sags upp. 3
madnaders uppsagningstid. Innan det har avtalet tecknades anvénde
Huddinge kommun samma féretag.
KLN Markanlaggningar och beldggningsunderhall (NCC) |43 000 tkr Befintligt avtal ? Ezvin Zilic ev 2021-03-31 forvaltare vag Avtal med NCC med méjlighet till forlangning till 2021-03-31 men
(stadsmiljéchef) (Johan Pettersson, |ska ev géra ny upphandling tillsammans med SBA (de har eget behov
Eric Sjoblom) av ny upphandling).
KLN Skogsvardstjanster, sma maskiner Befintligt avtal 2016-052A Linda Palo (natur- |2021-04-19 Linda Palo (natur- |Uppdraget omfattar naturvardsinriktad skotsel som rojning, gallring,
och klimatchef) och klimatchef) plockhuggnng samt fristallning av trdd inom kommunens
naturreservat och naturmark som inte ar detaljplanelagd. Aven
forberedande arbete ingar.
Avtal tom 2019-04-19 med option 1+ 1 ar
KLN Skogsvardstjanster, mellanstora maskiner Befintligt avtal 2016-052B Linda Palo (natur- |2021-04-19 Linda Palo (natur- |Avtal tom 2019-04-19 med option 1+ 1 ar
och klimatchef) och klimatchef)

KLN Grus, jord och sand, leverans inkl tippning och ca 100 tkr Befintligt avtal 2017-018.1.3 |Ezvin Zilic 2022-01-07 inkl forvaltare vag | nya avtalet for vinter mm ingar halkbekampande sand. Ovrig sand
avhamtning (Swerock AB, Skanska Asfalt och (stadsmiljochef) forlangning (Johan Pettersson, |behdvs separat avtal for, tex till sandlador, badstrander ev enklare
betong AB, Sand och grusbolaget Jehander, Eric Sjoblom) markjobb.

Haninge Akeri AB)
KLN Drift- och underhall belysning (Vattenfall services) |ca 5 000 tkr Befintligt avtal hittar inte i Ezvin Zilic 2022-01-07 forvaltare
Proceedo (stadsmiljéchef) belysning (Niklas
Halén)
BTN Ersattare till nuvarande kartsystem SGD ca 2100 tkr Befintligt avtal Peter Lundin 2022-03-01 Peter Lundin Avtal for nuvarande kartystem (gemensamt for
(lantméterichef) (lantmaterichef)  [Sédertérnskommunerna) gar ut 2022. Beslut om ev forlangning
option eller om ny upphandling ska goras tas under hsten 2019.

KLN, BTN [Laboratorietjénster (sjoprovtagning, Befintligt avtal UPP-2019/39 |Staffan Stafstrom [2022-09-30 Staffan Stafstrém [Nytt avtal from 1/10 2019. Avtalsperiod tom 2021-09-30 med option
strandbadsprovtagning, analyser av livsmedel mm) (chef miljétillsyn) (chef miljotillsyn) |1+ 1 ar.

Tillgodoser behov inom miljétillsyn, naturvard och stadsmiljo.
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Forskolenamnden 13 november 2019 §9

Diarienummer FSN-2019/717.641

Verksamhetsplan 2020 for forskolenamnden

Forskolenamndens beslut
Forskolendmnden beslutar for egen del

1. Forskolendmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2020.

2. Forskolendmnden faststéller forvaltningens forslag gillande hantering av
kommunala enheters aterbetalning av skuld.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Namnden begir hos kommunstyrelsen om ramokning pa 1,5 mnkr for 6kade
lokalkostnader.

4. Namnden begir hos kommunstyrelsen om investeringsramdkning pa 3,5 mnkr for
okade kostnader gillande arbetsmiljoatgérder, 0,5 mnkr, samt 6kade kostnader for
Ovriga investeringar pa 3 mnkr.

Nédmnden begdr hos kommunfullmdktige

5. Namnden begér hos kommunfullméaktige att omfordela eget kapital mellan
ndmnden och egen regi med 10,5 mnkr.

6. Namnden begir hos kommunfullméktige ett uttag av eget kapital pa 4,5 mnkr for
att kompensera annan regi, fristdende och annan kommun, for dterbetalning av
egen regis skuld.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om férskolendmndens ram om
sammanlagt 877,3 mnkr. [ budget for 2020 dr kompensation for volymer och lokaler
prioriterat, ingen kompensation utgar for upprikning for l6ner, hyror och priser.

Utgédngspunkten for framridkningen av 2020 ars ram dr budget 2019. Enligt
befolkningsprognosen berdknas 7013 barn vara inskrivna i Huddinge kommuns
forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta dr 71 barn fdrre &n 1 Mél och
Budget 2019 vilket medfor en minskad ram pé 7,2 mnkr. Lokaler paverkas ocksa av
ldgre volymer och ramen har minskats med 0,8 mnkr. Utéver detta begiér forskole-
ndmnden 1,5 mnkr i utdkad budgetram for 6kade lokalkostnader. Den totala ramen
for ndmnden inklusive begirandet for 6kade lokalkostnader blir 878,8 mnkr.

For lokalerna ligger den uppskattade kostnaden for 2020 nagot hogre én foregaende
ar.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
(’:’,L Lol s
e (Y
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Forskolenamnden 13 november 2019 § 9 forts.

Diarienummer FSN-2019/717.641

Nimnden har dock fatt en minskad ram for lokalkostnader kopplat till firre barn som
inte fullt ut bedéms kunna hanteras.

Egen regi bir med sig en skuld in i 2020 om totalt 10,5 mnkr som férvaltningen
foreslar nimnden att begéra omforing av eget kapital frdn ndmnden till egen regi. For
att kompensera annan regi, fristdende och annan kommun, foresldr forvaltningen
nidmnden att begéra uttag av eget kapital pa 4,5 mnkr.

For &r 2020 foreslds sex dtaganden under malet Utbildning med hdg kvalitet och som
handlar om att skapa forutsdttningar for, stodja, utmana samt folja upp arbetet med;
det systematiska kvalitetsarbetet, digitalisering, attraktiv arbetsgivare och
arbetsgivarvarumirket, implementeringen av den reviderade laroplanen for forskolan
och arbetet med att omorganisera forskoleomradena.

Overldaggning

[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C), verksamhetschef Susanne Fritz, utbildnings-
direktor Kerstin Andersson, ekonomicontroller Maria Rindefors Dufva, Erling
Karlsson (S), Liz Trana (S), Tomas Nordstrom (MP), Mats Osterholm (M), Sven
Pernils (SD), Nora Salem (S) och Sonia Benavente (V).

Deltar inte i beslutet under beslutssats 1
Under éverldggningen informerar Erling Karlsson (S) och Sonia Benavente (V) att
Socialdemokraterna och Vinsterpartiet inte deltar i beslutet under punkt 1.

Protokollsanteckningar

Erling Karlsson (S) och Sonia Benavente (V) lamnar varsin bifogad protokolls-
anteckning till protokollet, F.SN Bilaga § 9:1, § 9:2

Suppleantyttrande

Tomas Nordstrom (MP) limnar bifogad protokollsanteckning till protokollet, FSN
Bilaga § 9:3

Bilagor

Protokollsanteckning frin Socialdemokraterna
Protokollsanteckning frén Viénsterpartiet
Suppleantyttrande fran Miljopartiet de Grona

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Akten

Signaturer:

Ordférande !Juslerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

(L > L
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HUDDINGE

Huddinge kommun
Forskolendamnden
2019-11-13

Protokollsanteckning
Arende 7: Verksamhetsplan 2020 for forskolendimnden

Huddinge 3r p4 méanga sitt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas kommunen av
ojamlikhet och stora utmaningar i valfarden som &r ett resultat av underfinansiering under flera ar. |
vart budgetférslag for 2020 prioriterade vi darfor att satsa pa de verksamheter dar behoven ar som
stérst — forskolan, skolan och dldreomsorgen och en bittre fritid for vara unga. Var budget hade
tillsammans med regeringens investeringar och statsbidrag gett battre férutséttningar for
kommunens verksamheter och personal. Dessvirre valde en majoritet i fullméktige att inte stalla sig
bakom vart budgetférslag. Eftersom verksamhetsplanen inte utgér fran var budget sa valjer vi att inte
delta i beslutssats 1.

Mycket gott arbete utférs i férskolorna varje dag av engagerade medarbetare. Det har kravts manga
uppoffringar under de senaste aren for att hélla sig inom de snava ekonomiska ramarna och
dessutom kunna betala av pa skuldberget. Darfér stéller vi oss gérna bakom de dvriga
beslutssatserna. Vi gor det fér barnens skull och for personalens. Vi ser med stor tillfredsstallelse pa
att en enig namnd staller sig bakom att utnyttja namndens positiva egna kapital till att balansera bort
nasta ars tankta skuldaterbetalning for de kommunala forskolorna. De fristdende forskolorna
kompenseras fullt ut helt enligt lagen. Om inte detta gjorts skulle Huddinges forskolor fatt leva med
den nollupprikning som sexpartikoalitionen beslutat om i kommunfullméktige. Skuldberget vaxte
under flera &r pa grund av underfinansiering fran de styrande partierna. Pa fem ar byggde man upp
ett glapp mellan budgetupprékning och kostnader pa minst 55 miljoner kronor. Politikerna tog inte
ansvar forrin sista aret i férra mandatperioden, och dirfér blev tstramningen onddigt drastisk.

Forvaltningen arbetar hart med att stédja och standigt forbattra verksamheten. Vi ser fram emot att
hela namnden ska engageras i JAF-arbetet (jamféra, analysera, férbattra). Vi har tidigare havdat att
forskolans tjanstepersoner och fortroendevalda maste ha en betydande roll i benchmarking. Det
finns manga goda ambitioner i verksamhetsplanen. Vi uppskattar skrivningarna om jamlik styrning
och att det ar redan i forskolan som grunden for ett gott liv byggs.

Huddinge kommun skall vara en bra arbetsgivare

Huddinge kommun har ldnets hogsta sjukfranvaro. Férskolendmnden har den hégsta sjukfranvaron
jamfort med alla andra verksamheter i var kommun. Vi har upprepade ganger framfort att vi ser
allvarligt pa den hoga sjukfranvaron. Enligt delarsrapporten har namnden 40 |&ngtidssjukskrivna
medarbetare, och de maste ges allt rimligt stéd. Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa samma hoga
niva som forra aret. Langtidssjukfranvaron har ékat jamfort med forra aret! Har behovs langsiktiga
insatser och inte bara tillflligt stod. Sjukfranvaron maste férebyggas.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare &ér avgorande for att kommunens
verksamheter ska halla hég kvalitet. Huddinges medarbetare och chefer ar de absolut viktigaste
resurserna for detta. Huddinges personalpolitik ska syfta till att sakerstélla personalforsorjningen,
skapa en god verksamhet for dem som bor och verkar i kommunen och att utveckla kommunen. Som
arbetsgivare vill Socialdemokraterna att Huddinge kommun ska arbeta strategiskt med att forbattra
arbetsmiljdn och minska sjukfranvaron, vara fri fran delade turer och ha schyssta villkor i
upphandlingar, och aktivt arbeta med att minska antalet ofrivilliga deltider. | forskolans vérld ar saval

% T
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forskollirare som barnskétare bristyrken med stark konkurrens inom regionen. Vi ar bekymrade 6ver
att mer &n var tredje anstilld varken &r forskolldrare eller barnskétare.

Huddinge kommun skall ha en ansvarsfull ekonomi

Visserligen minskar antalet barn i férskolealdern nésta ar, men den demografiska utvecklingen visar
pa stora utmaningar aren darefter nér andelen unga och ildre i befolkningen ékar. Det staller stora
krav pa att anvdnda varje skattekrona effektivt och pa ratt satt. Det bidrar ocksa till att behovet av
valfard okar.

Vi star inte bakom den styrande sexpartikoalitionens uttalade mal att hilften av alla nya
verksamheter ska byggas av externa byggherrar och drivas av fristdende utférare. Vart parti star inte
bakom den grovt tillyxade principen. Vi har i stallet framfort nagra barande principer, som vi senast
upprepade i drendet om lokalbehoven.

Huddinge har under de senaste aren haft mycket hoga kostnader for inhyrd personal i forhallande till
kommunens storlek. Detta ser vi dven i férskolendmnden, trots att inhyrning av vikarier medvetet
varit 13gt de senaste b&da aren. Vi socialdemokraterna har centralt drivit pa for att minska
kostnaderna for inhyrd personal for en ansvarsfull ekonomi och en battre arbetsmiljd.
Skuldaterbetalningen och ekonomifokuset har inte varit sparlost. Antalet anstallda har minskat med
145 personer pa tva ar. Barngrupperna har dkat med 0,5 barn mellan de senaste mattillfallena dven
for de allra yngsta barnen.

Ansvar for miljo och hélsa

Forskolan har tidigare haft den higsta andelen ekologiska livsmedel inom kommunen. Nu har den
andelen minskat tva ar i féljd. Det ar forstaeligt nar allt fokus legat pa ekonomi och enorm
skuldaterbetalning. Det &r viktigt forskolorna har hoga ambitioner med att minska matsvinn och
anvinda ekologiska livsmedel. Vi tror att mycket kan goras for att underlitta forskolornas hantering
av atervinningsbara material.

Mer dialog

Vi har i olika sammanhang framfort forslag om 6kad dialog och insyn. Det kan gilla i lokalplanering
eller i de sirskilda ekonomidialogerna. Det har tidigare tilldmpats under olika politiska styren med
framgang.

For Socialdemokraterna

ny o, £
u‘“r.-./(y L{r?-"-"(’n~--»m,- —

Erling K;qsson Liz Trana Carina Andersson
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Huddinge kommun
Forskolenamnden
2019-11-13

Protokollsanteckning

Arende 9: Verksamhetsplan 2020 for férskolenimnden

Fran Vansterpartiet valkomnar vi férslaget om att avskriva férskolenamndens skuld
pa 10,5 miljoner och att skjuta till 6,3 procent. Avskrivningen av skulden har varit ett
krav fran oppositionen under l&ngre tid och beror ytterst pa att den styrande
koalitionen under flera ars tid har avstatt fran nédvandiga upprékningar. En mycket
stor bérda har legat pa de enskilda forskolorna som har tvingats till stora besparingar
for att na en budget i balans och det har bland annat skett till priset av forsamrad
anstallningstrygghet, stérre barngrupper, farre vikarier och uteblivna satsningar pa IT
och kompetensutveckling.

| Vansterpartiets forslag till budget lade vi fram 27 miljoner kronor (6,4 mnkr utéver
koalitionens forslag exklusive upprakning) till forskolenamnden, totalt 35,3 miljoner
kronor inklusive upprékning fér mindre barngrupper, fler férskolelarare och
specialpedagoger, barn i behov av sarskilt stéd och starka arbetet med
genuspedagoger samt modersmalsutveckling och ratt till 30 timmar i forskolan for
alla barn. En sadan satsning hade varit nddvandig for att sékra barnomsorgen och
ge alla barn och pedagoger den verksamhet de fortjanar.

For Vansterpartiet

Sonia Benavente Olov Hamilton

Ledamot (v) férskolendmnden Ledamot (v) férskolendmnden
Malin Ahigren

Ersattare (v) férskolendmnden
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Miljopartiet
Huddinge kommun
Forskolenimnden
2019-11-14 Suppleantyttrande

Arende 9: Verksamhetsplan for forskolenimnden 2020

Namndens beslut innebér att den aterstdende "skulden” i kommunens egen
forskoleverksamhet skrivs av. Samma avskrivning lag i Miljopartiets forslag
till Mal&Buget 2020, vilket avvisades av koalitionen. Dartill foreslog
Miljépariet en permanent forstarkning med 9 mkr for att begransa en
fortsatt minskning av personaltitheten och 6kning av barngrupperna
Sammantaget uppgick tillskottet till forskolan till 22 mkr.

Forutsatt att den nu féreslagna skuldavskrivningen godkanns av
Kommunstyrelsen och Fullméaktige forstirks forskoleverksamheten med 15
mkr 2020 (10,5 mKkr till kommunala férskolor och 4,5 till privata) jamfort
med Mal&Budget. Dartill gors en engangsvis utbetalning pd ca 6 mkr redan i
ar varav ca 4 mkr till kommunala forskolor. Utbetalningen pa 846 kr/barn
paverkar framférallt férskolornas ekonomiska utrymmet 2020,
Sammantaget innebar besluten ett tillskott till verksamheterna helt i linje
med Miljopartiets budgetforslag.

Under 2018 och 2019 har personalen i kommunens forskoleverksamhet
minskat med drygt 10%, vilket beror dels pa minskat antal barn, dels pa
storre barngrupper. Fran 2020 berdknas emellertid antalet barn i
forskoledldern ater 6ka och utvecklingn accellererar aren darefter, se figur.
Utan en snabb 6kning av personalen kommer barngrupperna att bli annu
storre och kon till forskolan kommer att ateruppsta. Att snabbt rekrytera ny
personal kan visa sig bli bade svart och dyrt, sarskilt vad galler
forskollarare. Forskoleverksamheten ar sallsynt illa lampad for anpassning
till kortsiktiga budgetvariationer. En vil fungernade verksamhet forutsatter
stabilitet i resurstilldelningen. Besparingarna de senaste dren kan framover
visa sig vara dyrkopta sivél for barnen och personalen som for kommunens
ekonomi.

Ty
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-09 FSN-2019/717.641

Handlaggare
Maria Rindefors Dufva Forskolenamnden
Maria.Rindefors-Dufva@huddinge.se

Verksamhetsplan 2020 for forskolenamnden

Forslag till beslut
Forskolendmnden beslutar for egen del

1. Forskolendmnden faststdller forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2020.

2. Forskolendmnden faststéller forvaltningens forslag géllande hantering av
kommunala enheters dterbetalning av skuld.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Némnden begér hos kommunstyrelsen om ramékning pé 1,5 mnkr for 6kade
lokalkostnader.

4. Nimnden begir hos kommunstyrelsen om investeringsramdkning pd 3,5 mnkr
for okade kostnader géllande arbetsmiljoatgirder, 0,5 mnkr, samt 6kade
kostnader for 6vriga investeringar pa 3 mnkr.

Ndmnden begdr hos kommunfullmdktige

5. Némnden begér hos kommunfullméktige att omfordela eget kapital mellan
ndmnden och egen regi med 10,5 mnkr.

6. Nimnden begir hos kommunfullmaiktige ett uttag av eget kapital pa 4,5 mnkr
for att kompensera annan regi, fristdende och annan kommun, for
aterbetalning av egen regis skuld.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om forskolendmndens ram om
sammanlagt 877,3 mnkr. I budget for 2020 dr kompensation for volymer och
lokaler prioriterat, ingen kompensation utgar for upprikning for I6ner, hyror och
priser.

Utgéngspunkten for framrakningen av 2020 érs ram &r budget 2019. Enligt
befolkningsprognosen berdknas 7013 barn vara inskrivna 1 Huddinge kommuns
forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta dr 71 barn farre &n i Mal och
Budget 2019 vilket medfor en minskad ram pa 7,2 mnkr. Lokaler paverkas ocksé
av lagre volymer och ramen har minskats med 0,8 mnkr. Utover detta begér
forskolendmnden 1,5 mnkr 1 utdkad budgetram for 6kade lokalkostnader. Den

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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totala ramen for ndamnden inklusive begédrandet for 6kade lokalkostnader blir
878,8 mnkr.

For lokalerna ligger den uppskattade kostnaden f6r 2020 nagot hogre dn
foregaende ar. Namnden har dock fétt en minskad ram for lokalkostnader kopplat
till farre barn som inte fullt ut beddms kunna hanteras.

Egen regi bar med sig en skuld in 1 2020 om totalt 10,5 mnkr som forvaltningen
foreslar namnden att begdra omforing av eget kapital fran ndmnden till egen regi.
For att kompensera annan regi, fristdende och annan kommun, foresléar
forvaltningen ndmnden att begéra uttag av eget kapital pa 4,5 mnkr.

For ar 2020 foreslas sex ataganden under mélet Utbildning med hog kvalitet och
som handlar om att skapa forutsittningar for, stddja, utmana samt f6lja upp arbetet
med; det systematiska kvalitetsarbetet, digitalisering, attraktiv arbetsgivare och
arbetsgivarvarumaérket, implementeringen av den reviderade laroplanen for
forskolan och arbetet med att omorganisera forskoleomradena.

Beskrivning av arendet
Kommunfullméktige fattade 1 juni 2019 beslut om Mél och budget 2020.
Forvaltningen har med anvisningar till verksamhetsplanerna 2020 som grund

utarbetat ett forslag till verksamhetsplan for namndens verksamhet for 2020, se
bilaga 1 Verksamhetsplan 2020 FSN.

Forvaltningens synpunkter

I ndimndens verksamhetsplan for &r 2020 lyfts fyra nimndovergripande dtaganden
for forskolendmnden och grundskolendmnden samt tvad nimndspecifika dtaganden
for forskolenimnden avseende malomradet Utbildning med hog kvalitet:

Skapa forutséttningar for, stodja, utmana och folja upp:

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Arbetet med digitalisering

Det systematiska kvalitetsarbetet

Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
Implementering av reviderad ldroplan

Omorganisation av forskoleomraden

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i M4l
och Budget 2020. Dessa bor ses som langsiktiga och har arbetats fram av barn-
och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, rektorer och medarbetare fran
forvaltningen samt i dialog med forskolenimnden. Atagandena ér framtagna
utifran perspektivet att de, pa riktigt, ska gora skillnad for barns mdjlighet till
skolframgang och skapa forutsittningar for att varje barn erhaller det stdd och den
stimulans som behovs for att nd sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Ett
sarskilt fokus ska ligga pa att folja upp och sédkerstilla varje individs
kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant
kunskapsniva men dven for att kunna synliggdra utvecklingen for barnet sjalv.
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I Mal och budget 2020, har kommunfullmiktige, sarskilt pekat ut tvd omraden
som har stark baring pa sund ekonomi.

Det forsta omradet handlar om att nimnderna fatt ett tydligt uppdrag att jamfora,
analysera och forbittra (JAF). Syftet &r att via benchmarking dstadkomma
forbattringar som i slutdndan leder till att vi far ut mer verksamhet for varje
skattekrona. For forskolendmndens verksamheter handlar det konkret om att gora
jamforelser internt mellan véra enheter samt &ven med andra relevanta kommuner
och huvudmaén. Arbetet pagir men kommer att intensifieras under 2020. For att
kunna géra meningsfulla jimforelser med andra kommuner och huvudmén
behover vi utveckla var uppfoljning och redovisning. Arbetet har hog prioritet
2020.

Det andra omradet som dr prioriterat &r att kartldgga i vilken man ndmnden
bedriver icke lagstyrd verksamhet och till vilken kostnad. Syftet med detta &r att
analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar. Arbetet foreslas
rapporteras till forskolendmnden 1 samband med delarsrapport 1 2020.

Under 2019 har barn- och utbildningsforvaltningens ekonomiavdelning gjort en
genomlysning av den interna resursfordelningsmodellen for att sdkerstélla
efterfoljande av lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala
och fristdende huvudmin. Arbetet har genomsyrats av en generell restriktivitet for
gemensamma och kommunala avdrag. Syftet har dven varit att 6ka fordelningen
av resurser till grundbeloppet mot bakgrund av att det i 2020 ars budget ej erhalls
nagon kompensation for 16ne- och prisdkningar. I resursférdelningsmodellen finns
centralt avsatta medel for forskolans stodverksamhet, 6ppna forskolor, 6ppna
forskolor i1 familjecentraler, omsorg pa obekvam arbetstid samt andra centrala
resurser som tex [T-system.

Enheterna i egen regi bar med sig en skuld in i ar 2020 till f6ljd av ekonomiskt
underskott tidigare ér. I enlighet med kommunens principer for ekonomisk
styrning har en handlingsplan for ekonomi i balans tagits fram och beslutats i
ndmnden i februari 2018. I denna har faststéllts att det belopp av skulden som ska
aterbetalas 2020 &r 9,5 mnkr, dessutom foreslér forvaltningen att hela skulden frn
2018 pa 1 mnkr aterbetalas 2020. Totalt belopp for skuldaterbetalning 2020 blir
saledes 10,5 mnkr. Forskolenimnden begir hos kommunfullméktige att omfordela
eget kapital mellan nimnden och egen regi med 10,5 mnkr. Detta for att aterbetala
egen regis skuld frdn 2017 pa 9,5 mnkr och 2018 pa 1 mnkr. For att kompensera
annan regi for skuldaterbetalningen for egen regi begér nimnden hos
kommunfullméktige ett uttag ur eget kapital pa 4,5 mnkr. Kompensationen till
annan regi, fristdende och annan kommun, kommer att goras som en
engangsutbetalning efter beslut i december 2019 i kommunfullméktige.
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Utbildningsdirektor

Susanne Fritz
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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ir matten anvidnds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana ldgen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer f6r invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
Flerijobb

God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt striava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
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e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Forskolenamnden ansvarar for forskola och annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg
under obekvam arbetstid och 6ppen forskola. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt skollagen eller
annan forfattning inom angivna verksamheter ankommer pa kommunen. Férskolenamnden fullgér dven kommunens
uppgifter nar det galler bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans fér namndens verksamhet och ddarmed &r ett ansvar for namnden. Till ndmndens
verksamhetsplan bifogas dven namndens upphandlingsplan. Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedéms ligga i
linje med basuppdraget och inom barn- och utbildningsforvaltningen. Utbildning med hog kvalitet ar barn- och
utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar skapas
redan i forskolan och genom barnens hela utbildning. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den
pedagogiska verksamheten behover grundforutsattningar som lokal- och kompetensférsorjning samt en ekonomi i
balans finnas pa plats. Varfor forvaltningen utéver Utbildning med hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med
malomradena Bra att leva och bo, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Malomradet Fler i jobb hanteras inte av
namnden.

Det genomgaende uppdraget i Mal och budget 2020 att jamfora, analysera och férdndra kommer inledningsvis att tas
omhand genom ett arbete att se 6ver vilka nyckeltal som ska jamféras samt med vilka andra kommuner eller
huvudman nyckeltalen ska jamforas. De ar ocksa viktigt att vi jamfor oss internt mellan olika enheter och
verksamhetsformer. De nyckeltal som ska jamforas behover noga definieras for att sakerstalla att vi jamfor med
samma parametrar, detta da olika kommuner och huvudmaén ibland redovisar nyckeltal pa olika satt. Syftet ar att lara
av andra som arbetar mer effektivt och nar god kvalitet i forskolan.
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Huddinges befolkning har dkat varje &r under en lang tid och den vintas 6ka dven i framtiden. Okningen beror bade p3
ett positivt fodelsenetto och pa en hog inflyttning. Nar Huddinge vaxer ar det av vikt att kommunens samhallsservice
ligger i fas med prognostiserad befolkningsutveckling.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggéras for uthyrning och lokaler med lag beldggning ska
6vervagas att avvecklas. En ny hyresmodell for ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inféras.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser att en effektivare anvandning av kommunens lokaler skulle innebéara en
ekonomisk vinst. De ar av vikt att anvdandningen av lokalytorna optimeras. Det behover darfér finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och sdga upp hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvdnds. Om den nya
hyresmodellen innebar att kostnad och intdkt for hyra laggs ut pa enhetsniva sa kommer hyreskostnaderna ha en
direkt paverkan pa barnpengen och likvardighetsaspekten mellan forskolor behover da sakerstallas. Ett
samutnyttjande skulle dven kunna leda till frigérande av lokalytor fér saval den egna verksamheten som for andra
forvaltningars och foreningslivets behov av lokaler. Det behover utredas vilka lokaler som ar lampade att samutnyttjas
samt att tillgang till vissa lokalytor behover begransas, nagot som staller krav pa sarskilda larmzoner vilket &r
kostnadsdrivande. En forutsattning for ett effektivt samutnyttjande av kommunens lokaler ar att diskussionerna
mellan férvaltningarna samordnas centralt i kommunen. | kommunen férekommer dven inslag av samlokalisering, dar
exempelvis en forskola och ett daldreboende ryms under samma tak. Detta leder inte nédvandigtuvis till ett effektivare
lokalutnyttjande men kan medféra andra kvalitativa fordelar sa som bland annat gemensamt kék och gemensamma
personalutrymmen.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Halften av alla tillkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bér tillkomma genom investeringar
fran andra aktérer.

Behovet av forskoleplatser 6kar i takt med att Huddinge vaxer vilket stéller krav pa en effektiv lokalférsoérjningsprocess
och att mark reserveras i tidiga skeden i den fysiska planeringen. Mattet "andel som fatt sitt forstahandsval” i tabellen
nedan paverkas starkt av tillgang och underskott av forskoleplatser. Ndmnden ansvarar for att beskriva behov av
forskoleplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska befolkningsforandringar, samt peka ut omraden
eller projekt inom kommunen dar en fristaende huvudman sarskilt skulle utgora ett bra komplement till kommunens
egna forskolor.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristdende regi. Detta for
att kunna mota upp behovet av utokat antal skolplatser samt for en 6kad valfrihet. | och med att skollagens krav for
att starta och bedriva fristaende utbildningsverksamhet har skarpts behover en stérre beredskap finnas hos
forvaltningen for att hantera eventuella konsekvenser av detta.

For fristaende forskolor och annan pedagogisk verksamhet ar det forskolenamnden som &r tillstands- och
tillsynsmyndighet. | uppdraget att 6ka andelen fristaende aktoérer i kommunen har barn- och utbildningsférvaltningen
en viktig roll i att kommunen ska upplevas som en bra utbildningskommun att bedriva verksamhet i. Forvaltningen har
dven en viktig roll nar det galler att skapa goda och effektiva rutiner fér huvudman som vill starta en fristaende
forskola eller pedagogisk omsorg i kommunen.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Lokaler for kommunalt finansierad verksamhet som byggs av Huddinge Samhallsfastigheter AB ska vara kvalitativa,
yteffektiva och kostnadseffektiva. Goda exempel fran andra kommuner och aktorer ska anvandas (...).

| arbetet med lokalférsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete dr namndens beslutade tematiska strategier for lokalforsorjning.
Strategin anger politiska stdllningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmilj6, samutnyttjande av lokaler samt evakueringslésningar vid renovering. Ett nasta steg i
arbetet ar att besluta och implementera de standardfunktionsprogram som har arbetats fram.
Standardfunktionsprogrammen anger mer konkret hur skolor ska byggas, bland annat vad géller materialval och
planlésning. Programmen kommer att lyftas som informationsdrende i namnden i enlighet med vad som anges i
namndens tematiska strategier.
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Etappmal,

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt férstahandsval - Férskolan (kommunala och 82% 94 %

fristaende)

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, ar
barn- och utbildningsférvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (0SG). Genom gruppen
och dess veckovisa moten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgér grunden i planerade insatser. Av
lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om krankande behandling,
diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har i samarbete
med kommunstyrelsen forvaltning utvecklat ett digitalt strukturstéod for anmalan, utredning, atgarder samt
uppfdljning av incidenter. Forvaltningen foljer kontinuerligt upp drenden i det digitala strukturstodet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom utbildningsinsatser rorande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

| kommunens pedagogiska plattform lyfts den sociala larmiljon som en viktig faktor for barns trygghet och trivsel,
vilket ar en forutsattning for utveckling och larande. Att inte obehdriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillh6rande
gard ar av betydelse for verksamhetens forutsattningar i arbetet med trivsel och trygghet, varfor det i namndens
tematiska strategier betonas att en forskola och dess gard inte ar en allman plats.

Okad delaktighet

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen for verksamheten. |
utbildningens demokratiuppdrag ingar att forbereda for att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhills- och
arbetslivet varvid det bland annat ingar att ta del av politisk opinionsbildning. Utbildningen i férskolan ska lagga
grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att barn alltefter far ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i férskolan, vilket syftar till att ge uttryck for barns ratt till delaktighet och inflytande. For
detta ska det inom forskolan finnas forum i vilka barn far reellt inflytande 6ver arbetssétt och innehall.

Inom ramen fér ndmndens basuppdrag ingar att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invdnare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. For detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att fraimja dialog, framfér allt vid st6rre insatser och aktiviteter.

Okad jamlikhet

Den 1 januari 2020 blir FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen, svensk lag. Barnkonventionen ar
delvis integrerad i den reviderade laroplanen for forskolan och kommer att arbetas med inom ramen for dtagandet att
implementera laroplanen.

Att mojliggora jamlika uppvaxtforhallanden for unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla barn ska bemotas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i arbetet.

Inom ramen for jamlikhetsarbetet har Huddinge kommun som finskt férvaltningsomrade ett sarskilt ansvar for
nationella minoriteter. | enlighet med detta ansvar tillfragas samtliga vardnadshavare som ansoker om forskoleplats
om de onskar plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Nér det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och barn
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad nojdhet med bemdétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfor férvaltningen har I6pande kontakt med servicecenter f6r att fanga upp invanarnas
fragestallningar kring forskola. Detta ar sarskilt viktigt i storre projekt och vid kriser. Férvaltningen kommer fortsatta
utveckla samarbetet med servicecenter saval som med andra forvaltningar och myndigheter inom och utanfor

kommunen i syfte att ytterligare malgruppsanpassa information om verksamheten och de olika beslutsprocesserna.
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Ett led i att effektivisera och férenkla for vardnadshavare och barn ar att se 6ver e-tjanster och digitala verktyg som
kan underlatta kontakten med saval forvaltningen som forskolor.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristdende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristaende aktorerna till dialogmote. Syftet med dialogmotena ar att uppratta en god
samverkan mellan kommunen och fristaende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Under 2019 har
dven de fristdende grundskolorna, forskolorna och pedagogisk omsorg erbjudits att tillsammans med de kommunala
verksamheterna delta i gemensam fortbildning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Dessutom har ett
omfattande arbete med att digitalisera och darmed effektivisera tillsyns- och tillstandsprocesserna for de fristaende
forskolorna och annan pedagogisk verksamhet genomférts under 2019.

Okad valfrihet

Valfrihet inom forskola utgors bland annat av mojligheten att valja forskola eller huvudman. Namnden ska darfor
efterstrava att fler huvudman etablerar sig i kommunen.

For att Oka valfriheten och mojligheten att erbjuda alternativ for alla barns och familjers behov ar det en politisk
malsattning att familjedaghem och annan pedagogisk verksamhet i fristdende regi ska fraimjas. | Huddinge kommun
erbjuds annan pedagogisk verksamhet i fristaende regi i flera former, exempelvis familjedaghem och verksamhet som
bedrivs i sarskild lokal. Verksamheten &r ett alternativ till fristdende forskola dar tillstand och tillsyn utgar fran
skollagens bestammelser. | forhallande till verksamhetsformen pagar nu en utredning beslutad av regeringen kring
stdrkt kvalitet och likvdrdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg. Utifran utredningens analys kan forslag pa hur
barns likvardiga forutsattningar infor start i forskoleklass komma att ges. Beroende av vilka forslag som beslutas kan
anpassning av ndmndens tillstands- och tillsynsansvar behdva genomforas.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &

genomsnitt
Andelen fristdende nyetableringar (férskolor)

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &

genomsnitt
Andelen hos annan utférare - Forskolebarn 25,3 % 26 %

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsforvaltningens framsta mal. Férutsattningen for att fler elever ska
na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i férskolan och genom individens hela utbildning. | Huddinge
definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hérnstenar: professionella skolledare,
professionella pedagoger och stddjande larmiljoer. Det 6vergripande syftet ar en likvardig férskola dar barn och
vardnadshavare ska m6ta samma foérhallningssatt kring pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges
utbildningsverksamhet. Genom en kollegial larandekultur dar goda exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa
och dela kunskap for att utveckla utbildningen. Arbetet med att ta fram en pedagogisk plattform pabdérjades 2012,
varfor det finns ett behov av att under 2020 aktualisera och i vissa delar revidera plattformen.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och férvaltningen arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare. Arbetet med en likvardig utbildning med
hog kvalitet ska stédjas, utmanas och foljas upp noga inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. | namndens
verksamhetsplan for ar 2020 lyfts fyra namndovergripande ataganden for forskolenamnden och grundskolendmnden
samt tva namndspecifika ataganden for férskolenamnden avseende malomradet Utbildning med hog kvalitet:

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:
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e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

e Arbetet med digitalisering

e Det systematiska kvalitetsarbetet

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e Implementering av reviderad laroplan

e Omorganisation av férskoleomraden

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Mal och budget 2020. Dessa bér ses som
langsiktiga och har arbetats fram av barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, rektorer och medarbetare
fran forvaltningen samt i dialog med forskolenamnden. Atagandena &r framtagna utifran perspektivet att de, pa
riktigt, ska gora skillnad for barns mojlighet till skolframgang och skapa forutsattningar for att varje barn erhaller det
stod och den stimulans som behdvs for att na sa langt som maijligt i sin kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga
pa att folja upp och sakerstélla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran
relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggora utvecklingen for barnet sjalv.

En malgrupp som behover uppmarksammas i forskolan ar sarskilt begavade. Har behover pedagogers kompetens
forstarkas sa att dessa barn upptacks och stimuleras i sitt larande. Ett informationsmaterial ska tas fram och
utbildningstillfallen anordnas.

Forskolendamnden verkar for att 6ka andelen forskollarare och minska barngruppernas storlek med hansyn till
faststéllda ekonomiska forutsattningar. Att 6ka andelen forskolldrare utgar fran och sker inom ramen for
utvecklingsatagandet kring attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket. Férskolans organisationsférandring med
ny ledningsstruktur, dar rektorer har fokus pa det nationella pedagogiska uppdraget, kan generera effekter for antal
forskollarare som vill arbeta i just Huddinge kommun.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation 28 29 30
Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per avdelning | 17 16,9 17,4
Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per 14,4 14,3 14,8
smabarnsavdelning
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Forbattrade kunskapsresultat

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten standigt provas och att resultat foljs upp och utvérderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att majliggora varje barns maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men aven
for att kunna synliggora utvecklingen for barnet sjalv.

Huvudmannen behover i sitt uppfdljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov for att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
o sikerstdlla att det finns kompetens och metodstéd for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling for savdl individ som verksamhet. Att sikerstdlla att varje barn dr i
kunskapsprogression i varje dmne, och att ha kunskap om att var varje barn befinner sig kunskapsmdssigt for att ge foérutsdttningar att ta sig
vidare.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stodja kunskapsutvecklingen i alla @mnen. Barn ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
och digitala verktyg ska utgtra ett medel for férskolan vid fortlopande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om forskolans mal
och barnens utveckling.

Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla férskolor. Ambitionen &r att ldgstanivan successivt hdjs och for detta krédvs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett andamalsenligt och medvetet sitt. En del i detta ar
att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprendérskap och IT/digitalisering, skalas upp for att framéver dven na pedagoger i férskolan. ELIT har en
stark inriktning pa entreprendrskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt néringsliv och ett globalt samhalle, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar mojlighetstankande och probleml6sning. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas
fram, nagot som stéller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och forvaltningsniva.

Utvecklingsdatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

* medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad basniva.
* géra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdliningssctt
bland barn.

Malsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt att den férenklar, stdrker och férdjupar kunskapsutvecklingen
for barn.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfér andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de viljer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda majligheter till
utveckling. De medarbetare som viljer att byta arbetsgivare ska ldmna Huddinge med en positiv kansla.

Medarbetare &r den viktigaste tillgangen for en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa mojlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgérande for att skapa férutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den dterkoppling som behévs for medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att motas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsétter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning (I1as mer
under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket genom att:

* Huddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdller och avslutar personal i syfte att sdkerstdlla personalférsérjningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge dr den utbildningskommun man vdljer framfér andra.
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Skapa férutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling &r en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattningen for att kunna utveckla en manniskas tankande, kreativitet
och ldrande. Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att
sakerstalla att alla barn i Huddinge kommuns forskolor ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far forutsattningar att
utvecklas sa langt det &r majligt. Satsningen dr dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation.
Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgor tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det férhallningssatt som barn ska mota i verksamheten, vilket majliggér en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som préglas av trygghet, delaktighet och inflytande studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgoérande bestandsdelar i det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att
stédja barnen i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en
6kad kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med S6dertérns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell férséksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forsoksverksamheten ar att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet &r att starka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga férhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal férskolor deltar i projektet dér ramen for det
gemensamma arbetet dr det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Utvecklingsdatagande
Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprdk- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
* den pedagogiska plattformen och sprakplanen stédndigt ér aktualiserad, kdnd och anvénd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifran det leda undervisningen i barngrupp, vilket leder till att alla barn i Huddinge kommuns férskolor méter
Idrare och pedagoger som gér medvetna handlingar gdllande sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp implementeringen av den reviderade laroplanen for forskolan

Sedan den 1 juli 2019 har férskolan en reviderad laroplan. Den reviderade laroplanen stéller 6kade krav pa djupare kunskaper inom ett flertal
omraden sa som rektorers, forskolldrares och barnskotares kunskap om bland annat barnkonventionen, hallbar utveckling och lek.
Kompetenshojande insatser inom dessa omraden behovs for samtlig pedagogisk personal. Den reviderade laroplanen syftar ocksa till att
ytterligare tydliggora kravet pa systematik for att synliggora och félja upp barnens progression i ldarandet samt kring hur utbildningen utformas
sa att den utmanar och stodjer alla barn.

Aven ansvarsuppdelningen mellan de olika yrkeskategorierna blir tydligare vilket stéller krav p3 fortbildning och nitverk i syfte att skapa enighet
kring de olika uppdragens innehall samt hur samarbetet utformas mellan dessa olika uppdrag och roller. En stor vikt kommer att laggas pa att
skapa en samsyn kring de olika pedagogiska uppdragen pa kommunniva.

Utvecklingsdtagande

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp implementeringen av den reviderade laroplanen.

Utvecklingsatagandet innebar att:

* Kompetenshojande insatser, for vissa delar, gentemot skolledare och samtlig pedagogisk personal fortsatter och stodmaterial ska tas fram for
att implementera den reviderade laroplanen.

Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganiseringen av de nya forskoleomradena

Sedan ar 2017 har Huddinge kommun en ny administrativ omradesindelning som faststéllts av kommunfullmaktige. Syftet ar att den nya
indelningen ska utgdra en gemensam bas for planering, administration och statistik i hela kommunorganisationen. Férvaltningen kommer darfor
ar 2020 att omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med detta beslut for att battre kunna nyttja och bidra till de kom-mundévergripande
processerna och underlagen som harrér exempelvis befolkningsprognoser och lokalférsérjning.

| samband med 6vergéangen till de nya férskoleomradena 6ppnas majligheten upp fér en ny ledningsstruktur som syftar till att understédja det
pedagogiska ledarskapet for rektorer och minska arbetsbelastningen pa chefer generellt. Denna ledningsstruktur bygger pa ett funktionellt delat
ledarskap, med rektorer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget.
Malet ar att det pedagogiska ledarskapet ska starkas och att likvardigheten mellan forskolorna ska 6ka. Genom att mojliggora for rektorer att
fokusera pa karnuppdraget 6kar forutsattningarna for att uppna hogre kvalitet i undervisningen i allmanhet och i atagandena i synnerhet.
Omorganisationen ar dven prioriterad utifran andra malomraden sdasom Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Med den geografiska
omorganisationen erhaller rektorerna och enhetschefer battre underlag kopplat till budgetmassiga forutsattningar da statistik i dag presenteras
utifrdn dessa geografiska omraden. Likval planeras kommande forskolor utifrdn dessa parametrar. Med funktionellt delat ledarskap finns en
stark férhoppning om att kunna bidra till att stdarka Huddinge kommuns arbetsgivarvarumarke och attraktivitet genom att erbjuda en méjlighet
att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet alternativt fordjupa sig inom det kommunala uppdraget. De nya rollerna majliggor aven for
kollegialt samarbete pa chefsniva och for minskad arbetsbelastning.

Arbetet kommer stélla stora krav pa cheferna i samband med att forskolor med tillhérande personal och pedagogisk verksamhet ska 6vertas och
andra ska lamnas ifran till nya chefer. Likval staller det stora krav pa forvaltningen att stotta cheferna i dessa processer.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganisationen av nya férskoleomraden.

* De kommunala férskolorna organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar den 1 januari 2020. Ansvarsférdelningen inom den nya
omradesstrukturen ska understédja det pedagogiska ledarskapet men ocksd skapa mdjligheter for enhetscheferna att utveckla effektivare former
och processer for det kommunala uppdraget. Ddrigenom skapas férutsdttningar for en ékad likvérdighet bland de kommunala férskolornas
pedagogiska arbete och férutsdttningar. Atagandet innebdr ddrfér att forvaltningen mdste skapa stédstrukturer fér och ge handledning till
rektorer och enhetschefer i detta arbete.
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Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kostnaden for ett fjirde eller femte ar pa gymnasiet &r omfattande. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom
tre ar ska 6ka till minst 70 procent.

For de flesta barn startar deras utbildningsresa i forskola och fortsatter sedan upp i grundskolan samt grundsarskolan
och i en gymnasieutbildning. Forskolan lagger grunden for att varje barn ska ha férutsattningar for en
gymnasieexamen som Oppnar vagar for vidare utbildning och egenforsorjning. | forskolan laggs stort fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbete och matematik, vilka ar avgérande fér kommande studier. Aven digital kompetens
och entreprendrskap ar nagra av de fardigheter som forutsatts for att konkurrera pa arbetsmarknaden. Detta ska
reflekteras i forskolans verksamhet.

Samtliga verksamheter, kommunala och fristaende, har ett ansvar och en stravan att erbjuda god service och kvalitet
till vardnadshavare, barn. En stor del i barns ndéjdhet ar mojligheten att kdnna sig trygga i forskolan. | férskolan foljs
nojdheten upp via foraldraenkaten genomfors arligen. Samtliga forskolor ska arbeta aktivt for att forebygga, forhindra
och stoppa diskriminering, trakasserier och krankande behandling. N6jdheten aterspeglar sig aven i hur
vardnadshavare upplever bemaotande och kvalitet i undervisningen, samt i andra fragor som rér deras barns
utbildning.

Matt Utfall & trend S ran.kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Foraldrar ndjda med sitt
barns forskola
(Kommunal verksamhet) Utfall 2018 Flickor Pojkar
85,4 2018 2018
Utfall 2017 86,4 % 85,3%
88,4 Flickor Pojkar
2017 2017
89,5 % 88,4 %

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behéver kommunen prioritera
tidiga, fraimjande och forebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete,
gdrna i samarbete med civilsamhallet och andra samhillsaktorer. Detta arbete maste utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppféljning och utvardering for att utveckla
metoder som ger mesta maéjliga samhallsnytta.

Barn- och utbildningsférvaltningen deltar, tillsammans med social- och dldreomsorgsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen, i kommunstyrelseférvaltningens dvergripande samarbete Samkraft. Samkraft ska verka
forebyggande mot missbruk, psykisk ohdlsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge kommun. Enligt forskning
ar skolframgang den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att ett barn eller ungdom ska utvecklas och klara av framtida
utmaningar i livet. Inom ramen for detta uppdrag pagar ett arbete med att skapa tydliga férvantningar och en god
struktur for en forbattrad samverkan mellan forvaltningarna. Preventionsarbete tar sikte pa att motverka missbruk,
vald, psykisk ohalsa och kriminalitet och malsattningen for arbetet ar att bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna,
Okad skolnarvaro och trygga familjerelationer. En politisk styrgrupp for preventionsarbetet samt for Samkraft ska
inforas for att avrapportera av projekt och resultat, samt prioritera insatser. Aven formerna fér Samkraft ska
utvarderas och ses dver for att optimalt passa in i det 6vergripande preventionsarbetet.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet ar goda matvanor, kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens forskolor
arbetar utifran att maltiderna ska sakra, naringsriktiga samt hallbara och utgar fran Livsmedelsverkets rad “Bra
maltider i forskolan”. Arbetet med maltider i kommunens forskolor utgar ocksa fran laroplanens uppdrag och blir
saledes ett naturligt inslag i barnen dag och forstaelse for hur fysiska aktiviteter, naringsrika maltider och en hélsosam
livsstil paverkar halsa och vélbefinnande.
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Klimatfragan och hur vi ska klara miljomalen ar en av de stérsta utmaningarna vi har i Sverige och ett av
huvudperspektiven i vara laroplaner. Av laroplanen framgar bland annat att utbildningen i forskolan ska ge barnen
moijlighet att tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljé och till natur och samhille.
Barnen ska ocksa ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gor kan bidra till en hallbar
utveckling — saval ekonomisk och social som miljomassig.

Exempel pa sddant som redan gors ar att paverka attityder och dndra beteenden gallande matsvinn samt 6ka
tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket ar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog
kvalitet i kost. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala férskolorna fortloper dar kostenheten
som central funktion inom forvaltningen systematiskt foljer upp verksamheternas arbete. Kunskap om hallbar
utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos barnen om hur det egna
beteendet paverkar miljon. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala forskolorna liksom
uppfoljning av att minska matsvinnet fortléper.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska. Incitament behdver finnas for energieffektivisering och
verksamheterna ska ha majlighet att pa ett enkelt sitt ta del av savil energianvandning som atgardsforslag pa
enhetsniva.

En sarskild analys av energi- och klimatfragorna behdver goéras infor revidering av miljéprogrammet.

Digitalisering och automatisering ger méjlighet att minska bade kostnader och miljébelastning. Digitala verktyg och
miljésmarta l6sningar ska anvdndas mer i verksamheterna fér att minska kostnader fran exempelvis arbetsméten,
kopiering och tjansteresor

Att stirka den cirkuldara ekonomin innebar att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att ateranvinda i stéllet for att kopa nytt kan kommunen sidnka sina kostnader for exempelvis mobler och
datorer.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har flera atgarder identifierats for att digitalisera och automatisera i syfte att
minska bade kostnader och miljébelastning. Bland annat behover nyttjandet av digitala verktyg till sin fulla livslangd
och atervinning av digitala verktyg sakerstallas saval som att utveckla anvandningen av system/I6sningar for digital
arbetsplats som mdjliggdr virtuella méten. Aven kopiering ar ett omrade inom férvaltningen som bedéms kunna
minska.

| Huddinges miljoprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Infor revideringen av
miljoprogrammet kommer en séarskild analys av energi- och klimatfragorna att goras for att belysa fragan om
energianvandning i kommunens lokaler. Arbetet leds av miljo- och bygglovsforvaltningen i samarbete med
lokalplaneringssektionen. Under 2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkulara ekonomin.
Den cirkulara ekonomin &r en del i férvaltningens arbete och ateranvandning bor ske dar det dr majligt, i synnerhet for
att moblera tillfalliga ersattningslokaler. | de fall som ersattningslokaler inskaffar nytt, sa finns oftast kravet att dessa
inkop ska ateranvandas i kommande ordinarie lokaler, samma krav finns for lek- och skolgardsutrustning. For att
ytterligare mojliggora cirkular ekonomi kan en del regler och upphandlingsavtal behdva ses 6ver, exempelvis vad
géller forsaljning av overbliven mat eller inkdp i secondhand butiker.

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020
Samtliga namnder behover ha en struktur fér prioriteringar och ansvar utifran miljéprogrammet

Enligt kommunens miljéprogram 2017-2021 ska samtliga farliga @mnen i varor och produkter som anvands i
kommunen och som kan ha allvarliga hilso- och/eller miljoeffekter bytas ut senast 2021. Gifter i vardagen utgér ett
hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Forskolorna arbetar med att fasa ut skadliga kemikalier
ur verksamheten. Till hjalp har férskolorna sedan ett par at tillbaka en framtagen handlingsplan for att sdkerstalla en
giftfri forskola och som féljs upp vartannat ar. Att arbeta for hallbarhet ligger i linje med verksamhetens grunduppdrag
for forskola.
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Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 52,4 % 51% 47,8 %

Systematisk kvalitetsutveckling

For att sdkra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning av enkat- och kunskapsresultat och chefers
bedémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialogméten mellan férskoleavdelningens ledning, enhetschefer och rektorer. Dialogen syftar till
att skapa samférstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

En direkt paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet som forvaltningen kan identifiera ar uppdraget till
kommunstyrelsens forvaltning att till uppdrag att till Mal och budget 2021 ta fram férslag till ny styrmodell och
malstruktur.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verksamheterna och forbattra namndernas forutsattningar
att i forsta hand utféra kidrnuppdraget. Nimnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggéra vad i verksamheten
som utférs utover kdarnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stédja namnderna i detta arbete.

Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utféra
karnuppdraget. Av Mal- och budget 2020 framgar att det ar prioriterat att kartlagga i vilkken man namnden bedriver
verksamhet utéver karnuppdraget. Arbete foreslas rapporteras till forskolendamnden i samband med delarsrapport
1 2020, se mer under malomradet Sund ekonomi.

Under ar 2020 kommer det arbete som gjorts for att digitalisera férvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsatta
genom utbildning av rektorer och i aktiva insatser pa enhetsniva. Genom de nya arbetssatten skarps former och
innehall for det systematiska kvalitetsarbetet for att sdkerstalla en god insikt i framgangsfaktorer och utmaningar som
verksamheten identifierar. Syftet ar att varje elev ska fa en likvardig utbildning med hog kvalitet. | arbetet kommer
forvaltningen vara stddjande fér enheterna.

Okad processorientering

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en forutsattning for att uppna de stora
kvalitets- och effektivitetsvinsterna. Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka
processorienteringen, i det syftet haller ett kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under
2020 fardigstalls processregistret genom att det kompletteras med kdrnverksamheternas processer. Det utgor ett
viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar
processregistret ar komplett ska det anvandas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt
lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning. Nyttorna med 6kad
processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for digitalisering, underlattar samarbete inom
kommunen samt forenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket gynnar kommunens invanare.

God anvandning av digitaliseringens maojligheter

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna fér kommunen utan att sianka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter som
paborjades 2018 ska fortsatta och bidra till insatser fér en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hég
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kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda och stodja nimnderna i det fortsatta arbetet.

Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for
medarbetarna att fokusera pa kidrnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av processer ska
genomforas inom alla verksamheter dar det dr mojligt for att sanka kostnader och korta processtiderna.
Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt prioriteringar gors. Konsekvensbeskrivningar vad
géller kostnader och besparingar fér nya digitaliseringslosningar ska finnas. Kommunen ska utveckla arbetet med
att jamfoéra sig med andra kommuner fér att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering som
sdnker kostnaderna. Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en
smartare och effektivare 16sning dn vad kommunen sjilv kan utveckla ska l6sningen kdpas som tjanst.

Malomradet och de sarskilda prioriteringarna dterkommer till stor del inom ramen fér namndens
utvecklingsataganden kring systematiskt kvalitetsarbete samt digitalisering under Utbildning med hog kvalitet.

Viktigt ar att lara av andra kommuner som I6ser kdrnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt eller
kostnadseffektivt satt och arbetet fortloper kring att ta fram nyckeltal och andra uppgifter som ar jamférbara bade
inom forvaltningen och externt gentemot andra kommuner. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som
underlattar for medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget prioriteras. E-tjanster tas fram l6pande efter behov.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nadgot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, behalla, utveckla och avsluta. Det ar sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare for rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta med att pa olika satt synliggéra kommunen som arbetsgivare.
Under ar 2020 fortsatter arbetet med att starka forvaltningens arbetsgivarvarumarke utifran det arbete som skett
med att ta fram en arbetsgivarplattform som tar avstamp i medarbetarnas egna berattelser om hur det ar att arbeta
som pedagog i Huddinge kommun.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran‘king & Kén Om?tiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anstallda Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
1221 1162 59
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018
1295 1230 65
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
1366 1301 65
Antal anstédllda chefer Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
36 34 2
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018
36 34 2
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
40 38 2
Personalomsattning Utfall 07- 2019
(exklusive intern 8,8 %
rorlighet) ack Utfall 07- 2018
9,7%
Utfall 07- 2017
9,4%

Verksamhetsnara utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska stddjas i syfte att
starka konkurrensférmagan. Barn- och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som
barnkullarna pa sikt blir storre. Férvaltningen har under 2019 paborjat ett samarbete med Botkyrka, Sédertilje, Salem
och Nykvarn samt Sédertoérns hogskola for att ta fram en arbetsintegrerad utbildning. | detta skede &r fokus pa
fritidshemslarare. Utbildningen pagar i fyra ar och innebar studier och arbete parallellt. Malsattningen ar att
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konceptet pa sikt dven ska omfatta andra yrkesgrupper, exempelvis forskollarare.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt L RS genomsnitt Kon skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,5 2019 index 78,5
socialt klimat och larande i Utfall 2018 index 78,6 Main 2018
arbetet) index 75,9 Kvinnor index 78,5
Utfall 2017 2018 Madn 2017
index 78,5 index 75,8 index 78,7
Kvinnor
2017
index 78,6
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 81 2019 index 81
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 81 Man 2018
index 78,6 Kvinnor index 76,8
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 77 index 78,6 index 77,4
Kvinnor
2017
index 77

Aktivt ledarskap

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Kommunens behov av kompetens fordndras stindigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stéllas
om tjidnsten behdvs framgent, om samma tjanst ska aterbeséttas eller om en annan kompetens behovs.

| arbetet med attraktiv arbetsgivare har verksamheternas chefer en avgérande betydelse, inte minst nar det géller
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. Mot bakgrund av detta ser forvaltningen ett ansvar att lagga
ett sarskilt fokus pa cheferna och att stétta dem i hur de konkret kan arbeta med fragan. Viktiga insatser pa kort och
lang sikt behover ske inom omradena lonebildning, arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.
Insatser som i ett forsta skede kan komma att krdva organisatoriska férandringar samt vara kostnadsdrivande, inte
minst da insatser behdver vidtas fér att minska verksamhetens sjukfrdnvaro. Aven det aktiva rehabiliteringsarbetet
och att chefer ska certifieras i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortsatt. Mer om arbetsmiljoarbetet beskrivs
under delmalet Goda forutsattningar.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt L S genomsnitt Kon skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
aterkoppling, effektivitet och index 74,2 2019 index 72,2
malkvalitet) Utfall 2018 index 74,4 Man 2018
index 71,7 Kvinnor index 69,4
Utfall 2017 2018 Madn 2017
index 74,7 index 71,8 index 74,8
Kvinnor
2017
index 74,7
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 79 2019 index 84
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 79 Man 2018
index 76 Kvinnor index 76,8
Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 77,1 index 75,9 index 79,3
Kvinnor
2017
index 77,1

Goda forutsattningar

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
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arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men ocksa
for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande férutsattning for en effektiv kommun ar
kompetenta medarbetare. Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgorande betydelse for
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar pa arbetsmiljdomraden som inte
fungerar ar en viktig faktor for uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for det pagar ett arbete inom
forvaltningen utifran de arbetsmiljérapporter som arbetats fram. Férvaltningen kommer att genomfora insatser som
syftar till att finna orsaker och majliga atgarder till den arbetsrelaterade utmattningen i samarbete med det féretag
som genomfor medarbetarundersokningen.

Det ar dven av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med systematiskt uppféljning av de langre
sjukskrivningarna. Ett arbete med att intensifiera och systematisera uppféljningen och arbetet av de langre
sjukskrivningarna har inletts under 2019 och kommer fortsatta under 2020. En viktig framgangsfaktor i arbetet har
varit den néra dialogen mellan HR-avdelning och ansvarig chef. Inom forskola har en extra stodinsats i form av en
rehabiliteringssamordnare fran kommunstyrelsens forvaltning satts in for att minska sjukfranvaron. Denna insats
kommer fortsatta inledningsvis forsta halvaret 2020. Ett narmare samarbete med Forsakringskassan har ocksa
etablerats i syfte att de langre sjukskrivningarna ska minska.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon kommer under 2020 ett arbete paborjas med Huddinge Samhallsfastigheter i
syfte att férbattra samarbetsformer och kommunikationsvagar for att brister som uppstar i den fysiska arbetsmiljon
omhéndertas. Under ar 2020 &r det inom barn- och utbildningsforvaltningen prioriterat att:

e genomfora insatser som syftar till att finna orsaker och mojliga atgarder till den arbetsrelaterade
utmattningen
e arbeta aktivt med tidig rehabilitering genom systematisk uppféljning och insatser.

Malsattningen ar att vi har medarbetare som har ratt férutsattningar och trivs pa sin arbetsplats.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om?tiverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
10,8 % 11,1% 57%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
10,8 % 11,1% 5,4%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
10,7 % 10,9 % 6,2%
Korttidssjukfranvaro utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
(1-14 dagar) 3,6% 36% 42 %
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
3,7% 37% 3,5%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
3,6% 36% 39%
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Man 07- 2019
(6ver 180 dagar) 4,6 % 4,8% 1%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
4,1% 4,3% 1%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Man 07- 2017
43 % 45% 0,6 %
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén 0m.otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 74,7 2019 index 73,9
medarbetarenkédten och mater | Utfall 2018 index 74,9 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 72 Kvinnor index 72,4
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 74,7 index 72 index 75
Kvinnor
2017
index 74,8
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang (HME | index 82 2019 index 83
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 82 Madn 2018
férmaga att skapa, tillvarata index 79,7 Kvinnor index 78
och uppratthalla ett stort Utfall 2017 2018 Man 2017
medarbetarengagemang) - index 78,9 index 79,7 index 79,9
Totalt Kvinnor
2017
index 78,9

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktorer som bidrar till att ge god vélfird for Huddinges
invadnare, men kommunen dr ocksa sjalv en viktig aktér som producent av vilfiardstjénster. For att vara en trovardig
aktor, bade som bestillare och utforare, dr det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en ekonomi i
balans. | den hindelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgéardsplan tas fram och
atgirder som sdkerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som over tid inte lyckas uppna en
ekonomi i balans ska avvecklas.

Mojligheterna att 6ka intdkterna ska ses over i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel, s6kningsbara statsbidrag och alternativa intaktskallor for att utveckla verksamheterna.
En central samordning behdvs for ett effektivare och aktivare arbete.

Over en miljard av inkdpen varje ar goérs i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora majligheter till att sanka kostnader och
forebygga framtida kostnadsokningar.

Om ett foretag, forening eller annan organisation anser sig kunna bedriva en verksamhet battre eller billigare dn
kommunen gor, ska kommunen préva om det dar mojligt och lampligt att genomféra en upphandling eller
motsvarande sa kallad utmaningsratt.

Utbildning med hog kvalitet samt en ekonomi i balans ar prioriterade uppdrag for namnden och verksamheterna.
Namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nodvandiga beslut for att halla budget och sedan ar 2018 finns en
handlingsplan fér ekonomi i balans faststalld. Planen f6ljs upp kontinuerligt och ekonomisk rapportering sker
manadsvis till namnden. Likasa fortsdtter namnden med arbetet att aktivt soka extern finansiering, sdsom statsbidrag.
Sedan hosten 2018 finns en handldggare med ansvar for att soka statsbidrag och EU-medel anstélld inom
forvaltningen.

I Mal och budget 2020, har kommunfullméaktige, sarskilt pekat ut tva omraden som har stark baring pa sund ekonomi.

Det forsta omradet handlar om att ndmnderna fatt ett tydligt uppdrag att jamféra, analysera och forbattra (JAF).
Syftet &r att via benchmarking astadkomma forbattringar som i slutdandan leder till att vi far ut mer verksamhet for
varje skattekrona. For forskolendmndens verksamheter handlar det konkret om att géra jamférelser internt mellan
vara enheter samt dven med andra relevanta kommuner och huvudmaén. Arbetet pagar men kommer att intensifieras
under 2020. For att kunna géra meningsfulla jamfoérelser med andra kommuner och huvudman behdéver vi utveckla
var uppfoljning och redovisning. Arbetet har hog prioritet 2020.

Det andra omradet som &r prioriterat ar att kartlagga i vilken man namnden bedriver icke lagstyrd verksamhet och till
vilken kostnad. Syftet med detta ar att analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar. Arbetet féreslas
rapporteras till forskolendamnden i samband med delarsrapport 1 2020.

Vidare fastslas i Mal och budget 2020 att den sa kallade utmaningsratten ska kunna nyttjas, att kommunen aktivt ska
konkurrensprova verksamheter och att verksamhet som bedrivs inom egen regi och inte bar sig ekonomiskt behéver
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utredas och avvecklas. Utifran detta foreslas forvaltningen fa i uppdrag att undersoka forutsattningar for
verksamhetsovergang.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat -20,3 mnkr -13,6 mnkr 25,2 mnkr

Prognos foér 2019 delarsrapport 2 &r en positiv avvikelse pa 19,3 mnkr.

For att sakerstalla en ekonomi i balans och samtidigt ge resultatenheterna majlighet att ha en langsiktighet i sin
ekonomiska planering ar det viktigt med regler for hur hantering av 6ver- och underskott ska ske. Nedan beskrivs
kommunens ekonomistyrningsprinciper for hantering av eget kapital samt ndmndens interna regler fér
resultatoverforing mellan aren. Vidare beskrivs ocksa hur dialogen mellan forvaltning och enheter gar till.

Hantering av eget kapital

Namnden for med sig hela resultatet (6ver- och underskott) till ndsta ar. Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverféring. Kommunstyrelsen provar om undantag mot normalregeln ska goras. |
provningen ska hansyn tas till namndens utférda prestationer och grad av maluppfyllelse. Det maximala belopp som
ndmndens eget kapital far uppga till ir 3 procent av ndmndens budgetomslutning. Overstigande belopp medges inte
balanseras till nastkommande &r utan sarskild provning av kommunstyrelsen. Resultatet som 6verfors benamns ”Arets
balansresultat” och redovisas under posten ”“Eget kapital” i balansrikningen. Overféringen paverkar inte den ordinarie
driftbudgeten.

Namnd far inte ga med underskott utan att det foregatts av ett medvetet, uppbyggt sparande. Det betyder att en
namnd ska klara sin ordinarie budget men far darutéver redovisa ett minus som avser uttag av eget kapital. For att en
enhet ska fa ta i ansprak viss del av balanserat 6verskott kravs godkdnnande av namnden. Namnd ska i sin
verksamhetsplan ange hur mycket man berdknar att ta i ansprak under budgetaret. Detta belopp ska kunna justeras
vid behov i samband med delarsboksluten. Slutgiltigt stallningstagande till ndmndens begaran gors av
kommunstyrelsen i sin beddmning av kommunens samlade ekonomiska situation.

Underskott maste aterstallas av namnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Sa fort ett
underskott befaras uppsta ska namnden snarast uppratta en atgardsplan som ska godkdnnas av kommunstyrelsen.
Balanserat 6verskott far inte anvandas till langsiktiga dtaganden som drar med sig kostnadsokningar. Eget kapital ska
anvandas for engangsinsatser (kostnader som belastar budgeten ett ar). Att anvdnda eget kapital for att tacka
innevarande ars underskott dr acceptabelt genom att mellanskillnaden balanseras till kommande ar.

Forskolendmndens interna regler for resultatéverforing

Namnden ska uppratta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatoverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden féljer kommunens principer for resultatoverforing. Det innebar att enheterna tar
med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far 6verskottet per enhet maximalt utgéra 5
procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan verksamhetschefen vilja att férdela till annan
enhet/andra enheter som anses ha gjort betydande insatser for att bryta en negativ resultattrend.

Enheterna i egen regi bar med sig en skuld in i ar 2020 till f6ljd av ekonomiskt underskott tidigare ar. | enlighet med
kommunens principer for ekonomisk styrning har en handlingsplan fér ekonomi i balans tagits fram och beslutats i
namnden i februari 2018. | denna har faststallts att det belopp av skulden som ska aterbetalas 2020 &r 9,5 mnkr,
dessutom foreslar forvaltningen att hela skulden fran 2018 pa 1 mnkr aterbetalas 2020. Totalt belopp for
skuldaterbetalning 2020 blir saledes 10,5 mnkr. Férskolendamnden begar hos kommunfullmaktige att omfordela eget
kapital mellan néamnden och egen regi med 10,5 mnkr. Detta for att dterbetala egen regis skuld fran 2017 pa 9,5 mnkr
och 2018 pa 1 mnkr. For att kompensera annan regi for skuldaterbetalningen for egen regi begar namnden hos
kommunfullmaktige ett uttag ur eget kapital pa 4,5 mnkr. Kompensationen till annan regi, fristdende och annan
kommun, kommer att géras som en engangsutbetalning efter beslut i december 2019 i kommunfullmaktige.

Forskolendmnd | 19



Uppféljningsdialoger for att klara en ekonomi i balans 6ver tid

For att mota kravet pa en ekonomi i balans genomfor forvaltningen ekonomidialoger med samtliga enhetschefer
och/eller rektorer vid bada delarsuppféljningarna. Uppfoljningsmodellen som ar framtagen fungerar som underlag i
dialogen mellan enhetschef och/eller rektor samt férvaltning och har flera syften. Dels att forvaltningen ska kunna
lamna tillforlitliga rapporter till ndmnden, dels ar dialogerna till for att ge enhetschefen stéd och verktyg for att ha en
budget i balans.

Om ett forskoleomrade visar ett underskott i dess prognoser skriver ansvarig enhetschef och/eller rektor en
atgardsplan och forvaltningen féljer upp detta med sarskilda dialoger under aret utéver de ordinarie dialogerna.

Ekonomiska férutsattningar for forskolenamnden

Ram fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om férskolendmndens ram om sammanlagt 877,3 mnkr. | budget fér 2020
ar kompensation fér volymer och lokaler prioriterat, ingen kompensation utgar fér upprakning for 16ner, hyror och
priser.

Utgangspunkten for framrakningen av 2020 ars ram ar budget 2019. Enligt befolkningsprognosen berdknas 7013 barn
vara inskrivna i Huddinge kommuns forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta ar 71 barn farre an i Mal och
budget 2019 vilket medfor en minskad ram pa 7,2 mnkr. Lokaler paverkas ocksa av lagre volymer och ramen har
minskats med 0,8 mnkr. Utéver detta begar forskolendmnden 1,5 mnkr i utékad budgetram for 6kade lokalkostnader.
Den totala ramen for namnden inklusive begarandet for 6kade lokalkostnader blir 878,8 mnkr.

Eget kapital

Forskolenamndens férvantade egna kapital 2020 ar 15 mnkr. Férskolendmnden begar hos kommunstyrelsen att
omfordela eget kapital mellan namnden och egen regi med 10,5 mnkr. Detta for att aterbetala egen regis skuld fran
2017 pa 9,5 mnkr och 2018 pad 1 mnkr. For att kompensera fristdende regi begdr namnden ett uttag av eget kapital pa
4,5 mnkr. Namndens egna kapital forvantas minska till 10,5 mnkr. Kompensationen till annan regi, fristdende och
annan kommun, kommer att utbetalas efter beslut i december i kommunfullmaktige.

Externa intdkter

Utover den faststdllda ramen fran kommunfullmaktige erhaller férskolendmnden externa intdkter. Intdkterna bestar
av barnomsorgsavgifter fér férskola och annan pedagogisk verksamhet, statsbidrag for maxtaxa, statsbidrag for
kvalitetssdkrande atgarder samt intdkter for barn folkbokférda i andra kommuner som gar i Huddinge kommuns
kommunala forskolor. Totalt berdknas externa intdkter fér 2020 vara 117 mnkr.

Avseende taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandhaller ar det kommunfullmaktige som
fattar beslut. Idag faststalls dessa taxor och avgifter vid olika tillfallen under aret. Med anledning av det ska
kommunstyrelsen, infor Mal och budget 2021, ta fram ett forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststalls av
kommunfullméaktige samtidigt som Mal och budget. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar tillsammans med 6vriga
forvaltningar och bolag i kartlaggning och framtagande av forslag. Redan nu kan dock konstateras att avgift om
maxtaxa, vilket beskrivs mer i stycket nedan, berdknas och informeras av Skolverket senast den 1 december infor
kommande bidragsar, vilket i sddana fall inte skulle félja nu féreslagen tidplan.

Barnomsorgsavgifter
Huddinge kommun tillampar, som ovan angivits, maxtaxa vilket innebar att vardnadshavare betalar max 3 procent av
hushallets sammanlagda inkomst upp till 47 490 kr per manad (ar 2019).

Vardnadshavarnas barnomsorgsavgifter hanteras centralt och intdkterna berdknas 6ka nagot pa grund av en héjning
av inkomsttaket, men minska i och med minskade volymer till 86,6 mnkr. Ingen ska betala fér mycket eller for lite for
en barnomsorgsplats i Huddinge kommun. Darfor gor forvaltningens en inkomstkontroll av vardnadshavarnas
lamnade inkomstuppgifter mot skatteverkets uppgifter. Denna inkomstkontroll gors tva ar efter erlagda avgifter och
innebar att ersattning kan komma att bade kravas in for de som betalat en for 1ag avgift och betalas ut till de som
betalat en for hog avgift. Under 2020 kommer inkomstuppgifter frdn 2018 att kontrolleras.

Till kommuner som tillimpar maxtaxa utgar ett statsbidrag och det preliminara beloppet for Huddinge kommun &r
28,5 mnkr. Dessa pengar ska fordelas mellan férskola och fritidshem. Statsbidraget kvalitetssékrande atgarder har
preliminart satts till 6,7 mnkr och kommer fran och med 2020 inte att betalas ut som ett tillaggsbelopp utan ar inlagt i
grundbeloppet fér samtliga verksamheter oavsett regi.

Riktat statsbidrag
Namnderna ar dlagda av kommunfullmaktige att soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen fér forvaltningens
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ordinarie arbete. Information om vilka statsbidrag som ansokts, begérts ut och/eller rekvirerats redovisas till ndmnden
en gang per ar. Budgetforslaget innehaller inga riktade statsbidrag férutom statsbidraget for maxtaxa som namnts
ovan.

Budgetens férdelning

Forskolenamndens ram bestar av namnd och ledning samt férskoleverksamhet. For att kunna férdela budget och
rakna fram grundbelopp anvands en resursfordelningsmodell. Under 2019 har barn- och utbildningsférvaltningens
ekonomiavdelning gjort en genomlysning av den interna resursférdelningsmodellen for att sdakerstalla efterfoljande av
lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och fristaende huvudman. Arbetet har genomsyrats av
en generell restriktivitet for gemensamma och kommunala avdrag. Syftet har varit att 6ka férdelningen av resurser till
grundbeloppet mot bakgrund av att det i 2020 ars budget inte erhalls ndgon kompensation for I6ne- och prisékningar.
| resursfordelningsmodellen finns centralt avsatta medel fér férskolans stodverksamhet, 6ppna férskolor, 6ppna
forskolor i familjecentraler, omsorg pa obekvam arbetstid samt andra centrala resurser som tex IT-system.

| arbetet med att férdela bidrag enligt lika villkor har vissa budgetposter lagts in i grundbeloppet. De tidigare
budgetposterna stod och handledning och statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder som tidigare fordelades ut till
samtliga enheter som ett tillaggsbelopp ingar numera i grundbeloppet. Tidigare har ett centralt avdrag gjorts for
resurscentrum for nyanlanda, RCN. Infor 2020 &r detta centrala avdrag borttaget och den tidigare budgeten fér RCN
ingar nu i grundbeloppet. Forutom dessa poster har dven en central vakant specialpedagogtjanst dragits in. Dessa
forandringar paverkar grundbeloppet med 2,4 procent fér egen och annan regi. Resterande 0,9 procent 6kning av
grundbeloppet beror pa den generella restriktiviteten av gemensamma avdrag for att ge utrymme till I6ne- och
prisdkningar med en nollupprakning av ram. Den totala 6kningen av grundbeloppet till egen och annan kommuns regi
blir med dessa forandringar 3,3 procent. For fristaende regi blir 6kningen 3,1 procent da kommunen &r
tillsynsmyndighet for fristdende verksamhet gors ett avdrag i grundbeloppet for de fristdende verksamheterna for
detta. For kommunal regi 6kar grundbeloppet ytterligare pa grund av att skuldaterbetalningen inte kommer att
belasta det kommunala avdraget. Detta beskrivs under avsnittet Ersattningar, grundbelopp.

Namnd och ledning

Forskolenamnden har en budget péd 9,0 mnkr for att tacka kostnader for arvoden och 6vriga kostnader for namnden.
Inom denna budgetpost aterfinns dven kostnader avseende ledningen for férskoleverksamheten samt kostnader for
godkannande och tillsyn av fristdende forskolor och annan pedagogisk verksamhet i Huddinge. Férskolans ledning
bestar av verksamhetschef, tva bitrddande verksamhetschefer samt chef fér forskolestéd. Den centrala
administrationen omfattar en verksamhetscontroller, tre forskolehandlaggare och en administrator.
Tillsynsverksamheten bestar av en verksamhetscontroller.

Forskoleverksamhet

Verksamheterna far ersattning utifran resursfordelningsmodellen som anvands for att fa fram ersattningsnivaer for
grundbelopp och tillaggsbelopp. Av de 7013 folkbokférda barn som prognostiserats i budgeten fér 2020 berdknar
forvaltningen att 69,1 procent valjer forskolor i egen regi och 28,0 procent vantas vilja fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg i kommunen och resterande 2,9 procent viljer forskolor i annan kommun (kommunala och
fristaende).

Centralt avsatta medel

Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte ingar i resursfordelningen. Dessa medel avsatts for vissa
dndamal som forskolestod, omsorg pa obekvam arbetstid, omkostnadsersattning, 6ppna forskolor och
familjecentraler.

Férskolestod

Forskolestod bestar av en enhetschef, tva specialpedagoger, tva talpedagoger och en logoped. Budgeten fér
forskolestod innefattar dven anslaget for den kommunala specialforskolan Slandan. Dessutom finns dven stod till de
tal- och sprakpedagogiska avdelningar som finns pa forskolorna Fugan, Nyckelpigan och Kasta. Forskolestod innefattar
ocksa kop av verksamhet fran fristaende verksamheter for barn med omfattande behov av sarskilt stod inom horsel
och sprak. Forslaget ar att budgeten for forskolestod fér 2020 ska vara 45,4 mnkr varav 34,9 mnkr &r avsatta for
tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod.

Omsorg pa obekvdm arbetstid

Verksamheten pa Nattviolen &r for de barn som behéver omsorg da ordinarie forskoleverksamhet ar stangd, klockan
18.00 - 06.30 pa vardagar och dygnet runt pa helger. Forslaget ar att budgeten fér omsorg pa obekvam arbetstid for
2020 ska vara 3,6 mnkr.

Omkostnadsersdittning
Omkostnadsersattning till pedagogisk omsorg utgar till sdval egen som annan regi. Ersattningen baseras pa antal barn
och antalet timmar barnen vistas i verksamheten. Forslaget ar att budgeten for omkostnadsersattning for 2020 ska
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vara 2,3 mnkr.

Oppna férskolor och familjecentraler

| Huddinge kommun finns sex dppna férskolor dar fyra av dem ingdr som en del av Familjecentraler. Oppna
forskolorna finns i centrala Huddinge, Flemingsberg, Segeltorp, Skogas, Stuvsta och Varby. Forslaget ar att budgeten
for 6ppna forskolorna for 2020 ska vara 5,4 mnkr.

Ersattningar

Enligt skollagen ska hemkommunen Iamna bidrag till huvudmannen for varje barn vid férskoleenheten eller
pedagogisk omsorg. Bidraget bestar av ett grundbelopp och i vissa fall ett tillaggsbelopp. Grundbeloppet ska
bestdammas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till sin egen férskola och
pedagogisk omsorg. Till fristdende regi utgar ersattning for administration, en schablon pa 3 procent till
forskoleverksamhet och 1 procent fér pedagogisk omsorg, samt momsersattning, en schablon om 6 procent.

Ersdttning Forklaring

Grundbelopp Utgar till respektive verksamhet utifran de inskrivna barnens alder och vistelsetid. |
grundbeloppet for fristaende huvudman ingar dven administration och
momsersattning.

Grundbelopp lokaler egen regi Forskolor i egen regi betalar hyrorna centralt pa namndniva och ersattning for lokaler
utgar inte.

Grundbelopp lokaler annan regi (fristaende, annan Ersattningen for lokaler baseras pa den genomsnittliga kostnaden per barn och ar for

kommun) de kommunala forskolorna. Belopp utgar per inskrivet barn.

Socioekonomisk resursfordelning Ersattningen baseras pa regressionsanalys av variablerna kon, nyligen invandrad,

hogsta utbildning fér vardnadshavarna, ekonomiskt bistand samt bor med en eller
bada vardnadshavarna. Uppgifterna hamtas fran SCB en gang per ar och utbetalas
per forskola.

Tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av For barn med omfattande behov av sarskilt stéd. Ansoks om hos forskolestod som
sarskilt stod gor en individuell bedémning per barn och chefen for forskolestéd fattar beslut om
tillaggsbelopp.

Grundbelopp
Ersattningsmodellen baseras pa barnets alder och den tid barnet vistas i forskola eller pedagogisk omsorg.

e Barn, 1-3,5 ar, med vistelsetid upp till 25,00 timmar/vecka ersatts med 75 procent av grundersattningen.
e Barn, 1-3,5 ar, med vistelsetid fran 25,01 timmar/vecka ersitts med 100 procent av grundersattningen.
e Barn, 3,5-5 ar med vistelsetid upp till 25,00 timmar/vecka ersatts med 56 procent av grundersattningen.
e Barn, 3,5-5 ar, med vistelsetid fran 25,01 timmar/vecka ersatts med 75 procent av grundersattningen.

I grundbeloppet finns ersattning for lokalkostnader utifran den genomsnittliga kostnaden per barn och ar for
forskolorna i egen regi. Beloppet utgar endast till enheter i annan regi (fristdaende och annan kommun) da
lokalkostnaderna hanteras centralt pa namndniva fér egen regi. For 2020 uppgar lokalkostnaderna till 97,6 mnkr dar
forskolelokaler utgor 93,8 mnkr och 6vriga lokaler 3,8 mnkr. Detta dr en 6kning av lokalkostnader mot féregaende ar
och det tillsammans med farre antal barn i kommunal regi gor att ersattningen for lokaler till annan regi 6kar med 2,5
procent.

Kommunalt avdrag

Grundbeloppet for egen regi ar lagre an det belopp som utgar till fristdende och annan kommuns verksamheter. Detta
beror pa att verksamheterna i egen regi avsatter del av sitt grundbelopp till ett kommunalt avdrag. Exempel pa
kostnader som tacks av kommunalt avdrag ar IT-tjanster, férandring av semesterldneskuld och transporter for enheter
som har mottagningskok. Tidigare gjordes ett kommunalt avdrag for aterbetalning av skuld. Infér 2020 kommer
skulden for 2017-2018 att omfordelas fran nédmndens egna kapital till egen regi, vilket gor att skulden och det
kommunala avdraget minskas med 10,5 mnkr. Till f6ljd av detta hojs grundbeloppet for egen regi med 3 procent.

Socioekonomisk resursférdelning

Samtliga barn har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska resursférdelningsmodellen
syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan férskolor och i hégre utstrackning fordela resurser efter
behov. Férvaltningen har under 2019 gjort en genomlysning av den socioekonomiska resursférdelningsmodellen for
forskolan. Forskolendmnden fattade i oktober 2019 ett beslut om en ny modell som baseras pa en regressionsanalys
pa statistik fran Statistiska centralbyran, SCB. Mer om modellen kan ldsas i arendet géllande socioekonomisk
resursfordelning. Forvaltningen foreslar att den socioekonomiska resursférdelningen berdknas en gang per ar fran och
med 2020 och att beslut tas i samband med beslutet om nasta ars bidragsbelopp. Forslaget ar att budget for den
socioekonomiska resursfordelningen for 2020 ska vara 10 mnkr.

Tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod
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Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behéver sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stod deras speciella
behov kraver. Enligt skollagen ar det forskolans rektor som ansvarar for att barnet far stodinsatser. For barn med
omfattande behov av sarskilt stod kan verksamheten soka tillaggsbelopp. Tilliggsbeloppens nivaer ska enligt skollagen
utga fran en individuell prévning. Det ar forskolans rektor som ansoker om tillaggsbelopp och chefen for férskolestéd
beslutar om tillaggsbelopp ska utga. Tillaggsbelopp riktas till barn som har omfattande behov av sarskilt stod pa grund
av medicinska svarigheter, fysiska svarigheter, neuropsykiatriska svarigheter som till exempel autismspektrumdiagnos.
Forslaget ar att budgeten for tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod for ar 2020 ska vara 34,9
mnkr.

Sammanfattning av forandringar i grundbeloppet fér egen och annan regi

e  For forskoleverksamhet i egen regi 6kar grundbeloppet med totalt 6,3 procent pa grund av foréndringar i
saval det gemensamma som det kommunala avdraget. Férandringar i det gemensamma avdraget motsvarar
3,3 procent och férandringen i det kommunala avdraget harrér omféring av namndens eget kapital for
aterbetalning av skuld. Detta genererar en 6kning av grundbeloppet pa 3,0 procent. For pedagogisk omsorg i
egen regi 6kar grundbeloppet med i genomsnitt 5,9 procent.

e For forskoleverksamhet i annan kommuns regi 6kar grundbeloppet med totalt 3,3 procent och till fristaende
regi 6kar grundbeloppet med 3,1 procent pa grund av férdndringar i det gemensamma avdraget. Da
kommunen ér tillsynsmyndighet for fristdende verksamhet gors ett avdrag i grundbeloppet for de fristaende
verksamheterna for detta. Lokalbidraget 6kar med 2,5 procent pa grund av 6kade lokalkostnader samt farre
barn i egen regi. For pedagogisk omsorg i fristaende regi 6kar grundbeloppet med i genomsnitt 3,5 procent
och for annan kommuns regi med i genomsnitt 3,0 procent.

Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter 741,3 694,5 633,4
Verksamhetens kostnader -1577,0 -1581,5 -1510,7
Budget, netto -860,8 -887,1 -877,3
Begdran for kade lokalkostnader -1,5
Budget, netto inklusive begiran -878,8
Arets resultat 25,2
Varav uttag eget kapital 0,0
Balansresultat 18,7
IB Eget kapital -23,5
UB Eget kapital -4,8
Driftbudget per verksamhet/ansvar
Driftbudget per verksamhetsomrade, mnkr
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Namnd och ledning -6,8 -8,5 -9,0
IF:[:::Lc:)ISe;]e;g:mhet inkl begaran for 6kade 828,38 8786 869,8
Summa netto -835,6 -887,1 -878,8

Investeringar

Investeringar

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och en total utgift pa minst ett prisbasbelopp (46 500 kr for 2019).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas férskolorna i egen regi av kapitaltjanstkostnad under tre till tio ar
beroende pa ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjdnstkostnad finansieras med respektive forskolas grundbelopp.
Inventarierna skrivs av i redovisningen under den ekonomiska livslangden vilket innebar ett utokat ekonomiskt
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utrymme under aret i jamforelse med att gora en direktavskrivning pa inkGpsaret.

Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan och dels av ett anslag fér 6vriga investeringar som
bestar av ny- och ateranskaffning av exempelvis mébler, maskiner och accesspunkter i befintliga lokaler.

Investeringar enligt lokalplan

Investeringar enligt lokalplan avser inventarieinkop till nya forskolelokaler och arbetsmiljéforbattrande atgarder i
befintliga lokaler.

I Mal och budget 2020 uppgar ndmndens investeringsbudget enligt lokalplan till 7,5 mnkr varav 7,0 mnkr avser
nyanskaffning av inventarier till de tva planerade férskolorna i Hégmora och Skogas (forskolan Svalan). Projekten
kommer dock att senareldggas och forvaltningen begéar darfor en saldodverforing av dessa investeringsmedel enligt
lokalplanen till 2021.

| investeringsbudgeten enligt lokalplan ingar ocksa investeringar for arbetsmiljoférbattrande atgarder pa 0,5 mnkr.
Investeringar for arbetsmiljoforbattrande atgarder kan vara oférutsedda arbetsmiljoférbattrande atgarder under aret
till exempel ventilationsatgarder. Férvaltningen begar darfor ytterligare 0,5 mnkr. Total budget inklusive begédrande
uppgar till 1 mnkr.

Ovriga investeringar

For 2020 uppskattas ett investeringsbehov pa 5,9 mnkr for 6vriga investeringar. Enligt beslut i Mal och budget 2020
finns investeringsmedel for 6vriga investeringar pa 2,9 mnkr. Férvaltningen uppskattar dock ett 6kat behov av ny- och
ateranskaffning av maobler i befintliga lokaler och begar darmed ytterligare 3 mnkr.

Datorer och larplattor uppskattas ha en kortare ekonomisk livslangd an tre ar och kommer fran och med 2020 att
direktavskrivas och belasta respektive forskolas driftbudget.

Investering, mnkr 2020
Arbetsmiljoatgarder 1
Summa investeringar enligt lokalplan 1
Maskiner 0,3
Mobler 51
Accesspukter 0,5
Summa évriga investeringar 59
Summa investeringar 6,9

Lokalkostnader (hyra)

I Mal och budget 2020 minskades ramen med 0,775 mnkr pa grund av lagre volymer. Trots minskade volymer kvarstar
lokalkostnaderna och ndmnden begar aterforing av denna schablonminskning. Dessutom begér namnden, for
tillkommande hyreskostnader f6r lekgardsupprustningar om 0,725 mnkr. Totalt begédr ndmnden 1,5 mnkr for 6kade
lokalkostnader.

Fran och med 2018 har Huddinge kommun gatt 6ver till sjdlvkostnadshyror som avtalas pa tre ar. Detta innebar att
ingen hyreshdjning kommer att ske ar 2020. Kommunens faktiska hyreskostnader for forskoleverksamheten uppgar till
93,8 mnkr 2020. Hyreskostnaden forandras fran ar till ar beroende pa tillkommande och avgaende lokaler i befintligt
lokalbestand. Nya férskolor byggs som ersatter gamla, ofta till en hégre hyreskostnad. Infér 2020 kommer planerade
lekgardsupprustningar att generera 6kade hyreskostnader och namnden begar medel fér dessa tillkommande
lokalkostnader.

Planerade lekgardsupprustningar 2020:

e Vid forskolorna Lejonet och Sesam planeras for lekgardsupprustningar 2020. Huddinge samhallsfastigheter,
HUSF, investerar 3 mnkr per forskola med en avskrivningstid pa 10 ar vilket ger en 6kad hyreskostnad for
namnden pa 500 tkr per forskola och ar. For ar 2020 kommer detta att medfdra en 6kad hyreskostnad om
0,725 mnkr fér namnden.
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels

utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Riskreducerande atgarder

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk for bristande hantering av Bakgrund Sakerstall behandlingen av 2020-12-31
personuppgifter Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen personuppgifter inom ndmnden
(PuL) med dataskyddsforordningen (GDPR). Den ansvarsomrade genom rutiner,
nya forordningen innehaller ett fortydligat och forteckningar, informationstexter och
utokat ansvar for de registrerades rattigheter. instruktioner. Ansvarig: Verksamhetschef
Behandlingen av personuppgifter behover for forskolan med stod av
sakerstallas. kommunikations- och IT-avdelningen.
Agare
Verksamhetschef for forskolan
Attraktiv Arbetsgivare
Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk for arbetsrelaterad Bakgrund Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan 2020-12-31
utmattning Upplevelsen av stora barngrupper och bristande  for att sdnka arbetsrelaterad utmattning
tid for planering av verksamhet i kombination inom forskolan pa de forskoleomraden
med brist pa utbildad personal, undermaliga som enligt arbetsmiljérapporten har hoga
lokaler och/eller hoga ljudvolymer kan leda till riskvarden kring detta.
arbetsrelaterad utmattning hos pedagogisk
personal i forskolan. Agare
Verksamhetschef for forskolan med stod
av HR-avdelningen.
Folja upp att det finns handlingsplaner for 2020-12-31

alla férskolor som har hoga varden i
arbetsmiljorapporten kopplat till
arbetsrelaterad utmattning.

Agare
Verksamhetschef for forskolan med stod
av HR-avdelningen.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran

extern granskning

revision eller annan

o
Atgardslista
Revision/Granskning Bakgrund Atgird Tidplan
Granskning av tillsynsansvar Bakgrund Ta fram en dokumenterad grundrutin som  2020-12-31
och olaga intrang i forskola och  Huddinge kommuns revisorer har gett en extern fylls pa med enhetsspecifika rutiner vid
skola revisionsfirma i uppdrag att genomféra en obehdrigt besok, som personalen har
granskning om huruvida 6verlamnandet av kannedom om och féljer. | rutinen
Diarienummer tillsynsansvaret mellan vardnadshavare och kommer dven inrymning att inga.
FSN-2019/275.641 personal genomfors pa ett sakert satt vid
kommunens férskolor samt om férskolorna har Agare
rutiner for att forhindra obehdriga att ta sig in Verksamhetschef for forskola
pa forskolans omrade. Mot bakgrund av
genotnfbrd granskning bedomer revisorern"a atto Inom ramen for det systematiska 2020-12-31
overldmnandet av tillsynsansvaret genomfors pa . L . .
ett sakert satt. Likvdl beddmer revisorerna att kvallte.tsarbet%t folja .upp att rutinen ar
N R N L L aktualiserad pa samtliga enheter.
forskolan har rutiner for att forhindra obehoriga
att ta sig in pa forskolans och skolans omrade, Agare
men att rutinerna bér dokumenteras samt hur .
) L e Verksamhetschef for forskola
rutinerna efterfoljs bor foljas upp av
huvudmannen.
Systematiska kontroller
Attraktiv Arbetsgivare
Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Medarbetarenkat Arbetet med att bibehalla och 6ka Uppfoljningen av arbetet inom Agare
Huddinge kommuns attraktivitet omradet sker genom en arlig HR-chef
som arbetsgivare ska ha fortsatt hog ~ medarbetarundersokning, arliga
prioritet. PLUS-samtal och beddmningssamtal
Klart 2020-12-31 mellan chef och medarbetare.
Forvaltningen foljer behorigheten
for larare genom att registrera
examina och behdrighet i IT-
systemet KOLL som ocksa
systematiserar insatser kring
kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar
en viktig del av den interna
kontrollen.
Arbetsmiljérapport Arbetsmiljorapporten ska visa ett Verksamheterna utgar fran arsplan Agare
resultat av arbetsmiljéarbetet och for arbetsmiljéarbetet och gor en Verksamhetschef for
ska ligga till grund fér bedémning arligen aterkommande fysisk forskolan

om arbetsmiljoarbetet
overensstammer med givna krav.
Klart 2020-12-31

arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls
utifran samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.
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Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Systematiskt kvalitetsarbete Huvudmannens kvalitetsarbete Varje forskola dokumenterar, Agare
foljer kommunens planerings- och sammanstaller och analyserar sin Verksamhetschef for
uppfoéljningsprocess. Rutiner for det  verksamhet systematiskt under aret.  forskolan
systematiska kvalitetsarbete pa Inom ramen for det systematiska
huvudmannaniva syftar till att kvalitets-arbetet ryms bland annat
sakerstalla att kvaliteten i uppfdljning av barnens och
verksamheterna haller en hog niva vardnadshavarnas upplevelse av
och foljer de styrdokument som verksamheten samt dokumentation
finns nationellt och kommunalt. fran férskolechefernas systematiska
Klart 2020-12-31 kvalitetsarbete. Dokumentet
”Systematiskt kvalitetsarbete”
fardigstalls under aret.
Sund ekonomi
Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Ekonomisk uppféljning Budget- och uppféljningsprocessen Fullmaktige beslutar om Mal och Agare

aren del avden
kommunovergripande planerings-
och uppféljningsprocessen i
kommunen.

Klart 2020-12-31

Budget och ddrmed far namnderna
sina ekonomiska ramar for
nastkommande ar. | ndmndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska
ramen samt resursférdelningen for
kommunal och fristdende
verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi
gors genom ekonomiska dialoger
med ansvariga forskolechefer och
chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och
bokslut och nédmnden informeras
manatligen.

Ekonomichef

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett

separat arende.

Uppfbljning

Inom forskoleverksamheten &r detta inte applicerbart eftersom verksamheten inte anvander tjanster dar namnden
tecknar avtal med privata utférare som utfor kommunal verksamhet. De fristaende verksamheterna f6ljs upp inom
ramen for kommunens tillstand- tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).
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Konkurrensprévning

Inom ramen fér plan for uppféljning och insyn aterfinns sedan ar 2020 omradet konkurrensprévning. | denna del ar
syftet att namnden ska beskriva hur namnden arbetar med konkurrensprévning samt redovisa omfattningen pa och
resultatet av den med lampliga nyckeltal och statistik. Arbetet utgar ifran att det av Mal och budget 2020 framgar att
kommunen aktivt ska konkurrenspréva sina verksamheter. Arbetet pagar och leds av kommunstyrelsens forvaltning.

Verksamhetsstatistik

Antal barn i respektive verksamhet

Utfall 2018 Budget 2019 Prognos 2019
Kommunala forskolor 5013 4882 4 856
Kommunal pedagogisk omsorg 20 22 9
Fristdende forskolor 1711 1725 1766
Fristdende pedagogisk omsorg 214 218 196
Interkommunala forskolor och pedagogisk omsorg 223 229 209
Sléandan (specialforskola) 7 7 6
Summa 7 189 7 084 7 041
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Nimndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Férskolan
(kommunala och fristaende)

Verksamhetsstatistik BUF

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Forskolebarn

Kolada

Andelen fristaende nyetableringar (forskolor)

Egen statistik

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Matt

Kalla

Fler néjda med forskola och skola

Foraldrar néjda med sitt barns forskola (Kommunal
verksamhet)

BUF:s enkdtundersokning

Andel arsarbetare med forskollararlegitimation

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per avdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per smabarnsavdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor
(Kg/anstalld)

Huddinge kommun (milj6- och

bygglovsforvaltningen)

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Attraktiv arbetsgivare

Nimndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkaten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och upprétthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstédllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)
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Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Bilaga

Upphandlingsplan — férskolendmnden 2020

30 | Verksamhetsplan 2020




BILAGA UPPHANDLINGSPLAN 1(2)
BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum
2019-11-11

Huddinge

Diarienummer
FSN-2019/717.641

Handlaggare
Jennie Vellner
Jennie.Vellner@huddinge.se

Forskolenamnden

Upphandlingsplan forskolenamnden 2020

Varje nimnd ska arligen utarbeta en ndmndspecifik upphandlingsplan for det kommande verksamhetsaret. Planen ska beskriva vilka behov
av anskaffningar, dvs. upphandlingar, avrop och direktupphandlingar, respektive nimnd ser framst under det kommande verksamhetséret,
men dven for kommande verksamhetsar, om mojligt. Naimndernas upphandlingsplaner ger tillsammans med befintliga ramavtal och 6vriga
upphandlade avtal en 6vergripande bild av det kommande behovet av upphandlingar. Planen bildggs verksamhetsplanen och faststills av
namnden i verksamhetsplanen.

Behov Arligt virde Befintligt avtal eller | Avtalsnummer (om | Avtalsdgare | Tidpunkt da Kontaktperson Kommentar
nytt avtal finns) avtal behéver | verksamheten
upphandlingsbehov vara pa plats
Larplattform > 1 mnkr Nytt Forskole- 2020-01-01 Bitradande Samordning med
upphandlingsbehov avdelningen verksamhetschef | grundskolans
forskola: Cecilia upphandling av
Wessfeldt larplattform 2020
iPads <1 mnkr Befintligt avtal 96-110- 2020-07-01 *
2011;005/2016-014
Administrativa datorer | <1 mnkr Befintligt avtal 96-110- 2020-07-01 *
2011;005/2016-014
HUDDINGE KOMMUN
Postadress Besdk Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun

Gymnasietorget 1

Barn- och utbildningsférvaltningen

141 85 Huddinge

Tfn vxI 08-535 300 00

www.huddinge.se




Huddinge

BILAGA

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum

2019-11-11

Diarienummer
FSN-2019/717.641

2(2)

Barn- och elevregister

2-2.5 mnkr.
Beroende av om
placeringssystem
inkluderas eller
ej.

Befintligt avtal

2015-071

BUF & GAF

2021-09-01

Verksamhetschef
forskola,
grundskola och
gymnasium/VUX:
Sanna Fritz,
Anna-Karin
Mantyla, Ann-
Britt Sten Hodin

Ska upphandlas
tillsammans med
larplattform.

Larplattform

1.3 mnkr

Befintligt avtal

BUF & GAF

2021-09-01

Verksamhetschef
forskola,
grundskola och
gymnasium/VUX:
Sanna Fritz,
Anna-Karin
Mantyla, Ann-
Britt Sten Hodin

Ska upphandlas
tillsammans med barn-
och elevregister.

Rekryteringstjanst

Nytt
upphanslingsbehov,
nuvarande sker
genom
direktupphandling

Snarast

Kommundvergripande
behov. Idag
direktupphandlas alla
rekryteringstjanster.

* Uppgift saknas.




. KLIMAT- OCH
m HUddlnge STADSMILJONAMNDEN PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Paragraf

Klimat- och stadsmiljondmnden 12 november 2019 §8

Diarienummer KLN-2019/1081.111

Verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljonamnden 2020

Klimat- och stadsmiljondamndens beslut

1. godkédnna verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljéndmnden 2020,
2. godkinna drift- och investeringsbudget for 2020,

3. godkdnna upphandlingsplan for 2020

4. den tekniska direktoren inom givna ramar kan besluta om mindre justeringar 1
budgeten.

Klimat- och stadsmiljonamndens arbetsutskotts beslut
Arendet 6verldmnas till klimat- och stadsmiljondmnden utan eget stéllningstagande.

Sammanfattning

Milj6- och bygglovsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan
inklusive internkontrollplan géllande 2020 for klimat- och stadsmiljondmnden.
Forslaget har sin utgangspunkt i Mal och budget 2020 och den malbild som
kommunfullméktige har faststéllt for Huddinge kommun.

Verksamhetsplanen for 2020 innehaller totalt nio utvecklingsdtaganden varav fyra
ataganden overfors fran 2019 da de inte kommer slutféras under 2019.

Internkontrollplanen bestar av sammanlagt fem prioriterade risker varav en
omhindertas inom basuppdraget. Vidare foreslas sex systematiska kontroller inom
ekonomihantering, HR och myndighetsutévning.

Néamndens driftbudget uppgér till ca 130,6 miljoner kronor i Mal och budget 2020
vilket dr en upprakning av budgeten med 0,9 % jamfort med 2019. Namndens
verksambhet &r till 6vervagande del anslagsfinansierad och forvaltningen ser en
utmaning att nd en budget i balans under 2020.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner verksamhetsplan for klimat- och
stadsmiljonamnden 2020, drift- och investeringsbudget for 2020, upphandlingsplan
2020 samt att den tekniska direktdren inom givna ramar kan besluta om mindre
justeringar i budgeten.

Overldggning

Karin Hagstrom (tjansteman), Christian Ottosson (C), Aza Cheragwandi (S) och Sara
Grant (V) yttrar sig i drendet innan dverldggningen forklaras avslutad.



. KLIMAT- OCH
m HUddlnge STADSMILJONAMNDEN PROTOKOLLSUTDRAG

Propositioner

Ordf6randen stéller Aza Cheragwandis (S) forslag, att byta ut ordet eller mot ordet
och pa sid 11 i forsta punkten i stycket om fler i jobb, mot forvaltningens forslag.
Klimat- och stadsmiljondmnden antar forvaltningens forslag att behdlla ordet eller pa
sid 11 i forsta punkten i stycket om fler i jobb.

I 6vrig deltar S och V ej i beslutet.

Reservationer

S och V reserverar sig mot beslutet att inte byta ut ordet eller mot ordet och pa sid 11
1 forsta punkten 1 stycket om fler i jobb.

Protokollsanteckningar
(S) och (V) ldmnar var sin protokollsanteckning

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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We" Socialdemokraterna

HUDDINGE

Huddinge kommun
Klimat- och stadsmiljonamnden
2019-11-12

FORSLAG

Arende 7: Verksamhetsplan for klimat- och
stadsmiljondmnden 2020

Forslag till beslut

e attiverksamhetsplanen under rubriken Fler i jobb dndra det sarskilt
prioriterade fran:
”Om ett féretag, férening eller annan organisation anser sig kunna
bedriva en verksamhet bdittre eller billigare n kommunen, ska
kommunen préva om det dr méjligt och ldmpligt att genomféra en
upphandling eller motsvarande.”

Till:

”Om ett féretag, férening eller annan organisation anser sig kunna
bedriva en verksamhet bdttre och billigare dn kommunen, ska kommunen
préva om det dr méjligt och limpligt att genomféra en upphandling eller
motsvarande.”.

Bakgrund

Varje forsl6sad skattekrona ar en stold fran folket sa en kdnd socialdemokrat en
gang.

Sjalvklart vill vi socialdemokrater se en effektiv kommunekonomi dar ratt aktorer
genomfér verksamhet for att fa till en sa bra verksamhet som méjligt till en sa
bra peng som mojligt.

Daremot drar vi en grans vid jakten pa det billigaste. Det har inte undgatt nagon i
Sverige vad en sadan politik kan och har lett till, dar fem regioner i Sverige de
senaste veckorna har behovt stalla in planerade operationer och befunnit sig i
stabsldge sedan Apotekstjanst vunnit en upphandling for att de var billigast men
sedan inte kunnat leverera enligt avtalet.

For Socialdemokraterna__—
///aé"* =
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Wé’ Socialdemokraterna

HUDDINGE

Huddinge kommun
Klimat- och stadsmiljonamnden
2019-11-12

PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 7: Verksamhetsplan for klimat- och
stadsmiljondmnden 2020

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas
kommunen av ojamlikhet och stora utmaningar i valfarden och med
infrastrukturen som ar ett resultat av underfinansiering under flera ar. Forslaget
till verksamhetsplan utgar ifran det beslut om mal och budget som fattades i
kommunfullmaktige i juni i ar. Vi hade da andra forslag med delvis andra mal och
hogre satsningar pa valfarden.

Dessvadrre valde inte en majoritet i fullmaktige att stalla sig bakom vart
budgetforslag och eftersom verksamhetsplanen inte utgar fran var budget viljer
vi att inte delta i beslutet under punkt 1 i darendet verksamhetsplan 2020 for
grundskolenamnden.

Mycket gott arbete utfors av personalen i vara manga och vackra naturreservat,
vilket exemplifieras genom att vi blivit utsedda till arets friluftskommun tre ar i
rad. Genom miljoprogrammet blir det enklare for kommunpolitiker och
Huddingebo att félja upp arbetet och se hur det utvecklas och det ar gladjande
att det finns mycket som gar at ratt hall.

Flera saker som lyfts i verksamhetsplanen ar bra, daribland att ett arbete med att
revidera miljoprogrammet ska pabodrjas 2020. Miljoprogrammet vi har idag tar
avstamp i Sveriges och internationella samfundets klimatmal, men mycket har
hant sedan nuvarande program togs fram — saval forskningsmassigt som
politiskt. Darfér valkomnar vi socialdemokrater att ett arbete med revideringen
ska paborjas.

Ekosystem i balans

Det ar orovdckande att utsldappen av vaxthusgaser per invanare inte minskar i
den takt som kravs for att vi ska na klimatmalen. Sarskilt anmarkningsvart ar att
miljo- och bygglovsforvaltningens egna utslapp av CO2 fran tjansteresor har okat.
Klimat- och stadsmiljonamnden &r, precis som det star i verksamhetsplanen, den
namnd som fatt ansvaret for det interna miljéledningsarbetet — att i detta fall ga



emot vara egna uppsatta mal goér det svart for oss att peka ut brister hos andra
namnder. Vi maste leva som vi lar.

Flerijobb

Vi socialdemokrater la ett férslag om att i verksamhetsplanen under rubriken
Fler i jobb dndra det sarskilt prioriterade fran:

”Om ett foretag, férening eller annan organisation anser sig kunna bedriva en
verksamhet bdttre eller billigare én kommunen, ska kommunen préva om det dr
mdjligt och Idmpligt att genomféra en upphandling eller motsvarande.”

Till:

“Om ett féretag, férening eller annan organisation anser sig kunna bedriva en
verksamhet bdttre och billigare in kommunen, ska kommunen préva om det dr
mdjligt och lémpligt att genomféra en upphandling eller motsvarande.”.

Varje forslsad skattekrona &r en stéld fran folket sa en kind socialdemokrat en
gang. Sjalvklart vill vi socialdemokrater se en effektiv kommunekonomi dir ratt
aktorer genomfér verksamhet for att f4 till en s& bra verksamhet som mojligt till
en sd bra peng som méjligt. Men vi drar en grins vid jakten pa det billigaste. Det
har inte undgatt ndgon i Sverige vad en sdan politik kan och har lett till de
senaste veckorna, dar fem regioner i Sverige behévt stilla in planerade
operationer och befunnit sig i stabsldge sedan Apotekstjanst vunnit en
upphandling for att de var billigast men sedan inte kunnat leverera enligt avtalet.

For Sociald;mokrat_erna .

Aza Cheragwandi

e

e
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Huddinge kommun
Klimat- och stadsmiljdnamnden
2019-11-12

PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 7: Verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljénamnden 2020

Forslaget om verksamhetsplan utgar fran det beslut om mal och budget som fattades
i kommunfullméktige i juni i ar. Vansterpartiet hade da andra férslag, med delvis
andra mal och hogre satsningar pa valfarden. | vart forslag till budget satsade vi
bland annat pa jamstalld sn6r6jning, drift och underhall av utemiljéer, sakra
6vergangstallen och en milj6- och klimatinformationskampanj. Totalt satsar
Vansterpartiet i sitt budgetférslag 4 miljoner mer @n den borgerliga
minoritetskoalitionen pa klimat- och stadsmiljondmndens omrade. Vi gjorde ocksa
upprakningar for pris- och I6ne6kningar fér namnden pa 1,0 procent av budgeten.

Vi oroas 6ver att forvaltningen infér vintern har misslyckats med upphandlingen av
snéréjning och halkbekdmpning. Detta &r nagot som vi anser att man fran den
borgerliga koalitionens sida borde ha tagit fasta pa i sin utformning av
verksamhetsplanen for att garantera att en liknande situation inte uppstar igen.
Istéllet redovisas endast hur néjda medborgarna var med sndréjningen under
féregaende ar. Den motion som Vénsterpartiet drivit igenom i kommunfullmaktige
rérande jamstalld sn6réjning dar gangtrafikanter och cyklister ska prioriteras framfér
bilister har inte féljts av Huddinge kommun i praktiken vid féregaende upphandling.

Med anledning av ovanstaende avstar Vansterpartiet fran att delta i beslutet om
verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljondmnden 2020.

For Vansterpartiet

W

Sara Grant



HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(4)

MIUO- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-11-05 KLN-2019/1081.111
Handlaggare
Karin Hagstrém Mottagare
karin.hagstrom@huddinge.se Klimat- och stadsmiljonamnden

Verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljonamnden 2020

Forslag till beslut
Klimat- och stadsmiljonimnden beslutar att:

1. godkdnna verksamhetsplan for klimat- och stadsmiljondmnden 2020,
2. godkénna drift- och investeringsbudget for 2020,

3. godkédnna upphandlingsplan for 2020

4. den tekniska direktéren inom givna ramar kan besluta om mindre

justeringar i budgeten.

Sammanfattning

Milj6- och bygglovsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan
inklusive internkontrollplan géllande 2020 for klimat- och stadsmiljondmnden.
Forslaget har sin utgdngspunkt i Mal och budget 2020 och den mélbild som
kommunfullméktige har faststéllt for Huddinge kommun.

Verksamhetsplanen for 2020 innehaller totalt nio utvecklingsdtaganden varav fyra
ataganden 6verfors fran 2019 da de inte kommer slutforas under 2019.

Internkontrollplanen bestar av sammanlagt fem prioriterade risker varav en
omhindertas inom basuppdraget. Vidare foreslas sex systematiska kontroller inom
ekonomihantering, HR och myndighetsutévning.

Néamndens driftbudget uppgar till ca 130,6 miljoner kronor i Mal och budget 2020
vilket dr en upprakning av budgeten med 0,9 % jamfort med 2019. Namndens
verksamhet ar till 6vervigande del anslagsfinansierad och forvaltningen ser en
utmaning att nd en budget i balans under 2020.

Forvaltningen foreslar att nimnden godkénner verksamhetsplan for klimat- och
stadsmiljondmnden 2020, drift- och investeringsbudget for 2020, upphandlings-
plan 2020 samt att den tekniska direktdren inom givna ramar kan besluta om
mindre justeringar i budgeten.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok Tfn 08-535 300 00 mbf@huddinge.se
Huddinge kommun Halsovagen 7 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Miljo- och bygglovsforvaltningen Flemingsberg

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 2(4)

MILG- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-11-05 KLN-2019/1081.111

Beskrivning av drendet

Milj6- och bygglovsforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan
inklusive internkontrollplan géllande 2020 for klimat- och stadsmiljondmnden.
Forslaget har sin utgdngspunkt i Ml och budget 2020 och den mélbild som
kommunfullméktige har faststéllt for Huddinge kommun.

I arbetet har forvaltningen provat och valt ut de av kommunfullmaktiges mal,
delmal och sdrskilda prioriteringar som har relevans for nimndens verksamhet.
Urvalet beskrivs 1 verksamhetsplanen, bilaga 1, under avsnittet om Namndens
tolkning av malen.

I verksamhetsplanen beskrivs nimndens basuppdrag under respektive delmal, dir
det dven finns matt samt etappmal for att mata maluppfyllelse av detsamma. De
utvecklingsdtaganden nimnden har satt for 2020 finns beskrivna under respektive
delmal. Verksamhetsplanen for 2020 innehéller totalt nio utvecklingsataganden.
Fyra av dessa dtagande géllande samordna drift av utemiljoer, webbaserad miljo-
utbildning, 6versyn av naturreservaten och digitalisering av stadsmiljéavdelningen
overfors fran klimat- och stadsmiljondmndens verksamhetsplan for 2019.

I verksamhetsplanen ingér ett avsnitt om internkontroll. Angivna risker i intern-
kontrollen har sin utgdngspunkt 1 forvaltningens arliga riskanalys 1 enlighet med
kommunens reglemente for intern kontroll, som tillsammans med eventuella
synpunkter frén revision/annan granskning samt systematiska kontroller samman-
stallts till en internkontrollsplan.

Internkontrollplanen for 2020 bestar av sammanlagt fem prioriterade risker varav
en omhindertas inom ramen for basuppdraget och dirmed inte inom den interna
kontrollen. Ngra dterstdende revisionsrekommendationer som nimnden har fétt
frén revisorer bedoms inte kvarsta under 2020 dé atgérder vidtagits under 2019.
Vidare foresldr forvaltningen sex systematiska kontroller inom ekonomihantering,
HR och myndighetsutovning vid omhdndertagande av fordon.

Namndens driftbudget uppgar till ca 130,6 miljoner kronor i Mal och budget 2020
vilket dr en upprakning med 0,9 % jamfort med 2019. Under 2019 fick ndmnden
ett extra driftanslag om 12 miljoner kronor for att genomfora aluminiumféllning-
arna i sj0arna Orldngen och Trehdrningen. Detta medfor att resultatrdkningarna
for 2019 och 2020 &r svara att jimféra med varandra.

For 2020 har nimnden 1 Méal och budget tilldelats investeringsmedel om 71,1
miljoner kronor. Enligt prognosen for 2019 s kommer nimnden ha mdjlighet att
fora Over minst 40 miljoner kronor i ej utnyttjade investeringsmedel till 2020.
Namndens totala investeringsbudget uppgar da till 108,8 miljoner kronor. Den
storsta delen gar till gatu- och parkdriftsinvesteringar dar beldggning star for 50
miljoner kronor.

Till verksamhetsplanen hor en upphandlingsplan som géller for hela miljo- och
bygglovsforvaltningen. I upphandlingsplanen redovisas ndmndernas
upphandlingsbehov for de kommande aren.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 3(4)

MILG- OCH BYGGLOVSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-11-05 KLN-2019/1081.111

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen foreslar att nimnden godkdnner verksamhetsplan for klimat- och
stadsmiljondmnden 2020, drift- och investeringsbudget for 2020, upphandlings-
plan 2020 samt att den tekniska direktdren inom givna ramar kan besluta om
mindre justeringar i budgeten.

I arbetet med att ta fram verksamhetsplan for nimnden for 2020 har forvaltningen
prioriterat att ge nimnden fOrutséttningar till en budget i balans och fokus pé
karnuppdraget. Som en f6ljd av detta har antalet utvecklingsdtaganden minskats
jamfort med tidigare &r och vissa ambitionsnivder pa etappmal for métt pa
basuppdraget har sdnkts eller bibehalls pad samma nivéd som tidigare.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Néamndens driftbudget har dkat 0,9 % jamfort med 2019 érs budget och uppgér till
ca 130,6 miljoner kronor. Forvaltningen ser stora utmaningar med att ha en budget
1 balans under 2020. Kostnaderna for drift och underhall av den infrastruktur som
ndmnden ansvarar for har de senaste aren inte rymts inom ordinarie budget utan
ndmnden har prognosticerat ett underskott pa 34 miljoner kronor 2019. Flera
atgirder har vidtagits de senaste &ren och kommer behova goras dven under 2020
for att na en budget i balans. Ndmnden arbetar med en atgardsplan som kommer
att visa konsekvenserna av en budget i balans. Det ér frimst vintervighallningen
som inte dr mojlig att bedriva inom angiven ram. Ett forbattringsarbete inleddes
hosten 2019 pé stadsmiljoavdelningen for att professionalisera verksamheten
tillsammans med nagot 6kade intdkter och minskade kostnader for personal och
lokaler i syfte att stegvis na balans i kostnader och anslag for verksamheten. Den
jamforelseanalys som paborjats kommer ocksa fortsitta for att kunna underlétta
nddvindiga fordndringar under 2020.

For 2020 har namnden 1 Mal och budget tilldelats investeringsmedel om 71,1
miljoner kronor. Enligt prognosen for 2019 s& kommer ndmnden ha moéjlighet att
fora over minst 40 miljoner kronor i ej utnyttjade investeringsmedel till 2020.
Néamndens totala investeringsbudget uppgar da till 108,8 miljoner kronor. Den
storsta delen gar till gatu- och parkdriftsinvesteringar dar beldggning star for 50
miljoner kronor. Det rdder viss osékerhet kring om ndmndens tilldelade
investeringsmedel kan anvindas till planerade reinvesteringsatgarder da dessa
enligt kommunal bokforingslag till storsta delen &r att betrakta som driftkostnader
och inte investeringskostnader. Utredning kring detta pagar p4 kommunstyrelsens
forvaltning med stod av forvaltningen.
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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ir matten anvidnds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana ldgen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer f6r invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
Flerijobb

God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt striava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling
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e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Klimat- och stadsmiljonamnden ansvarar for att félja miljoutvecklingen 6ver tid och ta fram underlag fér styrande
dokument inom miljéomradet samt samordna och félja upp namndernas arbete for att uppfylla faststallda miljomal.
Detta innebar att namnden ansvarar for uppféljning av kommunens interna miljéledning sasom kommunens
miljéledningssystem, styrning och uppfdljning av miljomal, miljokvalitetsnormer och lokala vattenvardande atgarder.
Ndamnden ansvarar dven for klimatanpassning, uppfoljning av kommunala bolagens atgarder inom namndens
verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag. Namnden foljer utvecklingen inom kommunen i klimat- och
miljéfragor samt yttrar sig och medverkar i planering dar klimat och miljéfragor eller andra fragor inom namndens
ansvarsomrade.

Dessutom ansvarar namnden for kommunens arbete inom avfallsférebyggande och renhallningsfragor samt
kommunens arbete for att reducera utslappen av vaxthusgaser genom att minska energianvandningen och oka
andelen férnybar energi.

Ndamnden ansvarar for drift och underhall av kommunens gator, vagar, broar, belysning, torg, parkeringar, parker,
lekplatser, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark med tillhérande tekniska anordningar.

Nd@mnden ansvarar dven for myndighetsutdvning genom trafikhandlaggning, parkeringsdvervakning och flyttning av
fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Vidare ansvarar namnden for skotsel av naturreservaten i kommunen samt upplatelse av kommunal mark med
arrende eller annan nyttjanderatt inom de omraden som férvaltas av namnden. Namnden har dven i uppdrag att
forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunéagd naturmark och 6vriga omraden
som ingar i férvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och 6vriga
styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden foér upplatelse av arrendegardar, mark,
hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt ansvarar fér skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor. Olika projekt genomférs gemensamt med Haninge, Tyreso,
Nyndshamn och Salems kommuner dar Huddinge kommun har ett samordnande ansvar.

Mal och resultat

Tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed &r ett ansvar fér namnden.

Klimat- och stadsmiljénamnden har inte inkluderat det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet eftersom det
framst beror utbildningsnamndernas verksamhetsomraden. Detsamma galler fér det 6vergripande malet God omsorg
for individen som omhandertas av andra namnder med verksamhet inom omradet. Klimat- och stadsmiljonamndens
verksamhet ryms istallet under de tre malomradena Bra att leva och bo, Fler i jobb och Ekosystem i balans.
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Under malet Bra att leva och bo har namnden exkluderat delmalen Utbyggd samhdllsservice i takt med
bostadsbyggandet, Okad valfrihet och Succesivt minskat skatteuttag da ansvaret fér malen omhiandertas av andra
namnder och férvaltningar.

Pa samma satt exkluderas sarskilda prioriteringar och delmalen Fler arbetstillfillen och Fler i egen férsérjning under
det 6vergripande malet Fler i jobb, dd dessa omhandertas fraimst inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhetsomrade. Namnden bidrar dock till kommunens arbetsforsérjning genom att ta emot personer i olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder sasom Huddingejobb, praktik och trainee.

For de matt dar etappmalet anges som indikator utgor inte mattet underlag for att avgéra namndens grad av
maluppfyllelse i slutet av verksamhetsaret. Mattet foljs anda eftersom klimat- och stadsmiljonamndens verksamheter
paverkar resultatet, dock tillsammans med andra namnder och aktérer. Nimndens radighet 6ver resultatet ar darfér
begrédnsad.

De sarskilda prioriteringar som kommunfullmaktige har specificerat i Mal och budget 2020 och som namnden
beddmer vara relevanta for namndens verksamhet redogoérs for i anslutning till respektive mal som prioriteringen
beror. Varje mal avslutas med de utvecklingsataganden som namnden har beslutat om for 2020.

Huddinges befolkning har 6kat varje ar under en lang tid och den férvdntas 6ka dven i framtiden. Under den
kommande tioarsperioden kommer dven nybyggnationen ha en markant paverkan pa saval befolkningsutveckling som
befolkningsstruktur.

Namnden ansvarar for drift och underhall av kommunens gator med tillhérande tekniska anlaggningar och 6vriga
allmanna platser vilket inkluderar parker, lekplatser, badplatser med mera. Vidare ansvarar namnden for férvaltning
av kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunagd naturmark. Naturreservaten ar ett
mycket uppskattat besdksmal bade for Huddingebor och fér boende i narliggande kommuner.

Namndens uppdrag dr omfattande och paverkar i betydande utstrackning invanares och bestkares upplevelse av att
bo och leva i kommunen. Den 6kade befolkningen innebar att fler anlaggningar ska forvaltas men skapar dven ett 6kat
tryck pa skotseln av redan befintliga anlaggningar och markomraden. Namnden har de senaste aren haft svart att
utfora uppdraget inom givna ekonomiska ramar vad géller stadsmiljoavdelningen. Infér 2020 kommer den operativa
organisationen inom stadsmiljéavdelningen att radikalt &ndras och forbattras. Sarskilt prioriterat ar att fa ordning pa
styrning, ledning, ansvarstagande, mandat, kompetens och arbetsprocesser samt ekonomin.

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Den sarskilda prioriteringen kommer omhandertas genom utvecklingsatagande som beskrivs och under malet
Systematisk kvalitetsutveckling.

Malet att bygga 20 000 bostader till 2030 och 18 500 bostdder inom Sparvag syds influensomrade ar en mycket stor
utmaning. Nar kommunen vaxer ska det ske pa ett ansvarsfullt satt; utgangspunkten ar att kombinera en ekonomisk
tillvaxt med social hallbarhet och att miljon framjas och unika naturvarden bevaras.

Ndamndens verksamheter bidrar till samhéllsplaneringen genom stdd och delaktighet i kommunens samhallsbyggnads-
process. Forvaltningen bidrar med miljostrategisk och ekologisk kompetens samt med att bevaka driftperspektivet i
planeringen. Forvaltningen kommer att starka samarbetet med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens
férvaltning vad galler att tydliggora driftkrav i planeringen.

Matt Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfali2018 | CraPPmal ranking &
genomsnitt
Antal fardigstallda bostader, matt i slutbesked 135 784 1912 Etappmal 2020
Indikator
Antal fardigstdllda bostader i smahus, matt i slutbesked 135 262 317 Etappmal 2020
Indikator
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Matt Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfall2o18 | CraPPmal ranking &
genomsnitt
Antal fardigstallda bostader i flerbostadshus, matt i slutbesked 0 522 1595 Etappmal 2020
Indikator

Goda kommunikationer och bra infrastruktur ar avgérande for att Huddinge kommun ska kunna bygga ett hallbart
samhélle med ett stort antal bostader, arbetsplatser och samhallsservice. Kommunen ska uppratthalla och utveckla
den egna infrastrukturen samt bevaka och medverka i planeringen i regionen och lanet.

Underhallet av gator och végar ska, sa langt tillgdngen pa ekonomiska resurser tilldter, forbattras sa att alla invanare
enkelt och sakert ska kunna rora sig fritt utomhus. Driftskostnader ska alltid beaktas vid investeringar och insatser som
langsiktigt kan minska driftkostnaderna ska pa naturligt satt prioriteras.

Medel for drift och underhall av den infrastruktur som ndmnden ansvarar for har de senaste aren inte tillforts
namnden i samma takt som kostnaderna for befintlig och tillkommande infrastruktur har 6kat vilket. Forvaltningen
arbetar med en atgardsplan som kommer att visa konsekvenserna av en budget i balans. Det ar framst vintervag-
hallning som inte 4r mojligt att driva inom angiven ram. Ett forbattringsarbete inleddes under hésten 2019 pa stads-
miljdavdelningen for att professionalisera verksamheten.

Under 2020 kommer forvaltningen att ta fram kvalitetsnivaer (kvalitetsloften) for vad invanarna kan forvanta sig vad
avser nivan pa skotsel och underhall samt utveckla arbetet med att definiera driftkrav vid planering. Kvalitetsnivaerna
kommer forankras i namnden. Férvaltningen behover férstarka samarbetet med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning vad galler att tydliggora driftkrav i planeringen vilket mojliggor en kostnadseffektiv drift
av framtida infrastruktur.

Arbetet med beldggningsplanen samt investeringar i 6vrig infrastruktur kommer under 2020 genomfdras med
beviljade investeringsmedel, se vidare under avsnittet Sund ekonomi - Investeringar. Beldggningsplanen fér 2020
kommer beslutas i ett sarskilt drende av ndmnden.

Den sa kallade gatuenkaten kopplad till malet Forbattrad infrastruktur kommer inte genomféras 2020. Istallet kommer
fokus ligga pa pagaende forbattringsarbete pa stadsmiljoavdelningen. Gatuenkaten planeras genomféras nésta gang
ar 2022.

Under 2019 deltog Huddinge kommun i undersékningen Kritik pa teknik som gors av Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Denna undersdkning har till viss del jamforbara fragor som gatuenkaten. Tva av matten fran undersékningen
anvands som matt pa basuppdraget och redovisas nedan, néjdhet med sn6rdjning och halkbekampning samt ndjdhet
med standard pa gang- och cykelbanor. Under senhésten 2019 kommer SKL att presentera en rapport med jam-
forelser med andra kommuner. Detta underlag kommer att anvandas som en del i forbattringsarbetet pa férvalt-
ningen och i arbetet med att jamfora, analysera och forbattra verksamheten.

Matt Utfall 2019 Etappmal, ran.klng &
genomsnitt
Invanarnas nojdhet med hur snéréjning och halkbekdmpning skots i kommunen 51 % Ranking 2019
28/ 102

Detta &r ett nytt matt for 2019 dd kommunen deltar i SKL:s undersékning Kritik pa teknik for forsta gangen. Underskningen genomfors vart
tredje ar, nasta gang 2022.

| Huddinge kommun &r 51 % av invanarna positiva till hur snéréjning och halkbekampning skots i kommunen. Huddinge kommuns resultat ligger
i niva med resultatet i riket. Huddinge placeras pa plats 28 av 102 kommuner i undersékningen.

I slutet av 2019 kommer SKL med en nationell rapport dar en jamforelse mellan arets deltagande kommuner presenteras. Jamférelsen kommer
rapporteras i verksamhetsberattelsen 2019.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall 2019 .
genomsnitt

Invanarnas nojdhet med standarden pa gang- och cykelvagar i kommunen 51%

Detta ar ett nytt matt for 2019 dd kommunen deltar i SKL:s undersékning Kritik pa teknik for forsta gangen. Underskningen genomfors vart
tredje ar, ndsta gang 2022.

| Huddinge kommun &r 51 % av invanarna positiva till standarden pa gang- och cykelvdgarna, 23 % har en neutral installning och 26 % ar
missndjda med standarden. Kommuninvanarna ar betydligt mer positiva till standarden pa gang- och cykelvagar i jamforelse med standarden pa
gator och vagar. Resultatet liknar till stor del hur instéliningen ser ut i Sverige som helhet.

I slutet av 2019 kommer SKL med en nationell rapport dar en jamforelse mellan arets deltagande kommuner presenteras. Jamférelsen kommer
rapporteras i verksamhetsberattelsen 2019.

Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

En tredjedel av Huddinge kommuns yta ar naturskyddsomraden. Det gor att kommunen kan erbjuda manga mojlig-
heter for den natur- och fritidsintresserade. | naturreservaten finns vandringsleder, elljusspar och ridleder, vindskydd
och grillplatser. Naturreservaten behover ha en hog tillganglighet for att ge jamlika mojligheter for alla invanare att
delta i friluftslivet och malsattningen ar att fortsatt vara den basta friluftskommunen i lanet och den basta naturvards-
kommunen i landet. Efter flera ar av investeringar i naturreservaten behover fokus skiftas till att forbattra drift och
underhall av reservaten. Under 2020 kommer till exempel réjning ske i syfte att halla marker 6ppna, grillplatserna
kommer att ses 6ver och upprustas. Markerade leder i naturreservaten att forbattras och Huddingeleden kommer att
markas upp mellan naturreservat och pendeltagsstationer.

For att synliggora utbudet i naturreservaten kommer forvaltningen adven att fora in Huddingeleden och andra leder pa
kommunens 6vergripande karta. Rutinerna for betesavtalen kommer att ses over i syfte att fa en likstallighet. Forvalt-
ningen lagger ocksa fortsatt stort fokus pa att informera om utbudet i kommunens naturreservat. Under 2020
kommer forvaltningen erbjuda Naturmenyn, som &r en del i arbetet med att férdjupa samarbetet med Huddinges
ideella féreningar och erbjuda ett bredare utbud av aktiviteter i Huddinges naturreservat. Under namnet "Bat tour
2020" kommer ett fordjupat fokus pa fladdermdss ske under aret, for att visa upp resultatet av den langtidsinven-
tering av fladdermdss som gjorts under 2018-2019. Det innefattar en rad féredrag och guidningar om fladdermass.

Under aret kommer forvaltningen att se 6ver vilka mojligheter det finns till sponsring av parker och eventuella andra
skotselobjekt. Detta arbete beskrivs mer under malet Sund ekonomi.

Matt Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfali201g | CrapPmal ranking &

genomsnitt
Besoksstatistik enligt matstation vid huvudentré i Paradisets 391 362 Etappmal 2020
naturreservat (passager/1000 invanare) 370

Genom informationsinsatser och satsningar pa Huddingeleden vill ndmnden 6ka besdksantalet i kommunens naturreservat. Matningen gors i
huvudentrén till Paradiset, eftersom det &r en tydlig och vélanvdnd entré. Siffran anger bade in- och utpassager.

Etappmal, .
Matt Utfall ranking & Kén Omréde Omotiverade
. skillnader?
genomsnitt
Nojdhet med skotsel Utfall 2018 Etappmal Kvinnor Man 2018 Lagsta Hogsta
och anlaggningar i 68% 2020 2018 68% 2018 2018
naturomraden Utfall 2016 68 68% Man 2016 64% 72 %
63% Kvinnor 62%
Utfall 2014 2016 Mén 2014
60% 63% 60%
Kvinnor
2014
60%

Under 2020 genomfors naturvardsenkaten, som visar hur néjda Huddingeborna ar med skotseln och anldggningarna i kommunens
naturomraden. Namndens ambition &r att bibehalla det héga utfall som uppmattes ar 2018.

Omradet i kommunen med hogst andel néjda ar Hogmora och lagst andel néjda finns i Gl6msta.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 .
genomsnitt

Arets friluftskommun (rank i lanet) 1 1 1 Etappmal 2020
1

Genom arbetet med att gora fler n6jda med naturutbudet i kommunen vill namnden ligga kvar pa forsta plats som arets friluftskommun i lanet.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Den offentliga miljon ska vara trygg och trivsam fér de som bor, besdker och verkar i kommunen.

Forvaltningens arbete med drift och underhall av kommunens gator med tillhérande tekniska anlaggningar och 6vriga
allménna platser ar en viktig del i den upplevda tryggheten i den offentliga miljon. Sarskilt viktigt ar arbetet med
belysning och trygghetsrojningar for att skapa goda miljéer. Forvaltningen deltar i det kommunévergripande samar-
betet med trygghetsvandringar for att identifiera platser som upplevs som otrygga for att sedan kunna vidta ratt
atgarder.

| enlighet med malsattningar i kommunens Program for trygghet och sakerhet 2018-2021 skéts klottersaneringen i
kommunen av en upphandlad entreprendr. Rasistiskt eller krankande klotter ska saneras inom 24 timmar, medan 70
procent av det 6vriga klottret ska atgardas inom 48 timmar.

Under 2019 gjordes en undersokning av invanarnas néjdhet med skotseln av parkerna i kommunen. | Huddinge
kommun dr 61 % av invanarna ndjda med skotseln av parkerna i kommunen, vilket ligger i linje med resultatet i
Sverige som helhet. Det &r endast ett fdtal kommuninvanare som dr missndjda med hur parkerna skéts. Over tjugo
procent har inte haft en asikt i fragan, vilket kan bero pa att de inte brukar vistas i kommunens parker. Kommunen
ligger pa plats 31 av 102 deltagande kommuner. Under 2020 kommer férvaltningen att ta fram kvalitetsnivaer for vad
invanarna kan férvénta sig vad avser nivan pa skotsel och underhall samt kommunicera detta till invanarna. Kvalitets-
nivaerna kommer férankras i namnden.

Namnden bevakar genom kommunens naturvardsvakter att reglerna i naturreservaten féljs for allas trygghet och
sdkerhet. Ronderingarna i reservaten gors veckovis och i naturvardsvakternas uppdrag ligger dven att halla rent och
snyggt vid parkeringarna, langs lederna och vid rastplatserna. Under 2020 kommer nya cykelstall att sattas upp vid
naturreservatens entréer for att forbattra forutsattningarna for de som valjer att ta sig till reservaten med cykel.

Som det beskrivs under malet Forbattrad infrastruktur kommer den sa kallade gatuenkaten inte att genomféras under
2020. Resultatet av undersokningen Kritik pa teknik som gjordes 2019 kommer istallet att anvandas i forbattrings-
arbetet pa forvaltningen.

Sarskilt prioriterat:

e | dagslaget skots drift och underhall av utemiljoer av kommunen (genom miljé- och bygglovsférvaltningen),
Huge Bostader AB och Huddinge samhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten
effektiviseras och resurserna anvandas till att utveckla kommunens utemiljéer.

Den sarskilda prioriteringen omhandertas genom det utvecklingsatagande som beskrivs nedan.

Matt Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfali2018 | CraPPmal ranking &
genomshnitt

Andel anmalt klotter via felanmalan som tvattas bort fran 35% 38% ** Etappmal 2020

forvaltningens byggnader, egendom och naturmark inom 48 70 %

timmar pa vardagar*

Etappmalet f6r 2020 satts pa samma niva som for 2019. Malnivan ar satt utifran att ogynnsamt vader kan omajliggora att klottersaneringen
utfors, tex vid minusgrader da det finns risk for frysskador.

* Bestallning av klottersanering gors endast under kontorstid da servicecenter &r bemannat och hanterar inkomna felanmalningar.
**Utfall for 2018 saknas da det inte var majligt att fa fram resultat i enlighet med uppstallda mal.

Andel anmalt rasistiskt och krankande klotter via felanmélan som 80 % 50 % ** Etappmal 2020
tvattas bort fran forvaltningens byggnader, egendom och 90 %
naturmark inom 24 timmar pa vardagar*

Etappmalet for 2020 satts pa samma niva som for 2019. Malnivan &r satt utifran att ogynnsamt vader kan omaojliggora att klottersaneringen
utfors, tex vid minusgrader da det finns risk for frysskador.

* Bestallning av klottersanering gérs endast under kontorstid da servicecenter &r bemannat och hanterar inkomna felanmalningar.
** Utfall for 2018 saknas da det inte var mojligt att fa fram resultat i enlighet med uppstéllda mal.

Klimat- och stadsmiljonamnden | 9



Matt Utfall 2019 Etappmal, ran.kmg &
genomsnitt
Invanarnas nojdhet angdende parkskotsel i kommunen 61 % Ranking 2019
31/ 102

Detta ar ett nytt matt for 2019 dd kommunen deltar i SKL:s undersokning Kritik pa teknik for forsta gangen. Underskningen genomfors vart
tredje ar, ndsta gang 2022.

I Huddinge kommun &r 61 % av invanarna nojda med skotseln av parkerna i kommunen, vilket ligger i linje med resultatet i Sverige som helhet.
Det &r endast ett fatal kommuninvanare som ar missnéjda med hur parkerna skéts. Over 20 % har inte haft en 3sikt i fragan, vilket kan bero pa
att de inte brukar vistas i kommunens parker. Kommunen ligger pa plats 31 av 102 deltagande kommuner.

I slutet av 2019 kommer SKL med en nationell rapport dar en jamforelse mellan arets deltagande kommuner presenteras. Jamforelsen kommer
rapporteras i verksamhetsberattelsen 2019.

Utvecklingsatagande (6verfort fran 2019):
Samordna driften av utemiljéer mellan kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge samhllsfastigheter AB

Bakgrund:

| Mal och budget och i dgardirektiven fér Huge Bostader AB och Huddinge samhallsfastigheter AB har kommunens fortroendevalda gett direktiv
(sérskilt prioriterat) om att samordna driften av kommunens utemiljéer. | mal och budget star féljande: ” | dagslaget skéts drift och underhall av
utemiljéer av kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten effekti-
viseras och resurserna anvandas till att utveckla kommunens utemiljoer”. Under hosten 2019 gors en utredning med forslag pa atgarder samt
vilka effekter dessa kommer att ge med avseende pa ekonomi och verksamhet.

Utvecklingsdatagande

De tre organisationerna ska utreda méjligheter att skapa gemensamma Iésningar inom omrdadena, lokaler, upphandling och samordning kring
drift av olika angrdnsande skétselytor. Gemensamma I6sningar inom dessa omrdden avser att savdl effektivisera som utveckla driften av
kommunens utemiljéer.

Under 2020 kan beslutade Gtgdrder som inte redan genomférts genomféras.

Okad delaktighet

Forvaltningen arbetar med 6kad delaktighet bland annat genom att digitalisera informationsfléden om sina verksam-
heter. Detta leder till storre transparens och en hogre delaktighet genom att kommuninvanarnas ges 6kad majlighet
till aterkoppling. Genom kommunens modell for medborgarinflytande, Huddingeférslag, finns maojlighet for invanare
att tycka till och lamna forslag pa forandringar. Flera av de forslag som kommit in under aret berér namndens verk-
samhetsomrade. Klimat- och stadsmiljonamnden arbetar dven for att namnden ska ha ett hogt fortroende hos inva-
narna och att beslut som fattas ar rattssakra.

Okad jamlikhet

Jamlikhet i Huddinge betyder att alla ska ha likvardig service och jamlikt bem&tande och jamlika levnadsvillkor. Det
galler oavsett bostadsort, alder, kén, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsattning,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

Ndmnden redovisar konsuppdelad verksamhetsstatistik och statistik per omrade dar det ar méjligt och relevant, bland
annat géllande privatpersoners upplevelse av service och driften av utemiljoerna i gatuenkaten. Foérvaltningen arbetar
dven med att tillgdnglighetsanpassa och bibehalla en god tillginglighet till den fysiska miljon, t.ex. pa kommunens
naturleder.

1 januari 2020 blir barnkonventionen inforlivad i svensk lagstiftning. Kommunstyrelsens férvaltning kommer ge stod
och vagledning till férvaltningarna i deras arbete med att implementera barnkonventionen. Under aret kommer
kompetenshdjande insatser att erbjudas till anstdllda och fértroendevalda for att 6ka kunskapen om barnkonven-
tionen.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Invanarnas forvantan pa effektiv och snabb kontakt med kommuner och andra myndigheter medfér ocksa 6kade krav
pa snabb respons fran kommunens verksamheter. Det innebar i sin tur 6kade krav pa tillganglighet och kompetens i
kommunens servicecenter, men ocksa inom verksamheterna. Kommunens webbplats ska ge bra och tydlig malgrupps-
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inriktad information om den kommunala verksamheten och beslutsprocessen samt vart man vander sig i olika fragor.

Bemotande och kundservice ar nyckelfragor om Huddinge ska bli en av de popularaste kommunerna i lanet att bo,
besoka och verka i. Férvaltningen arbetar darfor for att samtliga invanare far en god och effektiv service samt ett gott
bemotande vid kontakt med forvaltningen. Under 2020 kommer forvaltningen inom stadsmiljoverksamheten att ta
fram och kommunicera kvalitetsnivaer for drift och underhall av den offentliga miljon. Kvalitetsnivaerna kommer
forankras i namnden.

Under 2020 kommer dven framtagande av nya rutiner och ett nytt system fér felanmalan upphandlas och implemen-
teras. Det nya systemet ska ha hog grad av anvandarvanlighet for invanare, servicecenter och de medarbetare som
ska atgarda felen. Detta genomférs som ett utvecklingsatagande som beskrivs under malet Systematisk kvalitetsut-
veckling.

Forvaltningen kommer fortsatta arbeta aktivt tillsammans med kommunens servicecenter for att fa ut information i
god tid innan olika entreprenader och arbeten genomfoérs i den offentliga miljon samt att under pagaende arbeten ha
en regelbunden avstamning med utbyte av information och fragor. Detta galler sarskilt infor storre handelser sasom
I6pande under vintersasongen, vid kraftiga snofall samt i samband med sandupptagning men dven infér brorepara-
tioner och andra aktiviteter som paverkar boende och bestkare i kommunen.

Arbete ar det enskilt viktigaste verktyget for delaktighet i samhallet och ger manniskor majlighet till egen 16n, arbets-
gemenskap och att forma den egna vardagen. Samtliga namnder ska inom sitt ansvarsomrade prioritera insatser som
bidrar till 6kad sysselsattning och minskad arbetsloshet. Insatser som stddjer arbetslinjen ska prioriteras.

Forvaltningen har en modell med systematisk inventering av moéjligheter och behov av att ta emot praktikanter, prao-
elever, sommarjobbare och Huddingejobbare i syfte att sdkra kompetensforsérjningen inom bristyrkesomraden och
sdkra mojligheten for fler i jobb. Under 2020 kommer férvaltningen bedriva ett samarbete med kommunens enhet for
Arbete och forsérjning for att mojliggéra och ge fler tillgang till arbetstillfdllen inom namndens ansvarsomrade.

Sarskilt prioriterat:

e  Om ett foretag, forening eller annan organisation anser sig kunna bedriva en verksamhet battre eller billigare
an kommunen, ska kommunen préva om det ar mojligt och lampligt att genomféra en upphandling eller
motsvarande.

Konkurrensprovning genom upphandling kan initieras genom sa kallad utmaningsratt. Utmaningsratt infors i Huddinge
kommun fran och med ar 2020, enligt forslag i ett sa kallat upphandlingsrad. Arbetet med att utreda och ta fram fér-
slag pa hur detta kan genomforas leds av kommunstyrelsens férvaltning och namnden kommer delta i arbetet efter
initiativ fran kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunen ska varda och utveckla sitt samarbete med néringslivet, statliga myndigheter och andra berérda aktorer.
Ett forbattrat foretagsklimat genom tillganglighet, korta handlaggningstider samt ett professionellt bemé&tande ska
vara utgangspunkten i motet med det lokala naringslivet. Organisation och arbetssatt behover ta hansyn till fére-
tagens behov och samtliga ndamnder ska vara delaktiga i att implementera detta férhallningssatt.

Sarskilt prioriterat
e Arbetet med att forbattra féretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.
Den sarskilda prioriteringen omhandertas i basuppdraget vilket beskrivs nedan.

Kommunens arbete for ett forbattrat foretagsklimat har sin utgangspunkt i naringslivsstrategins prioriteringar. Den
forvaltningsovergripande naringslivsgruppen har en sammanhallande funktion for kommunens insatser for ett forbatt-
rat foretagsklimat. Naringslivsgruppen samlar ataganden fran kommunens olika verksamheter i en handlingsplan,
analyserar och foljer upp, ger forslag pa nya ataganden samt for vidare inspel och synpunkter fran naringslivet ut i
organisationen.

Forvaltningen deltar aktivt i naringslivsgruppens arbete och arbetar utifran den framtagna handlingsplanen for forvalt-
ningen.

Under 2020 kommer namnden att arbeta for forbattrad effektivitet och tillganglighet samt gott bemdétande bade
gentemot allmanhet och foretag. Inom klimat- och stadsmiljénamndens verksamhetsomrade ingar manga kontakter
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med foretag bland annat med upphandlade privata utférare. Dessutom anordnar namnden diverse aktiviteter for att
utoka servicen for foretag.

Energi- och klimatradgivningen fortsatter erbjuda kostnadsfri radgivning till sma och medelstora féretag. Under 2020
kommer energi- och klimatradgivningens arbete inriktas pa insatser och information kring transporter for att minska
dessa och deras klimatpaverkan.

Inom sitt ansvarsomrade har namnden ett flertal upphandlade entreprendrer som utfor arbeten. En utvardering av
vad som skots i egen regi och utfors av entreprendrer gors I6pande och utvardering av entreprendrernas arbete ar en
del i basuppdraget.

Ndamndens basuppdrag handlar ocksa om att sakerstalla ett valfungerande gatunat samt bro- och belysningsan-
laggningar som underlattar for transport och logistikverksamheterna. En upphandlingsverksamhet som stimulerar till
ett brett och aktivt deltagande i upphandlingar ar ocksa viktigt for att fraimja féretagandet i kommunen. Namndens
formaga att ratt "paketera” upphandlingar kan bade gynna kommunens ekonomiska intressen samt de lokala narings-
idkarnas mojligheter att fa vara med och konkurrera med andra aktérer. Under malet Sund ekonomi beskrivs hur det
kommunovergripande arbetet med upphandlingar ska férbattras.

| klimat- och stadsmiljondmndens uppdrag ingar att folja miljoutvecklingen 6ver tid och ta fram underlag for styrande
dokument inom miljéomradet samt samordna och félja upp namndernas och de kommunala bolagens arbete for att
uppfylla faststallda miljomal.

Huddinge kommuns strategiska miljéarbete tar avstamp i kommunens miljéprogram. Det nuvarande miljoprogrammet
stracker sig mellan 2017 och 2021 och en éversyn och revidering av det behéver inledas under 2020. | arbetet ingar att
ta fram underlag for att klara en 6kad takt i omstallningen, sarskilt gdllande energiférbrukning och koldioxidutslapp.
Samtidigt fortsatter arbetet med att sdnka fosforhalterna i kommunens vattendrag och att implementera handlings-
planen for en giftfri miljo.

Klimat- och energiradgivning till privatpersoner och till sma och medelstora foretag ar en del av namndens ansvars-
omrade med bidrag fran Energimyndigheten. Huddinge kommun har ett samordnande ansvar for aktiviteter och
evenemang som genomfors i fem olika kommuner pa Sédertérn; Huddinge, Haninge, Tyreso, Nyndshamn och Salem.

Kommunens miljoarbete ska synliggéras for kommuninvanarna och kommunen ska arbeta for att 6ka medvetenheten
och kunskapen om miljéfragor hos kommuninvanare. Effektivisering av energianvandning ska ske i kommunala
lokaler. For befintliga lokaler ska effektivisering uppnas genom sarskilt energiredovisning for varje enhet, energibe-
sparande investeringar, optimering av system, samutnyttjande och genom brukarbeteenden. En sarskild analys av
energi- och klimatfragorna behover goras infor revidering av miljoprogrammet.

Nar det galler skadliga luftféroreningar och partiklar ska halterna fér de nationella malen inte 6verskridas. | Huddinge
ar det framst hoga halter av partiklar (PM10) och kvdveoxider som utgor ett problem. Namnden ska under 2020
utreda mojligheterna att mata luftkvaliteten pa vissa utsatta platser i kommunen. Utsldppen fran transporter fran
kommunala verksamheter ska minska. Bade fran persontransporter och fran varutransporter. Kommunens fordons-
flotta ska vara fossiloberoende 2025. For att klara det behdver omstallningstakten 6ka avsevart jamfort med idag.

Utslappen av vaxthusgaser per invanare minskar i Huddinge, men inte i den takt det skulle behovas fér att na malet 1
ton per invanare 2030. Huddinge kommun behover gora mer for att underlatta for férvaltningar, kommunala bolag
och invanare att géra mer klimatsmarta val. Stodet till forskolor och skolor for att na malen behdver 6ka genom
informations- och utbildningsinsatser. Kommunens verksamheter behéver ocksa intensifiera arbetet med energieffek-
tivisering och utbyte av bensin- och dieseldrivna fordon mot fossiloberoende alternativ. Klimat- och stadsmiljo-
namnden har som ansvarig namnd for det interna miljéledningsarbetet i uppdrag att informera och noga félja férvalt-
ningarnas och de kommunala bolagens mal och matt inom omradet.

Miljo- och bygglovsforvaltningen flyttade under 2019 till nya kontorslokaler med ett gront hyresavtal, vilket vantas ge
stor effekt pa namndens egna energianvandning under 2020.

Sedan en tid tillbaka pagar en intern 6versyn av den samlade fordonshanteringen inom férvaltningen. En sannolik
effekt forvantas bli att mangden fordon kan minskas och att ett 6kat samutnyttjande mojliggors. Arbetet med att byta
ut fordon som drivs av fossila branslen fortsatter med ambitionen att na malet med en fossilt oberoende fordonsflotta
2025. Utbytet sker i takt med att leasingavtal for befintliga bilar 16per ut eller kan sdgas upp utan alltfor stora
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ekonomiska konsekvenser.

Arbetet med att bemota efterfragan pa laddinfrastruktur behéver intensifieras under 2020 i samarbete med kommun-
styrelsens forvaltning.

Sarskilt prioriterat

e  Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska.
e Digitalisering och automatisering ger méjlighet att minska bade kostnader och miljébelastning.
e  Att starka den cirkuldara ekonomin innebar att uppvéardera de naturresurser som annars benamns som avfall.

Niamnden kommer omhéanderta de sarskilda prioriteringarna genom utvecklingsataganden som beskrivs nedan utéver
det arbete som sker i basuppdraget.

Arbetet med digitalisering och automatisering genomfoérs som en del i basuppdraget genom att till exempel anvanda
digitala hjalpmedel, minska pappersforbrukning och resande till méten genom anvandning av Skype.

For att ytterligare sanka energianvandningen kommer ett arbete att inledas for att se 6ver i vilka av ndmndens
utarrenderade byggnader forandringar kan ske. Exempelvis kan belysning och vitvaror i stall och gardar bytas ut i de
fall dar det skulle generera en sdnkning av energianvdandningen. Arbetet sker i samarbete med arrendatorerna och kan
finansieras genom att namnden anséker om medel fran klimatklivet.

Investeringsmedel for belysning anvédnds varje ar till ett successivt utbyte av (stolpar och) armaturer i kommunens
gatubelysning till LED for att minska energiférbrukningen och all nytillkommande gatubelysning &r av typen LED. | och
med att kommunen vaxer och fler gator med belysning tillkommer varje ar sa kan energiférbrukningen hallas relativt
konstant trots att antalet belysningspunkter okar.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 .
genomsnitt

Utslapp av vaxthusgaser per invanare (Totalt ton CO2/inv) 1,8 1,7

Huddinges ambitioner i miljoprogrammet ar att vaxthusgasutslappen ska minska till 1,0 ton/invanare senast 2030 och senast 2045 ska
nettoutslappen vara 0 ton/invanare. Utfallet har minskat nagot men takten behdver 6ka for att malet ska nas.

Milj6- och bygglovsforvaltningens utslapp av CO2 fran 0,99 0,81 0,87 Etappmal 2020
tjansteresor (ton/arsarbetare) Minska

Koldioxidutsldppen fran tjansteresor med bil och flyg ska minska med 50 procent till 2021 jamfért med 2015. Etappmalet for 2021 &r 0,55
ton/arsarbetare. Utslappen har minskat for forvaltningen men for att na etappmalet 2021 kravs ytterligare anstrangning.

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare) 69 67 73

Koldioxidutslappen fran kommunens tjdnsteresor med bil och flyg ska minska med 50 procent till 2021 jamfort med 2015. Etappmalet for 2021
ar 29 ton/arsarbetare.

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala lokaler 179 181 178

Energianvandningen, inklusive verksamhetsel, i kommunala lokaler ska i &r vara hdgst 137 kWh/m? ar 2021. Dessutom ska energianvandningen
for gatubelysningen minska.

De senaste aren har energianvandningen minskat, men nivaerna ligger fortfarande hoégt. Under 2020 behdver insatser géras om malet ska nas.
For gatubelysningen finns ingen sammanstéllning med historiska siffror for energianvandningen. Den totala forbrukningen for 2018 lag pa 5 435
MWh. Analys kan goras utifran att kostnaderna for energiférbrukningen har minskat de senaste aren trots 6kade natavgifter och en 6kning av
antalet belysningsstolpar i och med 6kat bostadsbyggande i kommunen vilket ger att energiférbrukningen har minskat de senaste aren.
Minskningen i energiforbrukning beror framst pa utbyte av armaturer till LED men lagre energiférbrukning.

Etappmal, ranking

Matt Utfall 2019 3
& genomsnitt

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i ndmndens lokaler Etappmal 2020
Indikator

Forvaltningens kontorspersonal flyttade till nya lokaler med ett gront hyresavtal under 2019, vilket védntas ge stor effekt pa energianvdandningen
under 2020.

Detta &r ett nytt matt fran och med 2019 och kommer redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
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Matt Utfall 20138 | Utfall 2015 | Utfall2018 | CrepPmal, ranking &
genomshnitt

Kommunens utslapp av CO2 fran arbetsresor (till och fran jobbet) (514 575 584 Etappmal 2021

(ton/arsarbetare) Minska

Detta matt mats nasta gang 2021. Enligt Huddinge kommuns miljoprogram ska koldioxidfotavtrycket i Huddinge minska till 4,0 ton/invanare
senast 2030 och 1,0 ton/invanare senast 2045. Fér kommunens medarbetare innebar det att koldioxidutslappen fran arbetspendlingsresor ska
minska till ar 2021 i jamforelse med startaret 2017.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 .
genomsnitt

Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan 11,9% 19,6 % 20% Etappmal 2020
25%

Utbytet av fordon till fossilfri fordonsflotta 2025 pagar men ar beroende av bland annat géllande leasingavtal. Det langsiktiga malet pa 100 %
fossilfri fordonsflotta ar 2025 bedéms kunna uppnas. En 6versyn av fordonsflottan gemensamt for hela forvaltningen sker under hosten 2019
med mojligheter att minska det totala antalet fordon pa forvaltningen och 6ka samnyttjandet av fordon. Malet for 2020 satts som ett
gemensamt etappmal for hela forvaltningens fordonsflotta.

Statistiken for 2016-2018 avser hela davarande natur- och byggnadsforvaltningens fordonsflotta. Statistiken for 2019 avser utfall namndens
fordon per 31 augusti.

Matt Utfall 2019 Etappmal, ranking &
genomsnitt

Foretag och foreningar som skickar in 6nskemal om ett radgivningsbesok till klimat- och 100 % Etappmal 2020

energiradgivning ska fa detta inom tva veckor 100 %

Utfallet for 2019 avser 1 jan-31 augusti.

Namndens klimat- och energiradgivning har hogt kundfokus och darmed hogt uppsatta mal. De féretag och féreningar som vill ha besok ska inte
beho6va vanta mer an tva veckor. Radgivningen &r en viktig del i kommunens arbete med att sénka koldioxidutslappen.

Invanare som efterfragar radgivning hos klimat- och energiradgivning ska fa det inom tva 98 % Etappmal 2020
veckor 100 %

Utfallet for 2019 avser 1 jan-31 augusti.

Ndmndens klimat- och energiradgivning har hogt kundfokus och darmed hogt uppsatta mal. De privatpersoner som vill ha radgivning ska inte
behdva vanta mer dn tva veckor. Radgivningen ar en viktig del i kommunens arbete med att séanka koldioxidutslappen.

Utvecklingsatagande (overfort fran 2019):
Webbaserad miljoutbildning

Bakgrund:

Idag finns ingen samlad miljoutbildning for kommunens anstéllda. Med anledning av att malen i miljoprogrammet och kommunens interna
organisation for miljoarbete, finns ett behov av att fler medarbetare, chefer och fortroendevalda har en grundldggande utbildning om
miljéfragor och hur kommunen arbetar. Utbildningen ska innehalla grundlaggande miljokunskap samt Huddinge kommuns miljdmal och
miljostyrning.

Utvecklingsatagande
Under 2020 ska ndmnden handla upp och introducera en applikation med miljéutbildning fér samtliga anstdllda, chefer och fértroendevalda.

Utvecklingsatagande:
Minska energianvandningen i kommunala lokaler

Bakgrund:

Energianvandningen i kommunala lokaler behéver minska. Efter nagra ars 6kning skedde en viss minskning 2018. Fragan ar fortsatt prioriterad

for att kunna sanka de langsiktiga kostnaderna samtidigt som klimatpéaverkan minskar. Incitament behéver finnas for energieffektivisering och

verksamheterna ska ha mojlighet att pa ett enkelt sétt ta del av saval energianvandning som atgardsforslag pa enhetsniva. En sarskild analys av
energi- och klimatfragorna behéver goras infor revidering av miljdprogrammet.

Utvecklingsatagande
Under 2020 ska energidtgdngen i kommunens verksamhetslokaler sénkas till hégst 137 kWh/m?2 Ndmnden ansvarar béade fér att dtgérda och
rapportera in sin egen Gtgdng samt f6ér uppféljining av kommunens andra verksamhetslokaler.
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Utvecklingsatagande:
Revidering av miljéprogrammet

Bakgrund:

Det strategiska miljdarbetet i kommunen ska utgd fran kommunens miljoprogram. Samtliga namnder behdver ha en struktur for prioritering och
ansvar utifran miljoprogrammets olika malomraden. Manga mal genererar atgarder som respektive forvaltning rader 6ver. Under 2020 ska en
revidering av miljoprogrammet paborijas. Infor revideringen ska en sérskild analys av energi- och klimatfragorna goras.

Utvecklingsatagande
Under 2020 ska arbetet med att revidera miljéprogrammet inledas. Arbetet vintas fortgd dven under 2021. Uppdraget ska leverera nya mal och
matt fér ndsta etapp infér uppfylinad av de nationella miljémdlen. Ndmnden leder arbetet och 6vriga férvaltningar och kommunala bolag deltar.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Atgarder ska vidtas for att varna Huddinges sjdar, vattendrag och vatmarker sa att miljkvalitetsnormerna uppnas.
Situationen for Trehorningen (Sjodalen) som ar den mest 6vergédda sjon ska sarskilt beaktas. Kommunen ska till-
sammans med 6vriga kommuner i Tyresans och Malarens vattenvardsférbund samt Stockholm Vatten och avfall,
arbeta med atgarder for att sjoarna ska uppna god ekologisk och kemisk status. For sjdarna Orlangen och Trehor-
ningen finns atgardsplaner, med atgarder som ska genomfdras under aren 2015-2021. Under 2019 gjordes ett arbete
med att sdnka fosforhalterna i sjon Orlangen genom att aluminiumklorid lades pa bottensedimentet. Under 2020
kommer samma process genomféras i sjon Trehorningen. De lokala atgardsplanerna for Magelungen (gemensam for
Huddinge och Stockholm) och Drevviken (gemensam for Huddinge, Stockholm, Haninge och Tyreso), vantas god-
kdnnas under 2020. Det kan bli aktuellt att genomféra fallningar dven i Magelungen under 2020, under férutsattning
att den lokala atgardsplanen antas av kommunfullmaktige och ekonomiska medel finns tillgangliga.

For att slutfora arbetet med fallningarna i Trehdrningen saknar ndmnden enligt nuvarande budget 0,8 miljoner kronor
for genomforande. Dessa pengar kommer dskas i verksamhetsberattelsen 2019 for att mojliggéra genomférande av
atgérden. Parallellt med reningen behover dven atgarder genomforas for att minska kéllorna till 6vergédning och
fororening, exempelvis fran bristfalliga enskilda avlopp och dagvattenanlaggningar.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 .
genomsnitt

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), (ug/!) 56 55 60

Etappmalet for 2021 &r 63 pg/l. En lokal dtgardsplan fér Langsjon haller pa att tas fram i samarbete med Stockholms stad och Stockholm
vatten och avfall AB. Nar planen éar fardig och genomférs kommer det att leda till att fosforhalterna minskas. Tidsmassigt kan genomférandet
ta langre tid dn att resultat syns i etappmalet 2021.

Fosforhalter i Trehérningen (Sjodalen), (ug/!1) 95 92 117

Etappmalet for 2021 &r 28 pg/l. Etappmalet vantas nas under 2020 eller 2021 nér féllningarna i Trehérningen har genomforts.

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/!) 50 46 62

Etappmalet for 2021 &r 23 pg/l. Etappmalet for Orlangen vantas nas under 2020 nar arbetet med fallningar ar fardigstallt.

Fosforhalter i Magelungen, (pg/1) 29 32 30

Etappmalet for 2021 ar 22 pg/l. En lokal tgardsplan fér Magelungen haller pa att tas fram i samarbete med Stockholms stad och Stockholm
vatten och avfall AB. Nar planen éar fardig och genomférs kommer det att leda till att fosforhalterna minskas. Tidsmassigt kan genomférandet
ta langre tid dn att resultat syns i etappmalet 2021.

Fosforhalter i Drevviken, (ug/1) 44 42 51

Etappmalet for 2021 &r 18 pg/l. En lokal tgardsplan fér Drevviken haller pa att tas fram i samarbete med Stockholms stad och Stockholm
vatten och avfall AB. Néar planen éar fardig och genomférs kommer det att leda till att fosforhalterna minskas. Tidsmassigt kan genomférandet
ta langre tid dn att resultat syns i etappmalet 2021.
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Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 .
genomsnitt

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 3-arsmedelvarden 0,8 1,2 1,2

Etappmalet for 2021 ar 2 m. En lokal atgardsplan for Langsjon haller pa att tas fram i samarbete med Stockholms stad och Stockholm vatten
och avfall AB. Nér planen ar fardig och genomfors kommer det att leda till att siktdjupet 6kar. Tidsmassigt kan genomforandet ta langre tid dn
att resultat syns i etappmalet 2021.

Siktdjup i Trehorningen (meter), 3-arsmedelvarden 0,6 0,6 0,6

Etappmalet for 2021 ar 1,8 m. Etappmalet vdntas uppnas nar arbetet med fosforfallningarna har genomférts under 2020.

Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3-darsmedelvarden 0,8 0,8 0,8

Etappmalet for 2021 &r 1,9 m. Etappmalet vantas uppnas under 2020, nar arbetet med fallningar &r klart.

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-arsmedelvarden 2,2 2,2 1,7

Etappmalet for 2021 &r 2,2 m. En lokal atgardsplan for Magelungen haller pa att tas fram i samarbete med Stockholms stad och Stockholm
vatten och avfall AB. Nar planen ar fardig och genomfors kommer det att leda till att siktdjupet 6kar. Tidsmassigt kan genomférandet ta
langre tid &n att resultat syns i etappmalet 2021.

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-arsmedelvarden 1,7 2,5 1,7

Etappmalet for 2021 ar 2,2 m. En lokal atgardsplan for Drevviken haller pa att tas fram i samarbete med Stockholms stad och Stockholm
vatten och avfall AB. Nar planen ar fardig och genomfors kommer det att leda till att siktdjupet dkar. Tidsmassigt kan genomforandet ta
langre tid dn att resultat syns i etappmalet 2021.

Bibehallen biologisk mangfald och forbattrade maojligheter for friluftsliv

Tatortsnara skog och natur paverkar upplevelsen av livskvalitet, valbefinnande och hélsa. Forskning visar att vistelse i
skog och mark gor oss mer motstandskraftiga mot stress genom att vi ror pa oss, far mer dagsljus, stimulerar vara
sinnen och far en estetisk upplevelse. | Huddinge kommun finns héga naturvarden och manga naturreservat med stor
biologisk méangfald. Naturreservaten ar en del av Stockholmsregionens grona kilar och ar viktiga fér bade vaxters och
djurs spridning och 6verlevnad. Vandringsleder, naturinformation och naturguidningar ar viktigt fér en friluftskommun
som Huddinge. Stora sammanhangande gronomraden och tatortsnara natur ska bevaras genom ett strategiskt miljo-
tdnkande i samhallsbyggandet. Under 2020 fortsatter det flerariga arbetet med 6versyn av foreskrifterna fér natur-
reservaten, med sarskilt fokus pa biologisk mangfald och friluftsliv. Detta genomfors som ett sarskilt utvecklings-
atagande och beskrivs nedan. Inom ramen for naturinformatdrens uppdrag finns fokus pa att arbeta med beteende-
fordndringar hos barn och unga genom samarbetet med skolor och forskolor.

Namndens beslutade viltvardsplan revideras arligen genom ett sarskilt drende i namnden.

Under aret kommer forvaltningen utreda behovet av att ta fram en naturvardsplan.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 s
genomsnitt

Areal havdad angsmark 14 34 32 Etappmal 2020
20

Enligt miljdprogrammet ska andelen og6dslad angsmark i naturreservaten 6ka. Malet har en koppling till Agenda 21. Utfallet har i flera ar legat
hogre dn malet. En avvdgning behover goras mellan arealen hdvdad dangsmark och de resurser namnden har tilldelats.

Areal hdvdad vatmarksbete (hektar) 35 35 29 Etappmal 2020
35

Mattet hor ihop med matningarna som gors i arets Naturvardskommun. Bedémningen &r att 35 ha racker for att bibehalla férstaplatsen i
matningen.

Andel skogsmark som skyddas som naturreservat (% av den totala | 40 40 40 Etappmal 2020
skogsmarken) 40

Enligt miljoprogrammet ska fler omraden inom kommunen omvandlas till naturreservat och pa sikt kommer andelen skogsmark som skyddas
som naturreservat att 6ka. Under 2020 finns dock inga planer pa utdkning av skyddad mark eller bildande av nya reservat.

Matt redovisade i tidigare ars VP har varit felaktiga och har nu justerats.
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Etappmal,

Matt Utfall 2014 Utfall 2016 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Placering i matningen Arets naturvardskommun 1 - 1 Etappmal 2020

Matningen genomfors nasta gang ar 2022. Namndens ambition ar att det I6pande arbete som gors i naturreservaten ska innebdra en fortsatt
forstaplats.

Utvecklingsatagande:
Oversyn av foreskrifter, skotselplaner och granser for kommunala naturreservat

Bakgrund:

Klimat- och stadsmiljonamnden tar avstamp i de nationella miljokvalitetsmalen som anger att betydelsen av biologisk mangfald och vardet av
ekosystemtjanster ska vara allmant kdnda och integreras i ekonomiska stéllningstaganden, politiska avvdganden och andra beslut i samhéllet dar
sd ar relevant. Kommunfullméaktige i Huddinge kommun 2017 antog kommunens nya miljéprogram som syftar till att styra miljéarbetet i
kommunen. Ett av sex temaomraden som lyfts upp i miljoprogrammet ar ”Biologisk mangfald och friluftsliv”, vilket innefattar mal om saval
bevarande av gronstrukturen och den biologiska mangfalden som att tillgangliggora naturen for fler besokare.

Utvecklingsdtagandet ska goras utifran perspektivet att kommunen vaxer. Idag finns det elva kommunala naturreservat inom Huddinge, for vilka
kommunfullméktige beslutat om syften, foreskrifter och skétselplaner. Syftet med kommunens naturreservat ar att bevara biologisk mangfald,
véarda och bevara vardefulla naturmiljéer och/eller tillgodose behov av omraden for friluftslivet.

Detta omfattande 6versynsarbete pabérjades under 2019 genom att satta upp en prioriteringsordning och tidplan efter att en genomgang av
reservaten och dess behov av 6versyn av styrdokumenten. Tidsatgangen for hela 6versynsarbetet dr beroende av processen fér samrad och
politiska beslutsprocesser samt hur omfattande dndringar som kommer foreslas.

Utvecklingsatagande

Detta dr ett flerdrigt dtagande. Ndmnden ska genomféra en 6vergripande éversyn utifrdn behov av revidering av syften, foreskrifter,
skotselplaner samt eventuell justering av grdnser fér kommunala naturreservat i Huddinge kommun. Under 2020 gérs éversynen av de
prioriterade reservaten som dr Orldngens naturreservat, Gémmarens naturreservat och Flemingsbergsskogens naturreservat.
Utvecklingsatagandet ska géras utifran perspektivet att kommunen vixer och ett syfte dr att 6ka fokuset pa friluftslivet i naturreservaten samt se
over eventuella behov av justeringar av reservatsgrénser fér att méjliggéra kommande exploateringar och infrastrukturprojekt, med bibehdllet
bevarande av den biologiska mdngfalden.

Giftfri miljo

Avfallet fran vart samhalle ska, genom att avfallsmdngden minskas och kéllsorteringen 6kar, undvika att skada naturen
och bli en boérda for kommande generationer.

For att mota de utmaningar som finns for klimatet idag maste mangden avfall i vart samhalle minska. Det kan goras pa
flera satt, dels genom att undvika att kdpa saker som kanske inte behdvs, dels genom att kdllsortera det avfall som
uppstar genom var konsumtion. Insamlade tidningar och férpackningar ska senast 2021 6ka till samma niva som riks-
snittet och Huddinge kommun ska verka for att insamlat material i storre utstrackning atervinns istéllet for att for-
brannas. | namndens verksamhetslokaler har medarbetarna maojlighet att sortera férpackningar och matavfall. Under
2020 kommer en ny handlingsplan for giftfri miljo antas och implementeras. Den syftar till att fa bort skadliga kemi-
kalier i kommunens olika verksamheter och fa medarbetarna att géra medvetna val pa alla nivaer. Det géller fran
upphandling, dar relevanta miljokrav ska stallas, till inkdp dar medvetna val ska ske.

Under 2020 kommer forvaltningen utreda om det gar att mojliggora kallsortering pa allman platsmark genom att satta
ut karl for exempelvis plast och kartong. | forsta hand kan férsék goras i populara parker och pa stérre torg, dar det
dven skulle skapa storre utrymmen i de befintliga sopkarlen.

Sarskilt prioriterat

e  Att starka den cirkuldara ekonomin innebér att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att dteranvanda istallet for att kopa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mobler
och datorer. Det kan samtidigt finnas olika hinder som gor att verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa
detta satt. Sadana hinder bor identifieras och atgardas.

Ett sarskilt utvecklingsatagande kommer genomforas i syfte att starka den cirkuldra ekonomin i kommunen.
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Matt

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2018

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter

44,6 %

43,8 %

40,9 %

Etappmal 2020
Oka

Ranking 2017
3/21
Ranking 2016
2/ 20

Andelen ekologiska livsmedel i de kommunala verksamheterna ska 6ka enligt Huddinge kommuns miljéprogram men har sjunkit de senaste
aren. Det dr en trend som behdéver vandas och forvaltningen kommer st6tta berérda férvaltningar i detta arbete genom informationsinsatser

och stéd i arbetsprocesser.

Insamlat forpackningsmaterial per capita (kg)

55,7

54,3

55,3

Etappmal 2020
65

Insamlade tidningar och férpackningar ska senast 2021 6ka till samma niva som riksgenomsnittet, vilket 2018 var 63,5 kg/invanare. Utfallen de
senaste dren har legat pd omkring 55 kg/invanare och inte visat pa att nagon storre férandring sker. Etappmalet fér 2020 laggs pa 65

kg/invanare. Arbetet behéver intensifieras for att nd de uppsatta malen.

Matt

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2018

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Mingd hushallsavfall (kg/inv)

429

406

391

Etappmal 2020
Minska

Méngden insamlat hushallsavfall per invanare ska minska till 2021 jamfért med ar 2000. De senaste aren har utfallet visat pad en minskning vilket

ar positivt.

Matt Utfall 2019 Etappmal, ran‘klng &
genomsnitt

Invanarnas nojdhet med eller missnéjdhet med hur avfallshanteringen fungerar i 78 %

kommunen

Mattet ar nytt for 2019. P3 sikt &r namndens ambition att 6ka néjdheten, men jamforelse behover forst géras med lanet och med tidigare ar.

Under 2020 kan en analys goras nar jamforelse med ovriga lanet ar mojligt. Nasta matning gors 2022.

Utvecklingsatagande:
Starka den cirkuldra ekonomin

Bakgrund:

Att starka den cirkuldra ekonomin innebér att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall. Genom att ateranvanda istéllet for
att kopa nytt kan kommunen sanka sina kostnader for exempelvis mobler och datorer. Det kan samtidigt finnas olika hinder som gor att
verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa detta satt. Sadana hinder bor identifieras och atgardas.

Utvecklingsatagande

Detta dr ett flerdrigt utvecklingsatagande. Under 2020 kommer Gtagandet att tydliggéras genom att en kartldggning gérs av hur andra
kommuner arbetar och vad som dr méjligt fér andra férvaltningar att bistd med. Relativt snabba dtgdrder borde vara att ta tillvara pé de
kontorsmdébler som annars skulle sléngas och starta Gterbruk av dessa. Pa liknande sdtt finns redan ett aterbruk av elektronik inom kommunen.

Systematisk kvalitetsutveckling

Samtliga verksamheter och forvaltningar har ett tydligt uppdrag genom Mal och budget att utvardera nuvarande
arbetsfloden och processer med malet att kunna jobba smartare och effektivare. Uppdraget ar i hég grad en lednings-
fraga och handlar om omvarldsbevakning, mod att utmana nuvarande arbetssatt samt formaga att ta tillvara goda
idéer hos medarbetarna och gora dessa delaktiga i den transformation som kravs for att Huddinge kommun ska na

sina mal.

Klimat- och stadsmiljéndmnden har under 2019 inlett ett arbete med att starka formagan till att folja upp verk-
samheterna. Nyvunnen kunskap utifran uppféljning ska och maste komma till anvandning for att ocksa styra
verksamhet pa. Arbetet kommer att fortsatta under 2020 med fokus pa synergieffekter inom verksamheterna, en
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budget i balans samt tydliga och kommunicerade ambitionsnivaer kring den kvalitet som invanare och besdkare kan
forvanta sig vad avser nivan pa skotsel och underhall inom ndmndens ansvarsomraden.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen omsatter kommunfullmaktiges styrsignaler och kommunens
kvalitetsstrategi till handling. Modellen ar uppbyggd runt férbattringshjulet, dar kommunen planerar, utfor, féljer upp
och férbattrar sina verksamheter i en arlig process.

Sarskilt prioriterat

e  Kvalitetsarbetet ska inriktas pa att stodja verksamheterna och forbattra ndmndernas forutsattningar att i
forsta hand utféra kdarnuppdraget.

Ndamnden arbetar i enlighet med Huddinge kommuns styrmodell. Under 2019 har kommunens digitala stodsystem for
planering och uppféljning inforts vilket tydliggdr ansvar och roller for olika delar i processen.

Forvaltningen har under 2019 férdandrat organisationen bland annat med syfte att forbattra uppféljningen av
verksamheterna. Arbetet kommer att fortsatta under 2020 med fokus pa synergieffekter inom verksamheterna.

Under 2020 kommer forvaltningen utifran det som beslutas i forbattringsarbetet pa stadsmiljoavdelningen under
hosten 2019 att lagga fast effektiva arbetsmetoder, klarldgga och tydliggéra ledarskapet samt ta fram kvalitetsnivaer
for vad invanarna kan férvanta sig vad avser nivan pa skotsel och underhall. Kvalitetsnivaerna kommer férankras i
namnden.

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i delarsbokslut 1.

Den sarskilda prioriteringen kommer omhandertas genom utvecklingsatagande som beskrivs nedan.

Utvecklingsatagande:
Jamféra, analysera och fordandra pa natur- och klimatavdelningen

Bakgrund:
I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hog kostnadsniva jamfort med andra kommuner. Vilket inte nddvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfora, analysera och férandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomfoéra digitalisering
som sanker kostnaderna.

Utvecklingsatagande

Fo6r natur- och klimatavdelningen kommer féljande arbete géras under 2020:

- Gdra en jimférelseanalys med de fem frimsta kommunerna i undersékningen drets naturvdrdskommun for att se vad som behéver géras fér
att bibehdlla férstaplatsen.

- Se 6ver némndens mindre arrenden och géra marknadsanalyser for att utreda om kommunen har rdtt arrendeavgifter.

Lépande avrapportering kommer ske i samband med deldrsrapporterna under dret och i verksamhetsberdttelsen.

Utvecklingsatagande:
Jamféra, analysera och forandra pa stadsmiljoavdelningen

Bakgrund:
I mal och budget beskrivs att Huddinge idag har en hog kostnadsniva jamfért med andra kommuner. Vilket inte nédvandigtvis betyder att vi har
en battre kvalitet. Nyckeln till att komma ned i kostnadsniva ar att jamfora, analysera och férandra.

Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering
som sanker kostnaderna.

Utvecklingsdtagande

Fér stadsmiljéavdelningen kommer féljande arbete géras under 2020:

Utveckla pabérjat arbete med jimférelseanalys genom att sdtta framtagna siffror i relation till kvalitetsnivéer och jimféra med andra kommuner
som har en Idgre kostnadsnivd. Den under 2019 genomférda jimférelseanalysen ska ligga som grund fér fortsatta och férdjupade jimférelser
under 2020. Ddr kommer férvaltningen fortsdtta arbetet genom att titta ndrmare pd omrdden ddr andra kommuner arbetar pa ett mer effektivt
sdtt sdsom drift och underhdll av véigar, hur béttre upphandlingar av vinterunderhdllet kan géras samt minska driftkostnaderna for
gatubelysning. Férbdttringsarbetet pa stadsmiljé ska ledas i riktning mot en ekonomi i balans samt med framtagande av tydliga ambitionsnivaer
kring skotsel genom tydlig ansvarsférdelning och uppféljning.

Lépande avrapportering kommer ske i samband med deldrsrapporterna under dret och i verksamhetsberdttelsen.
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Okad processorientering

Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka processorienteringen, i det syftet haller ett
kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under 2020 fardigstélls processregistret genom att
det kompletteras med kdrnverksamheternas processer. Det utgor ett viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det
fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar processregistret ar komplett ska det anvdandas som diarieplan,
skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid
processkartlaggning. Nyttorna med 6kad processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for
digitalisering, underlattar samarbete inom kommunen samt férenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket
gynnar kommunens invanare.

Forvaltningen kommer delta i ett antal workshops, flertalet tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa
kommunstyrelsens férvaltning, dar namndens processer ska identifieras och kartlaggas i kommunens verktyg.

God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Nya tekniker ger unika mojligheter till verksamhetsutveckling. Invanarnas forvantan pa effektiv och snabb service fran
kommuner och andra myndigheter 6kar kraven pa smart organisering. Det géller i hog grad kundservicefunktionen
och andra nivans service pa verksamhetsniva (dar kundservice inte har kompetens eller mojlighet att svara). |
praktiken innebar det 6kade krav pa sjalvbetjaning och automatisering.

Sarskilt prioriterat

e |nnovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sdnka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras.
e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras.

Klimat- och stadsmiljéndmndens naturreservat, med vandringsleder, tillgdnglighet, grillplatser, bad och fageltorn,
finns redan nu digitala och tillgédngliga pa naturkartan.se. Under 2020 kommer ndmnden utreda mojligheten att inféra
QR-koder som lankar till naturkartan och till reservatsbroschyrerna pa informationstavlorna.

Ndamnden forvaltar ett antal av kommunens fastigheter med koppling till kommunens naturreservat. Idag saknas bra
systemstod for forvaltning av dessa fastigheter varfor ett digitalt systemstod behdver inféras. Under 2020 planeras en
gemensam upphandling av ett systemstdd for forvaltning av fastigheter for kommunen (bade kommunstyrelsens
forvaltnings lokalplaneringsenhet och miljé- och bygglovsférvaltningen), Huge Bostader AB och Huddinge samhalls-
fastigheter.

Kommunens system for felanmalan behover bytas ut priméart med syftet att invanare och besokare skall uppleva en
hogre grad av kommunal service och i konsekvens med detta en hogre grad av effektivt atgardande av fel och brister.
Detta gors som ett utvecklingsatagande som beskrivs nedan.

For att utveckla och forbattra verksamheten inom stadsmiljdavdelningen behover ett flertal atgarder genomforas for
att fa verksamheten mer strukturerad och digitaliserad. Under 2020 kommer ett nytt system for felanmaélan att upp-
handlas och implementeras. Inférande av Ovriga system ar mer kostsamma och sarskilda dskanden om medel for
inforande kommer goras till 2021.

Inforande av digital signering av namndens protokoll kommer ocksa att realiseras under 2020.
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Utvecklingsatagande (overfort fran 2019):
Digitalisering av stadsmiljoavdelningen

Bakgrund:

Stadsmiljdavdelningens verksamhet skiljer sig fran de 6vriga pa férvaltningen med en lagre grad av digitalisering. Effektivisering och
kostnadsoptimering inom avdelningen férutsatter digitalanpassning av verksamheten. Detta kommer att underlatta att resurser frigdrs och
darmed kan medarbetarna fokusera pa basuppdraget.

For att utveckla och férbattra verksamheten inom stadsmiljdavdelningen behover ett flertal atgarder genomforas for att fa verksamheten mer
strukturerad och digitaliserad. Ett antal atgarder har gjorts de senaste aren genom en kartlaggning av skotselytor for det grona, inventering av
status for olika objekt och projekt informationsmodellering. Detta arbete behover slutféras och IT-system for stod till forvaltningen av olika
objekt/ansvarsomraden behover finnas pa plats for att verksamheten ska skotas pa ett effektivare och mer 6verblickbart satt.

Detta ar ett langsiktigt arbete som behover fortsatta 6ver langre tid med ett stegvis inforande och utveckling av verksamheten for att na 6nskat
lage med battre styrning och uppféljning. Arbetet maste ocksa genomféras inom givna budgetramar. Slutmalet ar att verksamheten ska ha
digitala férvaltarsystem dar alla objekt (t.ex. broar, stangsel, papperskorgar, fageltorn, gator) finns registrerade och utifran detta kan
skotsel/drift- och underhallsplaner tas fram och féljas upp.

Utvecklingsatagande

Digitalisering av stadsmiljéavdelningen

Under 2020 kommer framtagande av nya rutiner och ett nytt system fér felanmdlan upphandlas och implementeras. Det nya systemet ska ha
hég grad av anvdndarvinligt fér invanare, servicecenter och de medarbetare som ska dtgédrda felen. Fér férvaltningsorganisationen kan
hanteringen effektiviseras och en béttre mdéjlighet till uppféljning ges.

Det nya systemet kommer upphandlas och implementeras under 2020.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar av stor vikt sett till personalforsérjnings-
utmaningen.

Huddinge kommun ska som arbetsgivare attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella med-
arbetare och chefer. Det stéller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och beléna.

Sarskilt prioriterat

e Enavgodrande forutsattning for en effektiv kommun dr kompetenta medarbetare.

e Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

e  Frisknarvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Detta motverkas genom ett systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete pa respektive forvaltning.

e Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stéllas om tjansten behovs framgent, om samma tjanst
ska aterbesattas eller om en annan kompetens behovs.

De sarskilda prioriteringarna hanteras inom basuppdraget. Férvaltningen arbetar |6pande med att vara en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta medarbetare och bra chefer med goda forutsattningar. Arbetsgivaren stravar efter att
alla medarbetare ska ha mojlighet att vara delaktiga och ha tydliga mal.

Utifran de sarskilda prioriteringarna i mal och budget kommer séarskilt fokus att laggas pa att attrahera och behalla
engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer inom namndens verksamheter. Det aktiva
rehabiliteringsarbetet i syfte att 6ka friskndrvaron och minska sjukfranvaron kommer dven det att fortsatt vara
prioriterat i de delar som fortsatt har hoga sjuktal.

Matt Utfall & trend Kon Omotiverade skillnader?
Antal anstallda Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019

66 22 44

Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Madn 07- 2018

171 82 89

Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017

175 91 84
Antal anstéllda ar inte jamforbart med tidigare ar eftersom tidigare ars siffror avser hela férvaltningen.
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Matt

Utfall & trend

Kon

Omotiverade skillnader?

Antal anstallda chefer
3

11

16

Utfall 07- 2019

Utfall 07- 2018

Utfall 07- 2017

1

6

9

Kvinnor 07- 2019

Kvinnor 07- 2018

Kvinnor 07- 2017

Man 07- 2019
2
Man 07- 2018
5
Man 07- 2017
7

Antal anstallda ar inte jamforbart med tidigare ar eftersom tidigare ars siffror avser hela férvaltningen.

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

9,4%
12,6 %

11,1%

Utfall 07- 2019

Utfall 07- 2018

utfall 07- 2017

Aktivt medarbetarskap

Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppna en god verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans

med andra arbeta mot de gemensamma malen. Medarbetarskapet ska kdnnetecknas av engagemang, ansvarstagande

for sitt eget arbete och helheten samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. |
medarbetarskapet ingar att leva upp till kommunens gemensamma varden.

En avgorande forutsattning for en effektiv verksamhet dr kompetenta och engagerade medarbetare. Férvaltningen

stravar efter ett aktivt medarbetarskap som kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for det egna arbetet och

helheten, samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Alla nyanstallda har ett introduktionsprogram som syftar till att fa en bra introduktion till kommunen som arbetsplats

och de egna arbetsuppgifterna.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 74,4 index 77 2019 index 73,1
socialt klimat och larande i Utfall 2018 index 76,2 Man 2018
arbetet) index 78 Kvinnor index 74
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 77 index 81 index 76
Kvinnor
2017
index 78

Genom férhojt index pa medarbetarprofilen 6kar medarbetarnas engagemang och an
vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

svarstagande for sitt eget arbete och helheten, samt en

Medarbetarprofil Utfall 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 77,2
socialt klimat och ldrande i Utfall 2018
arbetet) Huddinge kommun index 80
Utfall 2017
index 82
Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 74,6 Oka 2019 index 72
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 75 Man 2018
index 76 Kvinnor index 74
Utfall 2017 2018 Min 2017
index 74 index 78 index 74
Kvinnor
2017
index 73

forutsattning for god verksamhet.

Index ar pa relativt hog niva men har gatt ned nagot sedan 2018 och malet &r att det 6kar igen eftersom motiverade medarbetare ar en
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt Ken skillnader?
Hallbart utfall 2019
medarbetarengagemang index 80
(HME) - Motivationsindex, Utfall 2018
Huddinge kommun index 79
utfall 2017
index 76

Aktivt ledarskap

Ledarskap &r att na resultat och fa andra med sig i arbetet. Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande satt skapa
forstaelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal och dtaganden samt skapa och uppratthalla valfungerande
arbetsprocesser. Chefer ska utgora goda forebilder utifran kommunens gemensamma varden och driva ett aktivt
forandrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska framja ett 6ppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda
idéer ska tas tillvara. | ledarskapet finns ocksa ansvar for att ge medarbetare aterkoppling, stéd och méjligheter till

utveckling i arbetet.

Forvaltningen ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljé och
verksamhetens kvalitet. Férvaltningens chefer har ett ndra samarbete och ett dagligt forum finns for att ta hjalp av
varandra i fragor som ror ledarskap och organisationsutveckling. Férvaltningens chefer har ett bra stéd i bland annat
fragor kring personal, ekonomi och verksamhetsplanering.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Sl genomsnitt Ken skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Min 2019
aterkoppling, effektivitet och index 68 index 71 2019 index 65,5
malkvalitet) Utfall 2018 index 71,7 M3in 2018
index 71 Kvinnor index 66
Utfall 2017 2018 Min 2017
index 71 index 74 index 69
Kvinnor
2017
index 71
Ledarskapet har avgoérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019
aterkoppling, effektivitet och index 71,2
malkvalitet) Huddinge Utfall 2018
kommun index 71
Utfall 2017
index 72
Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 76,9 Oka 2019 index 70,9
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 77,2 Mén 2018
index 80 Kvinnor index 77
Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 82 index 83 index 80
Kvinnor
2017
index 82

verksamhetens kvalitet.

Index ar fortsatt relativt hogt men

har gatt ner ndgot de senaste aren. Ledarskapet ha

r avgérande

betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Ledarskapsindex,
Huddinge kommun

Utfall 2019
index 78
Utfall 2018
index 78
Utfall 2017
index 78

Goda forutsattningar

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sakert och langsiktigt arbetsliv med vl fungerande
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verksamheter som ar i standig utveckling.

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor genom framtagande av arbetsmiljérapporter pa avdelnings-
och férvaltningsniva. Forvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron genom att félja upp kort- och
langtidssjukfranvaro och genomfora atgarder enligt kommunens modell for rehabiliteringsarbete. Medarbetare
erbjuds den kompetensutveckling som kravs for en standig verksamhetsutveckling. Férvaltningens samtliga chefer har
utbildning i kommunens I6nebildningsprocess och kunskap om de évergripande Ionekriterierna.

Matt Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfall201g | CtopPmal, ranking &
genomsnitt
Prestationsniva (sammanvagda resultatet av medarbetarenkaten index 73 index 73 index 72
och mater medarbetarnas forutsattningar for att prestera och ma
bra) Huddinge kommun
Hallbart medarbetarengagemang (HME - organisationens och index 77 index 77 index 80
chefers férmaga att skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Huddinge kommun
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén Om?tlverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 07- 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 07-2019  Maén 07- 2019
7,7% Minska 11,8% 6%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
6,9 % 6,9 % 5,7 %
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
6,7 % 7% 6,4 %
Arbetsgivaren vill fraimja ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv.
Korttidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 07-2019  Maén 07- 2019
(1-14 dagar) 1,7% Behall 2,3% 1,5%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
2% 2,1% 1,6 %
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
1,9% 2,5% 1,4%
Namnden har forhallandevis 1ag korttidsjukfranvaro och har som mal att den &ar fortsatt lag.
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Etappmal 2020 Kvinnor 07-2019  Maén 07- 2019
(6ver 180 dagar) 39% Minska 7% 2,7%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07-2018  Man 07- 2018
3% 3,1% 2,8%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
41% 4,8% 34%

Utfallet har 6kat totalt sett sedan 2018 med en 6kning for kvinnor och minskning fér méan. Arbetsgivaren vill framja ett hallbart, sdkert och
langsiktigt arbetsliv och bedriver ett aktivt arbete for att langtidssjukskrivna medarbetare ska komma tillbaka i arbete.

Matt Utfall 2017 | Utfall2018 | Utfalizo1g | CtePpmal ranking &
genomsnitt

Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun 8,1% 8% 7,7%

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge kommun 2,9% 2,9% 1,7%

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge kommun 32% 2,9% 39%
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 68,9 index 72 2019 index 67,3
medarbetarenkédten och mater | Utfall 2018 index 71,4 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 72 Kvinnor index 68
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 72 index 75 index 71
Kvinnor
2017
index 72

Utfallet 2019 &r nagot lagre jamfort med tidigare ar vilket med stor sannolikhet hanger ihop med organisatoriska forandringar pa forvaltningen,
med vissa chefstjanster som har bemannats av konsulter och med planering infér flytt till nya lokaler. Situationen kring ovanstaende &r nu stabil
och forvaltningen bedomer att ett malvarde pa 72 &r rimligt.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020

medarbetarengagemang (HME | index 75,4 Oka Kvinnor Man 2018
- organisationens och chefers Utfall 2018 2018 index 75
formaga att skapa, tillvarata index 77 index 80 Man 2017
och uppratthalla ett stort Utfall 2017 Kvinnor index 76
medarbetarengagemang) - index 78 2017

Totalt index 78

Utfallet 2019 &r nagot lagre jamfort med tidigare ar vilket med stor sannolikhet hanger ihop med organisatoriska forandringar pa forvaltningen,
med vissa chefstjanster som har bemannats av konsulter och med planering infor flytt till nya lokaler. Situationen kring ovanstaende &r nu stabil
och forvaltningen bedomer att ett hogre malvarde bor kunna uppnas.

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmadssiga och ekonomiska utmaningar. Férutsattningarna fér de
kommande aren visar pa ett behov av att kontinuerligt arbeta for att halla nere kostnadsékningarna. Det ar fortsatt av
stor vikt med budgethallning pa kort sikt och att fortsatta att utveckla strategier for att ha en ekonomi i balans pa lang
sikt.

For att vara en trovardig aktor, bade som bestéllare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter
har en ekonomi i balans. | den hdndelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som 6ver tid inte
lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller. Taxor
och avgifter faststélls idag vid olika tillfallen under aret. Kommunstyrelsen ska, infér Mal och budget 2021, ta fram ett
forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststalls av kommunfullméaktige samtidigt som Mal och budget. Samtliga
forvaltningar och bolag deltar i kartlaggning och framtagande av forslag.

Genom att effektivisera upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter till att
sdnka kostnader och forebygga framtida kostnadsokningar. Kommunstyrelsens forvaltning leder detta arbete och for
att skapa férutsattningar for en tydlig och effektiv upphandlingsprocess behéver, i samband med att styrdokument
avseende upphandling tas fram och/eller omarbetas, forandringar ocksa goras vad galler delegationer avseende upp-
handlingsdarenden. Delegationerna behdver bland annat forenklas och géras mer enhetliga. Natverk av certifierade
bestallare ska skapas och innebdr en professionalisering av hela kommunens upphandlings- och inkdpsorganisation.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin ska budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras pa
ett strukturerat satt. Alla namnder arbetar framgangsrikt med att prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten
fortsatt kan utvecklas, samtidigt som budgethallningen &r god. Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att namnd-
erna har ansvar och befogenheter att fatta nddvandiga beslut for att halla budget. Ndmnderna ska, for samtliga sina
verksamheter, ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forandringar. Arbetet ska redovisas konti-
nuerligt och vara en viktig del av delarsuppfdljningar, bokslut och verksamhetsplaner. Stor vikt har dessutom lagts vid
regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att foresla atgarder for det fall att némnderna
brister i sitt ansvar.

I den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan tas fram och atgarder som
sakerstaller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som 6ver tid inte lyckas uppna en ekonomi i
balans ska avvecklas.
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Sarskilt prioriterat

e Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering och alternativa intaktskallor for att utveckla verksamheterna.

Under 2020 kommer forvaltningen fortsatta arbetet med att se 6ver taxor och avgifter som en del av basuppdraget.
Bland annat finns planer for att skapa en ny taxa for flytt av belysningsstolpar och kantstenssankning vid anlaggande
eller forandring av privata infarter. Intakterna fran arrendegardarna ses 6ver lopande nar arrendeavtal I6per ut. Inget
av forvaltningens arrenden I6per dock ut under 2020. Under aret kommer en 6versyn éver namndens arrendeintakter
goras, med fokus pa de mindre arrendena. | 6versynen ingar att géra en ortsanalys for att sdkerstalla att avgifterna
ligger pa skalig niva.

Forslag till ny taxa for felparkeringsavgifter som star mer likvardigt i forhallande till omkringliggande kommuner
kommer lamnas in till ndmnden foér beslut under hosten 2019 eller varen 2020. Nuvarande taxa har inte andrats pa tio
ar och da kommunen har an lagre avgift an grannkommunerna kan en héjning vara motiverad.

Flera vatten- och naturvardsprojekt pagar med stéd av de statliga bidragen LONA (lokala naturvardssatsningen) och
LOVA (Lokala vattenvardsprojekt). Nagra nya projekt planeras inte for 2020 eftersom bidragen fran LONA och LOVA
kommer med krav pa medfinansiering fran sokanden och fokus under 2020 kommer vara att foérbattra drift och
underhall av reservaten.

Under aret avser namnden att utreda inom vilka av ndmndens egna ansvarsomraden som det ar [ampligt att soka
medel fran klimatklivet. Om lampliga omraden hittas kommer dven medel att sokas.

Under aret kommer forvaltningen att se 6ver vilka mojligheter det finns till sponsring av parker och eventuella andra
skotselobjekt genom att underséka goda exempel fran andra kommuner. En pilot kan géras i Sjodalsparken déar en stor
ombyggnation av parken planeras under 2020. Detta kommer goras i samarbete med naringslivssektionen pa
kommunstyrelsens forvaltning som har etablerade kontakter med kommunens féretagare samt med samhalls-
byggnadsavdelningen som ansvarar fér ombyggnationen av parken.

Sarskilt prioriterat

e  FOr att vara en trovardig aktor, bade som bestallare och utforare, ar det viktigt att kommunens
egenregiverksamheter har en ekonomi i balans.

Kostnaderna for drift och underhall av den infrastruktur som ndmnden ansvarar fér har de senaste aren inte rymts
inom ordinarie budget. Detta gor att namnden kraftsamlar for att under 2020 na en budget i balans. Det kommer
innebara tydligt fokus pa att satta kvalitetsnivaer som ryms inom tilldelade budgetmedel och arbeta for att forbattra
arbetsprocesser och rutiner. Kvalitetsnivaerna kommer férankras i namnden.

Under 2019 har forvaltningen utvecklat den ekonomiska uppféljningen med en ny manadsrapport dar namnden pa ett
mycket tydligt satt far ta del av den ekonomiska utvecklingen. Forvaltningen kommer fortsatta att utveckla denna
under 2020 sa att ndmnden far information om eventuella ekonomiska avvikelser tidigt och pa ett tydligt satt.

Under slutet av 2019 kommer klimat- och stadsmiljénamnden fa ta stallning till ett antal foreslagna atgarder som ska
minska driftkostnaderna under 2020. Atgirderna kan innebéra sinkta kvalitetsnivaer for skétselobjekt, minskade
tillfalliga kostnader samt forslag pa att 6ka intdkter dar det ar majligt.

| december 2018 tog natur- och byggnadsnamnden beslut om en atgardsplan for ekonomi i balans som
avrapporterades i samband med delarsrapporterna under 2019. Atgardsplanen galler huvudsakligen for ar 2019
varefter resterande atgarder fors in i den I6pande planerings- och uppféljningsprocessen. Forvaltningen ser
fortfarande ett stort behov av att infora battre rutiner och processer for att 6ka mojligheterna till en battre féljsamhet
med budget. Risk finns att férvaltningen inte fullt ut uppnar planens syfte med befintliga personalresurser. Det finns
en svarighet att rekrytera vissa tjanster samtidigt som férvaltningen ser ett behov av atgarder inom flera omraden.
Det behovs forandringar i beteenden, inriktning pa arbetsuppgifter samt ytterligare forstarkning av administration
inom ekonomi- och uppfoéljningsprocessen.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethallning, resultat 0,5 mnkr -23,5 mnkr Etappmal
2020
0
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Langsiktig balans

Genomlysning av kostnadsnivaer av kommunens verksamheter ska fortsatta och aktiviteter utifran detta genomféras.
Kostnadsnivaerna for alla verksamheter ska analyseras och jamféras med andra som underlag for effektiviseringar och
omprioriteringar. Det ar viktigt att fa ut maximal nytta fér invanarnas skattemedel.

| samband med delarsrapport per sista augusti 2019 har namnden fatt ta del av den jamférelseanalys som forvalt-
ningen genomférde under varen/sommaren som hade fokus pa vagar, vintervaghallning, gatubelysning, parker och
skyddade naturomraden. Under 2020 kommer forvaltningen fortsatta att jamfora sig med andra kommuner och ana-
lysera utfallet for att darefter genomféra nédvandiga férandringar.

For stadsmiljoavdelningens verksamheter behover fokus under 2020 i férsta hand ligga pa att professionalisera verk-
samheten. Inga storre projekt kommer planeras for genomférande under 2020. Det anstrangda ekonomiska laget med
flerariga budgetunderskott gor att det finns ett begransat ekonomiskt utrymme fér att géra investeringar eftersom
det saknas ekonomiskt utrymme i budget for att forvalta anlaggningarna framover.

Det rader ocksa en stor osakerhet kring om de tilldelade investeringsmedlen kan anvandas till planerade atgarder da
de enligt kommunal bokféringslag till storsta delen ar att betrakta som driftkostnader och inte investeringskostnader.
Utredning pagar pa kommunstyrelsens forvaltning med stod av férvaltningen.

I ndmndens naturreservat kommer andelen investeringar for naturvard under 2020 att minska och drift och underhall
av befintliga anlaggningar inom ramen for basuppdraget kommer att prioriteras.

Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrdakning

Resultatrdkning (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020*
Taxor och avgifter 8614 8450 13 080
Forsaljning av verksamhet 449 0 400
Bidrag 6638 6905 4438
Ovriga intakter 9799 6527 6250
Verksamhetens intdkter 25500 21882 24 168
Personalkostnader -39 273 -45218 -43 330
Lokalkostnader -16 365 -21532 -20543
Bidrag kostnader -283 -72 0
Kop av verksamhet -514 0 0
Konsulter & inhyrd personal -8 538 -4 612 -2070
Varor och tjanster -102 720 -71162 -63 074
Kapitalkostnad -20 766 -20779 -25700
Ovriga kostnader -734 -1 -100
Verksamhetens kostnader -189194 -163 376 -154 817
Nettokostnad -163 694 -141 494 -130 649
Budget, netto -124 356 -141 494 -130 649
Arets resultat -39 338 -34 000**

varav uttag Eget kapital 0 0

Balansresultat 0 -34 000**

IB Eget kapital 4587 -10 662** -25162**
Resultatoverforing -15 249 -14 500**

UB Eget kapital -10 662 -25162**

* Detaljbudgeten for 2020 ar en preliminar uppskattning.
** Da prognosen for 2019 ar osaker blir dven den negativa resultatoverféringen fran 2019 till 2020 osdker och
kommer att justeras i och med verksamhetsberattelsen.
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For 2020 har klimat- och stadsmiljonamnden ett budgetanslag om 130,649 miljoner kronor vilket ar en upprakning
med 0,9 % fran 2019. Under 2019 fick natur- och klimatavdelningen ett extra driftanslag om 12 miljoner kronor for att
genomfora aluminiumfallningar i sjdarna Orlangen och Treh6rningen med syfte att minska fosforhalterna. Detta
medfor att resultatréakningen ovan ar svar att jamféra mellan aren.

Genom battre processer och rutiner budgeterar nimnden med en 6kning av intakterna med 2,3 miljoner kronor. Bade
personal- och lokalkostnader berdknas minskas med totalt 2,9 miljoner kronor bade genom farre anstéllda och mer
rattvisande kostnadsfordelning éver forvaltningen for lokalkostnaderna efter flytten 2019 till Flemingsberg. Intakterna
kan 6ka om namnden och kommunfullméktige tar beslut om att hoja felparkeringsavgifterna sa att dessa harmo-
niserar battre med omkringliggande kommuner.

For varor och tjanster budgeteras en lagre kostnad da kostnaderna om 12 miljoner kronor for aluminiumfallning i
Orlangen har budgeterats under 2019. Dock &r det vart att uppmarksamma att kostnaden for varor och tjanster under
2018 1ag pa 102,7 miljoner kronor jamfért med budget 2020 som ligger pa 63,1 miljoner kronor. For 2019 &r prog-
nosen att varor och tjanster, som till stor del handlar om entreprenadkostnader for vinterservice, kommer kosta

98,4 miljoner kronor. Detta kommer innebéra en stor svarighet for namnden att i slutet av 2020 ha en budget i balans.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Driftbudget per verksamhet (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Klimat- och stadsmiljonamnd -369 -1262 -1060
Natur- och klimatavdelningen -19 238 -30 294 -18 475
- varav Miljostrategisk ledning -1176 -15 655 -4 900
- varav Naturvardsverksamhet -13 981 -12119 -8 875
- varav Energirddgivning 385 0 0
- varav kapitaltjanstkostnader -4 466 -2520 -4 700
Stadsmiljoavdelningen -145 263 -108 438 -111 114
- varav Vinterverksamhet -65 504 -35 000 -45 000
- varav Barmarksverksamhet -49917 -42 237 -34 300
- varav Belysningsverksamhet -17 138 -15 839 -14 414
- varav Trafikverksamhet 2095 104 3600
-varav Kapitaltjanstkostnad -14 799 -15 466 -21 000
Summa netto -164 870 -141 494 -130 649

Fordelningen av avdelningens budget mellan de olika verksamheterna framgar ovan dar namndverksamheten har
minskad budget om 0,2 miljoner kronor vilket hanger ihop med prognosen for 2019 déar det visar sig att verksamheten
varit 6verbudgeterad.

Natur- och klimatavdelningen hade 6kat driftanslag om 12 miljoner kronor for vattenvardande insatser under 2019
men kommer under 2020 ha en budget om 18,5 miljoner. Naturvardsverksamheten som bland annat ansvarar for
kommunens naturreservat har en budget om 8,9 miljoner kronor. Miljostrategisk ledning har fér 2020 en budget om
4,9 miljoner kronor. De medel som finns avsatta 2019 for atgarder i Trehdrningen kommer namnden begara 6ver-
foring av till 2020 i verksamhetsberattelsen men det fattas dnda ca 0,8 miljoner kronor fér komplett genomférande
vilket kommer dskas samtidigt.

Stadsmiljdavdelningen har fatt en 6kad budget om 2,6 miljoner kronor till 111,1 miljoner kronor till ar 2020. Avdel-
ningen har i snitt gjort ett underskott om ca 17,5 miljoner kronor per ar de senaste tio aren vilket visar pa en kraftig
obalans mellan tilldelade medel och kostnader. Darfor kommer forvaltningen foresla verksamhetsmassiga atgarder for
att fa en budget i balans som ndmnden ska besluta om under hésten 2019.

Kostnaderna for vinterverksamheten har de senaste fem aren i snitt kostat 45 miljoner kronor och darfor skrivs bud-
geten for verksamheten upp med 10 miljoner kronor till den summan. Detta paverkar stort resterande verksamheter
inom ndmndens omrade som far minskade ekonomiska ramar.

Barmarksverksamheten far en minskad budgetram med 7,9 miljoner kronor till 34,3 miljoner kronor. Av dessa

34,3 miljoner kronor bestar 23,9 miljoner kronor av kostnader for personal, lokaler och taxeavgift fér dagvatten till
Stockholm Vatten och Avfall. Detta lamnar 10,9 miljoner kronor till 6vriga kostnader som under 2019 var budgeterade
till 17,7 miljoner kronor vilket medfor att vagunderhall ("potthalslagning”, vaglinjemalningar mm), rensning av dag-
vattenbrunnar, stadning, parkunderhall etc. kommer minska i omfattning under aret. Detta da forvaltningen ser att
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det ar inom detta omrade som det finns mojlighet till besparingar men ocksa nédvandiga minskningar i kvalitets-
nivaer. | tabellen nedan redovisas uppskattade kostnader fér barmarksverksamheten under 2019 dar vissa delar helt
maste sluta utféras under 2020 medan andra kan minska i omfattning. Totalt uppgar dessa kostnader till 13,2 miljoner
kronor vilket behdver minskas med 6,8 miljoner kronor.

Barmarksservice (tkr) Prognos helar 2019
"Potthalslagning" -2.000
R&jning/buskning/siktrojning -700
Stadning -200
Atgarder racken -450
Dagvattenhantering -1300
Underhallsatgarder grusvagar -300
Vagmarkeringar -250
Rulltrappshuset Flemingsberg -2500
Konstbyggnader -1000
Klottersanering -500
Offentliga toaletter -1000
Skotsel grasytor -2.000
Tradvard -500
Sommarblommor -500
Summa -13 200

For belysningsverksamheten minskas budgeten med 1,4 miljoner kronor vilket kommer innebéara en lagre niva pa
underhall och att belysningstiden ska ses 6ver for att kostnaderna ska hamna i niva med budget.

Trafikverksamheten tillsammans med handlaggning av trafikanordningsplaner och schakttillstand &r helt intdkts-
finansierad och har ett budgeterat positivt resultat om 3,5 miljoner kronor.

Kapitaltjanstkostnaderna for stadsmiljo har 6kat fran 12,7 miljoner kronor 2017, 16,3 miljoner kronor 2018 och med
en prognos for 2019 om 19,7 miljoner kronor. Fér 2020 berdknas kapitaltjanstkostnaderna hamna pa 21 miljoner
kronor.

Investeringar

Investeringsbudget (tkr) Budget Budget Budget
2018 2019 2020

Beldggningsplan 50 000 60 000 50 000
Dagvattenatgarder 1641 5000 5000
Konstbyggnadsatgarder 10679 26 000 12 500
Gatubelysningsatgéarder 6 358 13 000 13 000
Toalett i Radsparken -500
Ovriga atgarder i stadsmiljon 9704 29512 10 000
Totalt Stadsmiljéavdelningen 80 400 133 012 90 500
Naturvardsinvesteringar 7 600 9980 8300
Miljostrategiska 21000 10 000
vattenvardsatgarder Tyresan
Natur- och klimatavdelningen 7 600 30980 18 300
Totalt Klimat- och 88 000 163 992 108 800
stadsmiljonamnden

Enligt prognosen som gjordes vid deldrsrapport 2 kommer namnden ha maéjlighet att fora 6ver minst 40 miljoner
kronor i investeringsmedel till 2020. Detta tillsammans med beslutade investeringsmedel i Mal och budget om
71,1 miljoner kronor kommer ge ett totalt investeringsutrymme om cirka 110 miljoner kronor fér 2020.
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Det rader viss osdkerhet kring om namndens tilldelade investeringsmedel kan anvéndas till planerade reinvesterings-
atgarder da dessa enligt kommunal bokforingslag till storsta delen ar att betrakta som driftkostnader och inte inves-
teringskostnader. Utredning kring detta pagar pa kommunstyrelsens forvaltning med st6d av forvaltningen.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett syste-
matiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade handelser
intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive verk-
samhet att nd sina mal, samt bedéma om det beh6vs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya eller
forandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller som
ska vidtas, dels utifran ovan namnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels uti-
frdn rekommendationer fran extern granskning.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt”. Uppféljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Nedan beskrivs hur klimat - och stadsmiljondmnden utifran sin verksamhet och forutsattningar har ordnat sitt system
for intern kontroll.

Kontrollmiljo

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kdrnvarden, vardegrund och etiska kod ska genomsyra arbetet
och hjalpa chefer och medarbetare att navigera i vardagen. Systematiskt arbete for att undvika fel och brister &r inom
namndens verksamheter en sjalvklar del i det I6pande arbetet. Utover de risker och atgarder som lyfts i planen for
intern kontroll pagar darfor samtidigt dven ett I6pande arbete inom férvaltningsorganisationen for att hoja verksam-
hetens sdakerhet och effektivitet.

Planering av internkontrollarbetet

Ndamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess som beskriver hur
namnderna I6pande planerar, utfor, foljer upp och férbattrar sina verksamheter.

Klimat- och stadsmiljoéndmnden forverkligar en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete.

Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie [6pande arbetet och eventuella akuta risker,
med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart.

Inspel till nédmndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: férvaltningens bruttorisklista, revisions-
register samt systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Uppfoljning

Uppféljningen av internkontrollplanen sker med samma systematik som dtagandena i verksamhetsplanen genom
deldrsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med deldrsrapporterna gérs en prognos av arbetet med de
riskreducerande atgarderna och i verksamhetsberattelsen bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Utveckling av forvaltningens internkontrollprocess

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att optimera internkontrollprocessen och sdkra medarbetarnas deltagande i
pa alla nivaer i syfte att hoja riskmedvetenheten och effektivitet inom organisationen.

Ansvar

Ansvaret for att atgarder enligt denna plan vidtas ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av verk-
samheten som utséatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller rekommendationer
fran revision eller annan granskning.
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Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinidra hiandelser. De hanteras
i stallet inom ramen for kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra hédndelser.
Varje namnd ansvarar enligt den planen for att genomféra nagon form av risk- och sarbarhetsanalys som visar risker
for verksamheten om en extraordinar handelse skulle intraffa inom ndmndens verksamhetsomrade. Dessa analyser
ska ligga till grund for den kontinuitetsplanering som ndmnderna tar fram for de verksamheter som maste fortga vid

sadan handelse.

Riskreducerande atgarder

| detta avsnitt av internkontrollplanen presenteras de storsta riskerna som kan hindra ndmnden fran att na verk-
samhetens mal. Av alla identifierade risker pa forvaltningen har namnden har valt de mest allvarliga riskerna att
arbeta vidare med och dessa utvalda risker med tillh6rande atgéarder redovisas. For att en risk ska komma med i
internkontrollplanen ska den krava stora resurser att atgarda, involvera flera delar av organisationen eller att den av
andra skal behover behandlas av namnden.

Attraktiv arbetsgivare/Basuppdrag/Personal

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Forvaltningen har svart att Forvaltningen ar i olika grad inom olika Risken omhandertas i basuppdraget inom 2020-12-31
rekrytera och behalla personal processer beroende av personal inom flera malomradet Attraktiv arbetsgivare med
inom vissa yrkeskategorier och bristyrkesyrkesgrupper. sarskilt fokus pa vissa yrkeskategorier
riskerar ddarmed att inte kunna Huddinges personalpolitik syftar till att
utféra basuppdraget. sakerstalla personalférsérjningen i syfte att Agare
uppna vision och mal. Huddinge kommun ska Chef for HR och administration
som arbetsgivare attrahera och behalla
engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Forvaltningens
riskinventering visar att det ar svart att rekrytera
och behalla vissa yrkeskategorier. Detta géller
sarskilt personer med erfarenhet.
Sund ekonomi/Basuppdrag/Forvaltningsprocess
Risk Bakgrund Atgird Tidplan
"Avtalscontrolling". Bristande Forvaltningen saknar checklista/handbok for en Rutiner och processer kring 2020-12-31
systematik i uppféljning av varaktig systematisk uppféljning av ndmndens avtalshantering och avtalsuppfoljning
upphandlade avtal leder till upphandlade avtal. Det saknas systematik behover forstarkas. En genomgang av
forsenade upphandlingar alt. gallande tidplan och relevant informationen om befintliga avtal gors arligen i samband
oodnskad forlangning av ndr avtalen loper ut och behoéver upphandlas pa med framtagande av forvaltningens
befintliga avtalen. nytt. Det saknas systematik som skulle férbattra upphandlingsplan. | samarbete med
forutsattningar att undvika forsenade upphandlingssektionen arbetar
upphandlingar. Det behdvs mer arbete for att se  forvaltningen med att forstarka rutiner
till att rutinerna for uppféljningen av och processer kring upphandlingar.
forvaltningens avtal foljs. Ett forbattrat och Upphandlingssektionens arbete kommer
utokat samarbete med upphandlingssektionen utvecklas och forstarkas under 2020 med
pa kommunstyrelsens forvaltning behdver ocksa bland annat natverk for certifierade
etableras. bestallare.
Agare
Chef for Stadsmiljoavdelning
Chef for natur- och klimatavdelning
Brister i ekonomisk Forvaltningen har paborjat ett arbete med att se  Ta fram rutiner, processer och 2020-12-31

rapportering och systematiska
kontroller i ekonomifunktionen

over de ekonomiska rutinerna men behévs mer
arbete under 2020 for att se till att rutinerna for
ekonomisk uppfoéljning dr kdnda och foljs pa
forvaltningen. Det géller tex rutiner kring
intaktsuppfoljning, fakturaprocesser,
budgetuppféljning och attestratter.

internutbildning for att forbattra den
ekonomiska rapporteringen. Arbetet ar
paborjat under 2019 och kommer
slutféras och kontrolleras under 2020.

Agare
Chef for HR och administration
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Bra att leva och bo/Basuppdrag

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Skotselplaner och Det saknas skotselplaner och kvalitetsnivaer for Ta fram skotselplaner och kvalitetsnivaer 2020-12-31
kvalitetsnivaer for skotsel av skotsel av parker och gronomraden. Det finns for parker och gronomraden.

parker och gronomraden darfor risk for att fel saker utfors och att budget

saknas med risk for att fel overskrids. Agare

saker utfors och att budget Chef for stadsmiljoavdelning

overskrids.

Systematiskt kvalitetsarbete/Basuppdrag

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Bristande rutiner och Forvaltningen &r starkt beroende av sina IT- Forvaltningen kommer utifran arbetet 2020-12-31
kontroller for driftsakerhet system for att kunna genomfora sitt basuppdrag.  med Huddinges systemférvaltningsmodell
inom IT-omradet Forvaltningen saknar rutiner och kontroller for ga igenom forvaltningens mest kritiska

driftsdkerhet inom IT-omradet. IT-sektionen pa system och goéra en kontinuitetsplan,

kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for aterstallningsplan, sakerhetsanalys samt

driftsdkerhet i IT-miljon inom kommunen och sakerstalla att GDPR efterlevs.

forvaltningen deltar i detta arbete.

Forvaltningens ansvar avseende IT-sdkerhet Agare

behdver tydliggdras och interna rutiner tas fram.  Chef HR och administration

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Namnden har inga kvarstaende rekommendationer fran revisioner eller annan extern granskning att hantera under
2020.

Systematiska kontroller

En val fungerande intern kontroll forutsatter kontinuerlig 6vervakning och utvardering. Det racker inte med att ha
utformat eller informerat om rutiner; verksamheten maste ocksa fortlépande sakerstélla att processer och rutiner
tillampas och ger avsedd effekt. Med systematisk kontroll avses sarskild férdjupad granskning enligt en i forvag
upprattad rutin av processer, rutiner eller verksamheter. Syftet med kontrollerna ar att sékerstalla att verksamheten
ar andamalsenlig, att lagar och regler féljs och att beslutade processer och rutiner tillimpas korrekt.

Systematiska kontroller kan genomforas inom omraden dar risker har upptackts men dven handla om att mer férut-
sattningslost granska en process eller ett verksamhetsomrade for att kontrollera &ndamalsenligheten. Det kan till
exempel handla om att granska aktuella projekt och kontrollera om riskanalys har gjorts eller kontrollera att I6ne-
tillagg beslutas och utbetalas pa korrekta grunder. Om det handlar om en process med manga drenden kan till
exempelvis stickprovsgranskning av ett bestamt antal drenden vara lamplig. Da kan kontroll goras att drendet har
beretts korrekt samt att beddmning och beslut ar riktigt.

Inom milj6- och bygglovsférvaltningen genomfors arligen en mangd regelbundna kontroller/stickprov kopplade till
olika verksamhetsprocesser. Vissa genomfors automatiskt. Utdver dessa I6pande kontroller planeras foljande
systematiska kontroller for att kontrollera relevanta processer.

Intern kontroll/systematiska kontroller

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare

Otillatna bisysslor Kommunen har en rutin for Kontrollen syftar till att sakerstalla Agare
hantering av bisysslor. Kontrollen att medarbetare inte har otillatna Chef for HR och
genomfors arligen och ska bisysslor. Samtliga medarbetare ska administration
sakerstalla att rutinen foljs. registrera bisysslor i kommunens

Heroma sjalvservice. Kontrollen
genomfors arligen.
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Systematiska kontroller

Bakgrund & tidplan

Beskrivning av kontroll

Agare

Korrekt leverantorsfakturering

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att lagar, regler och rutiner kring
leverantorsfakturor foljs pa
forvaltningen. Kontrollen genomfors
tva ganger per ar.

Kontrollen ska sakerstalla att
bokférda kostnader ar korrekta och
tillhor verksamheten.

Agare
Ekonomiansvarig, Staben

Korrekt kundfakturering

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att lagar, regler och rutiner kring
kundfakturor féljs pa férvaltningen
och genomfors tva ganger per ar.

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att ratt kund faktureras, att rutiner
for kreditering efterfdljs samt att
bokférda intdkter ar korrekta.

Agare
Ekonomiansvarig, Staben

Kontroll av kérjournaler och
tankningar

Syftet ar att kontrollera om
fordonen anvands enligt
kommunens fordonspolicy och
skatteverkets krav. Kontrollen
genomfors varje kvartal av 5
slumpvis utvalda tjanstebilar.

Kontrollen sakerstaller att
korjournaler férs och att inga
otillatna tankningar gors. Analys av
elektronisk kdrjournal, nar dessa
implementerats, och fram till dess
av pappersjournaler samt tankning
av forvaltningens slumpvis utvalda
tjanstefordon. Kontroll gors ocksa
att det fors en korrekt kérjournal for
varje utvalt fordon.

Agare
Chef fér HR och
administration

Korrekt genomforda
direktupphandlingar.

Kontrollen syftar till att sakerstélla
att medarbetare ska
direktupphandla pa ratt satt och
darmed f6lja lagstiftning och interna
rutiner.

Fyra ganger per ar (kvartalsvis)
genomfors kontroller av
stadsmiljéavdelningen och natur-
och klimatavdelningens fakturor
6ver 10 000 kr.

Agare
Stadsmiljochef och
natur- och klimatchef.

Korrekt myndighetsutévning vid
omhéandertagande av fordon

Systematiska kontroller ska
genomféras inom namndens
samtliga omraden dar
myndighetsutévning sker.
Kontrollen genomfors tva ganger
under aret (per den 31 augusti samt
per den 30 november) och ska
sdkerstalla korrekt
myndighetsutévning vid
omhéndertagande av fordon.

Kontrollen syftar till att sakerstalla
att avdelningens checklistor for
myndighetsutévning vid
omhandertagande av fordon f6ljs.

Agare
Stadsmiljochef

Plan for uppfoljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppféljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmé&ktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maijligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska féljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett

separat arende.

Uppfoljning

Ndamnden kommer under 2020 att forstarka sitt arbete med uppféljning av entreprenadavtal. Under hosten 2019
pagar ett arbete med att utveckla och férbattra organisationen inom stadsmiljoavdelningen. | arbetet har
avtalsuppfoljning identifierats som ett av de omraden dar forvaltningen behodver forstarka sin organisation och dar
ytterligare insatser behover goras.

Avtalsuppfoljningen kommer under 2020 fa storre fokus for att sdkerstalla att de avtal som férvaltningen har efterlevs.
For att sakerstalla att avtalsvillkoren uppfylls kommer kontroller ske utifran pris, leverans och kvalitet. De avtal med
entreprendrer som ar av storst vikt for kommuninvanarna och har stoérst ekonomisk betydelse for forvaltningen
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kommer att vara i fokus under aret. Det géller vintervaghallning och beldggningsarbeten.

Utover ovanstaende beskriven avtalsuppféljning gérs uppfoljning av upphandlade verksamheter kontinuerligt av
medarbetare pa stadsmiljoavdelningen i samband med pagaende entreprenader.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ

Ansvar

Tidplan

Intervall

Mottagare

Vinterunderhall

Avtalsuppféljning

Stadsmiljéavdelningen

Delar 2

Arligen

Redovisning i
delarsrapport till
namnden och till
aktuella
entreprendrer

Beldggningsarbete

Avtalsuppféljning

Stadsmiljéavdelningen

Delar 2

Arligen

Redovisning i
delarsrapport till
namnden och till
aktuella
entreprendrer

Konkurrensproévning

Av mal- och budget 2020 framgar att kommunen ska aktivt konkurrenspréva sina verksamheter. Vad detta innebar i
praktiken fér kommunen som helhet och specifikt for klimat- och stadsmiljondmndens verksamheter dr nagot som
kommer att utredas under aret. Miljo- och bygglovsforvaltningen deltar i arbetet som leds av kommunstyrelsen

forvaltning.

Organisation

Organisation miljo- och bygglovsforvaltningen fran 1 april 2019

ti".ﬁ}hsnﬁmnd
BTN

stadsmiljonamnd
KLN

[ Miljo- och bygglovsforvaltningen ]

VIBF

Bygglov H Miljctillsyn H Lantmateri H

Stab

‘ ‘ Stadsmiljo ‘ ‘

Natur- och
klimat
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Okat bostadsbyggande

Antal fardigstallda bostdader, matt i slutbesked

Egen statistik

Antal fardigstallda bostader i smahus, matt i
slutbesked

Egen statistik

Antal fardigstallda bostédder i flerbostadshus, matt i
slutbesked

SCB

Forbattrad infrastruktur

Invanarnas néjdhet med hur snéréjning och
halkbekdmpning skots i kommunen

SKL:s undersokning Kritik pa
teknik

Invdnarnas n6jdhet med standarden pa gang- och
cykelvagar i kommunen

SKL:s undersokning Kritik pa
teknik

Fler r néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Nojdhet med skotsel och anldggningar i
naturomraden

Naturvardsenkaten

Besoksstatistik enligt matstation vid huvudentré i
Paradisets naturreservat (passager/1000 invanare)

Egen statistik

Arets friluftskommun (rank i lanet)

Naturvardsverket

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Invanarnas nojdhet angdende parkskotsel i
kommunen

SKL:s undersokning Kritik pa
teknik

Andel anmalt klotter via felanmalan som tvattas
bort fran forvaltningens byggnader, egendom och
naturmark inom 48 timmar pa vardagar*

Egen statistik

Andel anmalt rasistiskt och krankande klotter via
felanmalan som tvéttas bort fran forvaltningens
byggnader, egendom och naturmark inom 24
timmar pa vardagar*

Egen statistik

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Utsldpp av vaxthusgaser per invanare (Totalt ton
c0o2/inv)

SMED (Svenska Miljé Emissions
Data), Kolada nr NO0401

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i
fordonsflottan

Huddinge kommun
(Miljbarometern)

Miljo- och bygglovsforvaltningens utslapp av CO2
fran tjdnsteresor (ton/arsarbetare)

Statistik fran resebyra,
drivmedelsleverantdr och
kommunens ekonomisystem

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Mattet ar en sammanstallning av
utslapp fran flygresor, utslapp
fran inkop av drivmedel och
korda mil i tjdnsten och méts i
kg/arsarbetare pre namnd.

Kommunens utslapp av CO2 fran arbetsresor (till
och frén jobbet) (ton/arsarbetare)

CERO-rapport.

Foretag och féreningar som skickar in 6nskemal om
ett radgivningsbesok till klimat- och
energiradgivning ska fa detta inom tva veckor

Egen statistik

Invanare som efterfragar radgivning hos klimat- och
energiradgivning ska fa det inom tva veckor

Egen statistik

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i
kommunala lokaler

Huddinge samhallsfastigheter AB

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i ndmndens
lokaler

Huddinge samhallsfastigheter AB

God vattenstatus i sjdar och vattendrag

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), (ug/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten
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Fosforhalter i Trehérningen (Sjédalen), (ug/!1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Magelungen, (ug/!)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Treh6rningen (meter), 3-arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-arsmedelvdrden

Miljobarometern

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-arsmedelvarden

Miljobarometern

Bibehallen biologisk mangfald och férbattrade
mojligheter for friluftsliv

Areal havdad dangsmark

Huddinge kommun -
Miljobarometern

Placering i matningen Arets naturvardskommun

Sveriges naturskyddsférening

Areal hdvdad vatmarksbete (hektar)

Egen statistik

Andel skogsmark som skyddas som naturreservat (%
av den totala skogsmarken)

Egen statistik

Giftfri miljé

Maéngd hushallsavfall (kg/inv)

SRV Atervinning AB, Kolada nr
u07801

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Stammer det dven for SAF?
Mattet for BUF:s del &r baserat
pa BUF:s leverantdrsstatistik.

Invanarnas nojdhet med eller missnjdhet med hur
avfallshanteringen fungerar i kommunen

SKL:s undersokning Kritik pa
teknik

Insamlat férpackningsmaterial per capita (kg)

FTI

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet) Huddinge
kommun

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00210

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivationsindex, Huddinge kommun

Medarbetarundersdkningen

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersdkningen

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet) Huddinge kommun

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Ledarskapsindex, Huddinge kommun

Medarbetarundersékningen

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen
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Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)
Huddinge kommun

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppréatthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,

Kolada nr U00200

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Huddinge kommun

Medarbetarundersékning

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge
kommun

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge
kommun

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstdllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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§ . VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN  PROTOKOLLSUTDRAG
m Huddinge

Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 12 november 2019 §3

Diarienummer VON-2019/374.111

Verksamhetsplan 2020 for vard- och omsorgsnamnden

Véard- och omsorgsndamndens beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2020 inklusive budget och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Vérd- och omsorgsnimnden begir hos kommunstyrelsen att 8 930 000 kronor
overfors fran socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden avseende budget for
forvaltningens centrala stodfunktioner.

3. Vard- och omsorgsnimnden begir hos kommunstyrelsen att 350 000 kronor
overfors fran vard- och omsorgsndmnden till socialnimnden avseende budget for
kvinnojouren.

(S), (MP) och (V) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan inklusive budget for
vard- och omsorgsndmnden for 2020. Forslaget bygger mél, delmal, sirskilda
prioriteringar samt budgetram beslutad av kommunfullméktige.

Néamndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det overgripande mélet god omsorg
for individen. Ndimnden har formulerat 4 utvecklingsataganden for 2020.

For ndimndens utforare i egen regi kommer sirskilt fokus 2020 att ligga péd analys av
basuppdraget for att effektivisera och komma tillrdtta med ett budgetunderskott.

Myndighetsutdvningen kommer att arbeta med att utveckla samverkansformer med
andra huvudmin och aktdrer som psykiatrin inom hélso- och sjukvérden samt
utveckla arbetet med barn med funktionsnedséttningar och barn som &r anhdriga till
en fordlder med en funktionsnedséttning.

Vérd- och omsorgsnimndens budgetram for 2020 uppgér till 1 254,5 miljoner kronor.
For 2020 har ingen kompensation for pris- eller Ionedkningar tilldelats nimnden.

Utover detta foreslds en budgetjustering mellan vard- och omsorgsndmnden och
socialndmnden avseende budgeten for forvaltningens centrala stodfunktioner och
kvinnojouren. Justeringen innebér en nettodverforing av 8,6 miljoner kronor till vard-
och omsorgsnamnden och budget 2020 uppgar darmed till 1 263,1 miljoner kronor.



§ . VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN  PROTOKOLLSUTDRAG
m Huddinge

Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsndmnden 12 november 2019 § 3 forts.

Diarienummer VON-2019/374.111

Vérd- och omsorgsndmnden har sedan ingangen av 2019 ett balanserat underskott om
-15,7 miljoner kronor. Under 2019 forvéntas underskottet att kunna terstillas men
det ar fortsatt av stor vikt att arbeta med atgirder for att sékerstélla en l&ngsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling.

Overldggning

I drendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Margareta Vikgren (S), Katharina Wallenborg (M),
Charlotte Bjorkman (HP), Niklas Bougt (V), Barbro Lind (MP), Lina Blombergsson,
tf. socialdirektor och Lisa Pollack, HR-chef.

Margareta Vikgren (S), Niklas Bougt (V) och Barbro Lind (MP) anméler att (S), (V) och
(MP) inte deltar i beslutet.

Darefter forklaras overlaggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anméls av Margareta Vikgren (S), Niklas Bougt (V) och
Barbro Lind (MP), se bilagor till detta protokolls § 3, daterade 2019-11-12.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen



Huddinge kommun
Véard- och Omsorgsndmnden
2019-11-12

Protokollsanteckning
Arende 3: Verksamhetsplan 2020 for vird- och omsorgsnimnden.

Miljopartiet de grona deltar inte i beslutet om verksamhetsplan for 2020. Skilet &r att den
bygger pa en annan budget och andra prioriteringar dn Miljopartiet de gréna foreslagit.

Vi har bland annat f6ljande synpunkter pa verksamhetsplanen:

Niamnden har som sérskild prioritering for 2020 och framat, att verka for att privata utférare
ska std for hilften av nya verksamheter. Miljopartiet de gréna vinder sig emot att den
styrande koalitionen gar ifran sin egen av fullmiktige beslutade Mal och budget genom att
planera for att avsevirt mer dn hélften av de nya sérskilda boenden for dldre som planeras
kommande ar ska drivas av privata utforare. Detta far oss inte helt osékt att fundera dver
koalitionens langsiktiga avsikt i detta sammanhang. Vill koalitionen sélja ut hela kommunens
verksamhet inom vard och omsorg till privata utférare? Vi vinder oss starkt emot denna
ohdmmade privatiseringshysteri. Den leder inte till ndgot gotti framtiden.

Det skadar siikert inte att se §ver nimndes basuppdrag for att komma tillrdtta med det sténdiga
underskottet emot budget inom verksamheterna i egen regi. Men forst och framst, eller i varje
fall parallellt, bor budgeten ses 6ver och analyseras grundligt. Sa dven erséttningarna. Ev
kriivs anpassning av budget och ersittningar till verkligheten.

Det ar fel att tro att insatser som inte strikt ligger inom basuppdraget nir detta &r allt snidvare
definierat, kan vara lénsamma for ndmnden i det langa loppet, alltsa ett langre lopp dn fran det
ena aret till det andra eller fran det ena valet till det andra. Mycket tyder pé att massivt med
preventiva insatser for att frimja och forbéttra savil yngre-dldres som éldre-dldres psykiska
och fysiska hilsa och vilbefinnande troligen &dr mycket 16nsamt i det langa loppet. De leder
till att den tid under vilken de &dldre behover de mest kostsamma omsorgs- och vérdinsatserna
inom #ldreomsorgen blir kortare, intréiffar senare &n vad som annars skulle vara fallet eller,

for manga inte intréffar alls.

Det har i tidigare dokument, kanske var det rentav i Mal och Budget for 2019, statt att ldsa att
satsningar skulle goras 1 syfte att forbéttra spraket i kommunens olika dokument. I det
sammanhanget kan nimnas att det vore befriande att slippa lidsa dokument med fullstéindigt
meningsldsa byrakratiska floskler som “frisknéirvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron
minskar”.

For Miljopartiet de gréna

Barbro Lind
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Huddinge kommun
Viérd- och Omsorgsnamnden
2019-11-12

Protokollsanteckning
Arende 3: Verksamhetsplan 2020 for Vard- och Omsorgsnimnden

Huddinge dr pa manga sétt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt praglas kommunen av
ojamlikhet och stora utmaningar i vilfirden som ir ett resultat av underfinansiering under flera &r. |
vart budgetférslag fér 2020 prioriterade vi dirfér att satsa pa de verksamheter dir behoven &r som
storst — forskolan, skolan och dldreomsorgen och en béttre fritid fér vara unga. Var budget hade
tillsammans med regeringens investeringar och statsbidrag gett bittre forutsattningar for
kommunens verksamheter och personal. Dessvirre valde inte en majoritet i fullmiktige att stilla sig
bakom vart budgetférslag och eftersom verksamhetsplanen inte utgar fran var budget s3 vdljer vi att
inte delta i beslutet under punkt 3 i drendet verksamhetsplan fér Vérd- och omsorgsnimnden 2020.

Mycket gott arbete utfors i Socialférvaltningen varje dag av engagerade medarbetare. Forvaltningen
arbetar ocksa hart med att stodja och standigt forbattra verksamheten.

I Vérd- och omsorgsnamnden ser vi allvarligt pa den héga sjukfranvaron som praglat Social-
forvaltningens méjlighet till att ge god service till sina medborgare och de anstilldas hilsa. Det finns
nu en nedatgdende trend i sjukfranvaron totalt men siffran ir fortfarande for hog.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare dr avgdrande for att kommunens
verksamheter ska halla hog kvalitet. Huddinges medarbetare och chefer dar de absolut viktigaste
resurserna for detta. Huddinges personalpolitik ska syfta till att sakerstalla personalférsérjningen,
skapa en god verksamhet fér dem som bor och verkar i kommunen och att utveckla kommunen. Som
arbetsgivare vill Socialdemokraterna att Huddinge kommun ska arbeta strategiskt med att forbittra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron, vara fri fran delade turer och ha schyssta villkor i
upphandlingar, och aktivt arbeta med att minska antalet ofrivilliga deltider.

For Socialdemokraterna J

Margareta Vikgren
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Protokollsanteckning
Arende 3: Verksamhetsplan 2020 for vard- och omsorgsndmnden

Vansterpartiet hade ett annat forslag till budget fér vard- och omsorgsnédmnden an den styrande
koalitionen. Totalt satsade Vansterpartiet 11,5 mnkr mer pa vard- och omsorgsnamnden an den
styrande koalitionen. Om var budget hade vunnit majoritet i kommunfullmaktige hade laget for
namnden varit ett annat och inriktningen pa verksamheten hade sett annorlunda ut. Mot denna
bakgrund deltar vi inte i beslutet om verksamhetsplan fér ndmnden 2020. Emellertid finns det
nagra saker i denna verksamhetsplan vi anser bér kommenteras.

Ndmndens mal och resultat

Namndens tolkning att exkludera malet om utbildning med hég kvalitet och de sarskilda
prioriteringar som ryms inom detta mal anser Véansterpartiet ar ett misstag. Vard- och
omsorgsnamnden bedriver verksamheter inom flera bristyrken och har en stor del
verksamhetsfériagd utbildning, det vill sdga utbildning i verksamheten. Har bér ndmnden se éver
sitt mal och prioritera goda utbildningsmdjligheter i samband med ndmndens
verksamhetsomraden och handledningsstéd for personal dar verksamhetsforlagd uthildning
ager rum.

Malet bra at leva och bo ér ett viktigt mal fér namndens verksamheter. Vansterpartiet vill dock
varna for det som av ndmnden beskrivs som sérskilt prioriterat, ndmligen att hélften av
tillkommande lokaler fér kommunalt finansierad verksamhet bér tillkomma genom investeringar
fran externa aktérer. Vansterpartiet anser att byggandet, dgandet och verksamheten ska
behallas i kommunen. Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) ar ett évertydligt exempel pa hur illa det
kan ga nar byggande och dgande laggs pa externa aktorer. Dock ser vansterpartiet positivt pa
att man ser éver samutnyttjandet av lokaler inom ndmndens verksamhet.

Malet 6kad valfrihet &r i grund och botten inte ett mal om valfrihet utan ett mal om utférsaljning.
Majligheten for privata aktorer att etablera sig inom valfardssektorer, hemtjénst,
dagligverksamhet, korttidsvistelse och ledsagar- och aviésarservice samt att ta ut vinst fran
kommunens invanares skattepengar har inte med valfrihet att géra. VVansterpartiet motsatter sig
dven skarpt inférandet av LOV inom kommunens sarskilda boenden fér &ldre. Det ar inget annat
dn ett ideologiskt mal att halften av utférarna i kommunen skall vara privata och hér visar den
styrande koalitionen att det inte rér sig om valfrinet utan om mdjlighet fér privata aktérer att géra
vinstuttag pa skattefinansierad valfard.

God omsorg for individen

Vansterpartiet vill liksom namnden lyfta ut malet kring god omsorg for individen sarskilt i
verksamhetsplanen. Detta da det &r starkt kopplat till nAmndens ansvarsomrade. Vansterpartiet
haller i sak med om de sarskilt prioriterade malen inom omradet. Vi ser dock aterigen den
ideologiska konflikten i att i en mening beskriva behovet av att starka basuppdraget for att i
nasta mening lyfta fokus pa inférandet av LOV inom SABO fér éldre. LOV har ingenting med
god omsorg fér individen att gbra och inte heller basuppdraget. Vansterpartiet ser dock positivt
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pa fortsatt arbete pa stjarnmarkering av verksamheten inom demensvarden. Vansterpartiet hade
inom detta omrade aven satsningar pa att intensifiera HBTQ-certifiering av vara boenden.

Attraktiv arbetsgivare

Vi i Vansterpartiet har tidigare varit kritiska till hur nAmnden lever upp till det sérskilt prioriterade
malet om att vara en attraktiv arbetsgivare. Denna kritik har sin bakgrund i att ndmnden vid
upprepade tillféllen visar upp stor personalomsattning, hég sjukfranvaro och stora sparbeting
som paverkar bade arbetsmiljé samt kompetensférsérjning och kompetensutveckling.
Vansterpartiet ser ocksa héar problem da verksamhetsplanen exkluderar malet om utbildning
med hog kvalitet vilket annars &r en god rekryteringsgrund samt leder till fokus pa vetenskapliga
metoder och beprévad erfarenhet. Vansterpartiet hade dven i sin budet stora satsningar pa ratt
till heltid, 6kad bemanning och starkt arbetsmiljé. Vansterpartiet satsar inte bara 11,5 mnkr mer
pa VON &n vad styrande koalitionen gér, utan gér dven en upprakning fér pris- och
lonekompensation pa 1,5% fér namnden. Det &r att ta ansvar fér sina medarbetare och att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Sund ekonomi

Vi i Vansterpartiet ar val medvetna om att namndens budget har stora utmaningar. Namnden
gar in i verksamhetsaret med ett underskott pa -15,7 mnkr med aterbetalningskrav, nagot som
namnden till ar 2020 har gjort. Vansterpartiet har dock en annan instélining till det ekonomiska
laget &n vad den styrande minoritetskoalitionen samt vara dvriga oppositionspartier har. Istallet
for att ha ett 6verskott om 2% som mal sétter vi dverskottsmalet vid 1 % och investerar mer
pengar i verksamheten, skattepengar som kommuninvanarna betalar for valfarden och som
namnden skall erbjuda enligt malet om god omsorg fér individen.

Vansterpartiet ser mycket allvarligt pa det beskrivna sérskilt prioriterade malet om att eventuellt
avveckla verksamheter i egen regi, ett mal som inte &r kompatibelt med namndens verksamhet
eller lagstadgade skyldighet att tillgodose och sékerstélla den vélfard som namnden ansvarar
for. Flerarigt oansvar och felbudgeteringar nar det kommer till ekonomin har lett till det svara
laget fér namnden och inte minst fér verksamhet i egen regi. Vi ser darfér mycket allvarligt pa att
man kommer gora avkall pa ndmndens ambitionsniva.

Vansterpartiet ser ocksa mycket allvarligt pa den driftbudget som laggs fram fér
verksamhetsplanen 2020. Namnden har under flera ar haft ett omrade som systematiskt har
underbudgeterats. Detta omrade &r aldreomsorgen, vari hemtjansten ligger. Att minska
dldreomsorgens driftbudget med 27,6 mnkr ar enligt Vansterpartiet inget annat an ett stort
misstag fran den styrande minoritetskoalitionens sida, ett uttryck for en systematisk
underfinansiering och felbudgetering fér just aldreomsorgen.

For Vansterpartiet
L
7 -
Niklas Bougt Emma Rosengren
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SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-10-02 VON-2019/374.111

Handlaggare

Linn Bystrom Vard- och omsorgsnamnden
08-535312 76

Linn.Bystrom@huddinge.se

Verksamhetsplan 2020 for vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2020 inklusive budget och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsndmnden begér hos kommunstyrelsen att
8 930 000 kronor 6verfors fran socialndmnden till vard- och
omsorgsndmnden avseende budget for forvaltningens centrala
stodfunktioner.

3. Vérd- och omsorgsndgmnden begir hos kommunstyrelsen att
350 000 kronor &verfors fran vard- och omsorgsndmnden till
socialndmnden avseende budget for kvinnojouren.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan inklusive budget for
vard- och omsorgsndmnden for 2020. Forslaget bygger mal, delmal, sirskilda
prioriteringar samt budgetram beslutad av kommunfullméktige.

Namndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det overgripande malet god
omsorg for individen. Naimnden har formulerat 4 utvecklingsataganden for 2020.

For nimndens utforare i egen regi kommer sirskilt fokus 2020 att ligga pa analys
av basuppdraget for att effektivisera och komma tillrdtta med ett budgetunderskott.

Myndighetsutovningen kommer att arbeta med att utveckla samverkansformer med
andra huvudmin och aktorer som psykiatrin inom hélso- och sjukvarden samt
utveckla arbetet med barn med funktionsnedsittningar och barn som dr anhdriga till
en fordlder med en funktionsnedsittning.

Vérd- och omsorgsnimndens budgetram for 2020 uppgar till 1 254,5 miljoner
kronor. For 2020 har ingen kompensation for pris- eller 16ne6kningar tilldelats
ndmnden.

Utover detta foreslds en budgetjustering mellan vard- och omsorgsndmnden och
socialndimnden avseende budgeten for forvaltningens centrala stodfunktioner och

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok Tfn 08-535 300 00 sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge
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kvinnojouren. Justeringen innebdr en nettodverféring av 8,6 miljoner kronor till
véard- och omsorgsndmnden och budget 2020 uppgér dédrmed till 1 263,1 miljoner
kronor.

Vérd- och omsorgsndmnden har sedan ingangen av 2019 ett balanserat underskott
om -15,7 miljoner kronor. Under 2019 forvédntas underskottet att kunna aterstéllas
men det dr fortsatt av stor vikt att arbeta med &tgirder for att sdkerstilla en
langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling.

Beskrivning av drendet

Vard- och omsorgsndmnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive
budget for verksamhetsaret 2020. Namndens beslut 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen ér ett styrdokument som beskriver hur nimnden utifran lagar
och foreskrifter samt kommunfullmiktiges beslut om méal och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande &ret. Efter att fullméktige 1 juni 2019
fattade beslut om Huddinge kommuns mal och budget 2020, har forvaltningen
overvagt vilka av mélen och de sérskilda prioriteringarna som ingar respektive
inte ingar i nimndens ansvar.

I verksamhetsplanen ingér ocksd ndmndens planering for intern kontroll bestdende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande dtgérder, redovisning
av atgirder utifrdn rekommendation frén extern granskning samt ett avsnitt om
systematiska kontroller.

Verksamhetsplanen innehaller ocksé en redovisning av verksamhetsuppfoljningar
och avtalsuppf6ljningar som nimnden avser att genomfora under 2020.

Mal, delmal och sarskilda prioriteringar i vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsplan

Vérd- och omsorgsnimnden har vid framtagande av verksamhetsplan 2020 gatt
igenom alla kommunfullméktiges mél och provat vilka som é&r ett ansvar for
ndmnden. De sidrskilda prioriteringar som har relevans for den egna verksamheten
aterfinns under respektive mélomrade.

For flertalet mél, delmél och prioriteringar har méitt utarbetats. Vissa mél och matt
riktas till bdde forvaltningens egen regi och externa utforare, medan andra riktas
enbart till forvaltningens egen regi.

Némnden har formulerat 4 utvecklingsitaganden for 2020.

1. Oka valfriheten for dldre i behov av sirskilt boende genom att infora LOV.
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2. Verksamhet som bedrivs inom egen regi och inte bar sig ekonomiskt
behover utredas. Finns inte forutséittningar att komma i balans i nartid, ska
en avvecklingsplan tas fram. Inom ramen for planen behdver kommunen
utifran sitt yttersta ansvar sékra att brukarnas behov av vard och
omsorgsinsatser tillgodoses.

3. Socialforvaltningen ska, tillsammans med miljé- och
bygglovsforvaltningen utreda organiseringen av bostadsanpassningen
utifrdn var den forvintas ge storsta mojliga effektivitet och kundnytta.

4. Utveckla lokalplaneringsprocessen for att 6ka mdjligheten till
konkurrensutsittning vid drift av nya lokaler.

Néamndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande mélet god
omsorg for individen.

For nimndens utforare i egen regi kommer sirskilt fokus 2020 att ligga pa analys
av basuppdraget for att effektivisera och komma tillritta med ett
budgetunderskott.

Myndighetsutovningen kommer att arbeta med att utveckla samverkansformer
med andra huvudméin och aktorer som psykiatrin inom hélso- och sjukvarden
samt utveckla arbetet med barn med funktionsnedséttningar och barn som ér
anhoriga till en fordlder med en funktionsnedséttning.

Arbetet med de strategiska mélen och dvriga dvergripande mal, bidrar
huvudsakligen till att stddja ndmnden 1 sin maluppfyllnad av basuppdraget.
Néamnden har valt att inte ta med det 6vergripande malet utbildning med hog
kvalitet och de sérskilda prioriteringar som ryms inom detta mal, eftersom det
framst beror utbildningsndmndernas verksamhetsomraden.

Budget 2020
I verksamhetsplanen finns forslag till drift- och investeringsbudget for
verksamhetsaret 2020.

I mal och budget 2020 har véard- och omsorgsndmnden tilldelats 1 254,5 miljoner
kronor. I detta ingar en minskning av volymbudgeten med -2,9 miljoner kronor.
For 2020 har ingen kompensation for pris- eller Ionedkningar tilldelats nimnden
vilket innebar ett effektiviseringskrav pad omkring 15 miljoner kronor, eller drygt
en procent av budgetomslutningen.

Utover detta foreslas en budgetjustering mellan vérd- och omsorgsndmnden och
socialndmnden avseende budgeten for forvaltningens centrala stodfunktioner och
kvinnojouren. Justeringen innebér en nettodverforing av 8,6 miljoner kronor till
véard- och omsorgsndmnden och budget 2020 uppgér darmed till 1 263,1 miljoner
kronor.
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For att verkstélla budgetjusteringen mellan vard- och omsorgsndmnden och
socialndmnden kravs ett beslut av kommunfullméktige.

Investeringsbudgeten uppgar till 6,3 miljoner kronor dér 0,5 miljoner kronor &r
kopplat till lokalplanen och 5,8 miljoner kronor avser 6vriga investeringsbehov.

Vérd- och omsorgsnimnden har sedan ingangen av 2019 ett balanserat underskott
om -15,7 miljoner kronor. Under 2019 forvéntas underskottet att kunna aterstéllas
men det &r fortsatt av stor vikt att arbeta med atgérder for att sdkerstélla en
langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling.

Forvaltningens synpunkter
I bilagd verksamhetsplan ldmnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2020 vad giller mal och tilldelad budget.

Lina Blombergsson Helén Trostemo
Tf. socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Verksamhetsplan 2020 f6r vard- och omsorgsndmnden
2. Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Beslutet delges
Kommunstyrelsen



Diarienummer: VON-2019/374.111

Huddinge

Verksamhetsplan 2020
Vard- och omsorgsnamnd

November 2019



Huddinges vision 0Ch Mal.....cceeuiiiiiieiiiiiiieiiierreeeieerteennneeeeeeenseeeeesnsssessesnnsseesssennns 3
NAMNACNS ANSVAIrSOMIEAUE...ccuiveieeireireereeireteetreesressssssssssssssssassssssssssassssssssssasssnssnns 4

NAMNAens Mal OCh reSUITAt .....c.veuiieiieireiieireiireireeereeeeirencrnsesesrencrassesssssssnssanssnnssnssdd

NGMNAens toIKNING @V MAIEN ........oiiiieeecee e e et e e et ae e e e e atra e e e eeaaaeee s 4
Bra att 1€Va 0Ch D0....eiiiiee e e 4
e T Te] o] o T PRSP 6
(CloTe WoYa 0t ¢ =38 ol aiT oo 11V To [=T o HO PSR 7
[ T Y =T TN o =L o T PRSI 8
Systematisk KvalitetSUtVECKIING ....evii i e s sareee e 9
LN A | AT o T 8T =4 V7 | SRR 10
SUNA EKONMOMI ..ttt ettt sttt sa e e e s et s bt e saeesar e e sbeesaneesneesaneennees 12
] Yo I=] oY s oYt TR o 10 Lo FdcY = =] SRS 14
Plan for internkontroll............ccoiiriiiiiiiiiiiiiiiiiicnnnr e 17
Struktur for namndens internkontrollarbete .........cc.covviiiiiiiiiiii e 17
T =Y [V Tol = =Yg Vo [T 1 == e 1] USRI 17
Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning ............ccccccuvee... 18
SYSteMAtiSKa KONTIOIIEN .....veiiiiieeee e e e s e e e e s sabbeeeeesanreeaees 18
Plan for uppfoljning oCh iNSYN .....ccucveeiriiiiieiirecrrereecreeerrenereanerensrnsesenseranessnsesennes 19
[ FoT o] o] 1o o= 5 PRSP 19
(o] oY U =T a1 o o 1V o ¥ oV PEEPRRE 19
VerksamhetsstatistiK.......cccceeeiiiiiiiiiiiimimniiiiiiiiiiiiiitnrrnr 20
L0 T T3 - 11 o o 22

KAl OrteCKNING . ceeeeiieeiiiiiiiiricctreneereneerreneereneeerenneessnnsessenssessnssessnnssssnsesssnnsessanss 2

Bra att 1€Va 0CH D0 24
(CToTe WoTa o] ¢ 48 o o T e 1177 o [=] o O USPPPNS 24
e A =T 00 I I <=1 = 1P PRUPRRS 25
YN a1 =Y R VT4 o T<Y €Y =V T TSR 25
SUNA EKONMOMI ..ttt b e sttt e st et e st s bt e sae e sareesbeesateesneesaneennees 25

2 | Verksamhetsplan 2020



Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb God
oamsorg fér
individen

Syﬂm.ﬂ:i'r.k i -
Hva“te‘iuhl“k“ng S a‘betsgware m

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdaraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvard och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor géra for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populdraste kommunerna
i Stockholms lan, ar fem évergripande mal formulerade som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for invanare,
brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mdl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, besdkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.
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Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamndens verksamheter riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsattningar. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och omsorg fér att namndens malgrupper
ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt.

Vard- och omsorgsndamnden styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om stdéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Ndamnden ansvarar for hela processen fran uppsékande arbete, utredningar av behov, beslut, utférande, uppfoljning
och utveckling av insatser. Besluten om insatser fattas av bistandskansliet och insatserna utfors saval i egen som i extern
regi.

Vard- och omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation utfor halso- och sjukvardsinsatser fér namndens alla
malgrupper, och dven for socialpsykiatrins utforarorganisation som lyder under socialndmnden.

Vard- och omsorgsnamnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst, bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons fond, Stiftelsen Klara Hults
fond samt Stiftelsen Elin Maria Rataplangs fond.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Vard- och omsorgsnamnden har vid framtagande av verksamhetsplan 2020 gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal
och provat vilka som ar ett ansvar fér namnden. De séarskilda prioriteringar som har relevans fér den egna verksamheten
aterfinns under respektive malomrade.

For flertalet mal, delmal och prioriteringar har matt utarbetats. Vissa mal och matt riktas till bade forvaltningens egen
regi och externa utférare, medan andra riktas enbart till férvaltningens egen regi. Namnden har formulerat 4
utvecklingsataganden for 2020.

Namndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande malet god omsorg fér individen.

Arbetet med de strategiska malen och 6vriga 6vergripande mal, bidrar huvudsakligen till att stédja ndmnden i sin
maluppfyllnad av basuppdraget. Namnden har valt att inte ta med det 6vergripande malet utbildning med hég kvalitet
och de sérskilda prioriteringar som ryms inom detta mal, eftersom det framst berdr utbildningsndmndernas
verksamhetsomraden.

Ndamndens basuppdrag beskrivs under avsnittet Organisation.

Bra att leva och bo

En av de viktigaste atgdrderna for att bryta bostadssegregation och skapa social hallbarhet ar att skapa
bostadsblandning i alla delar av kommunen.

For att skapa likvardiga levnadsvillkor ska barnperspektivet och erfarenheten och kunskapen vad géller barn, unga och

dldres behov tas tillvara i planeringen av nya bostadsomraden.

Sdrskilt prioriterat

e  Halften av alla tilkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bor tillkomma genom investeringar
fran andra aktorer.

e Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggéras for uthyrning och lokaler med lag belaggning
ska 6vervagas att avvecklas.

Ndamndens verksamheter ser regelbundet 6ver sina lokaler for att se 6ver vilka som kan samutnyttjas alternativt hyras
ut i syfte att optimera anvandningen.
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Utbyggd samhadllsservice i takt med bostadsbyggandet

| takt med Huddinge kommuns foérvantade tillvaxt ar det av vikt att kommunens samhiéllsservice ar i fas med
prognosticerad befolkningsutveckling.

Vard- och omsorgsnamnden beskriver sitt behov av lokaler i lokalforsérjningsplanen. Som ett stod i detta arbete
kommer namnden att ta fram tematisk strategi for lokalférsorjning. | strategin anger politiken inriktningen for hur
verksamhetens lokaler ska bidra till en effektiv verksamhet av god kvalitet. Befintliga funktionsprogram for
nybyggnationer och renoveringar ska revideras.

Okad jamlikhet

Jamlikhet i Huddinge betyder att alla ska ha likvardig service, jamlikt bemdtande och jamlika levnadsvillkor. Alla
anstdllda inom kommunen ska vara orienterade i jamlikhetsfragor, diskrimineringslagstiftning och normkritik.
Verksamheterna ska mata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv.
Omotiverade skillnader ska redovisas och atgardas.

For vard-och omsorgsnamnden kommer jamlikhetsarbetet utover det I6pande arbetet i basuppdraget framst att handla
om att forbereda forvaltningen och namndens utforare i egen regi infor inférandet av barnkonventionen som lag 1
januari 2020. Genomforandearbetet kommer att paga under hela 2020 och fokusera pa att arbeta in
barnrattsperspektivet i styrning och ledning, organisation och samverkan, kommunikation och information
samt utbildning och kompetensutveckling i bemdétandet av barn.

Huddinge kommun &r ett finskt forvaltningsomrade och ska i och med detta erbjuda den som begéar det mojlighet att fa
hela eller en vasentlig del av den service och omvardnad som erbjuds inom dldreomsorgen av personal som beharskar
finska. Lagstiftningen innebar en skyldighet att beakta de dldres behov av att uppratthalla sin kulturella identitet.

Namnden genomfor under aret ett utvecklingsatagande rérande organiseringen av handldaggning av bostadsanpassning
for funktionshindrade.

Utvecklingsdtagande

Organisering av bostadsanpassning

Enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (2018:222), ges personer med funktionshinder maojlighet till bidrag for anpassning av bostader for att
oka mojligheten till ett sjdlvstandigt liv i eget boende.

Idag &r bostadsanpassningen organiserad under miljo-och bygglovsférvaltningen.

Utifran politisk viljeinriktning att se 6ver var verksamheten bast bedrivs, behdver fragan utredas och jamférelser med hur andra kommuner [6st
organiseringen goras.

Utvecklingsatagande
Socialférvaltningen ska, tillsammans med miljé- och bygglovsférvaltningen utreda organiseringen av bostadsanpassningen utifrén var den
forvintas ge stérsta mdéjliga effektivitet och kundnytta

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Alla som kommer i kontakt med socialtjansten i Huddinge ska fa ett bra och professionellt bemdotande. Inlagg och fragor
fran allmédnheten i kommunens sociala medier besvaras skyndsamt, och inldgg i sociala medier som strider mot
kommunens regler tas omedelbart bort, med aterkoppling till den som skrivit inlagget.

lintroduktionen av nya medarbetare ingar ett avsnitt om forvaltningens vardegrund samt férvaltningens e-posthandbok
och telefonpolicy for att kunna ge ett gott bemotande.

Forvaltningen fortsatter under 2020, ga igenom och justera kommunens webbplats sa att den uppfyller kraven enligt
det nya webbtillganglighetsdirektivet. Den nya lagen om tillganglighet till digital offentlig service tradde i kraft 1 januari
2019. Den omfattar offentlig sektor, statliga och kommunala bolag och innebér att webbplatser, appar och dokument
kopplade till dessa ska vara tillgangliga for alla, oavsett forutsattningar. Kommunens webbplats ska uppfattas, hanteras
och férstas av alla anvandare, inklusive personer med funktionsnedsattning. Befintliga webbplatser ska uppfylla kraven
senast den 23 september 2020.
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Okad valfrihet

Ndamndens arbete med delmalet sker genom att erbjuda kundval enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom
hemtjanst, daglig verksamhet, korttidsvistelse, boendestdd och ledsagar- och avlGsarservice.

Kundval enligt LOV innebar att brukare och kunder har ratt att vélja den utférare de onskar bland de utférare som ar
godkdnda i Huddinge kommun. Samtliga utforare redovisas i kommunens jamférservice for att underlatta for
medborgare att vilja.

Utifran sarskild prioritering om att privata utforare ska sta for investeringar av halften av alla nya verksamheter har
namnden for 2020 ett utvecklingsatagande rérande lokalplaneringsprocessen.

Ndamnden har ytterligare ett utvecklingsatagande for 6kad valfrihet genom att infora valfrihetssystem for sarskilda
boenden for dldre nar nuvarande ramavtal med fristaende utforare l6per ut ar 2021. Utvecklingsataganden beskrivs
under god omsorg fér individen.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel som vidljer fristdende aktér inom vard- och | 33% 31%
omsorgsnamndens verksamheter (Hemtjanst, daglig verksamhet,
korttidsvistelse, boendestéd och ledsagar & avlosarservice)

Infor verksamhetsplanen 2020 har mattet justerats. Numera anger mattet totala andelen kunder som valt en extern
utforare. Mattet speglar dock inte all valfrihet. Vissa kunder gor inte aktiva val utan tilldelas istallet en utforare (sa kallat
icke-val). Sedan 2019 tillampas ett rullande schema fér vilken utférare som &r icke-valsalternativet inom samtliga
kundval forutom daglig verksamhet.

Utvecklingsdtagande

Utveckla lokalplaneringsprocessen
Den politiska viljeinriktningen anger att hélften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas av en fristaende aktor.
Arbetet behover fokusera pa att fortydliga processen for lokalplanering, savdl inom férvaltningen som kommundvergripande.

Utvecklingsdtagande
Utveckla lokalplaneringsprocessen fér att 6ka méjligheten till konkurrensutsdttning vid drift av nya lokaler.

Fler i jobb

Sdrskilt prioriterat

e  Fler och vdxande foretag ar forutsattningen for att fler Huddingebor ska fa arbete och farre leva pa bidrag.
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

Socialférvaltningens arbete med basuppdraget bidrar till den sarskilda prioriteringen med att fa fler att kunna kommai
arbete och bli sjalvforsérjande.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for féretagande i kommunen sker inom socialférvaltningen inom ramen for
arbetet med de privata utférarna i de av ndmnden beslutade kundvalen samt i ramupphandlad verksamhet och
entreprenader.

Fler i egen forsérjning

Egen regin inom funktionshinderomradet kommer under aret att ta fram forslag pa arbetssatt for att forbattra
mojligheterna for personer med funktionshinder att komma in pa arbetsmarknaden. Jamférelser och analyser ska goras
for att se om det finns kommuner med motsvarande insats inom daglig verksamhet dar resultatet varit framgangsrikt.
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God omsorg for individen

Sdrskilt prioriterat

e  For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behdéver kommunen
prioritera tidiga, fraimjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhélsa, integration och att fler
kommer i arbete, gdrna i samarbete med civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Detta arbete maste utga
fran vetenskap och beprdévad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppfoljning och
utvardering for att utveckla metoder som ger mesta méjliga samhallsnytta.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goéras och rapporteras i
delarsbokslut 1.

Huddinge kommun ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska anvandningen av alkohol, narkotika,
dopning och tobak samt foérebygga spelmissbruk. Det ska dven omfatta brottsforebyggande arbete, generell
valdsprevention inklusive att forebygga vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Vidare ska
preventionsarbetet bidra till 6kad psykisk halsa och erbjuda stéd och utbildning i fordldraskap. Huddinge kommuns
samordnade preventionsarbete riktat mot barn och unga har tvd malomraden, de tva skyddsfaktorerna trygga
familjerelationer och framjande av skolframgang, dessa tva skyddsfaktorer ger enligt aktuell forskning storst effekt. Det
samlade preventionsarbetet i Huddinge forverkligas genom samverkan mellan samtliga férvaltningar och namnder.

Ndamndens basuppdrag ryms huvudsakligen inom det 6vergripande malet god omsorg fér individen.

For forvaltningens egen regi kommer sarskilt fokus 2020 att ligga pa analys av basuppdraget for att effektivisera och
komma tillrdtta med ett budgetunderskott.

Bistandskansliet kommer utover det l6pande arbetet i basuppdraget bland annat att fokusera pa tidiga och
forebyggande insatser samt arbeta for en utékad samverkan med specialistpsykiatrin inom hélso- och sjukvarden.

Fler upplever god halsa

Arbetet under detta delmal syftar till nAmndens férebyggande och hilsoframjande insatser.

Ndamndens verksamheter kommer att se 6ver det férebyggande arbetet som gors och identifiera vad som ligger inom
ramen for basuppdraget i syfte att effektivisera verksamheten. | detta arbete med det forebyggande och halsoframjande
arbetet dr samarbetet med civilsamhallet av stor vikt.

Fler upplever god vard och omsorg

Arbetet med detta delmal fokuserar pa stéd och omsorg i bistandsbedémda insatser.

Nimnden har for aret ett utvecklingsdtagande som rér inférandet av nytt kundval rérande sarskilt boende (SABO) fér
dldre med start i april 2021. Arbetet med att forbereda detta kommer att paga under hela aret och bedéms vara ett
atagande som kommer ta stora resurser i ansprak inom férvaltningen. | arbetet kommer jamférelser med andra
kommuner som infért kundval inom SABO att géras i syfte att ta lirdom av andras inféranden samt hur de formulerat
villkor och ersattningsmodell. For att na ett hallbart och effektivt kundval av god kvalitet, behdver dialog foras med
bland andra pensionarsforeningar, privata aktorer samt egen regi.

Arbetet med uppdraget att utveckla insatserna inom demensomradet fortsitter. For att 6ka kvaliteten inom
demensvarden, kommer alla verksamheter att Stjarnmarkas. Stjarnméarkning &r ett satt att kvalitetssdkra att
verksamheterna arbetar enligt de nationella riktlinjerna fér vard och omsorg vid demenssjukdom. Stjarnmarkning ar en
utbildningsmodell och ett arbetssatt som tagits fram av Svenskt Demenscentrum. Stjarnmarkningen galler under ett ar.

| arbetet med att sakra en god vard och omsorg for den enskilde, féljer namnden tre matt pa kvalitet som rér brukarens
upplevelse av insatsen samt den enskildes mojlighet till medbestammande.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & genomsnitt Kon

Andel brukare ndjda med | Utfall Ranking Kvinnor Mén
aldreboendet (alla | 2018 2018 2017 2018 2018
dldreboenden dar det bor en | g» 3/26 8/26 81 85
person med bistandsbeslut fran
Huddinge kommun) 2017 2016 Genomsnitt  linet | 2017 2017
84 11/26 2018 84 82
79
2016 2016 2016
81 81 83
Andel brukare ndjda med | Utfall Ranking Kvinnor Main
hemtjansten (alla | 2018 2018 2017 2018 2018
hemtjanstutfoérare godkdndaav | g4 19/26 22/ 26 83 85
Huddinge kommun)
2017 2016 Genomsnitt  lznet | 2017 2017
85 19/26 2018 84 87
84
2016 2016 2016
86 86 85
Brukarbeddmning daglig | Utfall Ranking Kvinnor Mén
verksamhet LSS - Brukaren far | 2018 2018 2017 2018 2018
bestimma om saker som &r | g2 2/23 2/18 89 94
viktiga
2017 Genomsnitt  ldnet 2017 2017
87 2018 88 88
80

Matten ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) samling av nyckeltal och &r nationellt jgmférbara.

Ranking avser Huddinges resultat i férhallande till dvriga kommuner i ldnet, totalt 26 stycken, eller antalet kommuner inom Stockholms lan dér uppgifter finns.

Utvecklingsdtagande

Forbereda utékat kundval

For att 6ka valfriheten i dldreomsorgen och mojliggora deltagande i regional samverkan kring sarskilt boende, ska ett valfrihetssystem enligt Lagen
om Valfrihetssystem inforas for sarskilt boende nar nuvarande ramavtal med fristdende utférare l6per ut ar 2021.

Utvecklingsatagande
Inféra 6kad valfrihet fér dldre i behov av sdrskilt boende genom att inféra LOV

Ekosystem i balans

Sdrskilt prioriterat

e Energianvandningen i kommunala lokaler behéver minska. Incitament behdver finnas for energieffektivisering
och verksamheterna ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt ta del av saval energianvdandning som atgardsforslag
pa enhetsniva.

e Samtliga néamnder behover ha en struktur for prioriteringar och ansvar utifran miljoprogrammet

e  Att starka den cirkuldara ekonomin innebar att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att ateranvanda istéllet for att kbpa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mobler
och datorer.

Klimatfragan och hur vi ska klara miljémalen ar en av de st6érsta utmaningarna vi har i Sverige. | Huddinges miljéprogram
finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Arbetet med klimat- och milj6fragorna pagar i det dagliga
arbetet for alla namndens verksamheter.

Det innebar konkret att fortsatta att byta ut namndens fordon till fossilfria alternativ samt att sortera avfall i némndens
lokaler. Det innebdr ocksa att ateranvdnda det som kan ateranvdndas, minska anvéndningen av papper genom att
anvanda sig av digitala verktyg och klimatsmarta l6sningar samt se 6ver hur vi reser i tjansten. Under aret kommer
dldreomsorgen att paborja planering for hur man kan ta sig an fragan om att minska matsvinnet.
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Minska klimatpaverkan och luftfororeningar

Ndamndens arbete med malet handlar om att stélla om sina fordon till fossilfria brénslealternativ och foljer mattet om
antal och andel fordon med férnyelsebara drivmedel i ndmndens fordon. Huddinge kommuns miljoprogram anger malet
att kommunens egna fordon ska drivas enbart med férnyelsebara branslen ar 2025. For att klara detta behover
forvaltningen under 2020 ta fram en plan for hur omstdllning ska genomféras med forslag pa etappmal.
| dagslaget disponerar namnden 47 fordon. Av dessa ar 10 fossilfria vilket innebar 21,3 procent. Andelen
fossilbransledrivna fordon kommer att minska i takt med att byten av fordon sker. Utbytet sker i takt med att
leasingavtal for befintliga bilar 16per ut eller kan sdgas upp utan alltfér stora ekonomiska konsekvenser.

Inom hemtjansten har cyklar borjat anvandas som alternativt fardmedel mellan kundbestken. Cyklar, elcyklar och
ladcyklar finns till hands och personal kan erbjudas kurs i grundlaggande cykling.

Ett nytt matt for aret ar koldioxidutslapp vid tjansteresor, dar miltal for egen bil i tjansten, drivmedelsférbrukning for
kommunens tjanstebilar och leasade bilar samt flygresor sammanstalls. Utifran att forvaltningsorganisationen
forandrats 2019, kommer mattet att foljas pa arsbasis under 2020 for att identifiera nuldget och etappmal sattas utifran
detta.

Matt Utfall 2019

Antal och andel fordon med fornyelsebara drivmedel i namndens fordonsflotta

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor (Kg/anstalld) -

Uppgifter fran féregaende ar fér mattet antal och andel fordon med férnyelsebara drivmedel i ndmndens fordonsflotta saknas pa grund av omorganisering av
ndmndorganisation i april 2019. Redovisas i VB 2019.

Giftfri miljo

Forvaltningen arbetar standigt for att 6ka medvetenheten och kunskapen om kommunens miljopaverkan hos anstallda
och foértroendevalda i kommunen.

Det arliga miljéseminariet som erbjuds alla miljoombud och chefer kommer att kompletteras med en kortare
introduktion avseende miljéprogrammet och den tillhérande checklistan for att snabbt kunna introducera nyanstéllda
medarbetare. Alla medarbetare ska ha god kinnedom om riktningen for kommunens miljdarbete. Checklistan gor det
latt att gora ratt.

Arbetet med klimat och milj6 ligger inom ramen for basuppdraget och ska vara narvarande i det dagliga arbetet, som
exempelvis att valja miljomarkta produkter vid inkop till verksamheterna. De sarskilda boenden som har tillagningskdk
stravar efter att andelen ekologiska varor ska behallas pa 2018 ars niva. Detta stélls i relation till det radande ekonomiska
laget.

Liknande miljékrav stélls dven pa privata utférare nar det galler platser for boende.

Etappmal, ranking

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 .
& genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 37,7% 39,7% 41% Etappmal 2020
Behall

Systematisk kvalitetsutveckling

Sdrskilt prioriterat

e Namnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggora vad i verksamheten som utfors utdver basuppdraget.

e |nnovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna fér kommunen utan att sidnka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras.

e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for
medarbetarna att fokusera pa basuppdraget ska prioriteras.

e Automatisering och robotisering av processer ska genomforas inom alla verksamheter dar det ar mojligt for att
sanka kostnader och korta processtiderna. Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt
prioriteringar gors.

e Digitalisering och automatisering ger mojlighet att minska bade kostnader och miljébelastning. Digitala verktyg
och miljosmarta I6sningar ska anvdandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran exempelvis
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arbetsmoten, kopiering och tjansteresor.
e Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan genomfoéra digitalisering som sanker kostnaderna.

Socialférvaltningen fortsatter arbetet med de sarskilda prioriteringarna med att utvardera nuvarande arbetsfléden och
processer med malet att kunna utféra arbetet effektivare.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen omsatter kommunfullmaktiges styrsignaler och kommunens
kvalitetsstrategi till handling.

Ndamndens arbete kommer for 2020 att fokusera pa att kvalitetssdkra karnverksamheten genom att kartldgga processer,
utveckla det systematiska riskarbetet samt arbeta med att planera och genomféra kontinuerliga férbattringar. Detta
kommer ske genom inférandet av ett digitalt ledningssystem for kvalitet.

Okad processorientering

Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka processorienteringen. | det syftet haller ett
kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form.

Under 2020 kommer arbete genomforas for att fardigstalla processregistret inom ndmndens ansvarsomrade. Registret
kommer bade att ligga till grund for den processkartliggning som genomfors inom arbetet med
kvalitetsledningssystemet, samtidigt som det bidrar till fardigstallandet av kommunens processregister, HuddKLASSA.

Nar Huddinges processregister ar komplett ska det anvdandas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig, sokvanlig
och lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning.

Vidare kommer arbetet med att kartlagga innehallet i processerna genomforas inom bade karnverksamhet, ledning och
verksamhetsstéd under aret inom ramen fér arbetet med det digitala kvalitetsledningssystemet. Syftet ar att 6ka
kvaliteten i insatserna for brukarna.

God anvdndning av digitaliseringens maojligheter

Vard- och omsorgsnamnden behoéver halla sig uppdaterad inom den digitala utvecklingen géllande teknik inom valfard
for att kunna erbjuda kommunens invanare basta majliga service. Det ar dven av vikt att utveckla utbudet av digitala
tjanster for att underlatta for invanare och foretagare att utfora sina drenden pa ett enkelt och anvandarvanligt satt.

Detta ar ett utvecklingsomrade som ndmnden prioriterar i malstyrningen 2020. Fokus ska ligga pa att effektivisera
arbetet i basuppdraget med stod av digitalisering som bland annat digitala signaturer for lakemedel, digitala inkdp samt
automatisering av utbetalning av ersattning.

Digital tillsyn ska inforas som ett led i att 6ka valfriheten hos &ldre att sjdlva kunna styra hur man vill ha sin nattillsyn.

Forvaltningen kommer att utvardera sitt deltagande i Stockholm digital care (SDC)* under hésten 2020 for att kunna ta
stéllning till om, och i sa fall hur, arbetet med att mojliggéra nya innovationer inom omsorgen ska fortsatta.

Attraktiv arbetsgivare

Sdrskilt prioriterat

e Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgoérande forutsattning for en effektiv kommun
ar kompetenta medarbetare. Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgoérande
betydelse for medarbetarnas arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

e  Frisknadrvaron ska oka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
arbetsgivaren och behéver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

e  Kommunens behov av kompetens férdndras standigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan

1SDC &r ett samverkansprojekt som &r delfinansierat av Tillvaxtverket dar Huddinge kommun, Stockholms stad samt Nacka kommun deltar.
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stallas om tjansten behovs framgent, om samma tjanst ska aterbesattas eller om annan kompetens behovs.

Forvaltningen arbetar |6pande i basuppdraget med att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta medarbetare
och bra chefer med goda foérutsattningar.

Sarskilt fokus kommer att ldggas pa att attrahera och behalla medarbetare och chefer inom namndens verksamheter,
da vi har utmaningar i personalférsérjningen gallande stora delar av vara yrkesgrupper. Det aktiva rehabiliteringsarbetet
i syfte att 6ka frisknarvaron och minska sjukfranvaron kommer dven det att fortsatt vara prioriterat i verksamheten som
fortsatt har for hoga sjuktal.

Matt Utfall & trend Kon
Antal anstallda Utfall Kvinnor Man
07- 2019 07- 2018 07- 2019 07- 2019
1645 1655 1348 297
08- 2018 08- 2018
1340 315
Antal anstéllda chefer Utfall Kvinnor Maén
07- 2019 07- 2018 07- 2019 07- 2019
66 61 60 6
07- 2018 07- 2018
53 8
Personalomsattning (exklusive | Utfall
intern rorlighet) ack 07- 2019 07- 2018
8,9% 9,4%

En avgorande forutsattning for en effektiv verksamhet ar kompetenta och engagerade medarbetare. Vi stravar efter ett
aktivt medarbetarskap som kdnnetecknas av engagemang, ansvarstagande for det egna arbetet och helheten, samt en
vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Vard- och omsorgsnamnden harsetten hog personalomsattning inom yrkesgrupperna underskoterskor,
stodassistenter, sjukskoterskor och bistandshandlaggare. Dessa &dr dven vdxande bristyrkesgrupper i hela lanet.
Forvaltningen har startat ett projekt for att ta fram strategier for kompetensforsorjningen for yrkesgrupperna inom
stéd, vard och omsorg och det arbetet kommer att fortgd med malet att under férsta halvan av 2020 presentera
strategier for projektets styrgrupp. Strategierna ska hjalpa forvaltningen att langsiktigt klara kompetensférsérjningen
inom dessa yrkesgrupper dar effektmalen troligen nar full effekt forst inom en femarsperiod.

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & genomsnitt Kon

Medarbetarprofil Utfall Mal 2020 Kvinnor Maén
(medarbetarskap, delaktighet, | 2019 index 75 2019 2019
socialt klimat och ldrande i | . . o 721 index 72,2 index 73,3
arbetet)

Hallbart Utfall Mal 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang (HME) | 2019 > Linssnitt 2019 2019

- Motivation index 78 index 78 index 81

Etappmalet géllandes medarbetarprofil &r den niva pa resultat i medarbetarenkdt som motsvarar validerade riktvdrden pa den niva dér organisation och
medarbetare mar och presterar bra. Alla resultat éver detta &r goda varfér detta ar etappmalet. Férvaltningen bevakar &ven trenden éver tid for att félja om
goda resultat 6kar eller minskar.

Ledarskapet har en avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

For att attrahera och behalla kompetenta chefer behéver forvaltningen belysa och arbeta med chefers arbetsmiljé.
Under 2019 genomfordes ett pilotprojekt med en genomlysning av arbetsmiljon for de flesta av namndens
enhetschefer. Utifran resultatet av detta ska forvaltningen arbeta med atgéarder och fortsatt kartlaggning och analys
under 2020.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & genomsnitt Koén

Ledarskapsprofil (ledarskap, | Utfall Mal 2020 Kvinnor Min
aterkoppling, effektivitet och | 2019 index 68 2019 2019
malkvalitet) index 70,2 index 70,3 index 71,3
Hallbart utfall Mal 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang (HME) | 2019 > Linssnitt 2019 2019

- Ledarskap index 74 index 75 index 75

Etappmalet géllandes ledarskapsprofil &r den niva pa resultat i medarbetarenkdt som motsvarar validerade riktvdrden pa den niva dér organisation och
medarbetare mar och presterar bra. Alla resultat éver detta &r goda varfér detta ar etappmalet. Férvaltningen bevakar &ven trenden éver tid for att félja om
goda resultat 6kar eller minskar.

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med val fungerande
verksamheter i standig utveckling. Goda forutsattningar skapar attraktiva arbetsplatser och bidrar till att
verksamheterna kan behalla kompetenta medarbetare. Namndens verksamheter arbetar med ett systematiskt
arbetsmiljdarbete i syfte att skapa goda forutsattningar for medarbetare och chefer i verksamheten. Verksamheterna
har en for hog sjukfranvaro dven om trenden varit positiv och sjukfranvaron stadigt sdankts de senaste aren.

Vard- och omsorgsnamndens verksamheter ska fortsatta att prioritera och arbeta med att 6ka frisknarvaron och minska
sjukfranvaron. Detta ska ske genom ett aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete i samspel mellan chefer, HR och
foretagshalsovard. Under 2020 ska néamndens sjukfranvaro fortsatta att minska.

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & | s,
genomsnitt
Sjukfranvaro (total) Utfall Mal 2020 Kvinnor Min
07- 2019 07-2018 Minska 07- 2019 07- 2019
9,1% 9,7% 9,8% 5,7%
Korttidssjukfranvaro Utfall Mal 2020 Kvinnor Min
(1-14 dagar) 07- 2019 07-2018 Minska 07- 2019 07- 2019
3,1% 32% 3,2% 2,8%
Langtidssjukfranvaro Utfall Mal 2020 Kvinnor Main
(6ver 180 dagar) 07- 2019 07-2018 Minska 07- 2019 07- 2019
3,5% 41% 3,8% 1,7%
Matt Utfall & trend Etappmali, ranking & Kén
genomsnitt
Prestationsniva Utfall Mal 2020 Kvinnor Mén
(sammanvagda resultatet av | 2019 index 70 2019 2019
medarbetarenkiten och mater | index 70,4 index 70,4 index 72
medarbetarnas forutsattningar
for att prestera och ma bra)
Hallbart utfall Mal 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang (HME | 2019 > Lanssnitt 2019 2019
- organisationens och chefers | index 77 index 78 index 79
formaga att skapa, tillvarata
och uppréatthalla ett stort
medarbetarengagemang) -
Totalt

Etappmalet géllandes prestationsniva &r den niva pa resultat i medarbetarenkét som motsvarar validerade riktvdrden pa den niva dér organisation och
medarbetare mar och presterar bra. Alla resultat éver detta &r goda varfér detta ar etappmalet. Férvaltningen bevakar &ven trenden éver tid for att félja om
goda resultat 6kar eller minskar.

Sdrskilt prioriterat

e  Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses over i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt séka extern
finansiering till exempel EU-medel, sékningsbara statsbidrag och alternativa intdktskallor for att utveckla
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verksamheterna.

e Kommunens egenregiverksamheter maste ha en ekonomi i balans. | den hdndelse att en verksamhet inte ser
ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan tas fram och effektueras. Verksamheter som over tid inte
lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Socialtjansten ar ett skyddsnat for
kommuninvanarna som av olika skal behéver stod i livet. Efterfrdgan pa stod kan vara oandliga men med begrinsade
resurser maste prioriteringar géras. Malsattningen ska vara att beslutade insatser ska ge 6nskad effekt till en rimlig
kostnad. Lopande uppfdljning, omvardering och omprioritering ar darfér nédvandig.

Utifran sarskild prioritering kommer namndens verksamheter under 2020 att fokusera pa att kartlagga i vilken man
namnden bedriver icke lagstyrd verksamhet och vilka kostnader detta medfor for verksamheten. Syftet med detta ar
att analysera och skapa underlag for eventuella omprioriteringar inom ndmndens basuppdrag. Detta arbete ska
rapporteras i samband med delarsrapport 1 2020.

Verksamheterna soker statsbidrag och stimulansmedel |6pande under aret. For 2020 har statsbidrag erhallits for
uppdrag psykiskt halsa (UPH), tidigare PRIO-medel, som sker i samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
och socialndmnden.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin ska budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras pa
ett strukturerat satt. Detta innebar att verksamheterna behover arbeta med atgarder for att sdkra en budget i balans
med stort fokus pa egenregiverksamhetens atgarder.

En egenregi med budget i balans ar politiskt sarskilt prioriterat och ndmnden har for aret ett utvecklingsatagande for
att hantera denna prioritering.

Egenregis verksamhetsplan 2020 kommer darav i forsta hand besta av en rad aktiviteter fér att na en budget i balans.
Arbete kommer ske pa bred front och hela egenregin ska analyseras. Pa foljande omraden finns planerade aktiviteter:

Aktivitet Beskrivning
Gréansdragningar for Egenregi kommer att renodla sina arbetssatt och dtaganden sa att enbart insatser inom basuppdraget utférs.
basuppdraget Detta innebar att egenregin endast kommer att utféra insatser enligt kraven i gallande lagstiftning. Egenregin

kommer bland annat se 6ver gransdragningar mot region Stockholm.

Ambitionsniva Ett avkall i ambitionsnivan ar nodvandig for att nd en budget i balans, detta innebar att innehallet i
basuppdraget kommer ses 6ver och anpassas till radande ersattningar.

Bemanningsekonomi Andrat arbetssatt med bemanning har inforts och resultatet féljs upp veckovis. Atgarden ska minimera
onddiga personalkostnader genom att effektivisera den schemalagda tiden. Minskade vikariekostnader samt
o6kad mojlighet till heltid skapas genom att medarbetare arbetar inom olika kluster av enheter.

Centralisering En 6versyn av mojligheten till effektivisering och specialisering av funktioner genom centralisering kommer
att genomforas. Centraliseringar kommer verkstdllas om det leder till minskade kostnader.

Valfrihetssystem Utreda egenregins majligheter att vara del av valfrihetssystem och samtidigt na en budget i balans. Detta kan
innebdra mojlighet att inga i andra kommuners valfrihetssystem samt trdda ur befintliga.

Utredningar och effektiviseringar | Omraden dar effektiviseringar kan vara mojliga kommer utredas och mojliga effektiviseringar att
genomforas. Utredningar kommer ocksa ske om majligheter till 6kade intékter.

Automatisering Under 2020 kommer ett projekt att genomféras i syfte att minska den manuella administrationen for
hantering av ersattning inom hemtjanstomradet. Detta kommer frigéra resurser som istdllet kan anvandas
till basuppdraget och for att sikra en effektiv verksamhet. Projektet kommer vara ett samarbete mellan
forvaltningens centrala stédfunktioner, bistandskansliet och utférare.

Minska konsultkostnader For att nd en budget i balans dr det nédvandigt att halla kostnaderna fér personal pa en rimlig niva. Som ett
led i detta kommer bistandskansliet arbeta med att minska kostnaderna for inhyrd personal.

Matt Utfall 2019

Budgethallning, resultat (mnkr)

D& vard- och omsorgsndmnden i sin nuvarande form inréattades 2019 finns inget utfall att redovisa fran tidigare ar.
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Utvecklingsdtagande

Egen regi med ekonomi i balans.

En egenregi med budget i balans ar politiskt sarskilt prioriterat for aret.
Egenregin inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter har ett prognosticerat resultat for 2019 om -54,7 miljoner kronor.

Utvecklingsatagande

Verksamhet som bedrivs inom egen regi och inte bdr sig ekonomiskt behéver utredas. Finns inte férutséttningar att komma i balans i nértid, ska
en avvecklingsplan tas fram. Inom ramen fér planen behéver kommunen utifrdn sitt yttersta ansvar sdkra brukarnas behov av vdrd och
omsorgsinsatser.

Langsiktig balans

Vard- och omsorgsnamnden har sedan ingangen av 2019 ett balanserat underskott om -15,7 miljoner kronor. Under
2019 forvantas underskottet att kunna aterstdllas men det ar fortsatt av stor vikt att arbeta med atgarder for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Namndens balanserade resultat, mnkr -17,4 -19 -15,7

Sund ekonomi - budgetaret

Vard- och omsorgsnamndens ramtilldelning i mal och budget uppgar till 1254,5 miljoner kronor. | detta ingar en
minskning av volymerna med -2,9 miljoner kronor. Fér 2020 har ingen kompensation for pris- eller I6nedkningar
tilldelats namnden vilket innebar ett effektiviseringskrav pa omkring 15 miljoner kronor vilket motsvarar drygt en
procent av budgetomslutningen.

Resultatrakning

Arbetet med vard- och omsorgsnamnden detaljbudget pagar under perioden oktober till december. En redovisning av
verksamheternas budgetplanering for verksamhetsar 2020, pa intdkts- och kostnadsniva, ar darfér inte mojlig att
presentera i ndimndens verksamhetsplan eftersom detaljbudgeten inte ar klar.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

I mal och budget 2020 har vard- och omsorgsnamnden tilldelats 1 254,5 miljoner kronor. Utover detta foreslas en
budgetjustering mellan vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden avseende budgeten for forvaltningens centrala
stodfunktioner och kvinnojouren. Justeringen innebar en nettodverféring av 8,6 miljoner kronor till vard- och
omsorgsnamnden och budget 2020 uppgar ddarmed till 1 263,1 miljoner kronor.

Driftbudget, mnkr Budget 2019 MoB 2020 Ramjustering Budget 2020 Forandring
Aldreomsorg 645,9 618,6 -0,4 618,3 -27,6
Funktionshinderomradet 456,6 476,0 476,0 19,4
Socialpsykiatri 25,0 29,6 29,6 4,6
Myndighet 46,0 51,9 51,9 58
Ledning och stdd, egen regi 25,2 24,6 24,6 -0,6
Forvaltningsledning 49,5 51,1 8,9 60,0 10,5
Politisk verksamhet 1,5 2,8 2,8 1,3
Of6rdelade medel 7,7 0,0 0,0 -7,7
Summa netto 1257,4 1254,5 8,6 1263,1 5,7

Ramjustering

Socialforvaltningens centrala stodfunktioner ger service at samtliga verksamheter inom vard- och omsorgsnamndens
och socialndmndens ansvarsomraden. | dagslaget ar darfér budgeten fordelad mellan de bada namnderna. | syfte att
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effektivisera administrationen for hantering av budget och uppféljning inom férvaltningens centrala stédfunktioner
foreslas att hela budgeten fér dessa dverfors till vard- och omsorgsndmnden frdn och med 1 januari 2020. Overféringen
fran socialndmnden uppgar till 8,9 miljoner kronor vilket motsvarar den budget socialndmnden haft under 2019 for
stodfunktionerna.

| vard- och omsorgsnamndens budget for 2019 finns en post om 0,4 miljoner kronor som avser medel till kvinnojouren.
| redovisningen har detta I6pande under aret éverforts till socialndmnden dér kostnaderna har funnits. | syfte att
effektivisera hanteringen foreslas att ramen justeras sa att denna budgetpost istéllet ligger direkt under socialnédmnden.
Vard- och omsorgsnamndens budgetram minskas darmed med 0,4 miljoner kronor.

For att verkstdlla budgetjusteringarna mellan vard- och omsorgsndmnden och socialnamnden kravs ett beslut av
kommunfullméktige.

Aldreomsorg

Infér 2020 har budgeten for dldreomsorg sammantaget minskats med -27,6 miljoner kronor inklusive budgetjustering
for kvinnojouren om -0,4 miljoner kronor. Totalt uppgar budgeten darmed till 618,3 miljoner kronor. Budgeten avser
att tacka kostnaderna for insatser i egen och extern regi inom dldreomsorgen.

Volymerna har setts over for att motsvara de forvantningar som finns infoér 2020. | prognosen fér 2019 redovisar
bistandskansliet ett 6verskott vilket innebar att det redan i budgeten for 2019 finns utrymme fér att hantera 6kade
volymer. Nettoférandringen av volymbudgeten inom bistandskansliet avseende dldreomsorg ar -5,0 miljoner kronor.
Volymminskningen i forhallande till budget 2019 finns i huvudsak inom hemtjansten medan volymbudgeten for boende
inom dldreomsorgen har 6kats. Utover detta har volymbudgeten utdkats med 4,6 miljoner kronor avseende trygg
hemgang. For att kunna hantera oférvantade volymokningar finns en reserv avsatt med 3,4 miljoner kronor inom
dldreomsorgen.

| budgeten for 2019 fanns det 30,9 miljoner kronor avsatta som reserver for att kunna hantera ofdrutsedda
volymokningar inom aldreomsorgen. Infér 2020 har dessa reserver lyfts bort fran aldreomsorgen for att hantera
volymokningar och andra utdkningar inom ndmndens dvriga verksamhetsomraden.

Utover detta har vissa tekniska omférdelningar mellan de olika verksamhetsomradena gjorts. Nettofordandringen av
detta uppgar till 0,7 miljoner kronor inom adldreomsorgen.

Funktionshinderomradet

Inom funktionshinderomradet har budgeten 6kats med 19,4 miljoner kronor och budgeten uppgar darmed till 476,0
miljoner kronor. Budgeten avser att tacka kostnaderna for insatser i egen och extern regi inom funktionshinderomradet.

Volymerna har setts 6ver utifran kdnda behov och medfér en 6kning om 17,5 miljoner kronor. Volymokningen avser
framfor allt insatser enligt LSS som 6kats med 21,8 miljoner kronor. Den storsta delen finns inom bostad med sarskild
service enligt LSS for vuxna. For insatser enligt SoL for personer under 65 ar har volymbudgeten minskats med -4,3
miljoner kronor dar hemtjansten star fér den stérsta minskningen.

Infér 2020 har den interna ersattningsmodellen for tillsyn for barn 6ver 12 ar setts 6ver. Som en del i 6versynen har det
konstaterats att ersattningsnivan varit for 13g. Detta har resulterat i att utforaren i egen regi kommer att
anslagsfinansieras och att budgeten utdkas foér att uppga till 4,8 miljoner kronor under 2020. Detta ingar i den
sammantagna volymokningen for funktionshinderomradet.

Utéver volymforandringen har budgeten inom funktionshindomradet minskats med 0,7 miljoner kronor avseende
tillfalliga anslag under 2019 inom utférarverksamhet. Detta avser anslag for uppstart av Forradsvagens boende samt
tillfallig hyreskompensation i och med 6vergangen till sjalvkostnadshyror i slutet av 2018 som inom vissa verksamheter
medférde 6kade hyreskostnader. Anslagen tas bort 2020 eftersom kostnaderna ska rymmas inom den ersattning
utféraren erhaller.

For att kunna hantera oférvantade volymdkningar finns en reserv avsatt med 2,6 miljoner kronor inom
funktionshinderomradet.
Socialpsykiatri

Budgeten for socialpsykiatri har 6kats med 4,6 miljoner kronor. Okningen avser férvintade volymé&kningar inom sarskilt
boende. Den totala budgeten for socialpsykiatrin uppgar till 29,6 miljoner kronor och avser att tdcka kostnaderna for
insatser i extern regi inom socialpsykiatrin.
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Myndighet

| budgeten for myndighet finns medel fér personal- och driftkostnader inom bistandskansliet. Budgeten uppgar till 51,9
miljoner kronor vilket innebir en kning med 5,8 miljoner kronor jamfért med 2019. Okningen beror dels pa ett 6kat
behov av personal i och med att volymerna 6kar och dels pa att medel tillforts for att finansiera uppsokarverksamheten
som under tidigare ar finansierats med externa projektmedel. Overenskommelsen om utskrivning fran slutenvarden dar
kommunen forvantas fatta vissa beslut under kvallar och helger férvantas medfora vissa kostnadsdkningar inom
bistandskansliet vilket det dven tagits hojd for i budgeten.

Ledning och stod, egen regi

Under ledning och stod for egen regi finns budgeten for utférarens verksamhets- och sektionsledning samt vissa anslag
for stodfunktioner till verksamheterna. Stodfunktionerna avser kostenheten, HSL- och sjukskdterskeenheterna samt
personalpoolen. | budgeten har en teknisk justering avseende en hyreskostnad gjorts. Detta innebar att 0,6 miljoner
kronor overfors till Aldreomsorg dar hyreskostnaden fortsattningsvis hanteras. Totalt uppgar budgeten under ledning
och stod, egen regi till 24,6 miljoner kronor.

Forvaltningsledning

| budgeten for forvaltningsledning finns medel fér forvaltningens centrala stoédfunktioners personal- och driftkostnader.
Infér 2020 har budgeten okats med 10,5 miljoner kronor vilket inkluderar budgetjusteringen fran socialndmnden om
8,9 miljoner kronor. Totalt uppgar budgeten till 60,0 miljoner kronor.

| budgeten for forvaltningsledning ingar &ven budget avseende personalférsérjningsmedel, medel foér
hélsovardsrelaterade tjanster samt medel avseende FoU Nestor.

Politisk verksamhet

Budgeten under politisk verksamhet uppgar till 2,8 miljoner kronor och innefattar medel till vard- och omsorgsnamnden
samt medel avseende foreningsbidrag. Fran och med 2020 kommer féreningsbidrag som ar relaterade till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomraden att hanteras av namnden. Tidigare har samtliga féreningsbidrag hanterats inom
socialndmnden. Detta innebadr att budgeten for politisk verksamhet har 6kats med 1,3 miljoner kronor for att ge
utrymme for detta.

Ofordelade medel

Foregaende ar lag 7,7 miljoner kronor som oférdelade medel for att kunna hantera oférutsedda volymdkningar. |
budgeten for 2020 har samtliga medel fordelats ut till verksamheterna varfor det inte finns nagra oférdelade medel. For
att fortsatt kunna hantera oférutsedda volymaokningar finns reserver avsatta under respektive verksamhetsbudget for
dldreomsorg och funktionshinderomradet.

Investeringar

Investeringar, mnkr Budget 2019 Budget 2020
Lokalplan 1,4 0,5
Ovriga investeringar 10,2 5,8
Summa 11,6 6,3

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget uppgar till 6,3 miljoner kronor fér 2020.

Lokalplan

I samband med att LSS-boenden fardigstdlls uppstar investeringsbehov i form av inventarier till
gemensamhetsutrymmen. | investeringsbudgeten &r darfor 0,5 miljoner kronor avsatta for inventarier i samband med
att Angsgarden 7 fardigstalls.

Ovriga investeringar

Inom forvaltningen finns ett behov av fornyelse av inventarier i takt med att funktionaliteten pa befintliga inventarier
avtar. | budgeten har darfoér 2,0 miljoner kronor avsatts for detta.
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| budgeten finns 0,3 miljoner kronor avsatta for arbetsmiljoférbattrande atgarder. Det handlar bland annat om mindre
anpassningar av lokaler och inkdp av hjalpmedel.

Det finns ett 6kat behov av valfardsteknologi och en utveckling och modernisering av befintliga verksamhetssystem
behover genomforas for att battre svara mot verksamhetens behov. Vissa administrativa processer kan effektiviseras
genom automatisering. Detta kan medféra investeringsbehov och i budgeten finns 2,0 miljoner kronor avsatta for IT-
stod.

| investeringsbudgeten har dven hansyn tagits till att oférutsedda investeringar kan uppkomma under aret och 1,5
miljoner kronor har avsatts for detta.

Plan for internkontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r att
minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att odnskade handelser intraffar.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska eller
eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sdkerstalla god ordning,
kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmedvetet och sdkert satt.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera o6nskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Vard- och omsorgsnamndens arbete med internkontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning
av processer och rutiner, uppféljning av externa revisioner och granskningar, samt systematiska kontroller av
verksamheten.

Det systematiska forbattringsarbetet hanterar saval planering- och uppféljningsprocess, som ledningssystem enligt
SOSFS 2011:9, och ar ett satt att bade blicka bakat och utvardera vad som gjorts, och att blicka framat i ett férebyggande
syfte genom att identifiera eventuella risker.

Arbetet med bland annat riskidentifiering och hantering av risker sker [6pande under aret inom samtliga verksamheter.
Det medfor en mojlighet att sakerstalla att riskarbetet hanger ihop pa olika nivaer i organisationen.

Riskreducerande atgarder

| detta avsnitt av internkontrollplanen presenteras de stdrsta riskerna som kan hindra namnden fran att na
verksamhetens mal. Av alla identifierade risker pa férvaltningen har namnden valt de mest allvarliga riskerna att arbeta
vidare med och dessa utvalda risker med tillhérande atgarder redovisas. For att en risk ska komma med i
internkontrollplanen ska den krava stora resurser att atgarda, involvera flera delar av organisationen eller att den av
andra skal behéver behandlas av namnden.
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Fler upplever god vard och omsorg

for den enskilde forsamras i och
med svarigheter att attrahera,

rekrytera och behalla
medarbetare med ratt
kompetens.

Kompetensforsorjningssvarigheterna  ar  ett
generellt problem i hela Storstockholmsomradet.

En av orsakerna till verksamheternas svarighet
att lyckas behdlla medarbetare kan vara
maojligheten till rorlighet inom
Stockholmsomradet. Detta kan innebéara en risk
for att arbete med kvalitén i insatserna star
tillbaka pa grund av rekryterings- och
introduktionsarbete. Svarigheten att rekrytera
och behalla medarbetare har dven effekt pa
malomradet  attraktiv  arbetsgivare  samt
budgethallning.

kompetensforsérjning inom Stéd-, vard
och omsorg.

Agare
Utforare i egen regi samt HR-enheten.

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk  for att socialtjgdnst  Bakgrund Samverka med Gvriga ndmnder som  2020-12-18
uppdelat p& flera ndmnder kan  Socialtjinstens insatser till den enskilde ska @ansvarar ﬁ?r socialtjéinst for att s?ikerstéilla
8 negativ paverkan pd tillhandahllas i ett helhetsperspektiv dven ngr At utredningar Octl Insatser vid behov
helhetsperspektivet av den den enskilde har behov av stéd fran flera samordnasif)ch utga{ ifrdn dfm enskildes
enskildes behov av stéd namnder. Det &r namndernas ansvar att behov av hjalp och stod och stod.

samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett

hur kommunen valt att organisera sig. Agare

Forvaltningsledningen

Eftersom det rader sekretess i individarenden

mellan namnder ar det en férutsattning, forutom

vid vissa undantag, att den enskilde ocksa

samtycker till att ndamnderna samverkar kring

utrednings- och stodinsatser.

Mot denna bakgrund kan det finnas risk for att

socialtjdnst som &r organiserad under olika

namnder kan fa negativ paverkan pa den

enskildes mojlighet till samordnat stod. Att

sekretess rader mellan olika delar av

socialtjansten kan leda till att det finns relevant

information inom en annan ndmnd som

beslutsfattare inom den aktuella ndmnden inte

har kdnnedom om.
Risk att den enskildes behov av  Bakgrund Utveckla samverkansformer, férbereda  2020-12-18
att insatser inte tillgodoses i Ny regional 8verenskommelse om samverkan vid ~ ochjustera férvaltningens arbetssétt for att
rimlig tid efter utskrivning frén  utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard i Sékraattorganisationen &ranpassad for att
psykiatrisk heldygnsvard om  Stockholms lan galler frdn och med 1/1 2020. méte lagens krav och fér att méta
férvaltningen inte ar anpassad brukarnas behov.
utifrdn den nya lagstiftningen
(LUS). Agare

Forvaltningsledning

Risk att kvaliteten i omsorgen  Bakgrund Ta fram och arbeta utifran strategier for  2020-12-18

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan extern

granskning

Inga externa revisioner eller granskningar har gjorts som innebar atgarder fér 2020.

Systematiska kontroller

Systematiska kontroller genomférs som en del av den interna kontrollen och en del i det systematiska kvalitetsarbetet
enligt Socialstyrelsens forfattning om ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9). Systematiska kontroller kan anvandas

for att utvardera ett omrade eller en process for att kontrollera andamalsenlighet och efterlevnad av krav.

Utifran den sarskilda prioriteringen om att behalla god kvalitet i kdrnverksamhet samtidigt som varje skattekrona
anvands pa ett effektivt satt, ar de systematiska kontroller som genomfors under 2020 kopplade till de processer som
genomfors i basuppdraget. Namndens verksamheter planerar och genomfor systematiska kontroller for att sdkra
kvaliteten i verksamheten. Resultatet av dessa kommer att redovisas i en kvalitetsberattelse.
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Plan for uppfoéljning och insyn

Alla forvaltningar ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. For att bestimma vad som ska féljas upp nadr och hur genomgripande satts
avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i relation till deras risk/paverkan och omfattning.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att beskriva om tillsyn och uppféljning
genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfoéljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning
Avtals- och verksamhetsuppféljning av sérskilt boende LSS och daglig verksamhet LSS kommer att ske under aret.

Verksamhetsuppfoljningen SOL (socialtjanstlagen) kommer att inrikta sig pa hur verksamheten féljer sitt uppdrag i
enlighet med uppdragsbeskrivningen. Syftet med uppféljningen &r att sdkra kvaliteten fér brukare med LSS-insatser.
Aterkoppling av eventuella utvecklingsbehov sker sedan tillsammans verksamhetens ledning.

Verksamhetsuppfoljningen HSL (halso-och sjukvardslagen) kommer att inrikta sig mot de riktlinjer som har reviderats
for delegeringsforfarandet, avvikelsehanteringen och HSL-dokumentation. MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
inom adldreomsorg, social psykiatri och funktionshinderomradet kommer att granska hur féljsamheten till riktlinjer och
rutiner ser ut pa enhetsniva. Aterkoppling, utveckling och samverkan sker sedan tillsammans med HSL-ansvariga inom
verksamheten. Ett sarskilt fokus for 2020, utifrdn resultat fran tidigare uppféljning, kommer att ligga pa
avvikelsehantering.

I den man det ar mojligt ska verksamhetsuppféljningen i enlighet med socialtjdnstlagen samordnas med
verksamhetsuppféljningen av hélso- och sjukvarden.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Sarskilt  boende LSS  Verksamhetsuppféljning  Kvalitetsenheten Hosten 2020 Tre ar Vard-och
egenregi 23 enheter omsorgsnamnden
Daglig verksamhet LSS Verksamhetsuppféljning Kvalitetsenheten November 2019- Trear Vard-och

egen regi 7 enheter februari 2020 omsorgsnamnden
Daglig verksamhet LSS  Avtalsuppfdljning Kvalitetsenheten Mars 2020- juni Trear Vard-och

Extern regi 6 utforare 2020 omsorgsndmnden
HSL uppfoljning Verksamhetsuppfoljning  Kvalitetsenheten 2020 Arligen Vard- och
Aldreomsorg MAS omsorgsnamnden
HSL uppféljning Verksamhetsuppféljning  Kvalitetsenheten 2020 Arligen Vard- och
Funktionshinderomradet MAS omsorgsnamnden

och socialpsykiatri

Konkurrensprovning

| enlighet med de kundval som ndamnden beslutat prévar forvaltningen all upphandlad verksamhet i konkurrens. For
2020 kommer arbetet att réra inférandet av nytt kundval inom sarskilt boende for aldre.
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Verksamhetsstatistik

Aldreomsorg

Aldreomsorg Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Sarskilt boende, helarsplatser 621 611 594

- egen utforare 451 451 448

- extern utforare 170 160 146
Korttidsplatser, helarsplatser 50 50 43

- egen utforare 42 43 39

- extern utforare 8 7 4
Dagverksamhet, tillfillen (1) 12 000 11 950 -

Hemtjanst i ordindrt boende, | 280 800 313 700 279 512
timmar.

(1) Tidigare mattes volymerna for dagverksamheten i antalet timmar. Under 2019 férandrades detta till antalet tillifallen. Av den anledningen ar statistiken inte
mdjlig att fa fram for 2018.

Behovet av sirskilt boende dkar med 10 platser. Okningen beror p3 6kad befolkning vilket bland annat resulterar i en
allt dldre befolkning. Da det inte planeras 6ppnas nagot nytt boende under 2020 kommer det 6kade behovet framst
tillgodoses genom kop av externa platser.

| berdkningen av volym for hemtjansttimmar 2020 har hansyn tagits till det prognostiserade utfallet fér 2019. Utfallet
utférda timmar har under aret fortsatt minska jamfort med budet 2019. Detta bedoms bero pa ett nytt satt att granska
utférda timmar.

Funktionshinderomradet

Sarskilt boende Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Sarskilt boende wvuxna LSS, | 219 220 201
heldrsplatser

- egen utforare 158 163 147

- extern utforare 42 38 35

- entreprenad 19 19 19

Sarskilt boende SoL, | 27 28 30
helarsplatser

- egen utforare 2 2 3

- extern utforare 25 26 3

Antalet helarsplatser avseende sarskilt boende LSS for vuxna beraknas minska med en plats jamfort med budget 2019.

20 | Verksamhetsplan 2020



St6d i ordinart boende Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Hjalp i hemmet, antal timmar 40 000 56 184 50139

- egen utforare 12 000 14 046 11676

- extern utforare 28 000 42138 38463
Boendestdd, antal timmar 13715 11184 11 823

- egen utforare 9326 8376 8383

- extern utforare 4389 2808 3440
Personlig assistans LSS, antal | 71064 58 820 59 450
timmar

- egen utforare 14 213 12940 12 303

- extern utforare 56 851 45 880 47 174
Assistansersattning SFB  -antal | 146 146 145
personer

Daglig verksamhet Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Antal personer, varav 306 321 303

- egen utforare 221 242 235

- extern utforare 85 79 68

| berakningen av volymerna for hjalp i hemmet 2020 har hansyn tagits till det prognostiserade utfallet for 2019. Utforda
timmar har under aret minskat jamfért med budget 2019. Merparten av volymminskningen bedéms bero pa ett nytt
satt att granska utforda timmar, men dven att antalet individer som har insatsen har minskat i jamforelse mellan aren.

Antalet timmar for insatsen personlig assistans enligt LSS forvantas under 2020 6ka med 12 244 timmar jamfért med
antalet timmar fér 2019. Anledningen ar en féreslagen lagdndring, per den 1 juli 2020, som avser sjalva ratten till
grundernaiinsatsen personlig assistans. Lagandringen kommer medféra att fler personer kommer bli beviljade insatsen.

Insatsen boendestdd berdknas 6ka med 2531 timmar jamfért med budget for 2019. Volymaokningen ar baserad pa det
prognostiserade utfallet for 2019. Boendestdd ar en insats som genom aren stadigt 6kat i antal brukare. Denna insats
kan ses som en tidigt forebyggande insats vilket bidrar till en 6kad sjalvstandighet och majliggérande av kvarboende i
eget ordinart boende.

Bistandskansliets uppsékande verksamhet har aven bidragit till 6kad kontakt med personer med en stor psykisk ohalsa
som under lang tid varit isolerade och som nu kunnat/kan fa stod fran kommunen och landstinget. Den upps6kande
verksamheten arbetar férebyggande och dar tidiga insatser i hemmet ar en viktig del. De vanligast forekommande tidiga
insatserna ar boendestdd for personer under 65 ar och hemtjanst for aldre personer. For malgruppen inom
socialpsykiatri utfors insatsen boendestéd av individ- och familjeomsorgen inom socialndmnden och redovisas darfor
inte i vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan.

Socialpsykiatri — myndighetsutévning

Sarskilt boende Aug-2019 Aug-2018
Helarsplatser 55 50
- Utfors av Individ och familjeomsorgen 17 17
- extern utforare 38 33

For malgruppen inom socialpsykiatri berdknas antalet heldrsplatser avseende insatsen sarskilt boende 6ka med fem
platser jamfort med budget 2019. Den 6kande psykiska ohdlsan medfor att fler personer blir utredda och far diagnoser
som beréttigar till stodinsatser fran bistandskansliet.
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Nyckeltal LOV

Godkanda utforare Aug-2019 2018 2017
Korttidsvistelse 13 14 18
Daglig Verksamhet 8 8 8
Hemtjanst 6 9 11
Boendestdd 5 7 -
Ledsagar- och avl@sarservice 4 10 -
Andel hos annan utférare % Aug-2019 2018 2017
Korttidsvistelse 60 60 75
Daglig verksamhet 24 16 14
Hemtjanst 47 51 59
Boendestod 25 29 -
Ledsagar- och avldsarservice 46 29 -

Antalet utférare inom kundvalen for hemtjanst, boendestdd och ledsagar- och avlésarservice har minskat.

Inom kundvalet for hemtjanst beror minskningen pa att kontrakten for tva utférare havts samt att en utforare blivit
uppkopt av en annan.

Detta ar aven forklaringen till minskningen inom kundvalet for ledsagar- och avlésarservice. Tva utférare valde dven
under 2019 att avsluta sin verksamhet.

Inom kundvalet boendestdd ar férklaringen till minskningen att kontraktet for en utforare havts samt att en utférare
blivit uppképt av ett foretag som inte ar verksamt inom kundvalet.

Det farre antalet utférare innebéar dven att de externas andel av kunderna har minskat nagot.

Inom kundvalet ledsagar- och avlOsarservice ser det ut som att andelen hos externa utfoérare ckat markant mellan 2018
och 2019. Detta 6verensstammer inte med utvecklingen for de andra kundvalen hemtjanst och boendestéd. Orsaken
ar okdnd och utvecklingen kommer att féljas.

Organisation

Socialndmnd Vard- och omsorgsnamnd

Bistandskansli
2 sektioner

Socialférvaltningen (SOF)

Individ och familjeomsorg

—
2 sektioner Socialdirektor o )
Utfarare i egen regi
Aldrecmsorg, 2 sektioner
Funkticnshinderomradet, 2 sektioner
. " IT-och = .
Ekonomienhet HR-enhet Kvalitetsemhet Namndsekretariat

kommunikationsenhet

Socialférvaltningen ansvarar for att verkstalla namndens styrning och uppféljning i kundnéra service samt 6vergripande
strategiska fragor och utvecklingsprojekt.

Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsomraden innefattar bade myndighetsutévning och utférande av stéd och
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omsorg.

Forvaltningsdirektéren ar som hogsta tjansteperson chef for socialférvaltningen samt dess verksamhetschefer och
chefer for forvaltningens centrala stodfunktioner.

Socialforvaltningen &r indelad i tre verksamhetsomraden, varav tva ligger under vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade, samt fyra centrala stodfunktioner och ett namndsekretariat vilka arbetar at bada namnderna.

Bistandskansliet

Bistandskansliet ansvarar for att, utifran gallande lagstiftning, utreda, besluta om och félja upp beviljade insatser fér
personer med fysiska, psykiska och intellektuella funktionsnedsattningar som ar i behov av stod i sin dagliga livsforing.
Besluten fattas utifran socialtjanstlagen (Sol) och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt i
enlighet med kommunens och ndmndens riktlinjer och policys. Malet for verksamheten ar en mycket val fungerande
myndighetsutdvning som praglas av rattssdkerhet, god service och hog kvalitet.

Bistandskansliet ansvarar dven for uppsokande verksamhet riktat till vuxna och dldre med psykisk ohalsa, utredning och
beslut om riksfardtjanst samt utredning av fardtjanst.

| verksamhetens uppdrag ingar att for den enskildes basta samverka med andra aktérer inom och utom kommunen.
Utforare i egen regi

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen i egen regi ansvarar for att ge vard och omsorg till personer dver 65 r.

Verksamhetens uppdrag omfattar att ge stdd och service kopplat till boendet i form av sarskilt boende foér dldre med
omfattande omsorgsbehov, korttidsboende eller stod i hemmet i form av hemtjanst och ledsagning dar stod ges till den
enskilde for att tillgodose dennes grundldggande och personliga behov.

Nagra aldreboenden ar inriktade for personer med demenssjukdom, det finns ett profilboende med finsk inriktning och
pa ett boende finns tva hbtg-certifierade avdelningar. Huddinge kommun har prioriterat kosten och ekologiska
livsmedel pa sina dldreboenden. Kostenheten tillagar mat at sarskilda boenden for dldre och matlador till delar av den
kommunala hemtjansten.

Aldreomsorgen i egen regi ansvarar dven for att utféra hemtjinst fér personer under 65 &r pd uppdrag av
socialndmnden, samt for en natt- och larmpatrull som servar alla utférare av hemtjanst.

Insatserna kan aven rora dagverksamhet for dldre dar den som ar &ldre och har en demenssjukdom, en
funktionsnedsattning eller kdnner sig socialt isolerad kan beviljas dagverksamhet.

Innehallet i varje insats varierar beroende pa den enskildes behov.

| uppdraget ingar dven att erbjuda anhérigstod till anhoriga oavsett dlder pa den narstaende, pa uppdrag av bade
socialndmnden och vérd- och omsorgsndmnden. Aven ansvar fér den kommunala héilso- och sjukvarden for
dldreomsorgen, funktionshinderomradet och socialpsykiatrin (under socialndmnden) ingar, vilket omfattar insatser som
utfdrs av sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter.

Vidare ansvarar man fér genomférande av 6ppna insatser som inte ar bistandsbeddmda, for social samvaro och
rekreation, sdsom seniortraffar.

Funktionshinderomradet

Funktionshinderomradet i egen regi ansvarar for att utfora och tillhandahalla bistandsbedémda insatser till personer
med funktionsnedsattningar enligt LSS och SolL.

Verksamhetens uppdrag kan handla om att ge stdd och service kopplat till boendet i form av gruppbostader eller
servicebostader, personlig assistans eller boendestéd dar stod ges till den enskilde for att tillgodose dennes
grundlaggande och personliga behov.

Insatserna kan aven rora daglig sysselsattning i form av daglig verksamhet, eller andra insatser for social samvaro,
rekreation, miljdombyte eller avlastning for familjer i form av ledsagarservice, kontaktperson, avldsning, korttidshem
for barn och ungdomar, tillsyn for ungdomar mellan 13-21 ar samt korttidsvistelse i familj for personer med
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funktionsnedséattningar. Innehallet i varje insats varierar beroende pa den enskildes behov.

Funktionshinderomradet i egen regi utfor dven boendestdod inom socialpsykiatrins malgrupper for personer 6ver 65 ar.

Centrala stodfunktioner

Ekonomienheten

Ekonomiavdelningen ansvarar for de oOvergripande ekonomiprocesserna inom forvaltningen samt ett antal
gemensamma funktioner inom ekonomiomradet. Som exempel kan namnas férvaltningens budget, redovisning,
ekonomiska system och finansiering. Vidare ligger dven den strategiska lokalplaneringen pa ekonomienheten.

HR-enheten

HR-enheten har det Overgripande ansvaret for forvaltningens arbetsgivarfragor som arbetsratt och l6nebildning,
personal- och kompetensforsorjning, chefsutveckling, arbetsmiljo, halsa och rehabilitering, jamstalldhet och mangfald
ur ett arbetsgivarperspektiv samt kommunens personaladministrativa IT-system.

Kvalitetsenheten

Kvalitetsenhetens uppdrag ar att stodja, vagleda och félja upp verksamheterna bade vad géller forvaltningens egen regi
samt externa utforare. Enheten bistar med stod och service i fragor av strategisk och évergripande karaktar sd som
overgripande riktlinjer, férvaltningsdvergripande interna processer, anvisningar eller annat stédmaterial och utreder
och svarar pa remisser och motioner av férvaltningsévergripande karaktar.Enheten ansvarar for att samordna arbetet
med ndmndernas 6vergripande kvalitetsarbete som verksamhetsplaner, planer for intern kontroll samt uppféljning av
dessa samt genomforande av systematiska kontroller i enlighet med reglerna om ledningssystem enligt SOSFS 2011:9.
Enheten ansvarar for upphandlings- och avtalsfragor enligt LOV och uppféljning av dessa.

Inom kvalitetsenheten ingdr medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). MAS har ett fortydligat ansvar enligt halso- och
sjukvardsforordningen med att utarbeta riktlinjer och 6vergripande rutiner samt uppféljning av dessa.

Kommunikationsenheten och IT-enheten

IT-enheten arbetar med stdéd och utveckling inom systemfdrvaltning, valfardsteknik och den digitala arbetsplatsen.
Enheten driver och stodjer arbetet med att tillhandahalla och vidareutveckla en &ndamalsenlig, kostnadseffektiv, stabil
och sdker IT-infrastruktur och tjansteleverans till verksamheterna. Kommunikationsenheten arbetar med att planera,
utveckla, samordna och genomféra forvaltningens kommunikation. | uppdraget ingar att arbeta for att starka
kommunens varumarke internt och externt.

IT-enheten och kommunikationsenheten ansvarar dven for att driva och utveckla forvaltningens digitalisering i
samverkan med verksamheterna.

Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal Matt Kalla
Okad valfrihet Andel som valjer fristdende aktor inom vard- och Uppgifter fran
omsorgsnamndens verksamheter (Hemtjanst, verksamhetssystemet Pro capita

daglig verksamhet, korttidsvistelse, boendestdd
och ledsagar & avl6sarservice)

God omsorg for individen

| Namndmal | Matt Kalla
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Fler upplever god vard och omsorg

Andel brukare ndjda med dldreboendet (alla
dldreboenden dér det bor en person med
bistandsbeslut fran Huddinge kommun)

Kolada U23471

Socialstyrelsens
brukarundersékning "Vad tycker de
dldre om dldreomsorgen?"

Andel brukare n6jda med hemtjansten (alla
hemtjanstutférare godkdnda av Huddinge
kommun)

Kolada U21468

Socialstyrelsens
brukarundersékning "Vad tycker de
dldre om dldreomsorgen?"

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga

Kolada U28532

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Antal och andel fordon med fornyelsebara
drivmedel i namndens fordonsflotta

KSF fordonscontroller

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor
(Kg/anstalld)

Huddinge kommun (milj6- och
bygglovsforvaltningen)

Giftfri miljé

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljbarometern. Ekomatcentrum,
Kolada nr U07514

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Ledarskap

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstédllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet)
ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Langsiktig balans

Namndens balanserade resultat

Agresso
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Planerings- och uppféljningsdokumentens
roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med
politiker och invanare for att astadkomma stdndiga forbattringar. Kommunen foljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg: planera, utfora, félja upp och
forbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och forordningar som galler fér verksamheten samt
kommunfullmaktiges vision och mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppfoljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges
Overgripande och strategiska mal. De aspekter som kommunfullméaktige valt att beskriva under
respektive mal &ar véagledande foér hur namnden tolkar och beskriver sina mal och
utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive Overgripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje
namndmal och delmal finns inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och
budget beskriver hur den har tolkat kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och
hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller genom utvecklingsatagande/n. Darefter
foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen méts, senaste matresultat samt ambitioner
(etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna méter direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika ndmndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av
malet och som tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av
matten och eventuella utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndmnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och
aldersperspektiv. Omotiverade skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader
menas sadana som inte kan forklaras av att exempelvis invanare har olika forutsattningar eller
behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan géras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer
pa huddinge.se)
Ambitioner i form av etappmal eller dtaganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for
vilket resultat som ska nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands
for att tala om hur mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till
namndmalen, men behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat.
Utvecklingsataganden beskriver satsningar som gors, utover basuppdraget, for att forbattra
verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgrdnsade i tid och uppféljningsbara.


https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/jamlikhet/
https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-med/hallbar-utveckling/jamlikhet/

Nar matten anvinds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur nara man ar att uppfylla namndmalet.
For vissa ndmndmal ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara ndédvandigt att
anvanda mer indirekta matt som indikerar att utvecklingen gar i 6nskvérd riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att félja, men de har
sa indirekt koppling mellan de insatser namnden genomfér och effekterna av dessa insatser i form
av forandrade matresultat att det inte ar lampligt att satta etappmal for dem. Om métresultatet
for en indikator inte ar tillfredsstallande ar detta en signal om att insatser inom omradet bor
prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i
basuppdraget. Darefter foljer mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till
etappmal samt planerade utvecklingsdtaganden.

Delarsrapporterna

I delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats
i verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31
mars ar darfor att folja upp arbetet med ndamndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det
ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och
eventuella forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och
prognos for helaret, ska rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen féljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad
verksamhetsplan. Namnden gor for varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en
samlad bedomning for varje 6vergripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som
gatt. Bedomningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under
planeringsperioden. Namnden ska géra en bedomning av hur arets internkontrollarbete har gatt
och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska &dven ange vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse.



¢ . KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN  PROTOKOLLSUTDRAG
m Huddinge

Sammantradesdatum Paragraf

Kultur- och fritidsnamnden 12 november 2019 § 120

Diarienummer KFN-2019/229.1

Verksamhetsplan 2020 for kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens beslut

1) Kultur- och fritidsndmnden godkinner férvaltningens forslag till upphandlingsplan
2020 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2) Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2020 och overldmnar den till kommunstyrelsen.

Néamnden begér hos kommunstyrelsen

3) Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om 2,072 mnkr ur
medelsreserven for tillkommande hyreskostnader januari-juli 2020 géllande
Glomstahallen inklusive 7-spelsplan.

4) Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om investeringsmedel om
7,0 mnkr for konstgréasplan i Skogas samt tillkommande kapitaltjanstkostnader fran
hosten 2020 om 0,5 mnkr (helar 1,0 mnkr).

Vinsterpartiet deltar ej 1 beslutet.

Sammanfattning

Forvaltningen har 1 verksamhetsplan for 2020 angett matt med 6nskade resultat samt
utvecklingsdtaganden for att forbéttra, effektivisera och sékerstélla att forvaltningens
verksamheter finns med och bidrar till utvecklingen av framtidens Huddinge.

Overliggning

I drendet yttrar sig Johan Alexandersson (C), Michael Hagstrém (S),
Goran Hallberg (S) och Kerstin Medin (V).

Ajournering
Sammantréidet ajourneras klockan 19:30-19:40.

Vidare yttrar sig Bo Kéllstrom (L), Tua Myhrman (S), Louise Rollins (MP), Peter
Sandsjo (SD) och Stefan Lindbom (S).

Michael Hagstrom (S) yrkar bifall till tvd egna forslag till beslut, se bilagor till detta
protokoll.

Propositioner

Ordforanden stéller forslagen mot varandra, om bifall till férvaltningens forslag mot
bifall till Socialdemokraternas forslag och finner att ndmnden bifaller férvaltningens



6 . KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN  PROTOKOLLSUTDRAG
m Huddinge

forslag.
Votering begérs och genomfors genom handupprickning.
Kultur- och fritidsndmnden godkinner foljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag
Nej-rost for bifall till Socialdemokraternas forslag

Ledamot Ja-rost Nej-rost Avstar

Bo Killstrom (L)

X
Anneli Johansson (KD) X

Goran Hallberg (S) X

Diana Molinsky (M)

Hampus Holmgren (M)

Johan Alexandersson

©)

TRl

Elias Warg (L)

Michael Hagstrom (S)

Tua Myhrman (S)

eltalts

Stefan Lindbom (S)

Kerstin Medin (V) X

Peter Sandsjo (SD)

~ <

Summa:

Ordf6randen finner att kultur- och fritidsndmnden har bifallit forvaltningens forslag
till beslut.

Protokollsanteckningar
Michael Hagstrom (S) anméler protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.

Kerstin Medin (V) anmiler protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.

Suppleantyttrande
Louise Rollins (MP) anmaéler suppleantyttrande, se bilaga till detta protokoll.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen



a’ .
Wé’ Socialdemokraterna

HUDDINGE

Huddinge kommun
Kultur- och fritidsnamnden
2019-11-12

FORSLAG

Arende 5: Verksamhetsplan 2020 for kultur- och
fritidsndmnden

Forslag till beslut

e Nimnden styrker forslaget om att dra ner grundbidrag for
studieforbunden

¢ Nimnden uppdrar till férvaltningen att aterkomma till ndmnden med en
konsekvensanalys om nedskarningarnas effekt pa studieférbunden

Bakgrund

Studieférbunden bedriver en viktig verksamhet for en bred malgrupp i
kommunen.

Att dra ner grundbidragen kommer att minska utbudet av verksamheten som for
manga dr en betydande del av deras vélbefinnande. Att via studieférbundens
verksamhet kunna sysselsatta sig med det man ar intresserad av och traffa andra
kommuninvanare &r en viktig faktor for att Huddinge kommun ska vara en bra
kommun att bo och jobba i. For manga personer dr Studieférbunden dessutom
den forsta kontakten med det svenska samhdllet.

For Socialdemokraterna

Wik J(%{g/;f,-!1fx;j:'j.:;

Michael Hagstrom



HUDDINGE

ok :
Né’ Socialdemokraterna

Huddinge kommun
Kultur- och fritidsnamnden
2019-11-12

FORSLAG

Arende 5: Verksamhetsplan 2020 fér kultur- och
fritidsndmnden

Forslag till beslut

e Namnden stryker nedlidggningen av Trangsunds bibliotek fran
verksamhetsplan 2020 fér kultur och fritidsndmnden

Bakgrund

Trangsunds bibliotek ar en viktig och naturlig traffplats for Trangsundsbor.
Biblioteket far ofta besdk av bl.a. férskolor, barnfamiljer och boende i Trangsund.

I samtal med Trédngsundsborna har det ofta lyfts upp att boende i Trangsund
onskar utékade oppettider for att gora biblioteket mer tillganglig.

Manga sdger ocksa att de inte kommer att besdka biblioteket i samma
utstrackning om biblioteket i Trangsund skulle stangas.

For Socialdemokraterna

@QJ{L%&LQ, J()(kp/(f(

Michael Hagstrém



a’ .
Wé’ Socialdemokraterna

HUDDINGE

Huddinge kommun
Kultur- och fritidsnamnden
2019-11-12

Protokollsanteckning

Arende 5: Verksamhetsplan 2020 for kultur- och fritidsnidmnden

Huddinge ar pd manga satt en bra kommun att bo och leva i, Samtidigt praglas kommunen av
ojamlikhet och stora utmaningar i vilfirden som ar ett resultat av underfinansiering under flera ar. |
vart budgetforslag for 2020 prioriterade vi darfor att satsa pa de verksamheter dar behoven ar som
storst — forskolan, skolan och dldreomsorgen och en battre fritid for vara unga. Var budget hade
tillsammans med regeringens investeringar och statsbidrag gett battre férutsattningar for
kommunens verksamheter och personal. Dessvarre valde inte en majoritet i fullmaktige att stélla sig
bakom vart budgetférslag och eftersom verksamhetsplanen inte utgar fran var budget sa véljer vi att
inte delta i beslutet under punkt 5 i arendet verksamhetsplan for kultur- och fritidsnamnden 2020.

Mycket gott arbete utférs inom kultur och fritid varje dag av engagerade medarbetare. Férvaltningen
arbetar hart med att stédja och standigt forbattra verksamheten. En verksamhet som hade haft
andra férutsattningar med socialdemokraternas mal och budget.

Vara ungdomar &r var framtid och har ratt till bra férutsattningar utifrdn sina behov. Behoven kan
vara olika beroende pa de olika livssituationerna ungdomarna lever i, men oavsett var i kommunen
du bor, hur ditt liv ser ut, har alla ungdomar behov av att kunna traffas med jamngamla. Darfor har vi
bl.a. drivit fragan om en fritidsgard i Masmo/Varby Haga. Behovet av tréfflokaler/fritidsgard i
Masmo/Varby Haga har ocksa lyfts upp av ungdomarna sjalva. | vart Mal och budget 2020 lade vi
medel for att kunna pabdrja ett arbete med att 6ppna en fritidsgard i Masmo/Varby Haga.

I verksamhetsplan 2020 for kultur- och fritidsnamnden kan vi ldsa om planerna att lagga ner
Trangsunds bibliotek hdsten 2020. Detta anser vi vara mycket olyckligt. | och med detta kommer man
stanga en viktig traffplats for Trangsundsborna samt ta bort det som manga upplever ar det enda av
lokal kulturell narvaro som finns. Férskolorna som besdker Trangsunds bibliotek med sina barn i
olika aldrar kommer att fa det mycket svarare att ta sig till ett bibliotek. Om detta beslut genomférs
innebar det att kultur- och fritidsnamnden férsvarar maojligheten for de yngre barnen att ta del av
bibliotekets bocker och medier, kunskaper och fakta, sprak och ldsning och inte minst en ocean av
fantasivarldar som ett bibliotek erbjuder.

Att stanga Trangsunds bibliotek innan man kan erbjuda nya lokaler till verksamheten &r inte ett
beslut for en kommun som vill framja ldsandet och gora biblioteksservicen tillgénglig och ndra for
alla.

Aven de dldre medborgarna i Trangsund kommer att péverkas av stéangningen da de behover ta sig
till Skogas bibliotek. Att ta sig till Skogas &r inte en lang resa for manga av oss men har du svart att
réra pa dig eller behover hjdlpmedel for att ta dig fram utomhus, kan det betyda att man véljer bort
bibliotekshestket. Fér manga kan detta innebdra en 6kad ensamhet och mista mojligheten fér att
lasa bade bocker men ocksa tidningar. Dessutom behover du investera pa en SL-kort eller biljetter.

Studieforbunden med sin folkbildning bedriver en viktig verksamhet i kommunen med allt fran kultur
till det livslanga larandet. En mangfald och mojlighet till manga att hitta intressanta verksamheter,



ldra nytt och umgas. En minskning av studieférbundens grundbidrag kommer att leda till farre
verksamheter och samre mojligheter att erbjuda ett brett sortiment for Huddingeborna i alla aldrar.
Studieférbunden har en speciellt viktig roll for vara nya svenskar dd man har manga olika
verksamheter som gér att vara nya medborgare far méjlighet att lara sig spraket och om det svenska
samhdllet.

Ett av Huddinge kommuns visioner ar att vara en bra kommun att leva och bo i.

Den verksamheten som kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kan kopplas direkt till detta mal. Att
vara en kommun som erbjuder sina invdnare en meningsfull fritid med bred verksamhet ger ndjda
invanare och har har kultur och fritid en mycket viktig roll.

For socialdemokraterna

@f&ﬂ\ rcczp [}(‘?‘\‘34/&: .

Michael Hagstrém



Huddinge kommun
Kultur- och fritidsndmnden
2019-11-12

Protokollsanteckning

Arende 5: Verksamhetsplan 2020 fér kultur- och fritidsnamnden

Vansterpartiet hade ett annat forslag till budget for kultur- och
fritidsnamnden. Om var budget hade vunnit majoritet i kommunfullmaktige
hade laget for kultur- och fritidsnamnden varit ett annat och inriktningen pa
verksamheten hade sett annorlunda ut. Mot denna bakgrund deltar vi inte i
beslutet om verksamhetsplan fér namnden 2020. Emellertid finns det
nagra saker i denna verksamhetsplan vi anser bér kommenteras.

| kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade ingar studieférbunden. De
studieférbund som verkar i Sverige har en lang och central roll fér
folkbildningen. Detta &r en viktig funktion som pa manga satt utvecklar
demokratin och civilsamhallet. Tillsammans genomfor studieférbunden
arligen 271 000 studiecirklar och deras verksamhet omfattar drygt 648 000
deltagare varje ar. Trots studieférbundens viktiga arbete féreslas i
verksamhetsplanen att studieférbundens bidrag ska dras ner med 240 000
kronor per ar under tre ar. Det utgor en besparing pa 720 000 kronor
under loppet av tre ar. | grunden gérs den besparingen pa folkbildningen
och i forlangningen pa den lokala demokratin och det lokala kulturlivet. Det
kan vi som vansterparti aldrig acceptera.

Kultur och konst ar en viktig del av manniskors vardag och valbefinnande.
Darfor ar kulturarbetares arbetsvillkor en fraga som i allra hégsta grad
angar Huddinge kommun. Darfér vander vi oss emot forslaget om att ta
bort arbetsstipendierna for Huddinges konstnarer. Detta ar en liten
budgetpost f6r Huddinge kommun men som har stor betydelse for den
enskilde konstnaren och dennes mojlighet att agna sig at sitt yrke.

Enligt verksamhetsplanen kommer biblioteket i Trangsund att stangas
under hosten 2020. Man har letat efter en ly lokal i omradet men skriver nu
i verksamhetsplanen: "KUF amnar aven i fortsatt planering av lokaler i
Trangsund, ta hansyn till behov av en vaxande befolkning och utdka
bostadsbyggande och darmed se dver mojligheterna att aterinratta ett
bibliotek med ungdoms- och kulturverksamhet i andamalsenliga lokaler pa
sikt.” Vansterpartiet anser inte att det racker utan att det behdvs ett tydligt
direktiv som inte har som "mal” att hitta en ny andamalsenlig lokal utan
som forbinder forvaltningen att i samverkan med 6vriga berérda



forvaltningar tillse att Trangsund far ett nytt bibliotek, sa& snart som mgjligt.

Behovet av ett bibliotek i Trangsund kvarstar trots det nyoppnade
biblioteket i Skogas.

K i .



Huddinge Kommun

Kultur och fritidsnamnden
2019-11-12

Suppleantyttrande
Arende 5: Verksamhetsplan 2020 fér kultur- och fritidsnamnden

Miljépartiet valkomnar att kultur- och fritidsnamnden nu ska borja arbeta med malet en giftfri miljo.

Vi efterfragar dock fortfarande ett stérre fokus pa de 10-12-&ringar som i dagslaget saknar
fritidsaktiviteter. Vi hade i vart budgetférslag en riktad satsning pa fritidsaktiviteter fér 10-12-
aringar i Varby och Flemingsberg. Vi tycker det ar viktigt att kultur- och fritidsnamnden planerar for
att kontinuerligt erbjuda alla ungdomar majlighet till en meningsfull fritid med kultur och idrott
aven om vi inte skulle fa statliga medel fér detta. Nu da gymnasieungdomar inte langre omfattas
av fritidsgérdarnas aktiviteter behéver vi ocksa majliggdra fér dem att utéva och ta del av kultur
och idrott.

Miljopartiet anser att samhallet i stort tjanar pa att satsa pa den férebyggande verkan som kultur-
och fritidsnd&mnden ansvarar fér. Vi anser inte att kommunen i langden tjanar pa att spara in pa
detta. Vi motséatter oss darfér den planerade stangningen av Trangsunds bibliotek samt
minskningen av grundbidraget till studieférbunden.

F6r Miljopartiet de gréna
Louise Rollins



HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(4)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2019-10-22 KFN-2019/229.1

Handlaggare

Anna Sillén Kultur- och fritidsndmnden
Anna.Sillen@huddinge.se

Therese van Kerkvoorde

therese.van-kerkvoorde@huddinge.se

Verksamhetsplan 2020 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
upphandlingsplan 2020 och 6verldamnar den till kommunstyrelsen

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2020 och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om 2,072 mnkr ur
medelsreserven for tillkommande hyreskostnader januari-juli 2020 géllande
Glomstahallen inklusive 7-spelsplan.

4. Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om investeringsmedel
om 7,0 mnkr for konstgrasplan i Skogéds samt tillkommande
kapitaltjanstkostnader fran hosten 2020 om 0,5 mnkr (helar 1,0 mnkr).

Sammanfattning
Forvaltningen har 1 verksamhetsplan for 2020 angett métt med onskade resultat
samt utvecklingsataganden for att forbattra, effektivisera och sékerstilla att

forvaltningens verksamheter finns med och bidrar till utvecklingens av framtidens
Huddinge.

Beskrivning av arendet

Huddinges styrmodell omfattar planerings- och uppfoljningsprocessens fyra steg;
planera, utfora, folja upp och forbéttra (PUFF). Planera innebér att nimnden,
utifrdn kommunfullméktiges Mal och budget, planerar for hur verksamheten ska
bedrivas for att bidra till att kommunfullméktiges vision, mal och delmal uppnas.

I verksamhetsplanen inkluderas plan for intern kontroll, plan f6r uppfoljning och
insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare samt upphandlingsplan.
Upphandlingsplanen redovisas i en bilaga till verksamhetsplanen med sirskild
beslutssats i tjdnsteutlatande.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00

Huddinge kommun Sjodalstorget 7 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kultur- och fritidsndmnden
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2019-10-22 KFN-2019/229.1

Kultur- och fritidsforvaltningen har arbetat fram forslaget pa verksamhetsplan
med utgéngspunkt utifran dels de lagar och forordningar som géller for
verksamheten, dels kommunfullméktiges mél, delmal och sérskilda prioriteringar 1
Mal och budget 2020. Utifran mélbilden har ndmndmal och métt tagits fram, med
Onskade resultat (etappmal) satta for métten. Vidare finns tio nya
utvecklingsdtaganden som ska bidra till kad maluppfyllelse. Risker har
identifierats som kan hindra méluppfyllelse och/eller utveckling av verksamheten.
Riskreducerande atgérder och systematiska kontroller planerade for 2020 éterfinns
1 internkontrollplanen.

Forvaltningen har for samtliga verksamheter tagit fram nyckeltal for att kunna
gora jamforelser och analyser av verksamheten - vilka ska redovisas i
handlingsplaner — och analyserna ska leda till konkreta férdndringar. Arbetet ska
redovisas kontinuerligt och vara en viktig del av delérsuppfdljningar, bokslut och
verksamhetsplaner.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen har gjort en 6versyn av beslutade matt for 2019 och bade tagit bort
inaktuella métt och adderat nya matt, baserat pd tillgédngligheten av méitresultatet
och om méttet gér att jamfora med andra kommuner.

Forutom matten har ett antal jamforbara nyckeltal tagits fram, som ska f6ljas upp
med start frdn rapportering per 31 mars (delarsbokslut 1). Nyckeltalen ska
jamforas med sex utvalda kommuner, sedan analyseras och leda till fordndring.
Milet &r att behalla god kvalitet 1 kirnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvénds pa ett effektivt stt.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under 2019 arbetat med att hitta hallbara
effektiviseringsomrdden och besparingsatgdrder som kan genomforas med
anledning av de ekonomiska utmaningar som forvaltningen stér infor. De
pagaende utvecklingsdtaganden ”Genomlysning av verksamheterna och
tydliggoérande av forvaltningens kdrnuppdrag”, samt ”Jamfora verksamheter med
andra kommuner”, kommer eventuellt pavisa ytterligare effektiviseringsomraden.

I Mal och budget 2020 tilldelas kultur- och fritidsndmnden en budgetram om
242,55 mnkr. I ramen ingédr 6kade volymer enligt befolkningsforéndringar ar 2020
om 1,18 mnkr. Vidare ingér i ramen ett tillskott for Fleminghallen om 10,6 mnkr.
En total upprikning om 11,78 mnkr. Ingen 6vrig generell upprakning ingér ar
2020 for ovriga tillkommande kostnadsdkningar.

Till ramen tillkommer 0,4 mnkr avseende dskande i Delér 1, 2019 om hyra for
augusti manad for Glomstahallen med 7-spelsplan som blev klar for inflyttning en
mdnad tidigare dn berdknat. Ndmnden dskade medel om 0,4 mnkr {or att kunna
flytta in fran augusti istéllet for september. Vidare dskas for samma anldaggning
hyra i VP 2020 for januari — juli om 2,1 mnkr vilket ocksd kommer att laggas till
ramen. Ramen for ar 2020 uppgér ddrmed till 245,0 mnkr.
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Datum Diarienummer
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Resultatrakning KUF Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter +35,1 mnkr +27,0 mnkr +27,5 mnkr
Personal -88,5 mnkr -94,0 mnkr -94,1 mnkr
Lokaler -120,5 mnkr -123,2 mnkr -124,6 mnkr*
Ovriga kostnader -59,5 mnkr -53,9 mnkr -53,8 mnkr
Verksamhetens kostnader -268,5 mnkr -271,1 mnkr -272,5 mnkr
Budget, netto -235,8 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr
Arets resultat +2,3 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
varav uttag Eget kapital
Balansresultat
IB Eget kapital 6,2 mnkr
UB Eget kapital 6,2 mnkr
*inkluderar hojd hyra for Gldmstahallen
Driftbudget per verksamhet/ansvar Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Idrott och anlaggningar -122,6 mnkr -127,1 mnkr -122,9 mnkr**
Bibliotek och konst -37,9 mnkr -36,6 mnkr -37,3 mnkr*
Ungdom -39,7 mnkr -39,8 mnkr -38,1 mnkr*
Kulturstrategiska enheten -5,0 mnkr -5,6 mnkr -11,9 mnkr*
Bidrag -12,3 mnkr -14,0 mnkr -13,8 mnkr*
Namnd, ledning, 6vergripande verksamhet -16,1 mnkr -21,1 mnkr -21,1 mnkr*
Summa netto -233,5 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr

* fordelningen inom budgetposter 2020 kan komma att justeras

**inklusive askade medel fér Gldmstahallens hyra

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Utifran att ingen generell upprikning har skett samt att nimnden har en rad
kostnadsokningar under ar 2020 har effektiviseringar om 2,3 mnkr varit
nodvéndiga att genomfora. Forslag pa effektiviseringar beskrivs i

Verksamhetsplan 2020.

Glomstahallen med 7-spelsplan invigdes under hosten 2019 och den utdkade
hyran for januari till juli uppgér till 2,072 mnkr, varfor nimnden édskar detta fran
medelsreserven.

Vidare planeras enligt Lokalbehovsplan &r 2020 investeringar 1 konstgrisplan 1
Skogas genomforas om 7 mnkr, konstgrasplan i Snattringe 10 mnkr, elljusspér i
Tréngsund om 4 mnkr samt arbetsmiljodtgarder i Radsparken om 1,5 mnkr. |
ndmnden kommer inriktningsbeslut for investeringskostnad och tillkommande
kapitaltjanstkostnader for Skogas konstgrasplan om 7 mnkr samt tillkommande
kapitalkostnader med 0,5 mnkr for hdsten 2020 att tas upp for vidare beslut i
Kommunstyrelsen. Den planerade konstgrasplanen i Snéttringe (10 mnkr) &r
avhingig av Stockholms Vattens atgérder.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2019-10-22 KFN-2019/229.1

Dessutom projekteras nytt stall i Sundby Gard. Slutlig investeringskostnad och
tillkommande hyreskostnad aterkommer ndmnden till.

Investeringsbudget avseende maskiner och inventarier uppgar till 1,04 mnkr.

Anneli Fallman Thomas Jansson
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och utvecklingschef
Therese van Kerkvoorde Anna Sillén
Ekonomiansvarig Utvecklingsledare

Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2020 Kultur- och fritidsndmnden
Bilaga 2. Upphandlingsplan 2020
Bilaga 3. Nyckeltal

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&ir matten anvidnds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana ldgen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor foér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer f6r invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
Flerijobb

God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt striava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfér sitt uppdrag.
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e  Systematisk kvalitetsutveckling
e  Attraktiv arbetsgivare
e  Sund ekonomi

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta fér:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, bestkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhille.

Namndens arbete styrs ifran flertalet styrdokument, bland annat féljande tio Huddinge kommuns férfattarsamlingar
(HKF):

e  HKF 8000, Reglemente for kultur- och fritidsnamnden

e  HKF 8020, Reglemente for foéreningsbidrag i Huddinge kommun

e  HKF 8110, Avgifter inom kulturskolan

e HKF 8120, Avgifter vid Huddinge kommuns bibliotek

e  HKF 8130, Regler fér kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer

e  HKF 8210, Regler for kulturstipendier

e HKF 8220, Regler for Huddinge kommuns idrottspris

e HKF 8230, Regler for Huddinge kommuns kulturpris

e  HKF 8240, Regler for Huddinge kommuns pris for arets ideella insats inom kultur- och fritidsverksamheten
e HKF 8320, Regler for Karin Boyes litterara pris

samt utifran kommunens Mal och budget, och forvaltningsovergripande program, dar Kultur- och fritidsnamnden har
ett sarskilt samordningsansvar for det Kulturpolitiska, Idrottspolitiska och Biblioteksprogrammet.

Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna Ungdom, Idrott och anldggning, Bibliotek och konst samt
Kulturstrategiska fragor. Dessa verksamheter presenteras i detalj nedan.

I ndmndens ansvarsomrade ingar dven att utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge
bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt
forvaltning av minnesfonder.

| verksamhetsomrade Ungdom ingar sju fritidsgardar, tva kulturhus fér unga (Kultopia/Huset och Rockville) samt
Kulturskolan inklusive Oppen Kulturskola. Samtliga verksamheter arbetar med framjande och informellt Iirande pa
den fria tiden med mélgrupp barn och unga. Aven demokratidialog och ungdomsfragan géllande ungdomars situation i
dagens samhalle ingar i ansvarsomradet. Uppdragen for verksamheten ar huvudsakligen beskrivna i Huddinge
kommuns férfattningssamling, men styrs dven utifran Statens Kulturrad, Barnombudsmannen och Myndigheten for
Ungdoms- och civilsamhallesfragor. | FN:s konvention om barnets rattigheter (aven kallad barnkonventionen)
fortydligas barns ratt till lek och kultur. | omradet har vi bred samverkan med skola, socialtjanst, polis, trygghets- och
sakerhetssektionen vid Kommunstyrelseforvaltningen (KSF), Samverkan i Huddinge, samt ingar i natverket
Kunskapscentrum dar 16 kommuner i Stockholms Ian finns representerade.

| verksamheten Idrott och anldggning ingar drift av alla idrottshallar, d.v.s. 40x20 m? hallar, samt Visattra sportcenter.
Ovriga gymnastiksalar ansvarar barn- och utbildningsférvaltningen fér. Huddingehallen och R&dsparken ingér i
verksamheten som tva skilda enheter. Verksamheten ansvarar dven for Skogas Racketcenter, Skogashallen och Varby
simhall, dar upphandlade externa entreprenérer driver enligt avtal. Fleminghallen ska 6ppnas for annan verksamhet
inom fritid, férutom idrott kommer dven finnas bibliotek och métesplats fér unga. Ovriga idrottsanldggningar, med
nagra fa undantag, drivs i egen regi med drifthanteringstjanster kdpta ifran av Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Under rubriken Ovriga anldggningar (se organisationsbild sid 39) &terfinns bokningsbara festlokaler, boulebana med
flera.
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Verksamheten har i uppdrag att halla kommunens idrottsanlaggningar i gott skick for att mojliggora fysisk aktivitet for
medborgarna. Det ska finnas plats for bade bredd- och elitidrott i kommunen. | verksamhetens ansvar ingar ocksa
fordelning av tider i idrottsanlaggningar mellan kommunens foéreningar, efter radande férdelningsprincip. | uppdraget
ingar att arbeta for att barn och ungdomar som inte tillhor foreningslivet ska ha mojligheter till fysisk aktivitet i
kommunens anldggningar. | uppdraget ingar dessutom att erbjuda samtliga barn och ungdomar mgjlighet till simskola,
bade inom ramen for skolans uppdrag i laroplanen och under fritiden.

| Bibliotek- och konstverksamheten ingar folkbiblioteken som ska vara tillgéngliga for alla. Varje kommun ska enligt
lag ha folkbibliotek. | Huddinge finns sju stycken folkbibliotek, sex fysiska och ett digitalt. Folkbiblioteken i Huddinge
ska vara 6ppna, utatriktade och publika platser med fokus pa allmdnhetens behov. De ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning, vara centrum for information,
kunskap, litteratur och kultur, samt framja méten mellan méanniskor i olika dldrar och med olika bakgrund. De ska
inspirera till lasupplevelser, sprakutveckling och personligt vaxande. Folkbiblioteket ska dven verka for att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet och
i samhallet i stort.

Verksamhetens huvudsakliga uppdrag inom konstomradet bestar av att genomféra konstutstallningar,
konstpedagogisk verksamhet, forvalta och utveckla permanenta utstéllningar, och ansvara fér kommunens
konstsamling. Den ska dven bidra med konstkompetens i fragor som ror offentlig konstnarlig gestaltning, samt initiera
och genomfora programaktiviteter. Konstomradet utgors av konstcentrumet Fullersta Gard och Barnkonsten, som ar
en del av folkbiblioteket i Varby.

Kulturstrategiska enheten har ett sarskilt dgarskap av kommunens kulturpolitiska program och svarar for strategiska
fragor sasom kultur i samhallsutvecklingen, kulturarvsfragor, fritidsfragor for personer med funktionsnedsattning,
framjandet av nationella minoriteters sprak och kultur och utvecklingsfragor kopplat till kulturella och kreativa
naringar. Vidare ansvarar kulturstrategiska enheten for museum och kulturhus, féreningsutveckling och bidrag till
kulturféreningar och studieférbund. Enheten har dven ett operativt ansvar for Huddinges kulturgaranti och offentliga
kulturarrangemang.

Stabs- och utvecklingsenheten ger stdd till verksamheterna i fragor om ekonomi, HR, juridik, upphandling,
kommunikation, kvalitet, risk och sékerhet IT och digitalisering samt lokalstrategiska fragor. Stabs- och
utvecklingsenheten ansvarar daven for samordning av bidragsutdelning, miljéarbete, namndadministration, utredning,
planering och uppféljning.

Kultur- och fritidsndmnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda
prioriteringar och bedémt vilka som har relevans fér namndens verksamhet och darmed ar ett ansvar for namnden.

Under det strategiska malet Att leva och bo, har kultur- och fritidsndmnden exkluderat delméalen Gkat
bostadsbyggande, Férbdttrad infrastruktur, Successivt minskat skatteuttag eftersom ndmnden varken forfogar 6ver
radighet eller ansvar inom dessa omraden, utan detta hanteras av andra férvaltningar. Ndmnden bidrar givetvis
indirekt till det minskade skatteuttaget genom att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Vidare har sarskilda prioriteringar och delmalen Fler behériga till gymnasium, Fler behériga till h6gskola, och Fler
néjda med férskola och skola under malet Utbildning med hog kvalitet exkluderats da ansvaret for malen
omhadndertas av andra férvaltningar.

Pa samma satt exkluderas sarskilda prioriteringar och delmalet Fler i egen férsérjning under det évergripande malet
Fler i jobb. Namnden bidrar dock till kommunens arbetsforsérjning genom att ta emot personer i olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder och praktikanter.

Namnden har till sist dven uteslutit delmalen God vattenstatus i sjéar och vattendrag, Bibehdllen biologisk mdngfald
och férbdttrade mdéjligheter for friluftsliv samt Miljéanpassad samhdllsplanering under malet Ekosystem i balans da
malen inte bedoms vara av relevans for namndens verksamhetsomraden

De sarskilda prioriteringar som kommunfullmaktige har specificerat i Mal och budget 2020 och som ndmnden
bedomer vara relevanta fér kultur- och fritidsverksamheten redogors for i anslutning till respektive mal som
prioriteringen beror. Varje mal avslutas med de utvecklingsataganden som namnden har beslutat om fér 2020.
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Kulturen och idrottens betydelse for lokal och regional utveckling 6kar, eftersom det genererar tillvaxt och bidrar till
att skapa en god och attraktiv livsmiljo. Kultur och idrott bidrar till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat samhalle
med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla ges goda férutsattningar att paverka utvecklingen av den
gemensamma miljon. Det ar darfor viktigt att kultur och idrott kommer med tidigt i samhallsplaneringen av ett
vaxande Huddinge. En attraktiv kommun med ett starkt varumarke har alltid ett rikt kultur-, frilufts- och idrottsliv.

Kultur och konst utmanar vart satt att tdnka och ger oss nya infallsvinklar. Kultur knyter samman ménniskor i
gemensamma synsatt och genererar fordjupning och dynamik i ett méte och till en plats. Kultur och idrott skapar
mellanmanskliga och trygghetsskapande moten som i sin tur leder till 6kad social tillit. Utdver att ge identitet,
underhalla och skapa debatt ar kulturen ocksa ett bidrag till ett friskare liv. Motesplatser och ett rikt kulturliv ar viktiga
inslag i de regionala stadskarnorna.

Utbudet av fritidsaktiviteter i kommunen ar brett och diversifierat. Tillgdngliga rekreationsomraden,
idrottsanlaggningar, lekplatser och tillgang till bostadsnara aktivitetsytor fér spontanidrott ar tillsammans med
foreningslivet viktiga grundstenar i bygget av ett hdlsosamt Huddinge.

Sarskilt prioriterat

e Halften av alla tillkommande lokaler fér kommunalt finansierad verksamhet bér tillkomma genom
investeringar fran andra aktorer.

e Goda exempel fran andra kommuner och aktorer ska anvandas for att hjulet inte ska behdva uppfinnas pa
nytt nar man t. ex. tar fram en standardférskola, idrottshall eller ett LSS boende.

e Samplanering och samordning ska ske for att halla nere kostnader i exempelvis projekt som Tvarforbindelse
Soédertorn, Sparvag syd och kommunala anldggningar utmed dessa.

e Samtliga lokaler ska inventeras for att optimera anvandningen.

e  Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggoras for uthyrning och lokaler med lag belaggning
ska 6vervagas att avvecklas.

e Enny hyresmodell for ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inforas.

e | dagslaget skots drift och underhall av utemiljéer av kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten effektiviseras och resurserna
anvandas till att utveckla kommunens utemiljoer.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Kommunens lokaler ska inventeras gemensamt for att se vilka som samutnyttjas och hyrs ut redan idag och vilka som
skulle kunna samutnyttjas och hyras ut framéver. Kultur- och fritidsforvaltningen har bistatt kommunstyrelsens
forvaltning i detta inventeringsarbete genom att tillhandahalla listor 6ver férvaltningens samtliga lokaler.

Vid all nybyggnation ska det framga vilket samutnyttjande projektet kan innehalla. Kommunstyrelseférvaltningen
utreder intern hyresmodell som kan inforas for att fa ett mer effektivt lokalutnyttjande, och ndmnden deltar och
bidrar i detta arbete.

Genom ett utvecklingsatagande deltar forvaltningen aktivt i nybyggnadsprojekt och i arbetet fér 6kat samutnyttjande,
nagot som ocksa beror befintliga lokaler och anldggningar. Malet att 6ka externt deltagande, i form av finansiering
och/eller drift, i nybyggnadsprojekt dr nagot férvaltningen hela tiden arbetar med. Deltagandet i det kommunala
visionsarbetet ar viktigt for forvaltningens framtida verksamhet. Sammantaget gor detta arbete att forvaltningen i
hogre grad an tidigare aktivt bidrar till utvecklingen av och samordningen av utbudet av offentlig service i kommunen.

Med utgangspunkt i Kulturstrategin for Stockholmsregionen bor fokus i arbetet med Huddinges kulturutveckling
laggas pa de regionala karnorna Flemingsberg och Kungens kurva samt de prioriterade omradena Varby och Skogas.

| det avtal som kommunen ingatt med Fabege AB kring utvecklingen av Flemingsbergsomradet formulerades visionen
om 50x50x50, d.v.s. Flemingsberg kommer att ha 50 000 invanare, 50 000 arbetsplatser och 50 000 besok. Effekterna
av denna utveckling pa behovet av kommunal service, motesplatser, offentlig konst mm behéver vidare klargoras.

Det finns krav pa en battre flexibilitet i hur vara lokaler utformas for att battre kunna moéta forandrade behov 6ver tid.
| takt med att medborgarnas preferenser skiftar, sa forandras ocksa kraven pa kommunal service i allménhet och detta
inkluderar kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter i synnerhet da férandringar kan komma férhallandevis
snabbt, och ddrmed stalla krav pa motsvarande snabba skiften i hur férvaltningen planerar sina verksamheter och sitt
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lokalutbud.

Flytt av bibliotek och ungdomsverksamhet fran Flemingsbergs centrum samt ungdomsverksamhet fran Visattra till
Fleminghallen dér idrott redan bedrivs genomfors under hosten 2019. Flytten innebar att ett allaktivitetshus skapas
och att verksamheternas samverkan internt och med fastighetsédgare och andra aktérer i omradet kan utvecklas.
Sammantaget 6kar maojligheten att utveckla férvaltningens verksamheter i Flemingsberg.

Det finns ett 6kande behov av platser for fysiska moten. Trots detta minskar tillgangen av offentliga rum som ar 6ppna
pa lika villkor for alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi, alder, religiosa eller politiska asikter. Biblioteken far
darfor en allt viktigare funktion som generations- och gransoverskridande motesplatser som starker social
sammanhallning, bidrar till jamlikhet, folkhélsa, trygghet och delaktighet, och bor finnas med tidigt i planeringen nér
nya omraden byggs.

Bibliotekens lokaler, utbud och verksamhet maste vara tillgangliga for alla. En forutsattning for detta ar att biblioteken
ar sa placerade att de pa basta satt bidrar till likvardig tillgang till bibliotek i kommunen. Biblioteken ska utga ifran
anvandarnas behov och ligga dar méanniskor naturligt ror sig for att pa sa satt vara en integrerad del av anvandarnas
vardagliga livsmiljéer. Om detta astadkoms bidrar biblioteken till att skapa attraktiva bostadsomraden runt om i
kommunen (Se exempelvis rapporten Bostadspotentialen i Stockholm).

Invanarna i de resurssvaga omradena ar sarskilt beroende av narhet till motesplatser och service. Detta visar sig tydligt
i bibliotekens omfattande statistikarbeten, som upprepade ganger erhallit statsbidrag och som vacker nationellt
intresse. Detta forhallande synliggors aven i aktuell forskning (se exempelvis Alexander Stahles bok, “Closer Together:
This is the Future of Cities”).

Alla kommuner kan inte ha alla anlaggningar, men i Huddinge maste de vanligaste sporternas anlaggningar finnas i
tillracklig utstrackning for att tillgodose barn- och ungdomsverksamhetens behov. Utredning om ny simhall kommer
ndamnden att genomféra som ett utvecklingsatagande under 2020. En del i uppdraget blir att utreda olika dgar- och
driftformer for en simhall med bade kommunala och externa aktérer. Flera av kommunerna i ndromradet star ocksa
infor ett behov av nya simhallar och samverkan med andra kommuner ska efterstravas. Det nyckeltal som ligger till
grund for kapacitetsberakning ar antal invanare i en kommun ganger fyra. Det innebar att ndr kommunen har 150 000
invanare behovs det en kapacitet for 600 000 besokare per ar. Idag har kommunen en kapacitet pa cirka 400 000
besokare per ar i de existerande simhallarna.

Nedanstaende matt visar beldaggningsgrad i forvaltningens bokningsbara sporthallar och anlaggningar.
Beldggningsgrad ar en av de faktorer man tar hansyn till i arbetet med kommande lokalbehovsplaner.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Belaggningsgrad sporthallar (inkl. multihall) 90 % 93% Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldaggningsgrad gras- och konstgrasplaner 72% 77 % Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldggningsgrad bandybana 61% 92 % Etappmal
Positiv 2020
Behall

Beldggningsgrad ishallar 96 % 99 % Etappmal
Positiv 2020
Behall

Belaggningsgrad gymnastiksal och motionsrum 79 % 78 % Etappmal

Oforand | 2020
rad Behall

Ovanstaende 5 matt kommer att féljas upp i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jgmféras med andra kommuner.
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Namndens del i planering och genomférande av samhallsbyggnadsprocessen

Ett uppdrag i Mal och budget 2020 ar att forbattra samnyttjandet av lokaler och 6ka deltagandet av externa aktérer vid nyproduktion. For att
uppna detta och 6ka samverkan generellt behover férvaltningen stérka sin narvaro vid planering av kommande och pagaende
nyproduktionsprojekt samt i arbetet kring samnyttjandet av befintliga lokaler. Forvaltningen ska fortsatta att utveckla regional samverkan.

En central del i dtagandet &r att fortsatta utredningen av en ny simhall, vilken initierades 2019, dar bland annat alternativet extern aktér utreds.

Utvecklingsdtagande
Férvaltningen deltar i arbetet med att fortsdtta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga skeden, inklusive
lokalférsérining och val av utférare av byggande av lokaler. Féljande projekt dr i genomférande- och planeringsfas under 2020:

Genomférandefas

o Nytt stall Sundby

* Konstgrdsplan Skogds

® Konstgrdsplan Snéttringeskolan

e Ombyggnation utifrdn arbetsmiljéaspekt Radsparken
o Upprustning I6parspdr Trdngsund

Planeringsfas

e [drottshall och konstgrdsplan vid Solfagraskolan

e [drottshall och konstgrdsplan vid Utséljeskolan

e |drottshall och konstgrdsplan vid Aspen/Palmen

e [drottshall i Varby udde

e [drottshall, bibliotek och kulturverksamhet i Kungens kurva
e Fortsatta Gtgdrder i kommunens simhallar

Delta i projektering av nya skolor och parker ddr férvaltningen lyfter fram sina behov vilket bidrar till att férverkliga uppdragen i Mdl och budget.
Sdrskilt prioriterat dr att effektivisera férvaltningen och anvidndandet av kommunens lokaler. Lokaler med Iag nyttjandegrad ska diskuteras fér
médjligheter att samla fler hyresgdster, alternativt avvecklas.

Fler ar n6éjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Kultur- och fritidsnamnden fick 2017 i uppdrag av Kommunfullmaktige att tillsammans med relevant arbetsgrupp, med
representanter fran berorda forvaltningar samt Huge Bostdder AB och Huddinge Samhillsfastigheter AB (HUSF), att
oOka tillgangligheten till information om Huddinges kulturhistoria och den offentliga konsten samt hitta former for
Okad delaktighet i berattandet om konst, kultur och berattelser om Huddinge.

Under 2019 togs en pilotversion fram av en kulturmiljéapplikation fér mobiler i samarbete med Botkyrka kommun,
Haninge kommun och Stockholms ldns museum. Under 2020 kommer kultur- och fritidsndmnden, med namnda
samarbetspartners genom urval och uppdatering, att utveckla kulturmiljéapplikationen med fler kommuner och med
kommungransoverskridande turer i var kulturmiljo.

Den traditionella fritidsgardsverksamheten befinner sig i forandring. Dagens fritidsverksamhet beh6ver bade annat
innehall men dven annan struktur. Den digitala utvecklingen har férandrat inte bara vad for aktiviteter som bedrivs
utan dven hur.

Karnan i namndens ungdomsverksamhet, som férandrats under senare ar, ar den aktivitetsbaserade verksamheten.
Nya fysiska motesplatser kan anvandas av skolor och foreningar nar fritidsverksamheten ar stangd. Utifran
utvecklingen blir samverkan och samnyttjande av lokaler inte bara en méjlighet utan ocksa en nédvandighet.

Motesplatser for unga har ett kompensatoriskt uppdrag; de ungdomar som inte deltar i den organiserade fritiden far
tillgang till kultur, idrott och ungdomsdrivna projekt dar.

Kulturskolan bidrar till barns och ungas kulturella bildning, med bade bredd och spets. Samverkan sker idag bade

genom den vanliga kulturutbildningen och genom den avgiftsfria Oppna kulturskolan. Undervisning sker i skolans,
bibliotekens och métesplatsernas lokaler. Oppen Kulturskola nar barn och unga i omraden med lagt deltagande i

Kulturskolans verksamhet, och har sedan starten 2016 snabbt utdkats med finansiering av Kulturradet.

Kulturskolan samverkar med Kultopia, det nya kulturhuset fér unga - dar barn och unga far en ingang till skapande och
larande inom kulturomradet.

Kommunen har under de senaste aren byggt idrottsanlaggningar i hog takt. Huddinge kommun behéver bade bygga
ikapp och i takt med den befolkningsutveckling som sker. Det finns tva anlaggningstyper som efterfragas i stor
utstrackningen: konstgrasplaner och hallar fér gymnastik. Kommunen planerar att bygga en kombinationshall for
gymnastik pa fastigheten Aspen i samband med att en ny skola uppfors.

Fotbollen &r den enskilt storsta sporten inom kommunen, ar 2018 fanns det 4676 utdvare (Kalla: kommunens
Aktivitetskort pa natet). Fotboll dr dven den storsta flickidrotten, med 1360 utévare. Aven om férdelningen mellan
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flickor och pojkar ar skev (22/78%) sa ar antalet flickor sa stort att dven den blir den stérsta idrotten for dem.
Huddinge kommun kommer att bygga tva stycken konstgrasplaner under 2020 for att méta behovet och att fa fler
ndjda med fritidsutbudet.

| rapporten Den femte statsmakten fran utredningen om en nationell biblioteksstrategi diskuteras nagot som kan
beskrivas som ett utokat samhallsuppdrag for biblioteken, och hur verksamheten pa olika satt svarar mot manga av de
stora utmaningar samhallet star infor. Dessa slutsatser gjorde sedan betydande avtryck i det forslag till nationell
biblioteksstrategi som presenterades under varen 2019 (se “Demokratins skattkammare — forslag till nationell
biblioteksstrategi”).

Visionen i strategin ar att biblioteken ska finnas till for alla, med malet att starka demokratin genom att ge
allmanheten tillgang till den information och kunskap de behover for att kunna verka i samhallet pa egna villkor. Detta
ska dstadkommas genom att, bland mycket annat, inspirera till lasupplevelser, starka las- och sprakforstaelse, genom
att anvanda biblioteken som samhallets 6ppna rum fér bildning, upplevelser och samtal och genom att utveckla
allmanhetens mojligheter till ett livslang larande. | forslaget till strategi beskrivs dven hur detta omfattande uppdrag
kraver dimensionerade och anpassade resurser, som utgar fran de behov som biblioteken ska svara mot.

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfora en trearig satsning for att starka biblioteksverksamheten i
Sverige. Satsningen gar under namnet Stdrkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till
folkbiblioteksverksamhet. Denna satsning gar nu in i ar tva. Kultur- och fritidsférvaltningen har aven detta ar ansokt
om och fatt medel fran denna satsning. Under 2019 genomférdes ombyggnationer for att verksamhetsanpassa
biblioteken i Skogas och Flemingsberg. Forvaltningen kommer att under 2020 fortsatta arbeta med att utveckla
lokaler, med kommunikation och marknadsféring, saval som att arbeta uppsdkande for att na nya malgrupper. |
samband med tilldelningen av medel 6nskade Kulturradet dven att forvaltningen ska fortsatta utveckla de i Sverige
unika statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Dessa arbeten férsdker
askadliggora biblioteksanvandning ur ett jamlikhetsperspektiv.

| samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen genomfér kultur- och fritidsforvaltningen insatsen "Skapande
skola", som finansieras av Kulturradet. Nimndens uppdrag for 2020 &r att ansvara fér och genomféra "Skapande
skola"-insatser sarskilt riktade till grundskolor i de prioriterade omradena Flemingsberg, Skogas och Varby. Detta
innebar ett mer grundligt samarbete med de utpekade skolorna och en méjlighet till mer fordjupade kulturprojekt.

Fullersta Gard har genom sitt publikutvecklingsarbete kommit fram till ett antal férandringsbehov. Detta innebar att
verksamheten kommer att gora forandringar pa plan 2 i huvudbyggnaden och i entrén. Syftet &r att 6ka
orienterbarheten, att skapa storre flexibilitet och battre forutsattningar for kortare projekt och samarbeten. Dessutom
skapas nya funktioner som ska ge allmédnheten ytterligare tillgang till huset och verksamheten, exempel pa nya
funktioner ar ett konstbibliotek, nya utstallningsytor, utvidgning av Boyerummet, konferensrum som kan hyras ut —
med eller utan konferenspaket bestaende av mat/fika. Ambitionen &r att 6ka genomstromning av manniskor i
verksamheten och darmed na nya malgrupper och dven 6ka antalet besokare.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal besok pa Fullersta Gard 13293 12 096 ""_\] Etappmal
Negativ | 2020
Oka
Mattet foljs vid deldr 2 samt i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
Fysiska besok pa biblioteken, antal/invanare 3,3 3,2 N Etappmal
Negativ | 2020
Behall
Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen utifran ett preliminart invanarantal. | delar 2 uppféljningen korrigeras resultatet vid behov nar
slutgiltigt invanarantal finns. Mattet kommer att jamféras med andra kommuner.
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E a . R
tappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Lan av bocker fran biblioteken, Etappmal 2020
antal/invanare Utfall 2018 Behall

2,8 Kvinnor Min 2017
Utfall 2017 2017 37%

3 63%

Trend for
totalresultat

H Negativ

Mattets utfall redovisas pa heldrsbasis. Preliminart utfall redovisas i verksamhetsberattelsen berdknat pa preliminart invanarantal. Vid behov
kommer korrigering av utfallet att rapporteras i delar 2 uppfoljning. Publik statistik presenteras vecka 21, mattet kommer att jamféras med
andra kommuner.

Lan av e-bocker fran Etappmal 2020
biblioteken, antal/invénare Utfall 2018 Oka
0,19 Kvinnor Man 2017
Utfall 2017 2017 37%
0,16 63%
Trend for Genomshnitt ldnet
totalresultat 2019
Positiv 0,15

Mattets utfall redovisas pa helarsbasis. Preliminart utfall redovisas i verksamhetsberattelsen berdknat pa preliminart invanarantal. Vid behov
kommer korrigering av utfallet att rapporteras i delar 2 uppféljning. Publik statistik presenteras vecka 21, mattet kommer att jamféras med
andra kommuner.

Antal besék Oppen Kulturskola Etappmal 2020
Utfall 2018 Behall
2122
utfall 2017
1292
Trend for

totalresultat

Positiv

Mattet f6ljs upp i delar 2 samt i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king Kén Om'otiverade
& genomsnitt skillnader?

Invanarnas bedémning av Etappmal 2020
kulturutbudet (index 1-100) Utfall 2017 - Kvinnor Man 2017

61 2017 65

Utfall 2015 Ranking 2017 64 Mén 2015

62 9/ 20 Kvinnor 61

Utfall 2013 Ranking 2015 2015 Man 2013

61 5/ 20 63 60

Trend for Ranking 2013 Kvinnor

totalresultat 4/ 19 2013

Oférindrad Genomsnitt lanet 62
2018

Medborgarundersokningen genomférs vartannat ar, udda ar, av Statistiska centralbyrdn (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Under hosten
2019 genomfors medborgarundersokningen med resultat som presenteras i verksamhetsberattelsen 2019. For 2020 erhalls darmed inget
resultat, utan nasta gang blir 2021. Mattet kan jamféras med andra kommuner.

Invanarnas bedémning av idrott- och Etappmal 2020
motionsanlaggningar (index 1-100) Utfall 2017 - Kvinnor Min 2017
65 2017 65
Utfall 2015 Ranking 2017 64 Mén 2015
63 4/ 19 Kvinnor 63
Utfall 2013 Ranking 2015 2015 Man 2013
61 4/ 20 63 61
Trend for Ranking 2013 Kvinnor
totalresultat 4/ 19 2013
Positiv Genomsnitt ldnet 61
2018

Medborgarundersokningen genomférs vartannat ar, udda ar, av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Under hdsten
2019 genomfors medborgarundersokningen med resultat som presenteras i verksamhetsberattelsen 2019. For 2020 erhalls darmed inget
resultat, utan nasta gang blir 2021. Mattet kan jamféras med andra kommuner.
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Utveckling av Fullersta parkomrade avseende konst och kultur

Forvaltningen ska genom publikutvecklande insatser inom konst och kultur bidra till att skapa mer rérelse, liv och aktivitet i omradet som
omfattar Fullersta Gard, Fullersta Bio och Fullersta park.

Utvecklingsatagande

Ambitionen dr att Fullersta Gdrd, Fullersta Bio och Fullersta park tillsammans bildar ett kulturkluster som ska upplevas som ett attraktivt
bes6ksmdl fér invdanare i kommunen. Fler ska fa tillgang till hégkvalitativ kulturverksamhet och den vackra plats som Fullerstas miljé erbjuder.
Insatser ska géras fér att nd nya malgrupper med kommunikation och marknadsféring.

Fullersta Gard kommer bland annat genomféra féréndringar av verksamhetsinnehdll i huvudbyggnaden fér stérre flexibilitet och
samarbetsméjligheter. Aven parken ska géras mer tillgénglig med olika aktiviteter, gérna med hjélp av féreningslivet och med program frén
Fullersta Gdrd och Fullersta Bio.

Samordning och etablering av verksamhet i Fleminghallen

Efter att under ar 2019 har fokuserat pa anpassningen av lokaler och flytt av verksamheter till Fleminghallen skiftar nu fokus till fragor som
handlar om samordning, planering, utférande och uppféljning av verksamhet i hallen. Detta for att Fleminghallen ska bli ett all-aktivitetshus for
hela Flemingsberg och fér Flemingsbergsbor i alla aldrar.

Utvecklingsdtagande

Med avstamp i en samverkan och I6pande dialog verksamheterna emellan skapas en métesplats som rymmer fysisk aktivitet/idrott, féreningsliv,
utstdllningsyta/or, kultur, ungdomsverksamhet, kulturskola och bibliotek. Genom att samla férvaltningens lokala verksamhetsresurser pd detta
vis skapas férutsdttningar for ett hus som ska leva fran morgon till kvéll, veckans alla dagar.

Utredning av férutsattningar, optimering och villkor for ridsport i kommunen

Huddinge kommun Mal och budget 2020: Ur ett jamlikhetsperspektiv ska satsningar goras for att starka ridsport i kommunen.

| kommunen finns fyra stall med olika grundférutsattningar for att bedriva 6ppen verksamhet fér barn och ungdomar. Det finns dven tva
verksamheter ut6ver dessa, som paverkar forutsattningarna for ridsporten i kommunen. Ett stall drivs av en Huddingeférening i Haninge
kommun dar féreningen hamtar barnen i en ridbuss och kér dem till Haninge, och ett stall tillhor Stockholm (registrerad forening i Stockholm)
som ligger i Huddinge kommun.

Utvecklingsatagande

Ridsporten ska belysas utifran ett jimlikhets- och kostnadsperspektiv, jimfért med andra sporter, vilket gérs genom att:
*Gd igenom tidigare utredningar

eGenomfdra en Gversyn av ridsportens férutsdttningar i kommunen.

eNyckeltal behéver uppdateras sen den senaste éversynen genomférdes.

eUtreda vilka barn och ungdomar som har méjlighet att delta i sporten.

Atagandet kommer att mynna ut i en rekommendation fér att férbdttra forutsdttningarna fér ridsporten i kommunen.

Uppféljning av Biblioteksprogram 2017-2022 efter halva programperioden

Styrsignaler i programmet hanteras i Mal och budget for att darefter brytas ner i berérda namnders verksamhetsplaner. Uppféljningen av
programmet sker arligen i samband med namndernas verksamhetsberattelser. Kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt dgarskap for
biblioteksprogrammet och har ett utdkat ansvar for att programmet i sin helhet foljs upp. Detta sker [6pande, men dven igenom mer
omfattande uppféljningar da halva programperioden passerat och infor programmets revidering.

Utvecklingsatagande

Ndmnden inhémtar, genom dialog, uppgifter om hur Idngt de évriga némnder som berérs har kommit i arbetet med att fGnga upp fokusomraden
och styrsignaler, som inkluderas i programmet.

Utéver detta genomférs en mer omfattande inventering av férvaltningens egna arbete utifrdn biblioteksprogrammet.

Dessa tvd delar sammanstiills till en rapport som dterkopplas till samtliga berérda ndmnder.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Det finns skillnader vad géller upplevd trygghet i kommunens olika omraden, och storre skillnader i de prioriterade
omradena, dar tjejer ar mer otrygga i sitt bostadsomrade pa kvillstid, jamfort med killar - men under 2019 har ett
trendbrott skett i positiv bemarkelse.

Exempelvis har Flemingsberg haft en negativ utveckling, men har under sommaren varit utan tillboud. Detta kopplar
Kultur- och fritidsndmnden bade till de stora insatser som férvaltningen genomfort for att starka barns och ungas
fritid, efter skolan och pa lov, och till det forvaltningsovergripande arbete som genomférts under aret. En tryggare
verksamhet skapades genom att sdkerstalla att barn och unga inte bara erbjuds roliga och spannande aktiviteter i
trygga sammanhang, utan dven genom att forvaltningen har varit aktiv i att sakra upp en trygg utemiljo i samverkan
med polis, skola, Trygghet och sakerhetssektionen vid KSF, hyresvardar, barn- och utbildningsférvaltningen, social- och
omsorgsforvaltningen och vaktbolag.
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Forvaltningen sakerstaller inte bara att bestkare erbjuds trygga lokaler, utan efterstravar dven att medborgarna pa ett
tryggt satt kan ta sig till och fran verksamheten. Belysning ar en viktig fraga, och dar samverkar férvaltningen med
kommunstyrelsens forvaltning, bland annat genom att delta pa trygghetsvandringar, dar otrygga platser och brister
géllande belysning laggs in i handlingsplan, som sedan f6ljs upp av KSF.

Forvaltningen har en nara dialog med Operativ samverkansgrupp utifran samverkansavtalet mellan kommun,
raddningstjanst och polis. En viktig uppgift for samverkan ar att inkludera civilsamhallet, dar foraldrar, foreningar och
andra natverk har stor betydelse for att utveckla kapaciteten att hantera kriser, och fér att skapa ett tryggt omrade for
barn, dar kriminella inte ser mojligheter att etablera sig.

| Mal och budget 2020 framgar att utifran kunskap om brottsférebyggande metoder och méjligheten att klara upp
brott ska trygghetskameror i hogre utstrackning anvandas pa brottsutsatta platser. Kommunstyrelsen har under 2019
arbetat fram forslag till riktlinjer fér kamerabevakning som forvantas antas av kommunfullmaktige i december 2019.
Under 2020 ska dessa riktlinjer implementeras av ndmnderna.

Vad galler antal besok till motesplatser for unga, se matt nedan, ar utfallet olika i olika kommunomraden. Antalet
besok, totalt sett, ligger vid uppfoljning i delar 2 2019 pa samma niva som i delar 2, 2018. Fokus under 2019 har inte
varit att oka antalet besok utan i stéllet att utjamna konsskillnader pa motesplatserna. Under varterminen 2019 har
Varby Ungdom implementerat sin handlingsplan for jamlikhetsanalys, med malet att atgarda observerade
omotiverade skillnader i beséksgruppen géllande férdelning tjejer/killar. Genom att ha 6ppet for endast tjejer en dag i
veckan, och genom att félja de riktlinjer som togs fram i jamlikhetsanalysen, har Varby Ungdom pa en termin narmat
sig en jamn konsférdelning. Detta arbetssatt kommer att anvandas vid fler fritidsgardar.

Under 2019 har ndamnden tagit beslut om att andra aldersgrans pa fritidsgardar, da hogstadieungdomar och
gymnasieungdomar har olika behov. Den nya aldersindelningen ar 13-16 ar for fritidsgardarna, och de dldre ska
erbjudas riktade aktiviteter som mer svarar emot deras aldersfas och vuxenblivande.

Etappmal, ranking Omotiverade

Matt utfall 2019 Flickor 2019 Pojkar 2019 & genomsnitt skillnader?

Antal besok till fritidsgardarna

Antal besok till kulturhus fér unga

Dessa tva matt erséatter mattet "Antal besék till métesplatserna for unga 13-19 ar", da beslut togs av ndmnden under 2019 att fritidsgardarnas priméra
malgrupp ar hégstadieungdomar d.v.s. 13- till 16-aringar. Da detta matt &r nytt finns inget tidigare utfall att jgmféra med.
Matten kommer att féljas upp vid delar 2 samt i verksamhetsberittelsen. Matten kommer inte jdmféras med andra kommuner.

Huddinge kommun har satt upp ambitiosa mal till 2030 for omradet "Gemenskap och delaktighet i samhallslivet”.
Sarskilt utpekade fragor i hallbarhetsrapporten Pd vidg mot Huddinge 2030 ar valdeltagande, social representativitet
hos kommunens fértroendevalda, tillit mellan manniskor och invanarnas fortroende for kommunen.

Deltagandet i samhallslivet handlar inte bara om valdeltagande utan ocksa om att i vardagen forsoka paverka
samhallet och tillvaron pa exempelvis lokal nivd genom Huddingeférslag, namninsamlingar, kontakter med politiker
och tjansteman, engagemang i foreningar eller genom att anvanda sin konsumentmakt. Huddinge kommun driver
sedan méanga &r ett systematiskt arbete med delaktighet. Okad delaktighet ar ett delmal i M3l och budget och
forvaltningar ska mata och folja upp sitt arbete och félja “"Handbok i delaktighet” bade som brukar- och
invanarperspektiv. Har framkommer bland annat vikten av jamlik delaktighet med extra fokus pa barn och ungdomar
samt aterkoppling av resultat.

Under 2020 kommer ett sarskilt fokus ligga pa att implementera barns perspektiv och lyfta barns rattigheter, i
ndamndens alla verksamheter.

Projektstod for ungdomar som inte deltar i foreningslivet "Inkubator-bidraget" implementerades 2019 och finns att
soka for arrangemang organiserade av ungdomarna sjalva.

| rapporten Okar ojimlikheten utifrdn socioekonomisk bakgrund ndr barn och ungdomar ér med i flera idrotter? (U.
Blomdahl, med flera) konstaterar man att barn fran svag socioekonomisk bakgrund i betydligt lagre utstrackning deltar
i foreningsidrotten. Lagger man aven till kon blir skillnaderna allt storre, da flickorna deltar i lagre omfattning an
pojkarna. Ndmnden ska genom sitt arbete sakerstalla att barn och ungdomar erbjuds att fa prova pa olika idrotter i sin
narmiljo.

Valdigt stora, och till antalet manga behov, samlas idag pa folkbiblioteket. | drets Mal och budget lyfts, tydligare dan
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tidigare, hur de lokala folkbiblioteken fungerar som stéd och hjalp vad géller e-service, samhallsservice och
samhillsinformation. Mangden fragor och behov som folkbiblioteken hanterar kommer dven att paverkas av det
faktum att Servicecenter drar tillbaka sin narvaro med bemannat 6ppethallande ute i kommundelarna och hanvisar
allmanheten till centrala Huddinge. Att sa manga vander sig till folkbiblioteken med sina behov beror, enligt SOM-
institutets rapport Biblioteksvanor och attityder, pa hogt fortroende, upprattade relationer och lokal narvaro.

| Digitaliseringskommissionens delbetankande Gér Sverige i framtiden — digital kompetens rekommenderas
kommunerna att stddja digital kompetens genom att mota behoven genom lokal narvaro dar behoven faktiskt finns.
For Huddinge kommun ar det darfor viktigt att tillracklig och ratt kompetens bemannar biblioteken

Enligt artikel 30 i FN:s konvention for personer med funktionsnedsattning har alla ratt att delta i kultur- och
idrottslivet pa samma villkor och ndamalsenliga atgirder ska vidtas for att mojliggéra detta. Aven FN:s
barnkonvention artikel 23 och 31 betonar alla barns ratt till kultur och fritid. For personer med intellektuell
funktionsnedsattning kan det vara svart att pa ett sjalvstandigt satt planera, organisera, genomfora och avsluta
uppgifter kopplade till vardagliga och fria aktiviteter. Tyvarr blir foljden att personerna i storre grad star utanfér en
aktiv fritid. Unga med funktionsnedsattning deltar generellt mindre i kultur- och féreningslivet och motionerar ocksa
mindre dn andra (Myndigheten fér delaktighet rapport 2016a, sid 130). Idag finns det stort antal aktiviteter som
passar for malgruppen men beséksmatningar visar att de sallan hittar dit.

For att 6ka den rorliga fritiden for personer med funktionsnedsattning och maojliggora storre deltagande i det
befintliga kultur- och fritidsutbudet ska namnden fortsatta utveckla den pilotsatsning om fritidsstodjare och
fritidsklubb som framtagits med malet att na fler deltagare och sanka trosklarna till en aktiv fritid.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal fortlopande aktiviteter for personer med intellektuell 48 48 Etappmal
funktionsnedséttning med stod fran kommunen Oférand 2020
rad Oka
Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen, mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Huddinge kommun tillampar jamlik styrning vilket innebar att verksamheterna ska mata och analysera statistik och
resultat utifran kén-, barn- och omradesperspektiv. Utifran detta ska omotiverade skillnader redovisas och atgardas.
Jamlik styrning genom uppdelning av ordinarie indikatorers resultat enligt dessa principer hjadlper oss med en stérre
traffsdakerhet for att skapa mer likvardig service och jamlika livsvillkor.

Kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt ansvar fér andra delen i paragraf 4 i lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak 2009:724: 4§ Det allmdnna ska dven i 6vrigt frdmja de nationella minoriteternas méjligheter att
behdlla och utveckla sin kultur i Sverige. Barns utveckling av en kulturell identitet och anvédndning av det egna
minoritetssprdket ska frimjas scrskilt. Den 1 januari 2019 reviderades denna lag sa att rattigheter och skyldigheter
starks ytterligare. Kommunerna blir da t. ex. skyldiga att anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete och
dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den myndighet som har uppféljningsansvar for lagen. Huddinge kommun &r
ett finskt férvaltningsomrade och dessa dndringar i lagen har forstarkt rattigheterna for urfolket samerna och de
ovriga nationella minoriteterna judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar. Inom namndens existerande ramar ska,
utover den finska minoriteten, ytterligare minst en minoritet sarskilt uppmarksammas varje ar enligt andra delen i §4
med syftet att synliggdra och framja minoriteternas kultur i bade det offentliga och riktade kulturutbudet till skolorna.

Enligt Myndigheten for kulturanalys rapport Kulturvanor i Sverige 1989-2018 (2018) deltar personer i resurssvaga
omraden med lagre sjalvupplevd hélsa mindre inom alla olika kulturomraden. Huddinges kulturgaranti garanterar alla
barn i kommunens grundskolor minst en kulturupplevelse eller eget skapande per arskurs. Under 2020 kommer
namnden se 6ver kulturgarantin med utgangspunkt i den uppféljning som gjorts med Huddinges skolor for att
sakerstalla att syftet med kulturgarantin uppfylls. Kultur- och fritidsndmnden kommer aven fortsatta arbetet med att
fordela fler offentliga kulturarrangemang fér barn och unga till kommunens prioriterade geografiska omraden for att
utjamna skillnader i kulturdeltagande.

Det rader en fortsatt ojamlikhet mellan flickors och pojkars utévande av organiserade idrottsaktiviteter. Fler pojkar dn
flickor deltar i féreningslivet och namnden ska under 2020 fortsatta arbeta for att jamna ut skillnaderna. Denna
statistik tas fram fran kommunens egna webbaserade tjanst Aktivitetskort pd ndtet, d.v.s. dar foreningarna gor sina
narvarorapporteringar vilken ligger till grund for aktivitetsutbetalningar till féreningslivet. Daremot visar
undersokningen Ung livsstil 2019 i Stockholms stad pa att intresset att utdva fritidsintressen ar nagot storre hos flickor
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an hos pojkar, bade sett till mellanstadieelever och hogstadieelever.

Forvaltningen har under 2018-2019 genomfort ett stort arbete med att implementera Handbok for jamlikhetsanalys,
med resultat att andel tjejer pa fritidsgardar har okat.

FN:s konvention om barnets rattigheter inkorporeras i svensk lag fran 1 januari 2020, enligt ett beslut av riksdagen.
Kortfattat innebar barnkonventionen att vi ska respektera och fraimja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och
konstnarliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet av Iampliga och lika méjligheter till kulturell och konstnarlig
verksamhet, samt till rekreations- och fritidsverksamhet. Den nya lagen innebar ett fortydligandena av att domstolar
och rattstillampare ska beakta de rattigheter som féljer av barnkonventionen. Fér namndens arbete innebar detta att
alla medarbetare vid férvaltningen behéver fortlépande utbildas i barnkonventionen, och hur vi ska tolka den utifran
de uppdrag vi har. En checklista for barnkonsekvensanalys samt struktur for hur barnperspektivet tydliggérs i politiska
beslut kommer att tas fram under 2020 i utvecklingsatagandet "Barnkonventionens betydelse for verksamheten".

Sett utifran att barnkonventionen blir ny lag, ar situationen for manga barn, i en stor grupp 10 till 12-aringar i de
socioekonomisk resurssvagare delarna i kommunen, fortsatt utsatt. Sarskilt for dem som inte har tillgang till
kostnadsbelagda fritidsaktiviteter och/eller ar inskrivna i den 6ppna fritidsverksamheten. Denna grupp &r stor i
Huddinge och om de inte gar hem efter skolans slut har de endast de lokala biblioteken att vanda sig for
inomhusaktiviteter med narvarande trygghetsskapande vuxna. Biblioteken fortsatter under aret att arbeta med denna
utmaning, men ser ocksa att gruppen med barn ar for stor och behoven ar for stora for att biblioteken sjalva ska
kunna tillgodose dem.

Under forutsattning att statligt bidrag for att motverka segregation utfaller under 2020 kommer forvaltningen att
fortsatta inom basuppdraget sitt dtagande ifran 2019 - att starka framfor allt mellanstadiebarns fritid genom
avgiftsfria aktiviteter efter skolan. Bidraget for 2019 aterinfordes med statens dndringsbudget, bidraget utféll i augusti
och avslutas vid arsskiftet 2019.

Namnden kommer under 2020 att gora en sarskild satsning for att aktualisera styrdokumenten géllande bidrag till
studieférbund och féreningar, och se éver bedémningskriterier, med mera for en mer jamlik férdelning av bidrag.
Detta arbete utfors genom utvecklingsatagandet "Bidragstversyn".

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om'otiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anslutna barn och Etappmal 2020
ungdomar 7-20 ar i Utfall 2018 Oka
bidragsberattigade foreningar 20183
utfall 2017
18 384
Totalt antal deltagare i Etappmal 2020
genomforda aktiviteter for Utfall 2018 Oka
barn och ungdomar 7-20 ar i 754 113
bidragsberattigade foreningar Utfall 2017
774 345

Matten féljs upp i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jdmféras med andra kommuner.

Bidrags6versyn

Huddinge kommuns nuvarande Regler for féreningsbidrag med mera i Huddinge kommun HKF 8020, antogs av kommunfullmaktige 1992, och
Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer HKF 8130, antogs av kommunfullméktige 2004. Reglerna har reviderats
ett antal ganger under aren. Dock har ingen mer djupgaende Gversyn gjorts.

Utvecklingsatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen genomféra en djupgdende 6versyn av HKF 8020 och HKF 8130. Vidare kommer 6versynen
innebdra att den interna bidragsprocessen samt bedémningskriterier ses 6ver for att sdkerstdlla att bidrag férdelas jdmlikt och i linje med kultur-
och fritidsndmndens kdrnuppdrag.

Oversynen kommer drivas i projektform och ska resultera i

oférslag till revidering av HKF:er,

enya riktlinjer for bidragsprocessen med bedémningskriterier,

eplan fér uppféljning samt

eplan for att sdkerstdlla att féreningar och studieférbund som erhdller bidrag aktivt arbetar med grundldggande vdrderingar sGsom jamstdlldhet,
jamlikhet, allas lika vdrde och att alla ska kunna vara med.

oférslag om férdelning av bidrag till icke féreningsdrivna sammanslutningar.

Vi lever i en tid ddr férdndringar sker allt snabbare. Syftet med 6versynen dr att sdkerstdlla att regler, bidragsformer och hantering dr anpassade
for dagens behov och némndens kdrnuppdrag.
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Barnkonventionens betydelse for verksamheten

Den 13 juni 2018 fattade Riksdagen beslut om att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.
Forvaltningen behover sdkerstalla att all verksamhet féljer denna nya lag.

Utifran KPMGs granskning av Huddinge kommun 2017:4 "Granskningsrapport av hur barnens rattigheter tas tillvara i Huddinge kommun" togs
rekommendationer fram om tydliggérande av barnrattsperspektivet i alla politiska beslut, i enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.

Utvecklingsdtagande

Utifran de externa rekommendationerna ska férvaltningen under 2020, nér barnkonventionen blir lag implementera lagen pa verksamhetsniva.
Genom bland annat

ese Gver strukturen for hur tidnsteutldtande ska skrivas fér att inkludera hur beslutet eventuellt paverkar barn,

eutbildningsinsats for alla anstdllda i samarbete med KSF (webbutbildning),

eta fram en férvaltningsspecifik handbok for barnkonsekvensanalys utifran Samhdllsbyggnadsavdelningens “Metodhandbok for
barnkonsekvensanalyser”.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Bemotande och kundservice ar viktiga faktorer om Huddinge ska bli en av de tre populdraste kommunerna i ldnet att
bo, bestka och verka i. Invdnarna har en hog férvdantan pa snabb och effektiv kontakt med kommunens medarbetare
och pa tydliga och bra tjanster via webbplatsen.

Forvaltningen ska kommunicera forandringar eller utveckling kring verksamheter pa ett sadant satt att det nar
medborgarna. | olika omraden och utifran medborgarnas olika aldrar kan det behévas olika kommunikationssatt och -
vagar.

| syfte att forbattra servicen till invanare och foreningslivet fortsatter arbetet med inkdp av ett nytt bidrags-och
bokningssystem. Forvaltningen har under flera ar deltagit i ett utvecklingsarbete, tillsammans med Sveriges
kommuner och landsting (SKL) och 197 kommuner, for att ta fram ett nytt bidrags- och bokningssystem. Tidplanen héll
tyvarr inte utan arbetet forsenades, men fran hosten 2019 finns ett ramavtal for ett nytt system. Férvaltningen
kommer att genomféra ett avrop av ett nytt system. Malsattningen med inférandet av nytt bidrags- och
bokningssystem ar att forenkla anvandandet av kommunens lokaler och anlaggningar, 6ka tillganglighet till
information och statistik, ge en 6kad transparens gallande beslut om bidrag och att effektivisera bade for kund och
handlaggare.

Kulturella motesplatser ar viktiga komponenter i skapandet av attraktiva livsmiljéer och fungerar som en inkluderande
kraft som for manniskor samman. Kultur- och fritidsndmnden har flera samverkansavtal med Huddinges
kulturféreningar avseende upplatelsen av lokaler for att bedriva féreningsverksamhet som ska komma invanarna i
Huddinge till del. Idag sker avstamningar med féreningarna géallande samverkansavtalen och lokaler. Under 2020
kommer fler dialogsamtal féras med féreningar, berdrda tjanstepersoner och Huddinge Samhallsfastigheter AB kring
utvecklingsfragor och samverkan for ett néjdare féreningsliv.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel e-post som besvarats inom tva dygn 89 % 100 % Etappmal
2020
Behall
Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

o Etappmal, ranking " Omotiverade
Matt BEEletEe & genomsnitt ken skillnader?
Foreningars och studieférbunds Etappmal 2020
nojdhet med forvaltningens service Oka

Utfall 2015
89 %
Utfall 2013
88 %

Detta matt erhalls fran en enkat som forvaltningen skickar ut till foreningar och studieforbund aktiva i kommunen. Ar 2017 genomférdes inte
enkaten. Hosten 2019 kommer en aktualiserad uppdaterad enkét skickas ut och sedan planeras samma fragebatteri anvandas for 2020.

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
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Okad valfrihet

| foreningslivet far manniskor med ett gemensamt intresse tillfallen att métas. Foreningar kan ge resurser och halsa till
individer liksom bidra till kunskap fér individen som ar nédvandig for det politiska deltagandet.

Kultur- och fritidsndmnden varnar om god kvalitet i sina verksamheter, och valkomnar en 6kad bredd i det utbud som
kommuninvanarna erbjuds, genom att flera aktorer tillkommer. Néamnden tillser ett varierat utbud av
motionsmadjligheter i alla delar av kommunen och informerar om dessa. Bildandet av nya foreningar och mojligheter
till utdévande av spontanidrott ska stottas i omraden med svagt foreningsliv.

Nar Huddinge vaxer som kommun 6kar ocksa kravet att tillgodose kommuninvanarnas 6nskemal om ett brett utbud
av olika fritidsaktiviteter. Det stéller stora krav pa kommunen att tillhanda alla anldggningstyper for en aktiv fritid och
sma idrotter. Det &r kostnadskravande och det &r svart att finna ytor i en redan exploaterad miljo. Detta gor att
namnden samarbetar med ett flertal andra kommuner for att tillfredsstalla behoven och utreda fler majligheter till
regional samverkan (R-anldaggning).

Kultur -och fritidsnamnden mojliggor, tillsammans med studieférbunden, ett brett utbud av aktiviteter for att mota
manniskors olika behov och erbjuder majlighet till organiserad bildning, genom foreldsningar, studiecirklar och
kulturarrangemang.

Under 2019 gjordes namnden en genomlysning av aktiva studieférbunds verksamhet i kommunen. Folkbildningsradet
gav samma ar ut en rapport om folkbildningen i marginaliserade i stadsdelar, vilken visade att folkbildningen ar mer
relevant i marginaliserade stadsdelar &n i andra omraden i kommunerna. Under 2020 kommer namnden inleda dialog
med studieférbunden med syftet att matcha kultur- och fritidsutbudet med invanarnas behov i kommunens
prioriterade omraden.

Digitalisering av ansokan till Kulturskolan implementerades 2019, vilket underlattade bade ansokan, att fa en 6verblick
av utbud, betalning, och att synliggora resterande lediga platser pa kurser.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per lasar 2 140 2113 Etappmal
Oféréand | 2020
rad Oka
Mattet foljs upp pa heldrsbasis och utfallet redovisas i verksamhetsberattelsen. Detta matt kan inte jamféras med andra kommuner.
Antal barn och unga, upp till och med 24 ar, inskrivna i 6112 5074 E Etappmal
studieférbundens verksamhet Negativ 2020
Oka
Mattet kommer att foljas upp vid deldr 2 och da redovisa foregdende ars helarsutfall. Utfallet kommer att jamféras med andra kommuner, kélla:
Statistiska centralbyran. Ersatter tidigare matt "Antal barn och unga inskrivna i Studieférbundens verksamhet", dar forvaltningen upplevde bade
svarigheter att samla in och att kvalitetssdkra insamlat data.

Utbildning med hog kvalitet

Kommunens forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning utgér grunden for det livslanga larandet.
Dock pagar larandeprocessen under hela livet och kultur- och fritidsndmndens verksamhet ar en viktig resurs for

manniskors langsiktiga bildning.

Folkbiblioteken stédjer individens informationsfrihet, kunskapssokande, laslust och sprakutveckling, medan
Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livslangt intresse for de estetiska uttrycken genom att ge eleverna verktyg
och lust till eget skapande. Kultur- och fritidsndmnden stodjer dven folkbildning via bidrag till studieférbundens

verksamhet.

Forbattrade kunskapsresultat

Kultur- och fritidsnamnden har ett brett framjandeperspektiv i samtliga verksamheter. Kommuninvanarna erbjuds
bildning, idrott, kultur och skapande verksamhet. Genom framjande skapas en Kdnsla Av SAMmanhang (KASAM) och
en férmaga att hantera trauman och svara livssituationer (A. Antonovsky, "Halsans mysterium"). Pa motesplatser for
unga utgar alla fritidsledare ifran KASAM och verkar for att starka ungdomars sjalvkansla, och rusta dem for
vuxenlivet. Det finns fa arenor dar ungdomar inte blir bedomda utifran prestation, men moétesplatser for unga ar en

sadan arena. Denna arena bidrar till det informella larandet, som kompletterar det formella larandet. Till
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motesplatserna kommer ungdomar frivilligt, de |ar sig av lust till Iarandet, och drivkraften ar nyfikenhet och intresse.
Ungdomar som upplever svarigheter i den formella larsituationen, kan lara sig exempelvis musikproduktion,
marknadsforing, projektplanering - da de drivs av intresse. Detta i sin tur underlattar det formella ldrandet, da de har
med sig egna positiva larerfarenheter.

Pa motesplatser for unga, d.v.s. fritidsgardar och kulturhus fér unga, och i Kulturskolan erbjuds en arena dar leken,
social interaktion och bildning star i fokus. Med bildning avses det icke-formella larandet dar kultur, idrott och
livskunskap ingar.

Det har aldrig funnits sa manga vuxenstuderande i Sverige som det gor just nu och stodet eleverna far gallande digital
kompetens, laromedel och vagledning ar ofta bristfalligt, vilket beskrivs i Kungliga bibliotekets rapport Femte
statsmakten fran 2017. Det finns inga krav pa utférare av vuxenutbildning om att de ska bista elever med bibliotek.
Samtidigt saknar folkbiblioteken férutsattningar for att tillgodose malgruppens behov. Forvaltningen har inlett en
dialog med Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen angaende denna situation. Ambitionen ar att ansvar och
roller ska tydliggoras i denna dialog. Detta &r en viktig fraga da det ar en malgrupp som ofta har stora behov av stod
och hjalp dven i 6vriga delar av sin vardag. Ett vdlfungerande samarbete med vuxenutbildningen ar av stor vikt da
malgruppen ska fa det stod det behover i att mota upp de omstéllningar som sker pa arbetsmarknaden och utvecklas i
takt med digitaliseringen av samhallet.

Fysisk aktivitet ger manga fysiska och mentala halsovinster hos barn och ungdomar (FYSS.se), bland annat underlattar
fysisk traning inlarning ("Hjarnstark" av Anders Hansen). Kultur och fritidsnamnden arbetar med att skapa
forutsattningar for alla barn och ungdomar att vara fysiskt aktiva genom spontananlaggningar och 6ppen verksamhet i
samarbete med féreningslivet. Oppen verksamhet innebér att féreningslivet driver aktiviteter i kommunens
anlaggningar pa kvallstid, de barn och ungdomar som kommer dit behover varken vara medlemmar eller medta egen
utrustning for att kunna delta. Den 6ppna verksamheten ar avgiftsfri for deltagarna.

Bade inom konst- och biblioteksomradet sa arbetar férvaltningen valdigt aktivt med ett rikt utbud av program och
aktiviteter, utover ett generdost reguljart 6ppethallande. Denna metod anvands for att stimulera allmanhetens
deltagande i samhallet. Konsten och biblioteket ska vara allmdnhetens arena, med plats for saval omvéarldens som
lokalsamhallets fragor, kunskapsinhamtning, bildning, upplevelser, lust och eget skapande. Program och aktiviteter
ska praglas av allsidighet och kvalitet, och utvecklas i dialog med, och med inflytande av, vara anvandare. Aktiviteterna
ar utformade sa att de riktar sig till personer i alla aldrar oavsett forkunskaper, men sarskilt prioriterade ar barn och
unga. Exempel pa vad som erbjuds: skrivarverkstader, bokklubbar, konstkollon, konstpedagogik, forfattarsamtal,
cirkelverksamhet, musikprogram, laxhjalp, sprakcaféer, digital kursverksamhet, sagostunder, filosofikafé, och samtal
om aktuella samhéllsfragor. Denna del av verksamheten &r, utifran att omvarlden standigt forandras, stadd i standig
utveckling.

Kulturupplevelser och eget skapande stimulerar inldrning, sprakutveckling och fungerar som ett smorjmedel fér andra
inldrningsprocesser. Darfor ar det viktigt att kommunen garanterar barn och ungas réatt till kulturupplevelser och eget
skapande, bade under skoltid och pa fritiden (Huddinge kommuns kulturpolitiska program, sid 7, 2018).

Huddinges kulturgaranti garanterar alla barn som ar 4—15 ar minst en kulturupplevelse eller eget skapande per arskurs
vilket ska leda till att alla elever som gar ut ak 9 i Huddinge har fatt en bred kulturell bildning. De far prova sina tankar
och idéer i kreativa sammanhang och se hur samhillet speglas och utvecklas genom konsten.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal genomférda riktade aktivitetstillfdllen inom 1064 877 ‘_\,I Etappmal
verksamhetsomradet bibliotek Negativ 2020
Behall

Detta ar ett nytt matt som kommer att féljas upp i delar 2 och i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer jamféras med andra kommuner, men
da endast pa helarsutfall.

- varav antal aktivitetstillfdllen som riktar sig till barn och unga 663 579 ‘_\,I Etappmal
Negativ | 2020
Behall

Detta ar ett nytt matt som kommer att féljas upp i delar 2 och i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer jamféras med andra kommuner, men
da endast pa helarsutfall

- antal deltagande personer (vuxna och barn) 16 731 13643 ‘_\] Etappmal
Negativ | 2020
Behall

Detta ar ett nytt matt som kommer att foljas upp i delar 2 och i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.
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Fler i jobb

Sarskilt prioriterat

e Arbetet med arbetsmarknadsinsatser som finansieras av staten ska utvecklas. Arbetsférmedlingen genomgar
en stor forandring och kommunen maste bevaka denna utveckling och sakerstélla ett fortsatt gott samarbete
med myndigheter och andra aktoérer.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

For en enskild individ dr det mycket viktigt med egen foérsorjning, att ha ett arbete, sarskilt for att kdnna sig delaktig i
samhéllet. Genom kommunens strategi for samverkan mellan akademierna, naringsliv, och kommun ska alla
namnders kontakter med naringslivet starkas, utvecklas och férbattras.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska under 2020 i sitt basuppdrag fortsatta arbeta utifran det Kulturpolitiska
programmet, att i ndra samverkan med 6vriga forvaltningar och det lokala naringslivet under utvecklingen av
kommunens regionala karnor, t.ex. i Flemingsberg, skapa forutsattningar for en stark utveckling och langsiktigt hallbar
kulturdriven tillvaxt och kreativt féretagande i Huddinge.

For gymnasieungdomar (17-19 ar) planeras riktade aktiviteter med fokus pa vuxenblivande, exempelvis foreldsningar,
workshops eller studiebesok. Detta syftar till att battre rusta ungdomar infor fortsatta studier och kommande
arbetsliv.

Fler arbetstillfillen

Namnden erbjuder ungdomar feriearbete i samverkan med Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, sasom
musikanter pa torg och pa dldreboenden, eller som senast pa festival dar feriearbetarna fick lara sig eventplanering.
Att lotsa ungdomar in i arbetslivet genom att erbjuda en forsta arbetslivserfarenhet, ar att rusta ungdomar infor
arbetslivet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Antal mottagna feriearbetare 35 21 26 Etappmal
Positiv 2020
Oka

Mattet foljs upp i delar 2, alternativt i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Fler och vdaxande foretag

Sarskilt prioriterat

e Fler och vixande foretag ar forutsattningen for att fler Huddingebor ska fa arbete och farre leva pa bidrag.
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

| Region Stockholms arbete med implementeringen av kulturstrategin var ett forsta steg en utredning av konstnarliga
produktionsplatser dar Haninge, Jarfalla och Huddinge kommuner deltog. Resultatet visar pa framtida behov av
utveckling av konstnérliga produktionsplatser i regionala stadsutvecklingsomraden da lokaler for andamalet blir farre
och farre i innerstan. Under forsta kvartalet av 2020 erbjuder Region Stockholm regionens kommuner majligheten att
delta i en pilotsatsning pa en regional kulturlots med syfte att framja utvecklingen av nya konstnarliga
produktionsplatser, men dven andra platser fér konst och kultur med regional potential. Kulturlotsens uppdrag blir att
erbjuda stod till bade kommuner, fastighetsaktorer och kulturorganisationer genom att identifiera och kartlagga
lampliga platser och objekt samt erbjuda analysverktyg for kulturutveckling kopplat till regionala stadskarnor.
Huddinge kommer som forsta kommun ta del av erbjudandet.

| Handlingsplan Flemingsberg stad — Aktérsgemensamma aktiviteter 2019-2020 ar "Kultur som drivkraft i
stadsutvecklingen" en av de utpekade aktiviteterna dar Botkyrka kommun, Huddinge kommun och Region Stockholms
kulturforvaltningar och andra aktérer i omradet under 2020 gemensamt ska formulera en idé om vad
kulturutvecklingen i Flemingsberg ska besta av.
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Den sarskilda prioriteringen hanteras av namnden inom utvecklingsatagandet "Utveckla en plats for scenkonst och en
produktionsplats for modern dans i Flemingsberg."

Utveckla en plats for scenkonst och en produktionsplats fér modern dans i Flemingsberg.

For att stodja den regionala kdrnan behover en urban stadsmiljé med hog tillganglighet och ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur
utvecklas. Framover blir det viktigt for kommunens kultur- och naringslivsarbete att skapa goda forutsattningar for den kulturella och kreativa
sektorn och for turism och destinationsutveckling. Atagandet har dven tydlig koppling till den utredning som gjorts p& uppdrag av Region
Stockholm under varen 2019: "Forutsattningar for konstnarliga produktionsplatser i Stockholmsregionen" dar Huddinge var en av tre deltagande
kommuner.

Utvecklingsatagande
I samarbete med Sédertérns hdgskola och Dans i Stockholm stad och Ién (DIS), underséka mdjligheterna att utveckla lokalen Svarta Ladan i
Flemingsberg till en offentlig plats fér professionell scenkonst och en produktionsplats fér frimst dans.

God omsorg for individen
Sarskilt prioriterat

e For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behdver kommunen
prioritera tidiga, fraimjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler
kommer i arbete, gérna i samarbete med civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Detta arbete maste utga
fran vetenskap och beprovad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppfoljning och
utvardering for att utveckla metoder som ger mesta méjliga samhallsnytta.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
delarsbokslut 1.

Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska anvandningen av alkohol, narkotika,
dopning och tobak samt forebygga spelmissbruk. Det ska dven omfatta brottsférebyggande arbete, generell
valdsprevention inklusive att forebygga vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fértryck. Vidare ska
preventionsarbetet bidra till 6kad psykisk halsa och erbjuda stdd och utbildning i foraldraskap. Huddinge kommuns
samordnade preventionsarbete riktat mot barn och unga har tva malomraden, de tva skyddsfaktorerna: trygga
familjerelationer och framjande av skolframgang, dessa tva skyddsfaktorer ger enligt aktuell forskning storst effekt.
Det samlade preventionsarbetet i Huddinge forverkligas genom samverkan mellan samtliga forvaltningar och
namnder. En politisk styrgrupp for preventionsarbetet, inkluderat Samkraft, ska inforas for att sakra en kontinuerlig
dialog.

En rik fritid med ett utbud av och tillgang till kultur- och fritidsverksamheter skapar forutsattningar for goda livsvillkor
for alla Huddinges invanare och bes6kare. Kommunen har ett ansvar att det utbud som finns och erbjuds ska vara
tillgangligt for alla oavsett férmaga eller forutsattning.

Ndamnden ska genom sitt arbete framja for god fysisk aktivitet genom att erbjuda ett stort utbud av anlaggningstyper.
Namnden samarbetar med Samhallsbyggnadsavdelningen i fragor som t. ex. att kommunens parker byggs och
utformas pa ett satt sa att de framijar ett fysiskt aktivt liv.

For att synliggdra och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet har Kulturnamnden Region
Stockholm under 2019 pabdorjat arbetet med en folkbildningsstrategi. Folkbildningsstrategin ska lyfta fram hur
folkbildningen kan bidra till en god livsmiljo for regionens invanare och konkretiserar delarna kring folkbildning,
demokratiutveckling och kompetensforsérjning i den regionala utvecklingsplanen RUFS 2050. Huddinge kommun &r en
av parterna i framtagandet av strategin och kommer under 2020 bland annat delta i kommande remisskonferens.

Konstpedagogiken bidrar till att barnen utvecklar sitt sprak i ett vidgat sprakbegrepp, dar de hittar olika
uttrycksformer fér att kommunicera och formedla sig, och darigenom forsta sin omvarld. Det dr en demokratifraga att
kunskapen kring bilder utformas sa att alla medborgare kan ldsa dem pa ett medvetet och kritiskt satt, men ocksa sa
att alla kan vara med och bidra till bilden av och visualiseringen av den tillvaro de lever i. Konstpedagogiken ger
barnen en méjlighet att uttrycka sig, som bade bidrar till en kdnsla av mening och sammanhang, vilket &r
hélsoframjande. Konstpedagogiken fortsatter att utvecklas med konstboxarna i fler kommundelar och en ny
konstverkstad i Skogas bibliotek.

| rapport fran Centrum for kultur och halsa vid Goteborgs universitet (se “"Kulturmoéten utan granser — modeller for att
skapa kvalitet i aldres vardag”) diskuteras vikten av att manniskor mots 6ver generationsgranser i en allt mer
alderssegregerad vardag. Inom konstomradet och pa biblioteken méts manniskor 6ver generationsgranser pa ett
sjalvklart satt och moten 6ver generationsgranser ar bra for alla. Det framjar sammanhallning och en forstaelse dar
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individen kan se sig sjalv som del av ett storre sammanhang bade historiskt, i nuet och i framtid. Att dessa moten sker
inom kultur-, biblioteks- och i konstomradet bidrar ytterligare till goda emotionella, sociala och psykiska effekter. Har
har konst- och biblioteksomradet unikt goda forutsattningar och denna del av verksamheten fortsatter namnden att
utveckla.

Fler upplever god halsa

| rapporten Barn och ungas fritidskultur i de nordiska Iénderna (Myndigheten for kulturanalys, 2019) framkommer
strukturer som i dagslaget inte hanteras i kulturpolitiken och som kan hjalpa oss att forsta vad och hur barn och unga
tar del av kultur pa sin fritid. Till exempel drivs barn och unga framst av lust och gladje i relation till kulturutbudet och
det egna skapandet och kulturkonsumtionen ar integrerade och sker samtidigt. Dessutom menar rapporten att
deltagandet i kulturlivet ar aldersoverskridande vilket i sig kan ifrdgasatta den ofta forekommande aldersuppdelning
kultur- och fritidsaktorer anvander sig av.

Under 2020 ska kultur- och fritidsnamnden i dialog med andra kulturaktorer undersdka mojligheterna att i det
befintliga kulturutbudet for barn och unga anamma det som framkommit i ovan namnda rapport for att tydligare
anpassa utbudet efter barn och ungas behov och vanor.

Det finns ett behov av social samvaro och ett varierat utbud av fritidsaktiviteter fér personer med intellektuell
funktionsnedsattning och det senaste aret har intresset for dans 6kat. Dansféreningen Move har startat upp tva
grupper for barn och unga med behov av sarskilt stéd och Teater Slava driver Dansvariation - en utbildning av
dansledare med intellektuell funktionsnedsattning i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan och Allmanna
arvsfonden. Dessa tva insatser kommer ligga till grund for ndmndens fortsatta arbete med inkludering och folkhalsa
kopplat till dans under 2020.

Kultur- och fritidsforvaltningens folkhalsoarbete styrs i kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan. Kommunen
foljer Varldshalsoorganisationens (WHO) rekommendationer for fysisk aktivitet. | verksamhetsplanen for 2016
formulerades ett sarskilt uppdrag ta fram en plan for folkhdlsoarbetet pa férvaltningen. Aktuell Folkhalsoplan stracker
sig 6ver aren 2017-2019 med en ambition att darefter vara en integrerad del i ndmndens verksamhetsplan. Nuvarande
Idrottspolitiska programmet 2013-2020 ska dven det utvarderas under 2020 infor revidering, se utvecklingsatagandet
nedan "Utvardering av Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program".

Utvdrdering av Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program

Det idrottspolitiska programmet, ar ett forvaltningsovergripande strategiskt program, som ska bidra till att framja god folkhédlsa genom att
motivera till rérelse, erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for alla, samt utveckla idrotten i Huddinge. Detta ska goras bl. a. genom en bred
samverkan med 6vriga forvaltningar, foreningslivet och andra aktorer.

Programmet ska vara ett stod till att utforma en idrottspolitik som &ven gagnar dem som star utanfér idrottsrorelsen. Det nuvarande
programmet omfattar ar 2013-2020.

Utvecklingsdatagande

Det Idrottspolitiska programmet omfattar t.o.m. ar 2020. Infér revidering av nytt program, ska en utvdrdering géras for att ta ldrdom infor
skrivandet av nya programmet. Arbetet ska ledas och projektdgas av férvaltningen men ska utféras av extern konsult. Férvaltningen ska
tillsammans med konsulten, féreningar, politiken skriva ett nytt idrottspolitiskt program som ska bérja gdlla 2021.

Ekosystem i balans
Sarskilt prioriterat

e  Ensarskild analys av energi- och klimatfragorna behover goras infor revidering av miljoprogrammet.

e Digitalisering och automatisering ger maojlighet att minska bade kostnader och miljobelastning. Digitala
verktyg och miljosmarta I6sningar ska anvandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran
exempelvis arbetsmoten, kopiering och tjansteresor.

e  Att starka den cirkuldara ekonomin innebér att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall.
Genom att ateranvanda istallet for att kopa nytt kan kommunen sédnka sina kostnader for exempelvis mobler
och datorer. Det kan samtidigt finnas olika hinder som gor att verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa
detta satt. Sadana hinder bor identifieras och atgardas.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska géras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Kultur- och fritidsnamnden | 21



Klimatfragan och hur vi ska klara miljémalen ar en av de st6rsta utmaningarna vi har i Sverige.

| Huddinges miljoprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Det &r bara ett ar kvar. Under
2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkulara ekonomin, framférallt i sina egna
verksamheter. Genom ett utvecklingsatagande kommer férvaltningen att under 2020 genomféra en 6versyn av hur
verksamheterna foljer miljoprogrammet. Detta ska resultera i forslag pa atgarder for ett framgangsrikt internt
miljdarbete. Dessutom kommer ndmnden att delta i kommunens gemensamma arbete med revidering av
miljéprogrammet, vilket samordnas av Klimat- och stadmiljondmnden. Det nuvarande miljéprogrammet galler
perioden 2017-2020.

Medarbetarna ska medvetengdras om majligheter och sitt egna ansvar for att minska pappersanvandning i det
vardagliga arbetet, utifran den handlingsplan som arbetats fram av férvaltningen under 2019.

Under 2020 kommer ocksa sarskilt fokus att laggas pa att starka den cirkuldra ekonomin inom kommunens egna
verksamheter. Kultur- och fritidsnamnden kan bidra genom att exempelvis dteranvanda och renovera mobler inom
namndens verksamhetsomraden istallet for att kopa nytt. Folkbiblioteken ar miljosmarta goda exempel med delandet
och ateranvandningen av bocker, platser m.m. och en langt gangen digitalisering ger biblioteken en gedigen miljoetisk
grund.

Namnden kommer fortsatta sitt arbete med att infora mojlighet for medarbetare och brukare att sortera sitt avfall
inklusive matavfall i verksamhetslokaler dar det &r majligt. Engangsartiklar ska undvikas i den man det ar mojligt och
andra material ska i forsta hand valjas framfor plast.

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Sarskilt prioriterat

e Energianvandningen i kommunala lokaler behéver minska. Efter nagra ars 6kning skedde en viss minskning
2018. Fragan ar fortsatt prioriterad for att kunna sdnka de langsiktiga kostnaderna samtidigt som
klimatpaverkan minskar. Incitament behoéver finnas for energieffektivisering och verksamheterna ska ha
moijlighet att pa ett enkelt satt ta del av saval energianvandning som atgardsforslag pa enhetsniva.

Kommunens olika verksamheter har ett stort ansvar for att driva klimatfragor pa de egna forvaltningarna. Namnden
kommer under 2020 arbeta f6r att byta ut de fordon som drivs av fossila branslen dar det dr mojligt for att mota malet
att kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende ar 2025. For att klara det behdver omstallningstakten oka
jamfort med idag.

Sarskilt prioriterat 2020 ar att minska energianvandningen i kommunens lokaler. Infoér revideringen av
miljoprogrammet kommer en séarskild analys av energi- och klimatfragorna att goras for att sarskilt belysa fragan, men
redan nu kan forandringar som byte av armaturer till LED, rorelsestyrd belysning och energisnala vitvaror innebéra
stor skillnad. All el i kommunala lokaler och verksamheter ar sedan lange sa kallad gron el, som produceras fran
fornyelsebara branslen. For att ytterligare sdnka energianvandningen kommer ett arbete att inledas for att se Over i
vilka av ndmndens anldggningar férandringar kan ske.

Matningen av energianvandning i de storre sporthallarna kommer att fortsatta daven under 2020, se fyra matt nedan.
Namnden ska arbeta aktivt for att 6ka samutnyttjandet av lokaler, optimering av system sasom t. ex.
ventilationssystem samt for att férandra brukarbeteende. Aldre anldggningar tenderar att ha en stérre
energiforbrukning an nybyggda.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare) 139 181 E Etappmal

Negativ | 2020
170

Alla medarbetare ska uppmanas att mer frekvent anvanda digitala alternativ for méten, t.ex. Skype.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan 50 % Etappmal
2020
50 %
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

| verksamheten finns for narvarande 4 tjanstebilar: 2 dldre fordon som drivs med fossila branslen och 2 med 6vrigt drivmedel. De fossildrivna
fordonen anvénds till storsta delen att transportera material, d.v.s. tyngre last. Forvaltningen ska utforma en plan for utfasning av fossildrivna
fordon for att nd kommunens mal om att vara helt fossiloberoende 2025, dven se 6ver kostnadseffektiva alternativ till att kopa nya fordon.

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 220275 251620 Etappmal
(kWh), Skogas Racketcenter 2020
Behall

Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner. Energiférbrukningen i sporthallar star ofta i
relation till hur mycket de nyttjas.

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 537582 514 270 Etappmal
(kwWh), Storangshallen 2020
Minska

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 181 368 Etappmal
(kWh), Fleminghallen 2020
Minska

Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 222292 Etappmal
(kWh), Stuvstahallen 2020
Behall

Mattet foljs upp i verksamhetsberattelsen. Mattet kommer inte jamféras med andra kommuner.

Fleminghallen och Stuvstahallen anlades 2017 och brukades forst 2018, dérav finns inget utfall innan 2018.

Plan for utveckling och uppfaéljning av miljéarbetet

Huddinge kommun har ett Miljéprogram som galler for perioden 2017-2021.
Vid programmets inférande genomfordes ett implementeringsarbete. Da det nu har gatt en tid sedan implementeringen behdver miljéarbetet
ses over.

Utvecklingsatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen se éver miljsarbetet pd férvaltningen. Oversynen ska leda till att en plan tas fram. | planen
ska tydligt framga vilka dtgdrder som ska vidtas, hur uppféljining av arbetet ska ske samt vilka matt eller nyckeltal som ska féljas upp. Planen ska
pd ett tydligt sdtt bidra till att arbetet pa férvaltningen ligger i linje med intentionen i Miljéprogrammet.

Giftfri miljo

Under 2020 &r det sarskilt viktigt for kultur- och fritidsnamnden att identifiera och fasa ut skadliga kemikalier som
finns i ndmndens verksamheter infér malet att dessa @mnen ska ha bytts ut helt ar 2021. Sarskilt viktigt ar arbetet med
utfasningsamnen inom stadning, mobler, ljuskallor, textilier, redskap i tillagningskok, konst-och lekmaterial och
engangsmaterial.

Namnden har en 6nskan att minska granulat i konstgrasplanerna, da det definieras som mikroplast. Glomsta bollplan,
som anlades i augusti 2019 ar en sa kallad "krullgrastyp generation 4" dar granulat inte anvands. Férvaltningen
kommer hosten 2020 att utvdrdera huruvida detta konstgras motsvarar de behov man har inom fotbollen, sa som rull
och studs av bollen. Férhoppningsvis infrias behoven och ndamnden kan minska inkdp av granulat och darmed minska
mikroplaster. Namnden féljer dven kontinuerligt aktuell forskning inom omradet.

Systematisk kvalitetsutveckling
Sarskilt prioriterat

e Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verksamheterna och férbattra ndmndernas
forutsattningar att i forsta hand utfora karnuppdraget. Namnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggéra
vad i verksamheten som utfors utéver kdarnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stédja namnderna i
detta arbete.

e |nnovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sinka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter
som pabodrjades 2018 ska fortsatta och bidra till insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt
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hog kvalitet. Kommunstyrelsen ska leda och stddja nédmnderna i det fortsatta arbetet.

Samtliga verksamheter och férvaltningar har ett tydligt uppdrag genom Mal och budget att utvardera nuvarande
arbetsfloden och processer med malet att kunna jobba smartare och effektivare. Uppdraget &r i hég grad en
ledningsfraga och handlar om omvarldsbevakning, mod att utmana nuvarande arbetssatt samt formaga att ta tillvara
goda idéer hos medarbetarna och gora dessa delaktiga i den transformation som kravs for att Huddinge kommun ska
na sina mal.

Utvecklingsatagandet i verksamhetsplan 2019 "Genomlysning av verksamheterna och tydliggérande av férvaltningens
kdrnuppdrag" pagar for narvarande, dar en genomford inventering av verksamheten idag, tillsammans med en
trendanalys av dagens samhille, och intervjuer med férvaltningens ledningsgrupp, kommer att resultera i en
beddmning av extern part vad som gors inom, utanfor och delvis inom kdrnuppdraget.

Genom att noga jamfora egna arbetssatt och processer med en annan kommun kan man ldra av varandra for att hitta
moijliga forbattringar. Larandet tas tillvara i respektive organisation genom att forbattringsarbeten foljs upp,
implementeras och sprids. Under 2019 har férvaltningen etablerat kontakt med flera av kommunens utvalda
jamforelsekommuner och paborjat dialog om relevanta nyckeltal sdésom verksamhetskostnader.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i deldrsbokslut 1

Huddinge styrmodell ar uppbyggd runt férbattringshjulet, dar kommunen planerar, utfor, foljer upp och forbattrar
sina verksamheter i en arlig process. For att kommunens gemensamma mal ska uppnas pa ett an mer effektivt och
optimerat satt bor samtliga forandrings- och utvecklingsinitiativ varderas, forankras och styras med fokus pa storsta
modjliga nytta till minsta mojliga kostnad. Enhetliga varderingar och strategiska prioriteringar mojliggor att ratt insatser
kan genomforas vid ratt tidpunkt.

Ndamnden har identifierat nyckeltal bade ur kvalitets- och kostnadseffektivitets aspekt, vilka presenteras i bilaga 2.
Dessa nyckeltal kommer att foljas upp och jamféras med andra kommuner med start i Delarsrapport per 31 mars.

Okad processorientering

Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka processorienteringen, i det syftet haller ett
kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under 2020 fardigstalls processregistret genom att
det kompletteras med kdrnverksamheternas processer. Det utgor ett viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det
fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar processregistret ar komplett ska det anvdandas som diarieplan,
skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid
processkartldggning. Nyttorna med 6kad processorientering ar att det skapar gynnsammare forutsattningar for
digitalisering, underlattar samarbete inom kommunen samt férenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket
gynnar kommunens invanare. Processer bestar medan en organisation férandras tamligen ofta.

Ndsta steg for 2020 blir att identifiera och klassificera karnprocesserna. Kultur- och fritidsnamnden kommer att delta i
det kommunovergripande arbetet som leds av kommunstyrelseférvaltningen. Arbetet kommer bland annat innebéra
deltagande i workshops inom karnprocesserna ”Kultur, fritid och besdksnaring" samt "Utbildning".

God anvandning av digitaliseringens maéjligheter

Sarskilt prioriterat

e Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar
for medarbetarna att fokusera pa kdarnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av
processer ska genomfdras inom alla verksamheter dar det ar maojligt for att sanka kostnader och korta
processtiderna. Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt prioriteringar gors.
Konsekvensbeskrivningar kring vad nya digitaliseringslésningar leder till for kostnader/besparingar ska finnas.
Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan genomfdéra digitalisering som sanker kostnaderna.

e Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en smartare och
effektivare I6sning an vad kommunen sjalv kan driva ska I6sningen képas som tjanst.
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Inom organisationen finns bade vilja och férmaga att mota upp verksamheterna med digital kompetens. Det centrala
ar att alla verksamheter inom respektive forvaltning fortsatter att ta initiativ och komma med goda idéer som kan
realiseras antingen genom ordinarie verksamhetsplaneringsprocess eller genom vardering genom
nyttorealiseringsverktyget och darmed kvalificera sig till att ta del av kommunens centrala digitaliseringspott.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Antal besok i det digitala biblioteket 300 723 299 741 Etappmal

Oféréand | 2020
rad Oka

- varav unika besok 124 444 131797 Etappmal
Positiv 2020
Oka

Matten kommer att f6ljas upp i deldr 2 samt i verksamhetsberéttelsen. Matten kommer inte jdmféras med andra kommuner. Méttens utfall gar ej att fa
kdnsuppdelat.

Attraktiv arbetsgivare
Sarskilt prioriterat

e Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men
ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgérande forutsattning for en effektiv kommun
ar kompetenta medarbetare.

e Kommunens behov av kompetens férandras standigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan
stallas om tjansten behodvs framgent, om samma tjanst som ska aterbesattas eller om en annan kompetens
behovs.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i delarsbokslut 1.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att
tilltala arbetssdkande och behalla existerande personal. Arbetsmarknaden i Stockholms lan staller 6kade krav pa saval
rekrytering och introduktion som anpassade atgarder for att behalla personal, vilket forvaltningen paverkas av viss
man.

Kultur- och fritidsforvaltningens chefer ska vara goda ambassadorer genom att dela lediga tjanster i sina egna sociala
natverk, uppmuntra medarbetare att dela i sina natverk och fanga upp goda exempel pa intressant verksamhet som
finns i verksamheten och formedla detta till forvaltningens kommunikatorer.

Vid uppkommen vakans skall alltid en bedémning géras om vakansen skall aterbeséattas, om det ar annan eller ingen
kompetens som behdvs i verksamheten.

Den forvaltningsspecifika introduktionen skall anvandas vid alla nyanstallningar tillsammans med den
kommungemensamma introduktionen. Férvaltningen har idag en hog friskndrvaro som ett resultat av ett aktivt
rehabiliteringsarbete. Fokus kommer dven fortsattningsvis vara pa att fanga upp tidiga signaler hos medarbetarna och
bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete enligt kommunens rehabiliteringsanvisningar.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Antal anstéllda utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019

188 110 78

utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018

175 103 72

Utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017

180 108 72

Mattet foljs upp vid deldr 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Antal anstéllda chefer utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
18 11 7
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
17 10 7
utfall 07- 2017 Kvinnor 07- 2017 Man 07- 2017
20 14 6
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E A R R
tappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Mattet foljs upp vid deldr 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Personalomsittning Utfall 07- 2019
(exklusive intern 4,6 %
rorlighet) ack Utfall 07- 2018
10 %

Utfall 07- 2017
10%

Trend for
totalresultat

Positiv

Mattet foljs upp vid deldr 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.

Aktivt medarbetarskap

Sarskilda prioriteringar

o Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Medarbetarskapet ska kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en vilja
att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet. Kultur- och fritidsforvaltningen skall fortsatta att
arbeta mot namndens gemensamma mal och stddja medarbetarna genom att bryta ned och tydliggéra namndens mal
samt fa stod i att na egna uppstéllda mal. Fokus pa namnden maluppfyllelse kopplat till de individuella malen skall
prioriteras.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om'otiverade
genomsnitt skillnader?

Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,1 2019 index 77,1
socialt klimat och ldrande i Utfall 2018 index 78,8 Min 2018
arbetet) index 75,2 Kvinnor index 75,7

Utfall 2017 2018 Min 2017

index 79,7 index 79,2 index 78,5

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Positiv index 80,9

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkadt som genomfdrs under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Hallbart Utfall 2019 Etappmaél 2020 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 80 Madn 2018
index 74 Kvinnor index 72
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 75 index 76 index 71
Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
Positiv index 77

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkdt som genomfdrs under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att géras i delar 2.

Aktivt ledarskap

Sarskilt prioriterat

o Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Kultur- och fritidsférvaltningens samtliga chefer skall utéva ett transformerande ledarskap genom bland annat
tydliggérande och uppmuntran for att skapa de basta forutsattningar for vara medarbetare att kinna engagemang,
viljan att ta ansvar och bidra till utvecklingen. Kommunens kdrnvarden ar kopplade till det transformerande
ledarskapet som handlar om att leda genom visioner, mal och vérderingar varje dag. Genom det 6msesidiga
beroendet mellan chef och medarbetare kan en valfungerande arbetsplats vaxa fram.

Forvaltningen ska genom att anvanda det digitala verktyget LMS, sdkerstalla att samtliga chefer gatt de obligatoriska
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ledarskapsutbildningar som kommunen erbjuder.

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & Kén Omotiverade

genomsnitt skillnader?

Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
&terkoppling, effektivitet och index 67,7 2019 index 68,2
malkvalitet) Utfall 2018 index 66,8 Mén 2018

index 67 Kvinnor index 69,1

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 68,1 index 65 index 69

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Oférandrad index 67,2

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkdt som genomférs under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att géras i delar 2.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Man 2019
medarbetarengagemang index 78 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Man 2018
index 74 Kvinnor index 73
Utfall 2017 2018 Madn 2017
index 78 index 74 index 75
Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
Positiv index 80

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomférs under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Goda forutsattningar

Sarskilt prioriterat

e  Frisknarvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
arbetsgivaren och behéver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive
forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sakert och langsiktigt arbete med valfungerande
verksamheter som ar i standig utveckling. | detta ingar att fortsitta att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete vid
forvaltningen och att aktivt arbeta med rehabilitering. Férvaltningens chefer ska bedriva ett aktivt och forebyggande
arbete i alla rehabiliteringsarenden. Anvisningarna i kommunens rehabiliteringsbok ska efterlevas. Fortsatt manatlig
uppfdljning av sjukfranvaro och rehabiliterande insatser ska ske. Aktiviteter ska ske inom samtliga sjukintervall.

Alla chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet. For att ytterligare effektivisera arbetet med
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete kommer férvaltningens arbetsmiljorapporteringen ske digitalt fran 2020
(DigiSAM) i det systemstod Stratsys som anvands for kommunens 6vriga planerings- och uppféljningsarbete.

Den nya l6nesattningsmodellen ska vara val férankrad hos bade chefer och medarbetare, dar I6nen avspeglar
befattning, ansvar, kompetens samt uppnadda mal och resultat. Digitaliseringen ger nya majligheter for att underlatta
och effektivisera arbetet. For att kunna tillgodogdéra sig den nya tekniken behovs digital kompetensutveckling hos
bade chefer och medarbetare.

Omotiverade

Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &

Kén

genomsnitt

skillnader?

Sjukfranvaro (total)

Utfall 07- 2019
4,8%

Utfall 07- 2018
4,7%

Utfall 07- 2017
5%

Trend for
totalresultat

Oférandrad

Kvinnor 07- 2019
6,3 %
Kvinnor 07- 2018
53%
Kvinnor 07- 2017
4,8%

Min 07- 2019
2,8%
Mén 07- 2018
3,8%
Mén 07- 2017
53%

Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om?tiverade
genomsnitt skillnader?
Korttidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Maén 07- 2019
(1-14 dagar) 1,8% 1,8% 1,8%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
1,4 % 1,4% 1,6 %
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Mén 07- 2017
2% 2% 2%
Trend for
totalresultat
Positiv
Mattet foljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2019 Kvinnor 07-2019  Man 07- 2019
(6ver 180 dagar) 2,2% 34% 0,4%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Man 07- 2018
1,8% 22% 1,2%
Utfall 07- 2017 Kvinnor 07-2017  Man 07- 2017
2,2% 1,9% 2,7%
Mattet f6ljs upp vid delar 1, delar 2 samt i verksamhetsberattelsen.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran'king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 70 2019 index 70,2
medarbetarenkaten och mater Utfall 2018 index 69,4 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 68 Kvinnor index 69
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Man 2017
index 70,7 index 67,1 index 71,1
Kvinnor
2017
index 70,4
Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang (HME | index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 80 Mén 2018
formaga att skapa, tillvarata index 74 Kvinnor index 72
och uppratthalla ett stort Utfall 2017 2018 Mén 2017
medarbetarengagemang) - index 75 index 74 index 73
Totalt Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
Positiv index 77

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkadt som genomfdrs under varen varje ar. Uppféljning av mattet kommer att goras i delar 2.

Sund ekonomi

Sarskilt prioriterat

e Huddinges snabba tillvaxt 6kar behovet av nya forskolor, skolor och 6vrig kommunalservice. Trots att halften

av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av nagon annan dn kommunen sa leder tillvaxten till

Okade investeringsbehov med 6kad laneskuld som féljd. Kommunen behdver ha kontroll 6ver laneskulden for
att for att sdkra en langsiktigt stabil ekonomi. Det faststallda skuldtaket ska hallas och tillrdckliga marginaler i

ekonomin behdvs for att klara framtidens valfardsutmaningar och behovet av att ddmpa Huddinges hoga

kommunalskatt. Kommunens arliga 6verskott ska inte understiga 2 %.
o Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern

finansiering t.ex. EU-medel, s6kningsbara statsbidrag och alternativa intaktskallor fér att utveckla

verksamheterna. En central samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

Huddinge kommun valkomnar en mangfald av olika aktérer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen ar ocksa sjalv en viktig aktor som producent av valfardstjdnster. For att vara en
trovardig aktor, bade som bestallare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som éver tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.
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e Varje skattekrona ska anvandas pa effektivast mojliga satt. Arbetet med att jamféra, analysera och férandra
maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e Over en miljard av inképen varje &r gérs i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter till att sanka kostnader
och forebygga framtida kostnadsdkningar.

Kommunfullméktige faststaller taxor och avgifter for tjdnster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller. Taxor
och avgifter faststalls idag vid olika tillfallen under aret. Kommunstyrelsen ska, infor Mal och budget 2021, ta fram ett
forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststélls av kommunfullméktige samtidigt som Mal och budget. Samtliga
forvaltningar och bolag deltar i kartlaggning och framtagande av forslag.

For att skapa forutsattningar for en tydlig och effektiv upphandlingsprocess behéver, i samband med att
styrdokument avseende upphandling tas fram och/eller omarbetas, férandringar ocksa géras vad géller delegationer
avseende upphandlingsdrenden. Delegationerna behoéver bland annat férenklas och géras mer enhetliga. Natverk av
certifierade bestallare ska skapas och innebér en professionalisering av hela kommunens upphandlings- och
inkdpsorganisation.

Under 2019 pabdorjade kultur- och fritidsférvaltningen utvecklingsatagandet "Jamféra verksamheter med andra
kommuner", dar tva av verksamheterna Bibliotek, och Idrott och anldggning jamfors med tre av namnden utvalda
kommuner. Syftet ar att identifiera relevanta nyckeltal for respektive verksamhet bade ur kostnadseffektiva och
kvalitetsmassiga perspektiv. Utvecklingsatagandet resulterar i en rapport med rekommenderade nyckeltal att
fortsattningsvis mata och jamfora. Rapporten férvantas bli klar till verksamhetsberattelsen 2019.

| bilaga 2 presenteras ett antal andra utvalda nyckeltal inom ndmndens verksamheter. Nyckeltalen kommer att féljas
upp pa helarsbasis. Utfallet for Huddinge samt jamforelsekommunerna med analys, kommer att redovisas i
delarsrapport eller i verksamhetsberattelse, beroende pa nar resultatet publiceras i angiven killa, d.v.s. i den publika
databas som anvdnds. Las mer om nyckeltalen under rubriken "Verksamhetsstatistik".

Ekonomistyrningsprinciperna ger namnderna ansvaret och befogenheterna att fatta nédvandiga beslut for att halla
budget. Det laggs fokus pa manatliga ekonomiska rapporter, samt utférligare uppféljning i delarsrapport 1, 2 och
verksamhetsberattelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att féresla atgarder om namnderna skulle brista i sitt ansvar. Namnden féljer de
ekonomistyrningsprinciper som kommunfullméktige har beslutat om i Mal och budget 2020. Reglerna syftar till att
skapa trygg ekonomisk planering och tydlig uppféljning av saval utfall som budget med tillhérande prognoser.
Namndens mal ar ett balanserat resultat.

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att
foresla atgarder for det fall att namnderna brister i sitt ansvar. Namnden foljer de ekonomistyrningsprinciper som
kommunfullmaktige har beslutat om i Mal och budget 2020. Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk
planering och uppfdljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

I kultur- och fritidsférvaltningen ingar verksamheterna Bibliotek och konst, Ungdom och Idrott och anldggning samt
kulturstrategiska enheten och stabs- och utvecklingsenheten. Respektive chef ansvarar for sin verksamhet eller enhet
och att den bedrivs inom anvisad budgetram.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat 0,1 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr Etappmal
2020
0,0 mnkr

Ndamndens mal ar ett balanserat resultat.
Beddmningen &r att resultatet for 2019 blir i niva med budget.
Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

Kultur- och fritidsnamnden | 29



Sarskilt prioriterat 2020

e Kommunen ska arligen na ett resultat om 2 % for att klara den langsiktiga finansieringen och skapa
forutsattningar for en sund ekonomi dven framdver och mojliggora for ett lagre skatteuttag pa sikt.

e Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel och alternativa intaktskallor for att utveckla verksamheterna. En central
samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

e Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktorer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen ar ocksa sjalv en viktig aktor som producent av vélfardstjanster. For att vara en
trovardig aktér, bdde som bestallare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den hindelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som 6ver tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

e Varje skattekrona ska anvandas pa effektivast mojliga satt. Arbetet med att jamféra, analysera och férandra
maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e Over en miljard av inképen varje &r gérs i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter till att sanka kostnader
och forebygga framtida kostnadsdkningar.

Kommunen ska aktivt séka extern finansiering, till exempel EU-medel. En foérstudie har visat att kommuner som ar
framgangsrika har sarskild kompetens for att driva arbetet med ansékningar. Kommunens gemensamma
omvarldsbevakning av projektutlysningar och stédet till verksamheterna vid projektansékningar kommer att starkas.

Kultur- och fritidsforvaltningen bevakar och sdker aktivt extern finansiering. Under 2020 har forvaltningen ansokt eller
kommer att soka riktade statsbidrag, till exempel for 6ppen kulturskola och starkta bibliotek. Forvaltningen uppmanar
aven foreningar att soka extern finansiering vid olika investeringar samt for material.

Kommunen 6vergar till att vara en organisation for direktupphandlingar vilket kommer att stalla hoga krav pa
samordning av upphandlingar. Kultur- och fritidsférvaltningen ar en liten férvaltning med ibland udda behov av inkép
och blir ddrmed d@n mer beroende av kommunstyrelseforvaltningens stdd av direktupphandlingar.

Kommunfullméktige faststaller taxor och avgifter for tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller. Taxor
och avgifter faststalls idag vid olika tillfallen under aret. Kommunstyrelsen ska, infor Mal och budget 2021, ta fram ett
forslag till ett samlat taxedrende som arligen faststalls av kommunfullméaktige samtidigt som Mal och budget. Samtliga
forvaltningar och bolag deltar i kartlaggning och framtagande av forslag.

Ndamnden paborjade 2019 en genomlysning av den totala verksamheten med syfte att tydliggora karnuppdraget. Varje
avdelning/verksamhet, inklusive stabs- och utvecklingsenheten och kulturstrategiska enheten, har kartlagt vad
respektive verksamhet gor idag och kopplat detta till gdllande styrdokument, lagar etc. Trender i samhillet
diskuterades i workshop med ledningsgruppen, genomférd med hjalp av en opartisk extern konsult. Ledningsgruppen
och namndens presidium har intervjuats utifran karnuppdragets innehall i dag och morgondagens behov fran
medborgarna och kravet pa effektiviseringar. Slutgiltig rapport med rekommendationer for atgarder planeras vara klar
under november 2019.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Balanserat resultat 6,2 6,2 Etappmal
2020
6,2
Enhet: miljoner kronor. Mattet f6ljs upp i verksamhetsberattelsen
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FORUTSATTNINGAR

I Mal och budget 2020 tilldelas kultur- och fritidsndmnden en budgetram om 242,55 mnkr. | ramen ingar 6kade
volymer enligt befolkningsforandringar ar 2020 om 1,18 mnkr. Vidare ingar i ramen ett tillskott for Fleminghallen om
10,6 mnkr. En total upprdkning om 11,78 mnkr. Ingen 6vrig generell upprakning ingar ar 2020 for ovriga tillkommande
kostnadsokningar.

Till ramen tillkommer 0,4 mnkr avseende dskande i Delar 1, 2019 om hyra for augusti manad fér Glémstahallen med 7-
spelsplan som blev klar for inflyttning en manad tidigare an berdknat. Namnden dskade medel om 0,4 mnkr for att
kunna flytta in fran augusti istallet for september. Vidare askas for samma anlaggning hyra i VP 2020 f6r januari — juli
om 2,1 mnkr vilket ocksa kommer att laggas till ramen. Ramen for ar 2020 uppgar darmed till 245,0 mnkr.

EFFEKTIVISERINGAR

Huddinge kommun star infor en rad utmaningar de kommande aren med behov av att effektivisera och se 6ver
karnuppdrag och erbjudandet om kommunal service till medborgarna. Utifran att ingen generell upprékning har skett
samt att namnden har en rad kostnadsokningar under ar 2020 har effektiviseringar om 2,3 mnkr varit nédvandiga att
genomfora. Effektiviseringarna avser forandrad verksamhet samt utdkade intdkter om ca 350 tkr. Nedan beskrivs de
storre verksamhetsférandringarna. Ovriga smirre justeringar hanteras pa verksamhetsniva, exempelvis att minska
kostnader for stad, drift och parkeringar.

Trangsunds bibliotek

Lokalerna inte dr andamalsenliga idag i Trangsund, placeringen ar bra, men lokalerna ar for sma och tranga. Bristfalliga
lokaler innebér perioder av ineffektivt resursutnyttjande, arbetsmiljoproblem och att verksamheten de facto inte
tillgodoser de behov och 6nskemal som den méter. Detta forhallande har patalats i lokalbehovsplaner de senaste tio
aren och arbeten har genomforts for att hitta alternativa lokaler. Men férvaltningen har inte lyckats hitta sddana. | en
situation da besparingar maste genomforas, sa ser forvaltningen att personella resurserna kan nyttjas pa ett battre
satt inomkommunen, till dess att andra lokalférutsattningar skapas i Trangsund.

Atgirden innebir att Trangsunds bibliotek laggs ner under hosten 2020. En besparing om ca 150 tkr ar 2020 och

300 tkr under ar 2021. | och med stangning av lokalen hanvisas besdkare till Skogas bibliotek som har fatt en utékning
av lokaler och 6ppettider under hésten 2019. Vidare kan utbudet av program och aktiviteter i Skogas bibliotek utokas,
viss uppsokande verksamhet erbjudas och att se 6ver ett samarbete med utlamningsstéllen i Trangsund av media.

Kultur- och fritidsndmnden amnar dven att i fortsatt planering av lokaler i Trangsund ta hansyn till behov av en
vaxande befolkning och utokat bostadsbyggande och ddarmed se 6ver mojligheterna att aterinratta ett bibliotek med
ungdoms- och kulturverksamhet i andamalsenliga lokaler pa sikt.

Satta begransningar pa antal lan av e-b6cker & e-ljudbocker for enskild

Atgarden innebér att det sitts in en begransning vilket innebar att varje individ far tillgang till tva |an per person, per
sjudagarsperiod. Det avtal som de svenska biblioteken har med e-boksbranschen innebar att folkbiblioteken betalar
en summa for varje enskilt an. Huddinge har historiskt inte satt ndgra begransningar/sparrar pa lan per person. Detta
medfor svarigheter for folkbiblioteken i och med 6kade utgifter. De 6kningar som vi ser i utlaning sker i huvudsak pa
grund av att grupper som redan lanar, lanar mer och 6kningar i de mer resursstarka delarna av kommunen.

Konsekvensen har handlar om att individer som idag lanar mycket, kommer att kunna lana nagot mindre. Vi riskerar
alltsa inte arbetet med att nd nya malgrupper som ar sa viktigt for biblioteken. Vi ndrmar oss ocksa pa detta vis ett
tillvagagangssatt som flera grannkommuner redan anvander sig av.

Grundbidrag till studieférbund

Huddinge fordelar arligen 2,953 mnkr i grundbidrag (férdelas per genomford studiecirkeltimme) till studieférbund
med verksamhet i kommunen. Detta innebar 26,4 kr/invdnare 2018 jamfort med 27,2 kr/invanare 2016 (beraknat pa
112 000 invanare) vilket innebar att Huddinge fordelar det fjarde hogsta grundbidraget i regionen. Jamférbart med de
sex utpekade jamforelsekommunerna i Mal och budget 2020 (Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Stockholm samt
Osteraker) ligger Huddinge hégst. Snittet for dessa kommuner, Huddinge inriknat, ligger pa 12,50 kr/invanare.

Konsekvenserna av att minska grundbidraget kan leda till reducerad verksamhet. Effektiviseringen foreslas ske under
3 ar med en minskning av grundbidraget med ca 240 tkr per ar fér att komma mer i linje med 6vriga kommuner i lanet.
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Valborg och Midsommar

Under 2020 kommer ett langvarigt dagvattenledningsarbete forega den planerade upprustningen av Sjodalsparken
varfor det inte ar mojligt att forldgga nagra arrangemang i parken kommande ar.

Utifran kultur- och fritidsnamndens karnuppdrag, prioriterade malgrupp och omraden samt den effektivisering
namnden star infor behéver forandringar goras i verksamheten. Kommunen star som huvudman till de arliga
firandena av Valborg och Midsommar i Sjédalsparken vilka arrangeras av en férening. Pa grund av ovanstaende
kommer firandena inte genomforas 2020. Under verksamhetsaret kommer ndamnden inleda dialog med foreningslivet
for att utrona om det finns intresse att ansdka om arrangemangsbidrag for att genomfora firandet av hégtiderna nar
Sjodalsparken ar fardig att anvandas igen.

2019 uppgick kostnaden for Midsommar till 50 tkr och for Valborg till 100 tkr. Total effektivisering 2020 blir 150 tkr, da
eventuell ansokan fran foreningslivet férdelas inom lagd bidragsbudget.

Stipendier

Arbetsstipendier som rligen har delats ut for konstnérligt utévande om 60 tkr tas bort. Ovriga stipendier kvarstar pa
kultur- och idrottssidan.

Overgripande medel

Avser att minska medel om 830 tkr for utredningar, extra behov under aret i verksamheterna av engangskaraktar som
inte finns i ordinarie ram, nya uppdrag ifran politiken, extraordindra handelser m.m.

TILLKOMMANDE KOSTNADER, INTAKTER OCH VERKSAMHETER

Namnden har uppskattat 6kade |I6pande kostnader bland annat for: Ionedkningar samt 6kade sociala kostnader, en
kostnadsokning av driften av Segeltorps ishall for forsta halvaret da driften atergick till férvaltningen andra halvaret
2019, 6kade kapitaltjanstkostnader, hyresokning for tillkommande yta pa Skogas bibliotek, driftkostnader for nytt
boknings- och bidragssystem och utékade kostnader for licenser, bl.a. for Stratsys.

Vidare har namnden uppskattat engangskostnader for ar 2020 for flytt av Kultopia/Husets verksamhet till Fullersta
Bio, utvardering av Idrottspolitiska programmet samt framtagande av nytt program.

Uppskattning av storre 6kade I6pande kostnader 2020

Kostnader for loneskningar inkl forhodjda sociala avgifter (39,71->40,15%) 1, 5 mnkr
Okade kostnader for drift av Segeltorps ishall januari - juli 0,3 mnkr
Okade kapitaltjanstkostnader fér inventarier och maskiner 0,2 mnkr
Hyresokning tillkommande yta Skogas bibliotek 0,4 mnkr
Driftskostnader for nytt boknings- och bidragssystem 0,3 mnkr
System - tillkommande licenskostnader 0,3 mnkr
Tillkommande hyreskostnader jan-mar for atgarder i ridhusen Gladé och Gommargarden 0,1 mnkr
Totalsumma 3,1 mnkr

Uppskattning av 6kade engangskostnader 2020

Flytt av Husets verksamhet till Fullersta Bio 0,3 mnkr (samt 0,5 mnkr

ifran INV)
Utvardering av idrottspolitiskt program samt framtagande av nytt idrottspolitiskt program 0,3 mnkr
Totalsumma 0,6 mnkr

Forvantade minskade intdkter 2020

Minskade intdkter avser budget for bidrag som tidigare ar tagits med av engangskaraktar med motsvarande 1 mnkr
kostnad.
Totalsumma 1 mnkr
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Resultatrakning

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter +35,1 mnkr +27,0 mnkr +26,6 mnkr
Personal -88,5 mnkr -94,0 mnkr -92,8 mnkr
Lokaler -120,5 mnkr -123,2 mnkr -124,5 mnkr*
Ovriga kostnader -59,5 mnkr -53,9 mnkr -54,2 mnkr
Verksamhetens kostnader -268,5 mnkr -271,1 mnkr -271,6 mnkr
Budget, netto -235,8 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr
Arets resultat +2,3 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
varav uttag Eget kapital
Balansresultat
IB Eget kapital 6,2 mnkr
UB Eget kapital 6,2 mnkr

*inkluderar hojd hyra fér Glomstahallen

Medelsreserven 2020
Glémstahallen samt 7-spelsplan invigd 2019, tillkommande hyra januari-juli (0,3 mnkr/ménad *7 méan) 2,1 mnkr
Kapitaltjanstkostnad for investering i ny konstgrasplan i Skogas fran hésten 2020 0,5 mnkr
Totalsumma dskande medelsreserv verksamhetsplan 2020 2,6 mnkr
Kommande dskanden ur medelsreserven 2020
Tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar i Radsparken 0,2 mnkr
Tillkommande kapitaltjanstkostnader for investeringar i elljusspar i Trangsund 0,3 mnkr
Totalsumma kommande daskande ur medelsreserven 2020 0,5 mnkr

Namnden dskar 2,1 mnkr for hyra januari-juli som tillkommande anldggning avseende Glomstahallen med 7-
spelsplanen. Anlaggningen togs i ansprak i augusti ar 2019.

Under 2020 planeras en konstgrasplan att anlaggas i Skogas. Investeringsmedel for konstgrasplanen kommer tas upp i
ett inriktningsbeslut i novemberndamnden for vidare beslut i kommunstyrelsen.

Sundby Gards ridstall kommer fa ett nytt stall byggt av Huddinge Samhallsfastigheter AB och det kommer leda till hojd
sjalvkostnadshyra for kultur- och fritidsnamnden.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

| kultur- och fritidsnamnden ingar verksamheterna Bibliotek och konst, Ungdom, Idrott och anldggning,
Kulturstrategiska enheten samt Stabs- och Utvecklingsenheten. Respektive enhetschef ansvarar for sin verksamhet
och att den haller sig inom sin budgetram.

Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Idrott och anldggningar -122,6 mnkr -127,1 mnkr -122,8 mnkr*
Bibliotek och konst -37,9 mnkr -36,6 mnkr -37,3 mnkr
Ungdom -39,7 mnkr -39,8 mnkr -38,1 mnkr
Kulturstrategiska enheten -5,0 mnkr -5,6 mnkr -11,5 mnkr
Bidrag -12,3 mnkr -14,0 mnkr -13,8 mnkr
Namnd, ledning, 6vergripande verksamhet -16,1 mnkr -21,1 mnkr -21,6 mnkr
Summa netto -233,5 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr

*inklusive dskade medel fér Glomstahallens hyra
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Investeringar

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Inventarier/Utrustningar Glomstahallen 1,5 mnkr
Inventarier/ maskiner/arbetsmiljo 2,0 mnkr 1,0 mnkr
Arbetsmiljorelaterade forbattringsarbeten Radsparken 1,5 mnkr*
Eljusspar Trangsund 4,0 mnkr*
Kapitaltjanstkostnad 0,7 mnkr
Summa netto 0 3,5 mnkr 7,2 mnkr

* Inriktningsbeslut for dessa darenden kommer att tas upp i namnden under 2019.

| Mal och budget 2020 har namnden ett investeringsutrymme pa 1,04 mnkr for reinvesteringar i maskiner, utrustning
och inventarier samt enklare ombyggnationer i verksamheterna.

Vidare planeras enligt Lokalbehovsplan ar 2020 investeringar i konstgrasplan i Skogas om 7 mnkr, elljusspar i
Trangsund om 4 mnkr samt arbetsmiljoatgarder i Radsparken om 1,5 mnkr. | namnden kommer inriktningsbeslut for
investeringskostnad och tillkommande kapitaltjanstkostnader om 0,7 mnkr att tas upp for vidare beslut i
Kommunstyrelsen.

Dessutom projekteras nytt stall i Sundby Gard. Slutlig investeringskostnad och tillkommande hyreskostnad
dterkommer namnden till. Aven en konstgrédsplan i Snattringe finns med i Lokalbehovsplanen fér &r 2020 under
forutsattning att atgdrder som Stockholm Vatten planerar i omradet genomférs.

BIDRAG
BIDRAGSFORDELNING Budget 2019 Budget 2020
Foreningsbidrag 8,5 mnkr 8,5 mnkr
Lokalbidrag 1,1 mnkr 1,1 mnkr
Studieférbundsbidrag 3,4 mnkr 3.2 mnkr
Bidrag aktiviteter funktionsnedsatta 0,3 mnkr 0,3 mnkr
Pensionarsverksamhet 0,6 mnkr 0,6 mnkr
Summa bidrag totalt 14,0 mnkr 13,8 mnkr

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera oénskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller forandrade rutiner, information eller uppfoljning. Darefter ska namnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt”. Uppféljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.
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Struktur for namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmnden ska med utgangspunkt fran Reglementet for intern kontroll (HKF 9410) och planerings- och
uppfoéljningsprocessen, utforma och genomféra en process for intern kontroll inom sina verksamheter. | och med att
internkontrollprocessen har digitaliserats succesivt sedan 2018, valde férvaltningen att under varen 2019 ta ett omtag
i fragan. Alla chefer gick da en utbildning av kommunstyrelseférvaltningen i internkontroll och riskidentifieringsévning.
Under 2020 kommer arbetet etableras annu mer.

Planeringen av och arbetet med internkontroll infér 2021 kommer att paborjas under varen 2020. Genom att borja i
god tid, sprids arbetet ut under aret, vilket ocksa gor att internkontrollarbetet blir en mer integrerad del i
verksamheterna.

Inom forvaltningen har en internkontrollsamordnare utsetts, vilken samordnar arbetet med forvaltningens riskanalys
och risk-inventering. Internkontrollsamordnaren skickar instruktioner till alla chefer som sedan gor det forsta
riskanalysarbetet. En bruttorisklista 6ver de identifierade riskerna sammanstélls sedan av samordnaren. Prioriterade
risker valjs ut for att varderas och faststallas av ledningsgruppen. De prioriterade riskerna dokumenteras i
forvaltningens verksamhetsplan, med kopplade riskreducerande atgarder och /eller systematiska kontroller, vilka f6ljs
upp vid rapportering av delar 1 och 2, samt i verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Systematisk kvalitetsutveckling/Avtalshantering

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Risk for oonskade kostnader Tecknade avtal dr inte juridiskt korrekta, har I6pt ~ Alla avtal ska vara inforda i 2020-12-31
och dalig publicitet for ut eller star i strid med upphandlingsreglerna. arendehanteringssystemet W3D3. Fortsatt

kommunen. Forvaringen av avtal ar bristfallig. genomgang av alla avtal ska goras.

Revidera avtal vid behov eller genomfora
nya upphandlingar. Utse avtalsansvariga
och lagga in bevakning i W3D3, med
epostutskick till avtalsansvarig och
registrator, sa att atgarder kan vidtas i ratt
tid. Upprétta och informera om interna
rutiner for att sdkerstalla att alla
nytecknade avtal kommer registrator
tillhanda.

Agare
Stabs- och utvecklingschef, avtalsansvariga

Bra att leva och bo/ Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden/
forvaltningsovergripande samverkan

Risk Bakgrund Atgird Tidplan
Otrygg utemiljé samt entré till Miljon i ndrheten av forvaltningens Uppratthalla god samverkan mellan 2020-12-31
vissa verksamheter, bade verksamheter kan upplevas som otrygg, bade for ~ verksamheterna som delar lokaler.
bemannade och obemannade. medborgare och férvaltningens personal. Det Fortsatt samverkan med

finns ett behov av trygghetsskapande atgarder. foreningslivet. Forbattrad belysning i

entréer, samt forbattrat skalskydd. Lyfta
fragan med hyresvard, folja upp fragan i
Operativ samverkansgrupp (0SG.)

Agare
Verksamhetschefer
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Atgarder utifrdn rekommendation fran

extern granskning

revision eller annan

o
Atgardslista
Revision/Granskning Bakgrund Atgird Tidplan
Revisionsrapport "Granskning De fortroendevalda revisorerna i Huddinge Arbetet med att sdkerstéilla att barnens 2020-12-31
av hur barnens rattigheter tas kommun har uppdragit till KPMG AB att rattigheter tillvaratas i namndens
tillvara i Huddinge kommun" genomfdra en uppfodljande granskning av hur verksamhet kommer att genomféras
barnens rattigheter tas tillvara i Huddinge under 2020 genom utvecklingsatagandet
Diarienummer kommun. Utifran genomférd uppféljning "Barnkonventionens betydelse for
2017/260 konstaterar KPMG att kommunen inte har verksamheten".
arbetat med revisionens tidigare
rekommendationer fullt ut. Detta galler framst Agare
for granskningen av hur barns rattigheter tas Verksamhetschefer, chef for
tillvara i Huddinge kommun. Tre kulturstrategiska enheten samt stabs- och
rekommendationer utifran uppféljningens utvecklingschef
resultat har lamnats:
-i styrdokumenten tydligt ange kommunens
strategi for att implementera barnkonventionen
och arbeta med barnrattsfragor,
-verka for en tydligare ansvarsférdelning och
battre samordning nar det géller
barnrattsfragorna, samt
-hdmta inspiration fran andra kommuner som
kommit langre i barnrattsarbetet.
Granskning av kommunens Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer Forhallanden kring fordelning av 2020-12-31
stod till idrotts- och overlamnade i april 2019 en férnyad skrivelse bidragsbudgeten kommer att utredas
fritidsverksamhet, angaende revisionsrapporten Granskning av under 2020 genom utvecklingsatagandet
foreningsbidrag kommunens stod till idrotts- och "Bidragsoversyn".
fritidsverksamhet till kultur- och fritidsndmnden
Diarienummer for yttrande. Revisorerna kommenterade fyraav ~ Agare
2019/25 de ursprungliga rekommendationerna till Stab-och utvecklingschef
namnden. Forvaltningen svarade i maj 2019 pa
dessa kommentarer. Revisorerna var sdrskilt For att mota revisorernas kommentarer 2020-12-31

angeldagna om att namnden svarar avseende
forhallandena kring fordelning av
bidragsbudgeten. Revisorerna 6nskade
ytterligare kompletteringar gallande tydliga
rutiner for systematiska stickprovskontroller
samt uppfoljning av de malsattningar och
ataganden som formaliserats i det
idrottspolitiska programmet.

kommer detta att utvarderas i
utvecklingsatagandet "Utvardering av
Idrottspolitiskt program och framtagande
av nytt program".

Agare
Verksamhetschef Idrott och anldggning
samt stabs- och utvecklingschef
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Systematiska kontroller

Systematiska kontroller ar aterkommande kontroller, med forutbestamd regelbundenhet, av en viss verksamhet.
Syftet ar att uppna en god kvalitet i den typ verksamhet som utférs pa liknande satt och pa regelbunden basis.

Stickprovskontroller av bidrag

systematiska kontroller i arbetet
med utbetalningar av
foreningsbidrag, s.k.
stickprovskontroller. Detta
paborjades sarskilt efter den
granskning som gjordes av

samband med att aktivitetsbidrag
betalas ut till foreningar. Féreningar
inkommer med bidragsansokningar
och tillhérande material. Underlaget
granskas och vid behov justeras

utbetalt bidrag. Om en férening t.ex.

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Stickprovskontroller av Under 2019 borjade kultur- och Forvaltningen kommer att gora Agare
aktivitetsbidrag fritidsforvaltningen att infora kontroll tva gdnger om aret i Stabs- och

utvecklingschef

kommunens stod till idrotts och
fritidsverksamhet, foreningsbidrag
under varen 2019.

inte skickar in sitt medlemsregister,
betalas inget bidrag ut.

Forvaltningen kommer att fortsatta
att genomfora stickprovskontroller
dven under 2020 i syfte att fa en
annu battre kvalitet pa bade
ansokningar som utbetalningar av
foreningsbidragen. Kontrollerna
handlar ocksd om att kommunens
invanare ska kunna ha tillit till
kommunens verksamhet.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfdljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppfdljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sillan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfoljning

| tabellen nedan presenteras de aktuella avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de
uppdragsbeskrivningar som dverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens
med privata utférare.

Dessa avtal och uppdragsbeskrivningar ska féljas upp enligt foljande:

e Avtalet som reglerar driften av Café Fullersta Gard foljs upp vid uppfoljningsmoten mellan
forvaltning/bestallare och leverantér i enlighet med avtal. M6ten for uppféljning av avtalsuppfyllelse och
ekonomi sker en gang per halvar och redovisas till namnd i samband med delarsrapporten per 31 augusti.
Moten for samplanering och uppféljning av den dagliga verksamheten sker varje manad.

e Caféverksamheten i Huddingehallen f6ljs upp jamna ar genom att kontrollera att avtal f6ljs och vidtar
atgarder om fallet inte ar sa. Forsta motet sker i januari. Om reprimander ska utféras sker detta genom mote
som atfoljs av skriftliga underlag fran avtalstecknaren.
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e Under 2020 traffar forvaltningen, leverantéren av driften av Varbyhallen och Skogéshallen tva gdnger om
aret, i mars och oktober. Detta for att sdkerstalla att avtalet f6ljs. Uppféljningen dokumenteras och har det
skett nagra avvikelser bokas ett nytt mote for att sdkerstélla att de vidtagit atgarder for att avtalet efterlevs.
Om reprimander ska utforas sker detta genom mote som atfoljs av skriftliga underlag fran avtalstecknaren.

e Kultur- och fritidsndmndens intention med inganget bokningsavtal med Folkes Skafferi AB ar att sakra
tillgangen till kultur- och féreningsverksamhet i lokalerna i Huddinge centrum genom att hyra tider som kan
nyttjas av féreningslivet. Avstamning och uppféljning av avtal sker tva ganger om aret och dokumenteras
skriftligt som minnesanteckningar.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta Avtalsuppfyllelse och  Konst och bibliotek Delarsrapport per Vartannat ar Sprod
Gard ekonomi 3laugust Stenugnsbageri AB
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Delarsrapport per Vartannat ar J-S Kiosk & Video
Huddingehallen ekonomi anlaggning 3laugusti
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Delarsrapport per Varje ar Sodertorns
ekonomi anlaggning 3laugusti simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse och  Idrott och Delarsrapport per Varje ar BeFair
ekonomi anlaggning 3laugusti
Bokningsavtal Folkes  Avtalsuppfyllelse och  Kulturstrategiska Delarsrapport per Tva ganger per ar Folkes Skafferi AB
Skafferi AB ekonomi enheten 3laugusti och

Verksamhetsberattelse

Konkurrensproévning

Ett prioriterat mal ar att halften av tillkommande kommunalt finansierade verksamheter ska byggas och drivas av
fristaende aktérer. Kommunen behoéver darfér ha en samordnad och effektiv process for hanteringen av fristaende
aktorer, fran tidiga skeden till genomférande. Dialog med olika utférare ar viktigt och skapar forstaelse for vad det
innebar att driva foretag.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar redan idag med att konkurrensprova for att tillgodose olika behov inom namndens
verksamheter. Detta sker dock inte utifran nagon tydlig eller sammanhallen struktur.

For att utveckla namndens arbete med konkurrensprévning kommer namnden att delta i det kommunévergripande
projektet Program fér konkurrensprévning som ar planerat att avslutas i mars. Syftet med projektet ar att att utveckla
arbetet med att ge fristaende aktérer mojlighet att vara med och utveckla skattefinansierade verksamheter och att
Huddinge kommun ska aktivt konkurrensprova sina verksamheter. Projektets arbete ska leda till en strategi for att
vagleda namnderna i deras aktiva konkurrensprovning av verksamheterna och underlatta nyetableringar av privata
utforare. Nar strategin ar framtagen och beslutad kommer namnden att starta upp ett implementeringsarbete samt ta
fram en tydlig anvisning for konkurrensprévning med koppling till strategin.

Verksamhetsstatistik

Ett viktigt mal for ndmndens verksamhet &r att behalla god kvalitet i kdrnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Genom att pa ett medvetet satt gora jamforelser med andra kommuner,
analysera resultaten av dessa jamforelser samt vid behov ta fram handlingsplaner for forandringar arbetar
verksamheterna systematiskt med effektivitet och undviker darmed att gora kortsiktiga besparingar som paverkar
kvaliteten.

Relevanta nyckeltal for kultur- och fritidsnamnden presenteras i Bilaga 2.

Nyckeltalen kommer att féljas upp med start i delar 1 2020, och vidare under aret, nar resultat pa nyckeltalen har
tillgangliggjorts i den publika databasen som anges som kalla. Tidplan foér publicering varierar for de olika nyckeltalen
och alla anser heldrsutfall. Utvalda jamférelsekommuner &r Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Osteraker
samt Stockholms lans kommuners snittvarde.
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Organisation

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsdirektor

Stabs- och utvecklingschef

Ekonomi, utveckling,
utredningar, kommunikation,
HR, IT/digitalisering,
samhallsbyggnads/
lokal- och sdkerhetsfragor,
namndsekretariat och diarium
samt foreningsbidrag.

Kulturstrategisk enhetschef

Kulturstrategi,
kultursamordning, nationella
minoriteter, kultur- och fritid

for personer
i behov av extra stod.
Kulturforeningsutveckling,
muséer och kulturhus.

Verksamhet
Konst och bibliotek

Kallforteckning

Bra att leva och bo

Verksamhet
Ungdom Idrott

Verksamhet

och anldggning

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall)

FRI, system for bokning och
foreningsadministration.

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad bandybana

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Beldggningsgrad ishallar

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Fler ar néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Invanarnas bedémning av kulturutbudet (index 1-
100)

SCB:s medborgarundersokning,
Kolada nr U09401

Invdnarnas bedémning av idrott- och
motionsanldggningar (index 1-100)

SCB:s medborgarundersokning,
Kolada U09406

Antal besok pa Fullersta Gard

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek.
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Lan av bdcker fran biblioteken, antal/invénare

KOLADA (N09803)

Lan av e-bocker fran biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09810)

Antal besék Oppen Kulturskola

Statistik fran verksamheten
Ungdom.

Fysiska besék pa biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09807)

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Antal besok till fritidsgardarna

Statistik fran verksamheten
Ungdom.

Antal besok till kulturhus fér unga

Statistik fran verksamhet
Ungdom

Okad delaktighet

Antal fortlépande aktiviteter fér personer med
intellektuell funktionsnedsattning med stod fran
kommunen

Statistik fran Kulturstrategiska
enheten.

Okad jamlikhet

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade foreningar

Verksamhetsstatistik KUF, FRI
system for bokning och
foreningsadministration

Totalt antal deltagare i genomférda aktiviteter for
barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
féreningar

KUF Verksamhetsstatistik,
aktivitetskort pa natet

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med
kommunen

Andel e-post som besvarats inom tva dygn

Undersokning e-postmétning
(kommungemensam).

Foreningars och studieférbunds néjdhet med
forvaltningens service

Forvaltningens egen
enkatundersokning.

Okad valfrihet

Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per LIS
lasar
Antal barn och unga, upp till och med 24 ar, SCB, 01B -

inskrivna i studieférbundens verksamhet

Kommunsammandrag, samlad.

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Antal genomforda riktade aktivitetstillfallen inom
verksamhetsomradet bibliotek

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

- varav antal aktivitetstillfallen som riktar sig till barn
och unga

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

- antal deltagande personer (vuxna och barn)

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

Fler i jobb

Nimndmal

Matt

Kalla

Fler arbetstillfallen

Antal mottagna feriearbetare

Statistik fran HR-funktionen.

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i
fordonsflottan

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Energianvandningen i kultur- och HUSF
fritidsforvaltningens lokaler (kWh), Skogas

Racketcenter

Energianvandningen i kultur- och HUSF

fritidsférvaltningens lokaler (kWh), Stordngshallen

Energianvandningen i kultur- och
fritidsforvaltningens lokaler (kWh), Fleminghallen

Driftschef Fleminghallen

Energianvandningen i kultur- och
fritidsférvaltningens lokaler (kwWh), Stuvstahallen

HUSF
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Koldioxidutslapp fran tjdnsteresor (Kg/arsarbetare)

Mattet ar en sammanstallning av
utslapp fran flygresor, utslapp
fran inkdp av drivmedel och
korda mil i tjansten och mats i
kg/arsarbetare pre namnd.

Systematisk kvalitetsutveckling

Nimndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens majligheter

Antal besok i det digitala biblioteket

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek.

- varav unika besok

Statistik fran verksamheten
Konst och bibliotek

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersodkningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda férutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkédten och méater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Langsiktig balans

Balanserat resultat

LIS
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Arligt virde

Befintligt avtal eller nytt

Avtalsnummer

Avtalsagare

Tidpunkt da avtal behéver vara

Kontaktperson

Kommentar

upbphandlingsbehov

(om avtal finns)

pa plats

verksamheten

Digitala skdrmar med tillhérande mjukvara ca 35000 kr Nytt upphandlingsbehov Under forsta halvaret 2020 Kristin Ekstrom, Det kanske finns behov dven hos
Jonas Sjostrom andra forvaltningar och da kanske det
ska genomfdras som en
kommunovergripande upphandling
Eventuellt, biblioteksmaskiner med tillhérande Ca 200 000 kr Nytt upphandlingsbehov Troligtvis under 2020 Nick Jones Dialog mellan verksamheten och

utrustning

upphandlingssektionen behoévs

Upphandling av drift av Skogds racketcenter

Idag betalar vi 1 930 000 kr till
féreningen, men tar in alla intakter
fran verksamheten for sjalva
idrottsdelen. KFN star aven for
utgifterna i verksamheten. Klubben
driver caféteria och sportshop.

Idag finns det ett
samverkansavtal med en
forening

KFN-2016/255

Kultur- och fritid

01-jan-21

Linda Orneblad,
Caroline Frank

Kultur- och fritidsférvaltningen kommer dven under
2020 behova stod i diverse direktupphandlingar.
Dessa kan inte preiciseras i dagslaget da behov
uppstar med kort varsel samt att det inom vissa
omraden saknas upphandlade ramavtal, till
exempel rekryteringstjdnster och
utredningstjanster.




Nyckeltalsbeskrivning/Definition/Kalla Nyckeltal Titel Kommun Grupp 2017 2018
Kalla: Kungliga Biblioteket Antal fysiska besok pa bibliotek Haninge Totalt ej rapporterat 433 876
Huddinge Totalt 366 692 356 407
— varav antal i Fleminqsb‘ergs 54658 57192
bibliotek
— varav antal i 142 469 139 788
Huvudbiblioteket
— varav antal i Seg.ellforps 18 353 13277
bibliotek
— varav antal i Skogds
bibliotek 79 054 80 899
— varav antal i Tral.’lg.sund 24 651 22809
bibliotek
— varav antal besok./ V'arby 47507 42 442
bibliotek
Jarfalla Totalt 415 707 365 467
Nacka Totalt 1165179 1160 346
Sollentuna Totalt 299519 299519
Stockholm Totalt 5201055 5402941
Stockholms ldns 539488 496 540
kommuner (ovagt medel) |Totalt
Osterdker Totalt 150512 177 745
) 4 - ?lb!lotek Total driftskostnad per . Totalt 347 352
Kalla: Kungliga Biblioteket invanare Haninge
. Totalt 269 288
Huddinge
Jarfalla Totalt 426 444
Nacka Totalt 440 473
Sollentuna Totalt 359 342
Stockholm Totalt 398 407
Stockholms lans k
Of olms lans kommuner Totalt 378 390
(ovagt medel)
Osteraker Totalt 305 ej rapporterat
) _ - Kos.tnad lokaler och dartill h6rande . Totalt 7765 400 7893 000
Kalla: Kungliga Biblioteket utgifter Haninge
. 6 157 000 5129 000
Huddinge Totalt




Jarfalla Totalt 9617 000 9592 000
Nacka Totalt 13363 744 13476 828
Sollentuna Totalt 6114 294 5517 950
Stockholm Totalt 89 875 560 87 685 084
(S(ES:Z?::;;;”S kommuner 8569 238 8567310
Totalt
Osteréker Totalt 3909 335 ej rapporterat
. R . . - . 29 24
Kalla: Kungliga Biblioteket Kostnad fysiska medier per invanare |Haninge Totalt
Huddinge Totalt 28 26
Jarfalla Totalt 31 30
Nacka Totalt 28 25
Sollentuna Totalt 24 29
Stockholm Totalt 26 25
Stockholms lans kommuner
(ovagt medel) 28 27
Totalt
Osteraker 26 17
Totalt
; R . A . 1,0 1,7
Kalla: Kungliga Biblioteket Kostnad e-medier per invanare Haninge Totalt
Huddinge Totalt 4,1 8,3
Jarfalla Totalt 6,4 6,4
Nacka Totalt 3,4 5,0
Sollentuna Totalt 10,4 9,5
Stockholm Totalt 9,6 9,0
Stockholms Ians kommuner
(ovagt medel) 63 68
Totalt
Osteraker Totalt 2,6 2,8
. . e ° . . 0,38 0,39
Kalla: Kungliga Biblioteket Antal arsverken per 1000 invanare Haninge Totalt
Huddinge Totalt 0,35 0,35
Jarfalla Totalt 0,39 0,37
Nacka Totalt 0,39 0,39




Sollentuna 0,30 0,27
Totalt
Stockholm Totalt 0,47 0,46
Stockholms lans k
Of olms lans kommuner 0,42 0,41
(ovagt medel)
Totalt
Osteraker Totalt 0,25 0,25
) _ N Andel arsverken sarskilt for barn och . 259% 329%
Kélla: Kungliga Biblioteket unga Haninge Totalt
40% 37%
Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt 26% 27%
Nacka Totalt 31% 33%
Sollentuna Totalt 26% 29%
Stockholm Totalt ej rapporterat ej rapporterat
Stockholms Ians k
Of olms lans kommuner 16% 17%
(ovagt medel)
Totalt
Osteraker Totalt 27% 27%
) . - Antﬁl kvm som ar 6ppna for . 2653 2374
Kalla: Kungliga Biblioteket anvandarna Haninge Totalt
Antal kvadratmeter biblioteksyta som ar 6ppna fér anvandarna, inklusive
motesrum, utstdliningsomraden etc. Entré och toaletter som hor till biblioteket 3409 3409
riknas. Trapphus bortréknas. Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt 2 740 3122
Nacka Totalt 3146 3308
Sollentuna Totalt 2351 2351
Stockholm 22155 22438
Totalt
Stockholms lans k
Of olms lans kommuner 2834 2868
(ovagt medel)
Totalt
Osteraker Totalt 1670 1670
) . - Andel a!(tlva lantagare av . 229% 21%
Kalla: Kungliga Biblioteket befolkningen Haninge Totalt
Huddinge Totalt 22% 22%




Jarfalla Totalt 24% 24%
Nacka Totalt 29% 29%
Sollentuna Totalt 21% 21%
Stockholm
Totalt
Stockholms lans kommuner
.. 26% 26%
(ovagt medel)
Totalt

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv (Kolada N09020) Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Haninge Totalt 315 329

Nettokostnad for fritidsgardar, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med

nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser samtlig regi. Avser

fritidsverksamhet som bedrivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller

motsvarande, inte fritidshem inom skolbarnsomsorgen. Avser samtlig regi. Kalla:

SCB:s Rakenskapssammandrag. Huddinge Totalt 309 293
Jarfélla Totalt 246
Nacka Totalt 337 302
Sollentuna Totalt 384
Stockholm Totalt 379 360
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) | Totalt 279 298
Osteraker Totalt 294 287
Riket Totalt 248 248

Intékter fritidsgardar, kr/inv (Kolada N09011) Intékter fritidsgardar, kr/inv Haninge Totalt 11 14

Externa intakter exklusive intdkter fran forsaljning till andra kommuner och

landsting for fritidsgardar, dividerat med antal invanare 31/12. Avser

fritidsverksamhet som bedrivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller

motsvarande, inte fritidshem inom skolbarnsomsorgen. Avser samtlig regi. Kalla:

SCB:s Rakenskapssammandrag. Huddinge Totalt 27 33
Jarfalla Totalt 18
Nacka Totalt 14 10
Sollentuna Totalt 40
Stockholm Totalt 33




Stockholms léns

kommuner (ovagt medel) | Totalt 15 18
Osteraker Totalt 13 20
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv (Kolada N09023) Nettokostnad n.1u5|k- och .
kulturskola, kr/inv Haninge Totalt
Nettokostnad for musik- och kulturskola, dividerat med antal invanare totalt
31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser
Kommunal kultur- och musikskoleundervisning, till exempel kommunala
musikskolan. Férskoleverksamhet och grundskoleverksamhet som har en
musikprofil eller annan specialisering, t.ex. musikdagis har inte rdknats hit utan har
forts in pa aktuell pedagogisk verksamhet. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s
Rékenskapssammandrag. Huddinge Totalt
Jarfélla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt
Stockholm Totalt
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) Totalt
Oster3ker Totalt
Riket Totalt
Kostnad musik och kulturskola,
Kostnad musik och kulturskola, kr/inv 7-15 ar (N09001) kr/inv 7-15 ar (N09001) Haninge Totalt
Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och
landsting for musik och kulturskola, dividerat med antal invanare, 7-15 ar 31/12.
Avser Kommunal kultur- och musikskoleundervisning, till exempel kommunala
musikskolan. Férskoleverksamhet och grundskoleverksamhet som har en
musikprofil eller annan specialisering, t.ex. musikdagis har inte raknats hit utan har
forts in pa aktuell pedagogisk verksamhet. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s
Rikenskapssammandrag Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt 2027 2 105
Stockholm Totalt 2452 2422
Stockholms léns
kommuner (ovagt medel) | Totalt 2 800 2 866
Osteraker Totalt 2752 2 680




Riket Totalt 2833 2 879
w . . Intdakter musik- och kulturskola
Intékter musik- och kulturskola, kr/inv (Kolada N09014) i ! .
kr/inv Haninge Totalt 23

Externa intakter exklusive intdkter fran forsaljning till andra kommuner och

landsting for musik- och kulturskola, dividerat med antal invanare 31/12. Avser

Kommunal kultur- och musikskoleundervisning, till exempel kommunala

musikskolan. Férskoleverksamhet och grundskoleverksamhet som har en

musikprofil eller annan specialisering, t.ex. musikdagis har inte rdknats hit utan har

forts in pa aktuell pedagogisk verksamhet. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s

Rakenskapssammandrag. Huddinge Totalt 34 3
Jarfalla Totalt 42 49
Sollentuna Totalt 60 53
Stockholm Totalt 31 29
Stockholms léns
kommuner (ovagt medel) | Totalt 63 66
Osteraker Totalt 93 87
Riket Totalt 42 45

Elever som deltar i musik- eller
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 .
ar, (%) (Kolada U09810) kulturskola som andel av invanare 7-
! 15 ar, (%) Haninge Totalt -

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer

information. Antal elever som under aret deltagit i musik- eller

kulturskola dividerat med antal invanare 7-15 ar. Kulturskoleradet samt

SCB, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), Kolada Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt
Stockholm Totalt
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) | Totalt 19
Osteraker Totalt -

Riket




Intdkter allman kulturverksamhet, kr/inv (Kolada N09016)

Intdkter allman kulturverksamhet,

kr/inv Haninge Totalt
Externa intakter exklusive intakter fran forsaljning till andra kommuner och
landsting for allman kulturverksamhet, dividerat med antal invanare 31/12. Avser
allman kulturverksamhet inklusive stéd till kulturella féreningar. Aven kostnader
och intdkter for museiverksamhet redovisas hér. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s
Rékenskapssammandrag. Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt
Stockholm Totalt
Stockholms léns
kommuner (ovagt medel) | Totalt
Osteraker Totalt
Riket Totalt
Kostnad fér kulturverksamhet, andel av total driftskostnad, (%) (Kolada |Kostnad for kulturverksamhet, andel
N09101) av total driftskostnad, (%) Haninge Totalt
Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och
landsting inom kulturomradet (stod till féreningar, bibliotek, musikskola etc)
dividerat med kommunens totala driftskostnader. Kalla: SCB:s
Rikenskapssammandrag Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt
Stockholm Totalt
Stockholms ldns
kommuner (ovagt medel) Totalt 1,8 1,8
Osteraker Totalt 1,7 1,6
Riket Totalt 2,0 2,0
Kop av kultur och fritid fran privatdgda foretag, andel (%) (Kolada Kop av kultur och fritid fran _
N09041) privatdgda foretag, andel (%) Haninge Totalt
Kop av kultur och fritid fran privatagda foretag, tkr dividerat med bruttokostnad
minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och landsting for kultur
och fritid, tkr. Kalla: SCB. Huddinge Totalt 1,4 1,0
Jarfalla Totalt 2,7
Nacka Totalt




Stockholm Totalt 1,7 1,2
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) Totalt 3,8 3,5
Osteraker Totalt 11,7 12,1
Riket Totalt 1,5 1,4
" . Nettokostnad allméan
Nettokostnad allmén kulturverksamhet, kr/inv (Kolada N09025) . .
kulturverksamhet, kr/inv Haninge Totalt
Nettokostnad for allméan kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt
31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointdkt. Avser allman
kulturverksamhet inklusive stéd till kulturella féreningar. Aven kostnader och
intdkter for museiverksamhet redovisas har. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s . . .
Rikenskapssammandra Kalla Kolada, SCB, Myndigheten for
P & kulturanalys Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt 130 163
Stockholm Totalt 293 346
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) | Totalt 256 269
Osteraker Totalt 228 216
Riket Totalt 394 410
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv. (Kolada Studieforbundens deltagartimmar
N09701) inom kultur, antal/inv. Haninge Totalt 2,5 2,5
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur (deltagartimmar berdknade pa
arrangemangsniva begransat till 15 deltagare) dividerat med antal invanare 31/12.
Kalla: Folkbildningsradet och SCB Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt
Stockholm Totalt
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) Totalt




Osteréker Totalt
Riket Totalt
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanliggningar, kr/inv (Kolada N09021) Nfet.tokosfnadlldrotts- CTCh .
fritidsanlaggningar, kr/inv Haninge Totalt
Nettokostnad for Idrotts- och fritidsanldggningar, dividerat med antal invanare
totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointdkt. Avser
kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser, sporthallar, bad,
frilufts- och fritidsanlaggningar samt smabatshamnar. Avser samtlig regi. Kélla:
SCB:s Rakenskapssammandrag.
Huddinge Totalt
Jarfélla Totalt
Nacka Totalt 634 658
Sollentuna Totalt 924 895
Stockholm Totalt
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) | Totalt 933 960
Osteraker Totalt 678 624
Riket Totalt 955 979
Investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet kommun, kr/inv ] 5 .
(Kolada N03163) In.erstermgsutglfter inom kuItur:- och _
fritidsverksamhet kommun, kr/inv Haninge Totalt
Investeringsutgifter kultur- och fritidsverksamhet dividerat med antal invanare
31/12. Med investeringsutgifter avses exempelvis inkép av mark, byggnader och
tekniska anlaggningar, inkdp av maskiner och inventarier samt entreprenader och
konsulter. Med investeringsutgifter avses exempelvis inkdp av mark, byggnader
och tekniska anldggningar, inkop av maskiner och inventarier samt entreprenader
och konsulter. Kélla: SCBs rakenskapssammandrag. Huddinge Totalt
Jarfalla Totalt
Nacka Totalt
Sollentuna Totalt 980 600
Stockholm Totalt 653 743
Stockholms lans
kommuner (ovagt medel) | Totalt 396 691
Osteréker Totalt 224 203




Riket Totalt 410 589
11-spelsplaner konstgrds, antal (Kolada U09818) 11-spelsplaner konstgras, antal Haninge Total 6
Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se frdgor och svar pa kolada.se fér mer .
information. 11-spelsplaner konstgrds, antal. Kalla: SKL:s Anlaggningsenkat. Huddinge Total /
Nacka Total 8
Sollentuna Total 6
Stockholm Total
Stockholms Ians kommuner
« Total 6
(ovagt medel)
Osteraker Total 4
Riket Total -
11-spelsplaner konstgrds, antal/10
11-spelsplaner konstgris, antal/10 000 inv (Kolada U09842) 000 rnv P Brds, / Haninge Total 0,68
Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer
information. Antal 11-spelsplaner konstgras dividerat med antal invanare totalt Huddinge Total 0,64
den 31/12 multiplicerat med 10000. Kélla: SKL:s Anlaggningsenkéat och SCB.
Nacka Total 0,79
Sollentuna Total 0,84
Stockholm Total 0,48
Stockholms lans kommuner
. Total 0,82
(ovagt medel)
QSteré ker TOtaI -:
Riket Total -




2019 Kommentar

2018: Snabbanalys i farg visar att Hudddinge har lagst driftskostnad for
bibliotek. Nacka har hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Hudddinge har lagst lokalkostnad for
bibliotek. Stockholm har hogst.




2018: Snabbanalys i farg visar att Osterdker har lagst kostnad for fysiska
medier per invanare. Jarfélla hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Haninge har lagst kostnad for e-medier
per invanare. Sollentuna hogst.




2018: Snabbanalys i farg visar att Sollentuna har lagst arsverken inom
bibliotek per 1000 inv. Stockholm hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Stockholms lans kommuner medelvarde
har lagst andel arsverken sarskilt for barn och unga. Huddinge hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Stockholm har flest antal kvm 6ppna.
Osteraker lagst.




2018: Snabbanalys i farg visar att Stockholm har hégst andel aktiva
l&ntagagare. Osteraker lagst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Jarfélla har lagst nettokostnad
fritidsgardar. Sollentuna hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Sollentuna har hogst intakter
fritidsgardar. Nacka lagst.



2018: Snabbanalys i farg visar att Huddinge har lagst nettokostnad musik-
och kulturskola. Nacka hogst.

2018: H92Snabbanalys i farg visar att Huddinge har lagst kostnad sett per
invanare 7-15 ar for musik- och kulturskola. Nacka hogst.



2018: Snabbanalys i farg visar att Nacka har hogst intdkter musik- och
kulturskola. Haninge lagst.

2018: H117Snabbanalys i farg visar att Huddinge har lagst andel. Nacka
hogst.




2018: H129Snabbanalys i farg visar att Sollentuna har lagst intdkter allman
kulturverksamhet. Riket hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Huddinge har lagst kostnad, sett som
andel av total driftskostnad. Nacka hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Haninge har lagst andel kép. Nacka
hogst.



2018: Snabbanalys i farg visar att Sollentuna har lagst nettokostnad
allman kulturverksamhet. Nacka hogst.




2018: Snabbanalys i farg visar att Osterdker har ligst antal
deltagartimmar. Stockholm hogst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Huddinge har hogst nettokostnad Idrotts-
och fritidsanlaggningar. Stockholm lagst. Forklaring: Huddinge hade flera
nya tillkommande anldggningar under perioden Stuvsta hallen,
Flemingsbergshallen, Annersta m fl. Vidare paverkar omlaggningen dar
Huddinge kommun gjorde om hyresmodellen och KFN fick hogre hyror
med ndsta 10 mnkr, varav manga av 6kningarna skedde pa idrottssidan.

2018: Snabbanalys i farg visar att Huddinge har lagst
investeringskostnader. Jarfalla hogst.



2018: Snabbanalys i farg visar att Stockholm har flest 11-spelsplaner i
konstgras. Jarfalla lagst.

2018: Snabbanalys i farg visar att Oster&ker har flest antal 11-spelsplaner i
konstgras, per invanare. Jarfilla lagst.
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