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Verksamhetsberattelse 2021 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens beslut

1. N&amnden godk&nner forvaltningens forslag till verksamhetsberattelse 2021 for
namnden, enligt bilaga 1 till forvaltningens tjansteutlatande daterat den 27 januari
2022, och dverlamnar verksamhetsberéattelsen till kommunstyrelsen.

2. Ndmnden godkénner forvaltningens forslag kring revidering med senaste utfall,
etappmal och malvarde for indikatorer avseende gymnasieskolornas kunskapsresultat
I ndmndens verksamhetsplan for 2022.

3. Namnden begdr att resultatet justeras genom ett tillskott om 1,6 miljoner kronor
fran kommunstyrelsen avseende kostnader for pagaende réattstvist.

Sammanfattning

Namnden ansvarar for uppfoljning av sin verksamhet och ekonomi under aret genom
tva delarsrapporter och en verksamhetsberéttelse. Verksamhetsberéttelsen for 2021
visar att gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade mal under 2021 delvis har
uppfyllts. Beddmningen av namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att
namndens mal i hog grad ar uppfyllda men att de mal som inte har uppfyllts har stor
betydelse for utfallet i namndens verksamhet.

Sjukfranvaron ar relativt 1dg och tidigare dkad sjukfranvaro med anledning av covid-
19 har avtagit.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen konstaterar i en effektivitetsanalys att
det bland annat finns utvecklingspotential i kunskapsresultat for yrkesprogrammen
och vuxenutbildningen samt i sankta nettokostnader for gymnasieverksamheten,
vuxenutbildningen och dvriga kostnader inom ekonomiskt bistand.

Atgarder och systematiska kontroller inom ramen for internkontroll har genomforts
enligt plan och visar endast pa ett fatal avvikelser inom omradet anstallningsavtal.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett dverskott om 374 tusen kronor
i relation till budget. Darutéver anhaller namnden om en resultatjustering om 1,6
miljoner kronor till féljd av kostnader for en rattstvist. Det totala 6verskottet blir da
cirka 2 miljoner kronor, vilket ar positivt men litet relativt ndmndens budget.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Beslutsunderlag

* Arbetsutskottets protokoll den 9 februari 2022
* Forvaltningens tjansteutlatande den 27 januari 2022 och tillhérande bilagor

Overlaggning

Forvaltningsdirektor Frida Plym Forshell och ekonomichef Fredrik Dahlin informerar
om é&rendet.

| &rendet yttrar sig Attila Kuru (M), Anders Ferbe (S), Alexandra Ghialamas (SD),
verksamhetschef arbete och férsérjning Annette Hedlin, Hampus Holmgren (M) och
Evelina Enochsson (MP).

Deltar inte i beslut
Anders Ferbe (S) meddelar att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet avseende
punkt 2.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med férvaltningens
forslag. Ordforanden finner att sa ar fallet.

Protokollsanteckning
Anders Ferbe (S) lamnar en protokollsanteckning, se bilaga.

Suppleantyttrande
Evelina Enochsson (MP) lamnar ett suppleantyttrande, se bilaga.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Huddinge kommun
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
2022-02-16

PROTOKOLLSANTECKNING/SUPPLEANTYTTRANDE
Arende 9

Verksamhetsberattelse 2021 for gymnasie- och

arbetsmarknadsnamden
Tjansteutlatandet, punkt 2, féreslar att namnden ska godkanna
forvaltningens forslag till revidering av utfall, etappmal och malvarden.

Revideringen saknar tyvarr forhojd eller starkare ambition vad avser
yrkesprogammen. Detta ar anmarkningsvart.

Verksamhetsberattelsen for 2021 visar att t.ex. de genomsnittliga
betygspoangen for yrkesprogammen i Huddinge har férsamrats ytterligare.
Huddinge har lagre betygspoang och lagre andel yrkeselever med
gymnasieexamen an liknande kommuner. Denna utveckling riskerar leda
till att yrkesprogrammen inte klarar de framtida behoven av utbildad
arbetskraft och kan darmed forsvara framtida kompetensforsorjning.

Vi har under ett antal ar vid ett flertal tillfallen lyft fragan om prioritering av
yrkesprogrammen, utan att kunna se nagon mer pataglig politisk
forandring. Forutom denna fraga finns det ett antal andra omraden inom
verksamhetsplanen, budgetférdelning och malformuleringar som skulle
sett annorlunda ut med ett annat politiskt styre.

Av detta skal lamnar vi en protokollsanteckning avseende beslutet om
verksamhetsberattelsen 2021, punkt 2 och forvaltningens forslag till
revidering av utfall, etappmal och malvarden.

For Socialdemokraterna For Miljopartiet (Suppelantyttrande)
Anders Ferbe Evelina Enochsson
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Handlaggare
Fanny Adebrink Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Fanny.Adebrink@huddinge.se

Verksamhetsberattelse 2021 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkénner forvaltningens forslag
till Verksamhetsberdttelse 2021 for gymnasie- och arbetsmarknads-
ndmnden, enligt bilaga 1 till forvaltningens tjdnsteutlatande daterat 27
januari 2022 och dverldmnar verksamhetsberéttelsen till kommunstyrelsen.

2. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkénner forvaltningens forslag
kring revidering med senaste utfall, etappmal och mélvérde for indikatorer
avseende gymnasieskolornas kunskapsresultat i nimndens
verksamhetsplan for 2022.

3. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden begér att resultatet justeras
genom ett tillskott om 1,6 miljoner kronor fran kommunstyrelsen avseende
kostnader for pagiende réttstvist.

Sammanfattning

Néamnden ansvarar for uppfoljning av sin verksamhet och ekonomi under aret
genom tva delarsrapporter och en verksamhetsberittelse. Verksamhetsberéttelsen
for 2021 visar att gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens samlade
maluppfyllelse under 2021 delvis har uppfyllts. Bedomningen av nimndens
samlade maluppfyllelse motiveras av att nimndens mél &r 1 hog grad uppfyllda,
men att de mal som inte har uppfyllts har stor betydelse for utfallet i nAmndens
verksambhet.

Sjukfranvaron ar relativt 1ag och tidigare 6kad sjukfranvaro med anledning av
covid-19 har avtagit.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen konstaterar i en effektivitetsanalys
att det bland annat finns utvecklingspotential 1 kunskapsresultat for
yrkesprogrammen och vuxenutbildningen samt i sdnkta nettokostnader for
gymnasieverksamheten, vuxenutbildningen och 6vriga kostnader inom
ekonomiskt bistdnd.

Atgirder och systematiska kontroller inom ramen f&r internkontroll har
genomforts enligt plan och visar endast pa ett fatal avvikelser inom omréadet

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék gaf@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 1-5 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Gymnasie- och

arbetsmarknadsforvaltningen

141 85 Huddinge
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anstéllningsavtal.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett overskott om 374 tusen
kronor i relation till budget. Darutéver anhaller nimnden om en resultatjustering
om 1,6 miljoner kronor till f61jd av kostnader for en rittstvist. Det totala
overskottet blir dd cirka 2 miljoner kronor, vilket dr positivt men litet relativt
ndmndens budget.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberittelsen redovisar hur ndamnden utifran verksamhetsplanen for
2021 har uppnétt namndens mal for aret samt det ekonomiska utfallet relativt
beslutad budget.

Fran och med 2021 tilldmpar Huddinge kommun en ny mélstruktur. Den nya
malstrukturen syftar till att ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att
visa tydlig riktning och sétta fokus pd kdrnuppdraget och med Huddingefamiljen i
fokus.

Némnden ansvarar for uppfoljning av sin verksamhet och ekonomi under aret
genom tva delarsrapporter och en verksamhetsberittelse. Verksamhetsberéttelsen
foljer upp ekonomin samt redovisar en samlad bedomning av ndimndens
maluppfyllelse. I verksamhetsberittelsen ingér dven vésentliga
personalférhdllanden, hdandelser av visentlig betydelse, uppfoljning av plan for
internkontroll, uppfoljning av plan fér uppf6ljning och insyn, uppfdljning av
arbetet med konkurrensprovningsplan samt en effektivitetsanalys.

Kommunfullmiktiges nio mal &r samlade i tre mdlomraden som utgar frén de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk héllbarhet, social hallbarhet och ekologisk
héllbarhet. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har tolkat ndmndens ansvar
for de tre malomradena genom att formulera fem ndmndmal. Forlag till
bedomning ar att nimndmalen Skattemedel anvdinds effektivt, Huddingebor i egen
forsorjning och Verksamheten har lang klimatpdverkan ar 1 hog grad uppfyllda,
medan ndmndmaélen Eleverna nar hogt stdllda kunskapskrav och Unga etablerar
sig i samhidlls- och arbetsliv ar delvis uppfyllda.

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Bedomning

God ekonomi och Skattemedel anvands Skattemedel anvands
effektiv verksamhet effektivt effektivt
- ekonomisk hallbarhet

1 hég grad uppfyllt

En kommun dar Lyckad skolgang och tidiga | Eleverna nar hogt
manniskor trivs och insatser lagger grunden for | stallda kunskapskrav
vaxer - social hallbarhet | framtiden

Delvis uppfyllt

Unga etablerar sig i

samhalls- och arbetsliv Delvis uppiylit

Arbete och féretagsamhet Huddingebor ar i egen
lagger grunden for en férsoérjning
framgangsrik kommun

| hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar Minska klimatpaverkan Verksamheten har lag
klimatansvar klimatpaverkan
- ekologisk hallbarhet

|1 hég grad uppfyllt
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens samlade maluppfyllelse under 2021
bedoms delvis ha uppfyllts. Inom ramen for nimndens mél Skattemedel anvinds
effektivt uppnés bada etappmalen. Namnden redovisar ett positivt resultat for 2021
och utbetalt ekonomiskt bistdnd har sjunkit. Under nimndmalet Eleverna ndr hogt
stdllda kunskapskrav fortsétter den positiva trenden for hogskoleforberedande
program och det prioriterade omradet trygghet medan resultaten for yrkesprogram
och vuxenutbildning inte nar etappmalen. Inom ramen for nimndens mél Unga
etablerar sig i samhdlls- och yrkesliv uppnas inte etappmaélen. Noterbart ar att
indikatorerna inte miter nimndmalet pa ett tillfredstéllande sétt, vilket har
foranlett en justering av indikatorer till 2022. For ndimndmaélet Huddingebor i
egen forsorjning nas tva av tre etappmal och kommunen bibehéller en god ranking
for ej ateraktualiserade vuxna bistandstagare och andel invanare med langvarigt
forsorjningsstod i relation till liknande kommuner. Under

nidmndmalet Verksamheten har ldg klimatpaverkan uppnas bada etappmaélen.
Andelen ekologiska livsmedel 6kar och matsvinnet minskar.

Sjukfrdnvaron har varit och ir stabil pa en relativt 1dg nivd. Verksamheterna har
haft och har fungerande rutiner for distansarbete respektive arbete pa kontor eller i
skola under aret.

I effektivitetsanalysen identifieras utvecklingsomraden dér verksamheten kan bli
mer kostnadseffektiv och/eller hoja kvaliteten. Effektivitetsanalysen visar bland
annat att det finns en tydlig utvecklingspotential 1 kunskapsresultat inom
yrkesprogrammen och inom vuxenutbildningen. Vidare finns behov av ytterligare
effektiviseringar for att minska kostnaderna for gymnasieskolan. Kostnaden for
utbetalt ekonomiskt bistaind i Huddinge ar 1&g, men dtgirder pigar for att 6ka
effektiviteten runt 6vriga kostnader som hor till verksamheten, till exempel genom
digitalisering och automatisering.

Arbetet med internkontroll har under aret visat pa ett fatal avvikelser inom
omrddet anstdllningsavtal. Uppfoljning har skett av auktoriserade
utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen.

Némndens ekonomiska resultat dr ett overskott om 374 tusen kronor i relation till
budget. Darutdver begidr namnden en resultatjustering om 1,6 miljoner kronor, till
foljd av kostnader for en réttstvist. Det samlade dverskottet ar alltsa cirka 2
miljoner kronor, vilket dr positivt men litet 1 relation till den totala budgeten om
cirka 800 miljoner kronor.

Komplettering av verksamhetsplan

I enlighet med aviserad process 1 samband med nimndens beslut om
verksamhetsplan for 2022 beslutas etappvarden och malvérden for
gymnasieskolan i samband med verksamhetsberattelsen for 2021 i syfte att fa
andamalsenliga etappmadl, se bilaga 1.3 Verksamhetsplan 2022 gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(5)

GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-01-27 GAN-2021/1129.182

Anhallan om resultatjustering

Kommunen har en pigaende rittstvist dir kommunens begiran om att avbryta en
upphandling avseende bostider for nyanldnda har gatt vidare till juridisk
provning. Tingsrétten har meddelat dom som stodjer kommunens
avbrytandebeslut. Domen har 6verklagats till hovrétten, som planerar att doma i
malet 1 februari 2022. Ombud f6r kommunens talan i1 bada instanserna.
Réttstvisten har hittills kostat 1,6 miljoner kronor. Kommunens
rattegdngskostnader ska betalas av motparten om tingsréttens dom faststélls.

Forvaltningens synpunkter
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens forslag till verksamhetsberéttelse
inklusive bilagor for 2021 lamnas i bilaga 1.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar och foljer upp verksamheten
utifran kommunens tre definierade malomraden, ekonomisk hallbarhet, social
héllbarhet och ekologisk héllbarhet.

Konsekvenser for barn
I enlighet med barnkonventionen ska innehallet i en kommunal budget
genomsyras av barns rittigheter och alla styrdokument ska tydligt synliggora
arbetet med desamma. Budgeten ska sirskilt genomlysas med utgangspunkt i de
grundldggande artiklarna 2, 3, 6 och 12:
e Alla barn dr lika mycket virda och har samma réttigheter. Ingen far
diskrimineras.
e Vid alla beslut som ror barn ska 1 forsta hand beaktas vad som beddms
vara barnets bésta.
e Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.
e Barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla frdgor som ror barnet.
Hénsyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Forvaltningens bedomning ar att den verksamhet som har genomforts under 2021
inom ramen for beslutad verksamhetsplan har motsvarat detta. Verksamheten
bedrivs ur ett stindigt barnperspektiv, sdvil inom gymnasieverksamheten och det
kommunala aktivitetsansvaret dér barnen ar direkt mottagare av nimndens insats,
som inom arbetet med vuxenutbildning, forsorjningsstod, arbetsmarknadsinsatser
och mottagande av nyanlédnda dér barnen indirekt paverkas av de beslut som tas
och insatser som ges.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebér att gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden anhaller
om erséttning hos kommunstyrelsen om 1,6 miljoner kronor for juridiska
kostnader. Under forutséttning att gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
erhaller 6nskade medel justeras resultatrdkningen och bokslutet visar ett resultat
pa 2 miljoner kronor.

Frida Plym Forshell Fredrik Dahlin
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2021 gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
inklusive bilagor

Diagram indikatorer

Verksambhetsstatistik

Verksamhetsplan 2022 gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden

Uppf6ljning handlingsplan Sjodalsgymnasiet
Uppf6ljning handlingsplan Sagbicksgymnasiet och
Huddingegymnasiet

Rapport forstudie Startplats Ung
Sjodalsgymnasiets lokalbehov

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 delvis uppfyllts.

Bedémningen av namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att ndmndens mal ar i hog grad uppfyllda
men att de mal eller de delmal som inte har uppfyllts har stor betydelse for utfallet i namndens verksamhet.

Inom ramen for namndens mal Skattemedel anvénds effektivt uppnas bada etappmalen. Namnden redovisar
ett positivt resultat for 2021 och utbetalt ekonomiskt bistand har sjunkit. Under namndmalet Eleverna ndr hogt
stdllda kunskapskrav fortsatter den positiva trenden for hogskoleforberedande program och det prioriterade
omradet trygghet medan resultaten for yrkesprogram och vuxenutbildning inte nar etappmalen. Inom ramen
for namndens mal Unga etablerar sig i samhdills- och yrkesliv uppnas inte etappmalen. Noterbart ar att
indikatorerna inte mater ndmndmalet pa ett tillfredstallande satt vilket har foranlett en justering av indikatorer
till 2022. F6r namndmalet Huddingebor i egen férsérjning nas tva av tre etappmal och kommunen bibehaller en
god ranking for ej ateraktualiserade vuxna bistandstagare och andel invanare med langvarigt férsorjningsstod i
relation till liknande kommuner. Under namndmalet Verksamheten har IGg klimatpdverkan uppnas bada
etappmalen. Andelen ekologiska livsmedel 6kar och matsvinnet minskar.

Arets ekonomiska resultat

Namndens ekonomiska resultat dr ett 6verskott om 374 000 kronor i relation till budget. Darutéver anhaller
namnden om en resultatjustering om + 1,6 miljoner kronor, till foljd av kostnader for en rattstvist. Det samlade
Overskottet ar alltsa cirka 2 miljoner kronor, vilket &r positivt. | forhallande till en budget om cirka 800 miljoner
kronor ar det emellertid en mycket tunn marginal, som under andra omstandigheter kunde varit ett
underskott.

Inom resultatets ramar redovisas flera avvikelser fran budget som totalt sett tar ut varandra. Ekonomiskt
bistand, personalkostnader och utékad budgetram till foljd av skolmiljarden redovisar stor positiv avvikelse i
forhallande till budget medan minskade intdkter, framforallt fran Migrationsverket, redovisar stor negativ
avvikelse i forhallande till budget.

Trenden fér den samlade kostnadsutvecklingen har dessbattre bromsats, och inom vissa delar av verksamheten
har kostnaderna minskat nagot i forhallande till volymerna (till exempel gymnasieskola). Effektivitetsanalyserna
indikerar emellertid fortsatt behov av, och méjligheter till, effektivisering.
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Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

God ekonomi och effektiv

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

1 hog grad uppfylit

verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

En kommun dér méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar hogt stéllda

Delvis uppfyllt
kunskapskrav PPIY

Unga etablerar sig i samhalls-

Delvis uppfyllt
och arbetsliv PPIY

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Huddingebor ar i egen

1 hog grad uppfylit
forsorjning

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan Verksamheten har lag

; 1 hog grad uppfylit
klimatpaverkan

Bedomning av intern kontroll

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontroll sker pa ett betryggande satt. Beddmningen
motiveras av att samtliga av ndmndens riskreducerande atgarder och systematiska kontroller har genomforts
enligt plan. Av de systematiska kontrollerna visar endast en pa en brist avseende anstallningsavtal, vilket har
atgardats. Ovriga kontroller visar att verksamheten féljer de regelverk som finns.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har dock noterat ett behov av att forbattra arbetet med intern
kontroll och har i samband med verksamhetsplanen fér 2022 arbetat mer strukturerat for att identifiera risker i
syfte att foérebygga risker och bidra till att verksamheten uppnar mal och efterlever regelverk.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens arbete med intern kontroll sker utifran riskidentifiering utifran mal
och efterlevnad av regelverk. Verksamheter inom bland annat socialtjanst som arbete och férsorjning, har krav
pa ett ledningssystem for kvalitet dar arbete med att identifiera, kontrollera och atgarda risker ingar.

Forbattringsomraden

Namndens storre utmaningar och forbattringsomraden identifieras i inriktningsarendet for planeringsperioden
och konkretiseras arligen i namndens verksamhetsplan. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens arbete
under kommande planeringsperiod for att na en 6kad maluppfyllelse kommer bland annat att fokusera pa:

e Langsiktig ekonomisk hallbarhet
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden redovisade 2020 ett ekonomiskt underskott och 2021
redovisas ett utfall i balans med budget. Ndmndens malsattning ar att samtlig verksamhet ska drivas
pa ett Iangsiktigt hallbart satt med en balanserad ekonomi, vilket kraver stérre marginal i relation till
forvantade intékter och kostnader inom det I6pande verksamhetsaret. Behovet av stérre marginal
galler i forsta hand gymnasieverksamheten dar intdkter fran regiongemensam elevpeng och vissa
tillagg 4r den enda finansieringen, och effektivitetsanalysen indikerar férbattringspotential. Ovrig
verksamhet har ocksa viss effektiviseringspotential, men resurssatts genom traditionella anslag, som
bor motsvara behoven i en allt effektivare verksamhet.

o  Okad kunskapsutveckling inom yrkesprogrammen
Resultaten for yrkesprogrammen 6kar inte i den takt som dnskas. Férbattrade kunskapsresultat inom
yrkesprogrammen behdéver uppnas.

e Utveckling av jamforbara indikatorer samt 6kade kunskapsresultat fér vuxenutbildningen
Resultaten for vuxenutbildningen uppnar inte etappmalen fér 2021. Férbattrade kunskapsresultat for
vuxenutbildningen beh6ver uppnas. Genom fortsatt implementering av det systematiska
kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen avses kvalitetshdjande atgarder identifieras och genomforas.

e  Forbattrade resultat inom arbetsmarknadsinsatser
Resultaten for arbetsmarknadsinsatserna nar inte etappmalen. Organisationsférandringar har
genomforts som pa lang sikt forvantas fa effekt pa resultaten. Framtagning av adekvat metod f6r
beddmning av effektivitet i insatserna pagar.
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e Fortsatta effektiviseringar
Inom ndmndens verksamhet pagar flera effektiviseringsatgarder, bland annat anpassning av
organisationen till minskad efterfragan och automatisering av administrativa processer. Genom
effektivitetsanalysen identifieras ytterligare omraden med effektiviseringspotential att lyfta upp under
innevarande eller kommande verksamhetsar.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmal: Skattemedel anvdnds effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedémds endast vara i hog grad uppfyllt, trots att samtliga etappmal har uppnatts. Det positiva
budgetresultatet beror i hog utstrackning minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa tillskott pa intaktssidan
genom den sa kallade skolmiljarden.

Analys
Budget i balans

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har en positiv avvikelse fran budget med cirka 400 000 kronor, vilket
motsvarar 0 procent. Det ar en forbattring mot foregaende ar och etappmalet har uppnatts. Resultatet beror i
hog utstrackning pa kraftigt minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa tillskott genom den sa kallade
skolmiljarden. Ett mal framgent ar att ndmndens ekonomi blir mer robust for att ge langsiktiga forutsattningar
for verksamheten. | verksamhetsplanen for 2022 aterfinns darfér malet Langsiktig ekonomisk hdllbarhet.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Rankingen for utbetalt ekonomiskt bistand ar oférandrad 2020 jamfért med 2019 och den totala kostnaden har
minskat sedan foregdende ar. | relation till malvardet fér 2030, att vara plats ett bland socioekonomiskt
jamforbara kommuner, ligger Huddinge pa tredje plats, och ar pa god vag att na etappmalet for 2030.

En jamforelse med andra kommuner visar att Huddinge hade ett lagre utbetalt ekonomiskt bistand ar 2020
jamfort med genomsnittet av liknande kommuner socioekonomiskt och genomsnittet i Stockholms lan. |
forhallande till jamforelsekommunerna hade Huddinge en lagre kostnad an Haninge, Jarfalla, Stockholm och
Sollentuna, men en hogre kostnad dn Nacka och Osteraker, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Nacka har en
annan befolkningssammansattning och andra socioekonomiska forutsattningar jamfort med Huddinge.

For 2021 visar intern statistik en fortsatt sjunkande trend. Det utbetalade ekonomiska bistandet har understigit
budget med 16,1 miljoner kronor, och minskat relativt 2020 med 11,1 miljoner kronor. Preliminar
manadsstatistik per oktober 2021 visar att Huddinge har fortsatt sjunkande utbetalt bistand och att relationen
till jamfoérelsekommunerna ar likartad med relationen 2020. Utbetalt bistand har under 2021 fortsatt att
minska i Huddinge, daremot inte i alla jamforelsekommuner.

Genomfort arbete
Arbete och forsorjning redovisar ett 6verskott relativt budget pa grund av minskade kostnader for utbetalt

ekonomiskt bistand samt mindre kostnader inom arbetsmarknadsatgarder.
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Sedan gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens inrattandes har arbete och férsérjning genomfért
organisatoriska forandringar, bade genom att enheter har slagits samman samt att en chefsniva har avvecklats.
Vidare har det aktiva arbetet med att sakerstalla korrekta utbetalningar inom ekonomiskt bistand fortsatt.

Den kommunala gymnasieverksamheten redovisar ett mindre underskott relativt budget, vilket ar en
forbattring mot féregaende ar och forklaras med 6kade elevvolymer. Kostnaden per elev har minskat jamfért
med tidigare ar. For kommunala gymnasieskolor med ekonomisk obalans har ett arbete skett med att minska
kostnader, framférallt personalkostnader. Kostnaderna har minskat och ytterligare atgarder som forvantas fa
effekt under 2022 har vidtagits.

Det finns fortsatt effektiviseringspotential som behover realiseras for 6kad maluppfyllelse, se avsnittet
effektivitetsanalys.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Budgethallning (%) 0,4 -0,2 0 0 0

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl Bland de tre Bland de tre Bland de tre Bland de tre Bland de tre

SoS inkl flyktinghushall), ranking lagsta lagsta lagsta lagsta lagsta

jamforbara kommuner* jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara
kommunerna* kommunerna* kommunerna* kommunerna* kommunerna*

* Liknande kommuner socioekonomi i Kolada.

Status Uppdrag Kommentar

. Ej klart i &r Genom att anvanda kommunens Mot bakgrund av pandemin har extern efterfrdgan pa gymnasie- och
lokaler pa ett effektivare och flexiblare  arbetsmarknadsférvaltningens lokaler varit begrénsad. Ingen extern
satt frigors lokaler for foreningsliv, forfragan om att nyttja forvaltningens lokaler har inkommit under
invanare och andra kommunala aret.
verksamheter. Daremot har interna forfragningar fran andra férvaltningar kunnat

motas, i praktiken innebar det att gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen kan skapa en lokallosning for
socialjouren, som &r en del av socialférvaltningen.

Kartlaggning av namndens lokaler och matchning mot verksamhetens
behov pagar. Vissa skolor och verksamhetslokaler &r stora i
forhallande till verksamheten. Det &r negativt ur ett ekonomiskt
perspektiv nar till exempel skolor inte fyller lokalerna med elever.
Dialog och samarbete med lokalférsorjningssektionen pa
kommunstyrelsens férvaltning pagar och bedéms kunna underlattas
genom den kommunala lokalbanken.

Uppdraget &r att betrakta som ett pagaende utvecklingsarbete, varfor
det inte klarmarkeras 2021, utan fortsatter 2022.

. Ej klart i &r Ta fram rutin f6r att aktivt s6ka extern Arbetet med att ta fram en rutin for att aktivt soka extern
finansiering, till exempel EU-medel och  finansiering, till exempel EU-medel och statsbidrag, har inte
statsbidrag. genomforts enligt plan pa grund av tidsbrist.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms vara delvis uppfyllt, trots att endast tre av atta etappmal har uppnatts. Resultaten for
hogskoleférberedande program har forbattrats under aret och det ar en positiv trend 6ver tid. Majoriteten av
gymnasieelever studerar hdgskoleférberedande program och darfér dr indikatorn av hég vikt. Aven resultaten
for det prioriterade omradet trygghet har forbattrats i ar och de tre foregdende aren. Resultaten 6kar dven for
gymnasial vuxenutbildning, vilket ar en positiv trend 6ver tid, dven om etappmalet for aret inte uppnas.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 7



Analys
Hégskoleférberedande program

Genomesnittlig betygspoang for hogskoleforberedande program okar fran foregaende ar och resultatet visar en
positiv trend over tid. Etappmalet for 2021 har uppnatts.

Aven andel elever p& hdgskoleférberedande program med gymnasieexamen inom tre &r har 6kat i jamférelse
med foregaende ar och resultatet visar en positiv trend 6ver tid. Etappmalet for 2021 har uppnatts.

Resultatet for genomsnittlig betygspoang och andel elever med gymnasieexamen inom tre ar ar hogre for
kvinnor an méan och det ar en trend over tid. Trenden ar liknande i hela riket. Inom ramen fér skolans
kompensatoriska uppdrag genomfors insatser for att skapa férutsattningar for alla elever att nd malen med
utbildningen och minska skillnaden mellan kvinnors och méans kunskapsresultat.

Huddinge har en hogre genomsnittlig betygspoang och en hégre andel elever med gymnasieexamen an
genomsnittet for liknande kommuner gymnasieskola. | relation till jamférelsekommunerna har Huddinge hogre
genomsnittlig betygspoang och andel elever med gymnasieexamen dn Haninge och Jarfalla, men lagre an
Nacka, Sollentuna och Stockholm. Huddinge har hogre genomsnittlig betygspodng, men langre andel elever
med gymnasieexamen jamfort med Osteraker, se bilaga. 1 diagram indikatorer. Genom att 6ka attraktiviteten
i Huddinges kommunala skolor beraknas skillnaderna minska till jimforelsekommunerna, och malvardena for
2030 att nas.

Yrkesprogram

Resultatet for genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogram har férsamrats jamfort med foregaende ar.
Etappmalet for 2021 har inte har uppnatts och resultateten behover forbattras for att na malvardet for 2030,
att vara i linje med 6vriga lanet.

Andel elever pa yrkesprogram med gymnasieexamen inom tre ar har 6kat marginellt jamfort med foregdende
ar. Etappmalet for 2021 har inte uppnatts och resultatet behdver forbattras for att na etappmalet for 2030, att
vara i linje med 6vriga lanet.

En orsak till resultaten &r svarigheten for eleverna att genomféra och fa godként pa praktiska moment under
pandemitiden. Ett analysarbete dar fler orsaker till det vikande resultatet samt effektiva atgarder identifieras
for att vanda trenden 6ver tid ar prioriterat pa saval skolenhets- som férvaltningsniva. Arbetet sker inom ramen
for skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

Huddinge har lagre genomsnittlig betygspodng och ldgre andel elever med gymnasieexamen inom tre ar an
liknande kommuner gymnasieskola och jamforelsekommunerna. Huddinge har en stor andel elever pa
yrkesprogram och ett stort urval av olika yrkesprogram. Vidare har Huddinge en betydligt hogre andel elever pa
yrkesprogram dn Nacka, Sollentuna och Stockholm, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Osterdker saknar
yrkesprogram i kommunal regi. Noterbart ar att fast Huddinge har lagre genomsnittlig betygspoang och lagre
andel elever med gymnasieexamen inom tre ar dn jamforelsekommunerna sa har Huddinge hogre andel elever
som ar etablerade i arbetslivet eller studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning. Huddinge har hogre
andel &n Nacka, Stockholm, Jarfilla och Haninge, men lagre dn Sollentuna och Oster3ker, se avsnittet
effektivitetsanalys.

Trygga elever

Andelen elever som anger att de &r trygga pa sin gymnasieskola har 6kat och resultatet visar en positiv trend
Over tid. Etappmalet fér 2021 har uppnatts och Huddinge ar pa god vag att nd etappmalet fér 2030, att vara i
linje med 6vriga lanet. Resultatokningen orsakas framst av att andelen man som upplever sig trygga har okat.
Kvinnor har i hogre grad angett ett neutralt svarsalternativ. Andelen kvinnor som anger att de ar otrygga har
inte 6kat. En liknande skillnad mellan kdnen finns fér hela Stockholms lan.

Huddinge har en hogre andel elever som anger att de ar trygga an Jarfilla, Haninge och Osteraker, men en
lagre andel 4n Nacka, Sollentuna och Stockholm, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Jamfort med Nacka,
Sollentuna och i vissa delar av Stockholm kan saval geografiskt ldge som socioekonomiska férutsattningar hos
elevunderlaget vara faktorer som paverkar rankingen.

Arbete med o6kad trygghet och studiero &r prioriterat i alla Huddinges kommunala gymnasieskolor. Pa
Sjodalsgymnasiet har en sarskild satsning pa vardegrunds- och trygghetsarbete samt férandringar i den fysiska
miljon genomfoérts sedan 2020 i enlighet med rekommendationer fran Tryggare Sverige. Andelen elever pa
Sjodalsgymnasiet som anger att de ar trygga har 6kat med tio procentenheter 2021 jamfért med foregdende ar.
Den nya rektorn pa Sagbacksgymnasiet har prioriterat vardegrundsarbete och sammanhallen skolkultur, se
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bilaga 4. Handlingsplan Sjédalsgymnasiet och bilaga 5. Handlingsplan fér Sdgbdcksgymnasiet och
Huddingegymnasiet.

Vuxenutbildning

Andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning har forbattras 2021
jamfort med foregaende ar. Dock har inte etappmalet uppnatts. Inom gymnasial vuxenutbildning kan noteras
en nagot forandrad elevgrupp da manga langtidsarbetslésa har hanvisats till vuxenutbildningen.

Andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundlaggande vuxenutbildning har forsamrats
2021 jamfért med féregdende &r. Aven andel elever inom svenska for invandrare (sfi) som har klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare, har minskat 2020 jamfort med 2019. Etappmalen har inte uppnatts. En
orsak till férsamringen bedéms vara pandemin da undervisningen under forsta halvaret genomférdes pa
distans med successiv atergang till klassrum under hésten 2021. En utmaning har varit att forbattra
undervisningen foér de elever som har svart att tillgodogoéra sig undervisningen pa grund av bristande digital
kompetens. Muntliga fardigheter har varit en utmaning att 6va pa distans, vilket har paverkat resultatet.
Beddmningen &r att resultatet kommer att forbattras nar ordinarie narundervisning ater sker.
Vuxenutbildningen har sett 6ver planerade aktiviteter och genomfért forandringar i arbetssatt for att forbattra
resultatet framgent.

Huddinge har en lagre andel elever inom sfi som har klarat minst tva kurser av nyborjare tva ar tidigare jamfort
med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomiskt. | relation till jamforelsekommunerna har Huddinge
liknande utfall som Stockholm, men ett samre resultat dn 6vriga jamforelsekommuner, se bilaga 1. Diagram
indikatorer. Resultaten har sjunkit fran féregaende ar i Huddinge och Stockholm, men 6kat i 6vriga
jamforelsekommuner. Huddinge erbjuder svenska for invandrare genom auktoriserade utbildningsanordnare
liksom flera av jimférelsekommunerna: Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osteraker. En férklaring till
skillnaden i trend mot dessa kommuner kan vara att de auktoriserade utbildningsanordnarna inte ar exakt
detsamma. Huddinge har en gemensam auktorisation med ovriga kommuner i Vux5: Botkyrka, Nykvarn, Salem
och Sodertilje, vilket innebar att eleverna har samma utbud av utbildningsanordnare att valja bland. Samma
tendens med sjunkande resultat jamfort med foregdende ar aterfinns hos samtliga kommuner i Vux5.

Genomfort arbete
Programutbud och attraktivitet

| syfte att starka gymnasieskolornas attraktivitet arbetar gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
kontinuerligt med att se 6ver programutbudet och skapa skolor med battre ekonomiska férutsattningar. | maj
beslutade gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden att signera en gemensam avsiktsforklaring mellan
kommunerna i kluster syd om gemensamt programutbud inom yrkesprogrammen och inom yrkesintroduktion.
Syftet med avsiktsforklaringen ar att framja ett balanserat utbud av platser.

Utveckling, forskning och ldrande

Under aret har samverkan inom ramen fér Utveckling, larande och forskning (ULF) fortsatt. ULF &r en nationell
forsoksverksamhet som genomforts pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och 2021. Férsoksverksamheten
syftade till att utveckla och prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning,
skolverksamhet och lararutbildning for att pa lang sikt bidra till battre kunskapsutveckling for eleverna.
Huddinge kommun har samverkat med Sédertorns hogskola inom ramen for ULF och har skapat
forskningsseminarieserier dar alla gymnasieskolor och vuxenutbildningen har ingatt med en eller flera larare.
Forskningsseminarieseriernas arbete har sammanstallts i en slutrapport.

Under perioden 2022-2024 forlanger regeringen forsoksverksamheten som en 6vergang till permanent
verksamhet fran 2025. Under 2021 har utvarderingar genomforts och en slutrapport formulerats som underlag
infor beslut om fortsatt samarbete fran 2022.
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Indikatorer

2019

2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, hégskoleférberedande
program, kommunala skolor

14,3

14,4 14,8 14,7 Topp tre av
jamfoérelsekommunerna

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, yrkesprogram,
kommunala skolor

12,2

12,5 12,2 12,8 I linje med Ovriga lanet

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande program,
kommunala skolor (%)

74,4

76,3 80,8 78,2 Topp tre av
jamforelsekommunerna

Gymnasieelever med examen inom 3 ér,
yrkesprogram, kommunala skolor (%)

58

55,6 55,7 59 I linje med 6vriga lanet

Elever som anger att de ar trygga pa sin
gymnasieskola exklusive sprakintroduktion
(%)

74

80 85 82 I linje med 6vriga lanet

Elever med kunskaper motsvarande betyget
E inom grundlaggande kommunal
vuxenutbildning (%)

76,3

76,8 73,4 80 I linje med 6vriga lanet

Elever med kunskaper motsvarande betyget
E inom gymnasial kommunal
vuxenutbildning (%)

81,2

81,8 82,8 85 I linje med 6vriga lanet

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare,(%)

36

33 1) 38 I linje med 6vriga lanet

1) Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte publicerats..

Status Uppdrag

Kommentar

v Klart | samverkan med barn- och

utbildningsnamnden ska en digital
plattform for kontakt med elevhalsan

tas fram. Regionens ansvar for

kontaktvagar utanfér skoltid dr en

viktig komponent.

Omradet omgardas av tydliga och langtgaende lagkrav pa bade teknik och
integritet.

Uppdraget hanteras i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen.
Under forsta halvaret av 2021 samlades underlag fran rektorer, kuratorer och
elever in i syfte att fa information om hur eleverna vill na elevhélsans
information om fysisk/psykisk halsa. Utifran underlaget utvecklades en IT-
tjanst, Anmdl kontakt till elevhélsan dar eleverna kan anmala att de soker
kontakt med elevhdlsoteamet pa skolan via sina digitala enheter. Digitala
plattformen sjosattes i januari 2022.
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart |nventera och sdkerstilla Gymnasieskolan &r utformad fér kunna ge fler valmajligheter till eleverna.
att kompetens, rutiner och Eleverna kan valja program, inriktning och programférdjupning samt
organisation finns for att mota elever i individuella val utifran elevens intressen, behov och forutsattningar. Det
behov av sarskilt stéd, elever med innebar till exempel att eleverna kan gora val som innebar att endast laser en

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kurs i matematik eller upp till sex kurser i matematik i hégt tempo och pa

samt sarbegavade och hogpresterande  avancerad niva. Till exempel erbjuder en skola matematik som

elever. programférdjupning inom teknikprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet, vilket innebar att eleverna férutom de kurser
som ingar i programmet och inriktningen bland annat laser diskret
matematik, strategier for matematisk problemldsning, funktionslara,
integrationsmetoder, matriser och vektorer.

Enligt skollagen 3 kap. 2 § har alla elever har ratt till ledning och stimulans i
skolan for att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling utifran sina
forutsattningar. For vissa elever kan det innebara extra anpassningar eller
sarskilt stod for andra elever kan det innebara stimulans och for att utvecklas
sd langt som majligt.

Enligt skollagen 3 kap. 7 och 9 § § ska skolan genomféra extra anpassningar
och utreda elevens behov av sarskilt stéd om en elev riskerar att inte uppna
kunskapskraven i ndgot dmne. Om utredningen visar att eleven ar i behov av
sarskilt stod ska skolan ge sadant stéd och ett atgardsprogram ska utarbetas.

Samtliga skolor har en elevhalsa med skolskoterska, kurator, studie- och
yrkesvagledare, specialpedagogisk kompetens samt tillgang till skolpsykolog
och skolldkare i enlighet med skollagen 2 kap. 25 §. Skolorna har kompetens
och rutiner for att sakerstalla elevernas ratt till sarskilt stod. Samtliga
gymnasieskolor har rutin, erfarenhet och kompetens for att mota elever i
behov av sarskilt stod, elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF) samt hogpresterande elever.

| Huddinges kommunala gymnasieskolor finns rutin, erfarenhet och
kompetens for att mota elever i behov av sarskilt stéd, elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) samt sarbegdvade och/eller
hogpresterande elever. Skolorna har genomfaort och planerar for flera olika
insatser for att mota varje elevs behov och ge stimulans at eleverna genom
kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetarna utifran verksamhetens
forutsattningar och behov via externa utbildningar eller genom kollegialt
larande, nagra av skolorna erbjuder sarskilda utbildningar for elever med
sdrskilda behov, insatser for elever som inte fatt godkdnda betyg, satsningar
pa snabbkurser eller avancerade kurser samt satsningar riktade till eleverna.
Nedan foljer nagra exempel:

o Utbildning for elevhdlsan med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
* Kollegial fortbildning fér samtliga larare i sprakutvecklande arbete

e Utvecklingsgrupp som leds av skolans lektor for utveckling av
undervisningen i klassrummet

e Fortbildning for lararna om inkludering i samarbete med
Specialpedagogprogrammet

* NPF-projekt med fokus pa inkludering

» Avancerade specialistkurser infor vidare studier inom matematik/fysik for
elever som ytterligare vill utveckla sina kunskaper

¢ Vid behov individuella I6sningar for att méta elevers behov av sérskilda
utmaningar

¢ Grundskoleelever har givits méjlighet att studera gymnasiekurser under sin
grundskoletid

Inom Huddinges kommunala gymnasieskolor erbjuds individuellt alternativ i
ett mindre sammanhang samt utbildning fér ungdomar langt ifran studier
med langtgaende individuella anpassningar. Eleven erbjuds grundskolekurser,
gymnasiekurser, praktik, distansstudier och andra insatser som ar
gynnsamma for elevens utveckling.

Ndmndmal: Unga etablerar sig i samhdlls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms vara delvis uppnatt, trots att inget av etappmalen har uppnatts. Bedomningen baseras pa att
indikatorn om att andel ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret inte bedémer malet pa
ett adekvat satt.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 11



Analys
Ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret

Andel ungdomar 16-19 ar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har 6kat ndgot sedan
foregdende ar och etappmalet for 2021 har inte uppnatts. 8,5 procent, eller 508 stycken ungdomar i aldern
16-19 ar studerar inte i gymnasieskolan/gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning och ingar darmed i
det kommunala aktivitetsansvaret. Antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret paverkas
framforallt av hur manga ungdomar som uppnatt behdérighet till gymnasieskolan fran grundskolan och i mindre
utstrackning av hur manga ungdomar som med stod av det kommunala aktivitetsansvaret valjer att paborja
eller slutféra en gymnasieutbildning.

Skolverket f6ljer upp pandemins paverkan pa skolvasendet och bedémer att elevernas skolgang har paverkats,
bade av pandemin i sig och av de atgarder som vidtagits for att begransa smittspridningen. Elevernas
kunskapsutveckling bedéms ha paverkats negativt, dven om betygen och behorighetsgraden till
gymnasiestudier frn grundskolan inte har sjunkit. Aven Skolinspektionen genomférde under véren 2021 en
kartlaggning med fokus pa stdd i grundskolan och sag att pandemin har paverkat mojligheterna att ge eleverna
det stod de behover. Detta befaras leta till att fler ungdomar upplever ett ointagligt kunskapstapp i relation till
kunskapskraven for godkdnda betyg och gymnasieeexamen och darfor hoppar av studierna under de tre aren.!

Ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret som tar del av insats och gar vidare till arbete
eller studier

Andel ungdomar 16-19 ar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som tar del av insats och
gar vidare till arbete eller studier ar i princip oférandrad jamfort med féregaende ar. Etappmalet for 2021 har
inte uppnatts. 158 ungdomar har tagit del av en insats inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. 90
procent, eller 142 stycken, gick vidare till arbete eller studier. Merparten av ungdomarna gick vidare till studier,
framst till vuxenutbildningen. Att utveckla majligheten till att fa kontakt med, och erbjuda insatser till,
ungdomarna som inte studerar ar av central vikt for att 6ka andelen som atergar eller gar vidare till arbete eller
studier.

Genomfort arbete

| syfte att arbeta fram nya strategier och férbattringar for det uppsdkande arbetet genomfordes en forstudie i
samarbete med Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF). | férstudien genomférdes bland annat intervjuer med unga for att arbeta fram en
valgrundad behovs- och problemanalys. Férstudien ledde till en rapport dar utvecklingsomraden identifierades,
bland annat behov av konkreta stodinsatser. Utifran vunna kunskaper kommer utvecklingsarbete ske under
2022, se bilaga 6. Startplats ung.

For att samordna resurser och ddrmed ge ett 6kat och mer differentierat stéderbjudande till ungdomar som
varken arbetar eller studerar har ett ungdomsteam bildats inom etableringsenheten under aret. Genom
samordningen far det kommunala aktivitetsansvaret bland annat utékad kompetens inom preventionsarbete.
En punktinsats med uppsékande verksamhet har genomférts under senare delen av 2021. Den uppsokande
verksamheten har paverkats och anpassats med anledning av pandemin.

Kommunen har erhallit statliga medel for att inga i projektet Unga i jobb déar 51 ungdomar har erbjudits
handledd praktik. Av dessa har 15 ungdomar med komplex livssituation fatt praktik med sarskilt stéd i form av
individuell coach och anpassade arbeten och arbetsplatser i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningens
projekt Akilles.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska underlatta for unga att etablera sig i arbets- och samhallsliv, dels
genom ett utvecklat och effektivt arbete inom det kommunala aktivitetsansvaret, men dven inom andra
omraden som feriepraktik. Ndmnden har beslutat att kommunen ska strdva efter att feriepraktikplatser dven
erbjuds av privata foretag. Under aret har forvaltningen bland annat arbetat fram ett samarbete med tre
privata aktorer, en matvarubutik, ett filmprojekt och ett vardshus. Totalt erbjods 627 ungdomar feriepraktik
under 2022, varav 23 hos privata foretag.

I Skolverket, Covid-1 9-pandemins paverkan pa skolvisendet, delredovisning 2,2021-12-15; Skolinspektionen, Skolhuvudmdns utmaningar
och maojligheter under Corona-pandemin, 2021.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det 1 7,9 8,5 7,7 2)
kommunala aktivitetsansvaret per den 11
november (%)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det n 91 90 93 2
kommunala aktivitetsansvaret som tar del av
insats och gar vidare till arbete eller studier (%)

Indikatorerna avser ungdomar folkbokférda i Huddinge

1) Indikatorerna beslutades i samband med verksamhetsplan 2021, varvid uppgifter saknas 2019.
2) Inget malvérde beslutat i samband med verksamhetsplan fér 2021.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik
kommun

Ndmndmal: Huddingebor dr i egen forsérjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt da tva av de tre etappmalen har uppnatts.
Analys
Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstéd

Rankingen for ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd
ar oférandrad jamfort med foregadende ar. Etappmalet for 2021 har uppnatts. Malvardet att ha bast resultat i
jamforelse socioekonomiskt liknande kommuner ar 2030 &r pa god vag att nas.

| jdAmforelse med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomiskt har Huddinge nagot battre resultat for
ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsorjningsstod och samma resultat
som genomesnittet i Stockholms lan. | férhallande till jamférelsekommunerna har Huddinge ett battre utfall an
Sollentuna och Stockholm, men ett ndgot sdmre resultat dn Jarfilla, Nacka och Osteraker, se bilaga 1 Diagram
indikatorer. Skillnaderna behover beaktas utifran kommunernas socioekonomiska struktur, storlek pa
kommunen och rumsligt ldge i forhallande till arbetsmarknaden. Nacka har den tredje hégsta medianinkomsten
i landet, en hogre andel hoginkomsttagare, lagre arbetsloshet och en ldgre procentuellt andel bidragsberoende.
Osteraker har en befolkningsstruktur som skiljer sig till visentliga delar. Stockholm skiljer sig frén samtliga
andra kommuner med sin storlek och geografiska sammansattning.?

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser

Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser var i princip
oférandrad 2020 jamfort med 2019. Etappmalet har inte uppnatts. Andelen deltagare som borjat arbeta eller
studera far dock anses god med tanke pa att stor del av insatserna har utforts pa distans. | slutet av 2020
implementerades en ny organisation med utgangspunkt fran evidensbaserade metoder, vilket forvantas ge
positiv effekt framgent. Med tanke pa efterslapningen i publicering av statistik dréjer det till hosten 2022 innan
effekterna av organisationsforandringen kan foljas upp och analyseras, med brasklappen att det kan vara svart
att skilja ut eventuella pandemieffekter fran resultatet. En tidig indikation tyder dock pa att utfallet forbattrats
jamfort med tidigare.

| jamforelse med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomiskt har Huddinge i princip samma andel
deltagare vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser som borjat arbeta eller studera och ndgot sdmre
andel jamfort med genomsnittet i Stockholms lan. | forhallande till jamférelsekommunerna har Huddinge ett
battre utfall an Jarfalla, samma utfall som Haninge, men ett sdmre utfall an Nacka, Sollentuna och Stockholm,
se bilaga 1. Diagram indikatorer. Kommunernas organisering av arbetsmarknadsverksamhet skiljer sig pa
manga satt, till exempel om, och i vilken omfattning arbetsmarknadsverksamhet bedrivs i kommunal regi.

2 Medianinkomst: Nacka 368 tkr, Huddinge: 317 tkr. Hoginkomsttagare: Nacka: 41,4 procent, Huddinge: 30,5 procent. Arbetsloshet: 2020
Nacka: 6 procent, Huddinge: 8,4 procent. Bidragsberoende: Nacka: 8 procent, Huddinge: 10,7 procent.
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Huddinges nagot svaga resultat i jamforelsen bedéms bero pa att den tidigare organisationen inte tillrdckligt
effektivt kunde erbjuda lampliga insatser for arbetssékanden. Darfor har en ovan namnda omorganisation
genomforts som férvdntas ge paverka kommunens ranking framgent.

Invénare med Iangvarigt ekonomiskt bistdnd

Andelen Huddingeinvanare med langvarigt ekonomiskt bistand ar oférandrad 2020 jamfort med 2019.
Etappmalet har uppnatts. Huddinge ligger pa plats 14 av 26 kommuner i ldnet, och en kraftig 6kning behéver
ske for att na malet att vara bland topp 3 ar 2030. Nya arbetsmetoder for att motverka langvarigt behov av
ekonomiskt bistand har prévats med gott resultat under 2021 och kommer att implementeras och utvecklas
under 2022.

| jamforelse med genomsnittet av liknande kommuner socioekonomiskt och genomsnittet i Stockholms Ian har
Huddinge ett battre utfall for indikatorn invanare med langvarigt ekonomiskt bistand. | férhallande till
jamforelsekommunerna har Huddinge ett battre resultat an Haninge, Jarfalla och Stockholm, samma resultat
som Sollentuna och ett simre resultat &n Nacka och Oster3ker, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Nacka har den
tredje hogsta medianinkomsten i landet, en hogre andel hoginkomsttagare, lagre arbetsloshet och en lagre
procentuellt andel bidragsberoende. Osterdker har en befolkningsstruktur som skiljer sig &t jamfért med
Huddinge i vasentliga delar.3

Genomfort arbete

Ett projekt har genomforts under 2021 for att forbattra arbetssatten med individer med psykisk ohélsa som ar i
behov av ekonomiskt bistand. Syftet med projektet var att skapa forutsattningar for:

e  ratt ersattning fran annan myndighet,

e individanpassade arbetslivsinriktade insatser,

e samordning och behandling via dvrig socialtjanst och region.

Arbetet ar utstrackt 6ver lang tid da det ar beroende av samverkan, behandlingstid och handlaggningstider hos
andra myndigheter sa som Arbetsformedlingen eller Forsakringskassan.

Projektet har resulterat i att de deltagande personerna kommit narmare sjalvforsorjning framforallt genom ratt
ersattning fran andra myndigheter. Utvarderingen visar pa att det finns behov av att fortsatta arbetet dven
under 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Ej ateraktualiserade vuxna Topp ett bland Topp tva bland Topp tva bland Topp tva bland Topp ett bland
personer med férsérjningsstod ett jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara
ar efter avslutat férsorjningsstod, kommuner* kommuner* kommuner* kommuner* kommuner*

ranking jamforbara kommuner*

Resultat vid avslut i kommunens 41 40 1 50 60
arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbete eller

studera (%)

Invanare med langvarigt 0,68 0,68 1 <0,69 Topp tre i lanet
ekonomiskt bistdnd (%) 2

* Liknande kommuner socioekonomi Kolada.

1) Uppgifter fér indikatorerna har &nnu inte publicerats.
2) Indikatorn invanare med langvarigt ekonomiskt bistand avser andel av befolkningen vilket innebér att indikatorn paverkas av férandringar i
befolkningssammanséttning och befolkningsméngd.

3 Ibid.
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Status Uppdrag Kommentar
v 4 Klart  Utveckla arbetssitt, For att sakerstélla att ratt bistand gar till ratt person och andamal utgér dven hembesdk en
inkluderat hembesok,  viktig utredningsmetod. Anvandningen av denna atgard har ocksa forstarkts i de rutiner som
for att styr utredningsarbetet och métet med en sokande. Pandemins restriktioner har dock inneburit
kommuninvanare att fysiska moten i hemmiljé har pausats men digitala hembesdk har i stallet utvecklats och
som anséker om genomforts under perioden. Fysiska hembesok kommer att dterupptas i enlighet med de
forsorjningsstod ska vidareutvecklade rutinerna nar restriktionerna till fljd av pandemin lyfts. De nya rutinerna
vara vil inférstadda kommer darvid att noga foljas upp och utvarderas.
med de krav och Det framlyfta nyttjandet av hembeséken utgér en del av utvecklingsarbetet till stod for att
forvantningar som8r K ommuninvanare som anséker om ekonomiskt bistand ska vara battre inférstédda med de
férenade med ritten krav och férvantningar som ar férenade med ratten till bistdnd. Under 2020 reviderades bland
till bisténd. annat rutiner for de sa kallade genomférandeplanerna. | de individuella
genomférandeplanerna, som utformas i dialog med den enskilde, framgar vad som ger ratt till
bistand, vilket stod personen behover ta del av och det egna ansvar personen har for att bli
sjalvforsorjande. Under 2021 har arbetet fortsatt genom att det reviderade arbetssattet
kopplade till genomforandeplaner har implementerats. Vidare har gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen arbetat om informationen som ges till sékanden i samband med
nyansokan av ekonomiskt bistand. Under hosten kommer forvaltningen sakerstalla att samtliga
sokande far del av den uppdaterade informationen.
[V 4 Klart Med stod av | samband med att nyansckan av ekonomiskt bistand digitaliserades har informationen om

digitaliserade
processer utveckla
andamalsenliga

skyldigheter och krav i ansdkningsforfarandet setts 6ver och justerats. Under hosten har
funktionen automatiska berakningar i verksamhetsstodet Lifecare kopts in.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har genomfért egenkontroll av alla drenden inom

kontroller med syfte
att sdkerstdlla en
rattssaker
handlaggning dar ratt
bistand betalas till
ratt person.

ekonomiskt bistand som varit aktuella minst tre manader i syfte att upptacka interna fel,
oavsiktliga fel fran klienten samt avsiktligt fel fran klienten. Utifran egenkontrollen har
forvaltningen forbattrat kontrollerna framat for att motverka risker for liknande fel.

Ett erfarenhetsutbyte med Uppsala kommun visar att automatisering av flera mindre
delprocesser ar att foredra framfor att automatisera processen i sin helhet. Férvaltningen har i
samarbete med digitaliseringsavdelningen tagit fram en plan fér automatiserade processer
samt gjort en uppskattning av hur mycket tid som besparas genom de automatiserade
processerna. Under varen 2022 kommer forvaltningen att s6ka medel fran
digitaliseringspotten for arbetet med att inféra automatiserade processer. Implementering av
den grundlaggande plattformen fér automatisering, dven kallad robot, pagar inom
kommunstyrelsens forvaltning.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Verksamheten har lag klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedéms vara i hog grad uppfyllt. Samtliga etappmal har uppnatts, men identifierade indikatorer fér 2021
och etappmal bedoms ha mattlig paverkan pa verksamhetens totala klimatpaverkan.

Analys

Matsvinn och ekologiska livsmedel

Matsvinnet har minskat jamfért med foregaende ar och etappmalet har uppnatts.

Andel ekologiska livsmedel har 6kat jamfoért med féregdende ar och etappmalet har uppnatts.

Gymnasieskolorna har under varterminen periodvis genomfort undervisning genom en fjarr- och
distansundervisning och periodvis genom en kombination av nar-, distans- och fjarrundervisning. Andelen
elever som har &tit pa skolan har varierat och ibland har férutsattningarna fér skolkéken forandrats med kort
framforhallning, vilket kan ha paverkat inkép av matvaror och matsvinn. Resultaten under pandemin boér darfor
beaktas med forsiktighet.
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Genomfort arbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har skapat rutiner i enlighet med Huddinges
kommungemensamma policy for att minska resandet fér medarbetare och méjliggéra samverkan i digitala
format déar verksamheten har tillatit. Forvaltningen konstaterar att restriktionerna med anledning av pandemin
har lett till en kraftfull minskning av studieresor under 2021 jamfért med mer normala ar. Verksamheten har
darfor sannolikt haft en lagre klimatpaverkan under perioden jamfort med tidigare.

Dokumentation, sdkerhetsblad och forvaring fér kemikalier inom forvaltningen har inventerats under aret.
Under 2022 ska arbetet fortsdtta med att fasa ut kemikalier i enighet kommunens miljéprogram 2017-2021.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har kontrollerat att det finns en avsedd plats for farligt avfall pa
central férvaltning samt hos verksamheterna i enlighet med kommunens miljéprogram 2017-2021.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor, 30 36 19 30 )
gram per portion och dag

Ekologiska livsmedel i kommunala 33 28 30 30 g
gymnasieskolor (%)

1) Inget malvérde beslutat i samband med verksamhetsplan fér 2021.

Handelser av vasentlig betydelse
Nedan redovisas handelser av vdsentlig betydelse med paverkan pa ekonomi.
Organisationsforandring

Sedan 2020 har arbete och férsérjning genomgatt flera organisatoriska forandringar. Inom ekonomiskt bistand
har de tva enheterna som handlagt ekonomiskt bistand slagits ihop, vilket har inneburit en rad férandrade
arbetsséatt. Arbetsmarknadsenheten har genomgatt organisatoriska forandringar i syfte att pa ett mer effektivt
satt erbjuda kompetenshodjande insatser for arbetssokande. Bosamordningsenheten och etableringsenheten
har organiserats om for att tydliggoéra fordelningen i uppdraget. Arbetsmarknadsenheten och
etableringsenheten har lokaliserats till nya lokaler som ska rymma samtliga insatser. Kommunens
aktivitetsansvar (KAA) organiserades tidigare under verksamhetsomradet gymnasie- och vuxenutbildning och
flyttades 2020 over till arbete och férsoérjning och en mindre organisatorisk justering genomférdes.

Under 2021 har en storre organisationsférandring genomforts dar sektionscheferna har tagits bort i syfte att
effektivisera verksamheten genom att forkorta beslutsvdagarna och minska antalet chefer.

Sjunkande forsorjningsstod

Under aret har kostnaden for utbetalt forsorjningsstod sjunkit med 16,1 miljoner kronor relativt budget.
Budgeterat belopp baserades pa utfall 2020, med upprakning fér kostnads- och volymutveckling. En liknande
trend kan ses hos nagra av kommunens utvalda jamforelsekommuner, men inte alla.

Nytt kommunhus

Den 4 oktober beslutade kommunfullmaktige om ett nytt kommunhus pa Paradistorget 4 i Huddinge centrum. |
fastigheten finns idag flera hyresgaster, bland annat Sjodalsgymnasiet. Det nya kommunhuset skapar oro bland
personal och elever och det finns risk for kompetensbrist och minskad attraktivitet for Sjodalsgymnasiet till
foljd.

Kvalitetsarbete

Under lasaret 2020/2021 genomfordes ett arbete med att digitalisera och forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen med fokus pa vetenskaplig grund for att
identifiera utvecklingsomraden och genomféra forbattringsatgarder. | september tog gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden del av den forsta kvalitetsredovisningen enligt den nya modellen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har tillsammans med socialférvaltningen infort ett digitalt
ledningssystem till stod for det systematiska kvalitetsarbetet inom arbete- och férsorjning. Syftet med
ledningssystemet &r att skapa en struktur for att tillhandahalla verksamhetsdata och underlatta dokumentation
sa att ett systematiskt kvalitetsarbete utvecklas och sdkrar verksamhetens kvalitet. | juni tog gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen del av den forsta kvalitetsberattelsen enligt den nya modellen.
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Digitalisering

2021 har arbetet fortsatt med att digitalisera processer for handlaggning av ekonomiskt bistand. 2020
digitaliserades delsteget ateransokan, under varen 2021 digitaliserades nyansdkan och i november inférdes en
modul for automatiska berakningar. Forvaltningen arbetar vidare med att forbereda processer och rutiner for
digitalisering och automatisering i fler steg. Fram till den tidpunkt da processen ar automatiserad kan en del
rutiner numera utféras digitalt, sdsom hantering av nyansdkningar, men ett flertal rutiner och delsteg behéver
hanteras analogt. Nar de analoga delarna kan avvecklas helt berdknas kostnaderna for processen att minska.

Vattenskada pa skolrestaurangkok

Infor hostterminsstarten upptacktes en vattenskada i skolrestaurangkoket pa Huddingegymnasiet.
Vattenskadan innebar att skolrestaurangkoket inte kunde nyttjas under en manad medan reparationer pagick,
vilket paverkade lunchen for ett flertal skolenheter, bland annat Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet.
Under denna period fick fardiglagad mat upphandlas till en merkostnad om cirka 1 miljon kronor, varav hélften
belastade gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och halften fastighetsdagaren. Skolrestaurangkdket var ater i
bruk fran september manad.

Rattstvist

Kommunen har en pagaende rattstvist dar kommunens begaran om att avbryta en upphandling avseende
bostdder for nyanldanda har gatt vidare till juridisk prévning. Tingsratten har meddelat dom som stddjer
kommunens avbrytandebeslut. Domen har 6verklagats till hovratten, som planerar att déma i malet i februari
2022. Ombud fér kommunens talan i bada instanserna. Rattstvisten har hittills kostat 1,6 miljoner kronor.
Kommunens rattegangskostnader ska betalas av motparten om tingsrattens dom faststalls.

Ndamndens ekonomiska utfall pa total niva 6verensstammer i princip med budget, vilket dven prognosticerades
i delarsrapport per 31 augusti. Flera enskilda poster avviker dock fran budget. Den 6vergripande trenden &r
mindre verksamhetsrelaterade kostnader jamfort med tidigare ar inom arbete och forsorjning, samt ett tydligt
arbete med balansering av ekonomin i de delar av gymnasieverksamheten dar sa kravts. Det totala
nettoutfallet ar cirka 10 miljoner kronor lagre an 2020.

Sjodalsgymnasiet, som har uppvisat underskott de tva senaste aren, har genomfért stora
kostnadseffektiviseringar men dnnu inte uppnatt en I6pande ekonomisk balans. Det beror delvis pa att
ytterligare beslutade kostnadsminskningar annu inte ar fullt ut implementerade. Antal elever som sdkte till
Sjodalsgymnasiet i férstahand till hostterminen har ocksa minskat, vilket bland annat kan bero pa att nytt
kommunhus planeras att lokaliseras i Sjodalsgymnasiets nuvarande lokaler.

Intakterna fran Migrationsverket har minskat betydligt relativt budget, en minskning som bedoms fortsatta
2022. Minskningen beror pa minskat antal nyanlanda inom det tvaariga boséattnings- och etableringsuppdraget.
Samtidigt har kostnaderna for verksamheten runt nyanldanda minskat. Vidare har utbetalt ekonomiskt bistand
minskat under aret och det &r en sjunkande trend over tid, minskningen géller bade hushall och enskilda
personer. Orsaker till minskningen &r bland annat framgangsrikt arbete med att uppna egen stabil forsérjning
for hushall med langvarigt ekonomiskt bistand, men ocksa att totala antalet nyanldanda hushall inom
bosattnings- och etableringsuppdraget minskat fran en hogre niva for nagra ar sedan. Antal
arbetsmarknadsinsatser har minskat nagot under aret jamfort med féregaende ar, vilket ar kopplat till det
minskade antalet hushall med ekonomiskt bistdnd. Sammantaget medfér detta bade lagre intdkter och
kostnader.

Antalet gymnasieelever folkbokférda i Huddinge kommun har 6kat med ungefar 75 stycken sedan foregaende
ar och det ar en 6kande trend 6ver tid. | Huddinges kommunala skolor har antalet elever 6kat med drygt 30
stycken, varav samtliga fran andra hemkommuner an Huddinge.

Antalet elever folkbokférda i Huddinge kommun inom gymnasiesarskolan ar oférandrat sedan féregaende ar.
Antalet elever i Huddinges kommunala gymnasiesarskolor har 6kat nagot och det ar en trend 6ver tid. Knappt
hélften av eleverna ar Huddingebor, 6vriga fran andra kommuner.

For vuxenutbildningen har antalet elever inom svenska for invandrare minskat med 150 elever sedan
foregaende ar och det &r en minskande trend 6ver tid i takt med minskande antal anvisade nyanlanda till
kommunen. Antalet nyinskrivna elever inom gymnasial vuxenutbildning har 6kat nagot under aret, vilket till
del beror pa 6kad anvisning till vuxenutbildning fran Arbetsformedlingen, till del pa 6kat antal studieperioder
och till del pa laget pa arbetsmarknaden under pandemin. Antalet arsstuderande inom den grundlaggande
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vuxenutbildningen adr oférandrat sedan foregaende ar.

Arsbudget vid arets barjan var 787 559 tusen kronor. Dértill beslutade regeringen om den sa kallade
skolmiljarden, som har givit gymnasieskolan 6kade resurser om cirka 6 miljoner kronor i syfte att kompensera
for pandemins effekter. Ramen har i mindre grad minskats av organisationsférandringar dar funktioner flyttats
till kommunstyrelsens forvaltning.

Driftsredovisning

Verksamhetens intdkter har minskat relativt budget, priméart som ett resultat av lagre bidrag fran
Migrationsverket. Detta har i viss utstrackning motverkats av hogre forsaljning av verksamhet, till dvervagande
del inom gymnasieverksamheten.

Personalkostnaderna har minskat under aret, till storsta delen tack vare medvetna beslut att minska personal i
givna situationer; organisationséversyner, minskad verksamhetsvolym eller tydliga ekonomiska obalanser.
Darutover har vakanta tjanster atertillsatts restriktivt.

Lokalkostnaderna hamnar totalt i nivd med budget. Gymnasieskolorna uppvisar ett 6verskott pa cirka 5
miljoner kronor till f6ljd av en engangseffekt, medan arbete och forsérjning uppvisar en motsvarande tillfallig
férdyrning. Ovriga avvikelser dr marginella.

Bidrag kostnader avser till stérsta delen utbetalt ekonomiskt bistand, vilket harminskat kraftigt.

Kép av verksamhet ar till storsta delen kostnader for elever folkbokférda i Huddinge som viljer att studera i
andra huvudmans skolor, beloppet har 6kat nagot relativt budget. Da eleverna har ett fritt skolval inom
gymnasieregionen kan férvaltningen inte paverka kostnaden for kopt verksamhet genom direkta beslut. For att
minska kostnadsposten krdvs att kommunens egna skolor upplevs som mer attraktiva och att fler elever viljer
att studera dar.

Ovriga kostnader utgdrs till stdrsta delen (263 miljoner kronor) av intern resursférdelning, alltsd elevpeng till
Huddinges egna gymnasieskolor. Denna motsvaras av en lika stor post under verksamhetens intdkter. Posten
ar i stort sett enligt budget. Minskningen i 6vrigt beror pa lagre kostnader f6r varor och tjanster, framforallt
mat da skolmatsalar periodvis varit stangda, samt lagre kostnader fér konsulter och inhyrd personal.

Resultatrakning

Nyckeltal Heldr Budget Helar Utfall Heldr Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 595979 577 319 -18 660 600 445
Personal -405 629 -394 484 11 146 -403 882
Lokaler -103 116 -104 219 -1103 -119 534
Bidrag kostnader -88 042 -71 409 16 633 -80 276
Kop av verksamhet -447 878 -450 818 -2 940 -455 935
Ovrigt -345 433 -350135 -4702 -343 811
Verksamhetens kostnader -1390 099 -1371 065 19034 -1403 439
Arets resultat -794 120 -793 746 374 -802 993

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse

IB eget kapital 800
Resultatéverféring 1614
UB eget kapital 2 788

Ekonomi, drift (per verksamhet)

| det foljande analyseras varje verksamhet enskilt utifran tabellerna nedan.

Grundskola, Fritidshem &r en kvarliggande kontering som inte paverkar resultatet och som helt kommer att
avvecklas vid 6vergang till ny ekonomimodell.

Ungdomsgymnasiet uppvisar ett utfall nagot éver budget (cirka 1 procent), och i stort sett i niva med
foregdende ars utfall. Kostnaderna har 6kat med cirka 0,5 procent, medan elevvolymen har 6kat med 1,75
procent (december). Den kraftiga kostnadsokningen mellan 2019 och 2020 hr darmed brutits, och det har lett
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till en liten minskning i kostnad per elev. De tillférda medlen fran skolmiljarden som beskrivits ovan paverkar
inte detta, utan bakomliggande orsaker ar lagre lokalkostnader (engangseffekt) och éversyn av
personalkostnader dar sa har krévts, i synnerhet pa Sjédalsgymnasiet.

Gymnasiesdrskola och sdrvux uppvisar ett utfall nagot battre dn budget och minskande nettokostnader under
perioden, trots att antalet elever i gymnasiesarskola under forsta halvaret varit hégre an féregaende ar.

Vuxenutbildning uppvisar ett litet 6verskott relativt budget och kostnadsutvecklingen dver en trearsperiod
minskar nagot. Det &r svart att koppla detta till volymutvecklingen da denna varierar for olika delar av
vuxenutbildningen, se bilaga 1.1. Verksamhetsstatistik.

Ekonomiskt bistand uppvisar en positiv avvikelse fran budget pa grund av lagre intdkter 4n budgeterat och
mycket lagre kostnader for utbetalt bistand. Kostnaderna for att hantera bistandet (personal, lokaler med
mera) har minskat i viss utstrackning till foljd av en omorganisation och restriktiv dteranstéallning vid uppkomna
vakanser. Minskningen av ovriga kostnader ar dock klart mindre dn effekten av minskade volymer av
bistandsbehovande hushall. Utvecklingen under trearsperioden &r svar att bedéma, da bidrag fran
Migrationsverket pa varierande niva har inkluderats i budget och utfall. Positivt ar emellertid att saval utbetalt
bistand som antal berdrda hushall minskat under perioden.

Arbetsmarknadsmarknadsdtgdrder uppvisar ett tydligt 6verskott som till stor del beror pa att lagre driftsbidrag
fran staten och andra kommuner dn budgeterat mer dn val kompenseras av ldgre personalkostnader dn
budgeterat. Under trearsperioden har utfallet hallits relativt konstant.

Flykting uppvisar ett betydande underskott beroende pa felaktigt budgeterande bidrag fran Migrationsverket,
och underskott fran uthyrning av lokaler. Det kompenseras i viss utstrackning av lagre kostnader fér personal.

Ndmnd, ledning och évergripande uppvisar ett underskott, delvis pa grund av felbudgeteringar, men det gar
dven att se en 6kning sedan 2019, vilket har att géra med att férvaltningens centrala funktioner har utdkats i
viss utstrackning.

Verksamhetsdelning 2021 2021 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Deltotal -793 746 -794 120 374 -802 993
120-Grundskola, Fritidshem -383 -19 -364 -61
150-Ungdomsgymnasiet -510 555 -515 154 4 599 -507 320
170-Gymnasiesarskola och Sarvux -23777 -24 867 1090 -24 898
190-Vuxenutbildning -68 067 -69 216 1148 -69 618
410-Ekonomiskt bistand -96 309 -106 820 10511 -107 731
480-Arbetsmarknadsatgarder -33303 -38613 5311 -33872
490-Flykting -26 083 -15529 -10554 -27 629
800-Namnd, ledning och évergripande -35270 -23903 -11 367 -31 864
verksamhet

| tabellen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen, verksamhetsvis for aren 2019-2021. Jamforelser mellan
aren for verksamheten ekonomiskt bistand forsvaras av att intakter fran Migrationsverket tillforts vissa ar.

Verksamhetsdelning, kostnadsutveckling 2019 2020 2021
tkr Utfall Utfall Utfall
Deltotal -743 604 -802 993 -793 746
120-Grundskola, Fritidshem 3 -61 -383
150-Ungdomsgymnasiet -471 656 -507 320 -510 555
170-Gymnasiesarskola och Sarvux -27 333 -24 898 -23777
190-Vuxenutbildning -68 646 -69 618 -68 067
410-Ekonomiskt bistand -89 561 -107 731 -96 309
480-Arbetsmarknadsatgarder -31 349 -33872 -33303
490-Flykting -30781 -27 629 -26 083
800-Namnd, ledning och évergripande -24 281 -31 864 -35270
verksamhet
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Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intdkter (minskade - /6kade +) 0
Personalkostnader (minskade + /dkade -) 0
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 3300
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 3300

Den mest patagliga konsekvensen av covid-19 ur ekonomisk synvinkel ar att kostnaderna for skolmat, matkort
och lokalvard kopplad till skolkék och matsalar har blivit Iagre an budgeterat, da skolorna bedrivit fjarr- och
distansutbildning. Under hosten har undervisningen bedrivits som narundervisning och kostnaderna har da
varit enligt budget.

Tidigare befarade 6kningar av kostnader for utbetalat ekonomiskt bistand med anledning av covid-19 har inte
intraffat och de bedémningar som kunnat goras indikerar inte att en 6kning ar pa vag. Tvartom har det
utbetalade ekonomiskt bistandet under aret minskat relativt budget och i totala belopp.

Riktade statsbidrag

Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Inrdknat i prognos
Fjarde tekniskt ar 2 608 2 608 0 Ja Ja
Elevassistenter 1134 1134 0 Ja Ja
SVA/sfi 152 152 0 Ja Ja
Papperslosa 142 142 0 Ja Ja
Lararlonelyft 6366 6 366 0 Ja Ja
Karridrtjanster 4310 4310 0 Ja Ja
Gymnasial larling 1305 1305 0 Ja Ja
Lovskola 63 63 0 Ja Ja
Lararlyft 15 15 0 Ja Ja
Introduktionsprogram 2020 2907 2907 0 Ja Ja
Totalt 19 002 19 002 0

| tabellen redovisas de riktade statsbidrag som namnden sokt och beviljats. Bidragen beviljas mot identifierade
utgifter varfor nettot ar noll. Bidragen ar i praktiken en grundlaggande och aterkommande del av néamndens
finansiering.

Andra exempel pa statlig ersattning som inte har redovisats har dr Migrationsverkets schablonersattning for
flyktingar under etableringsperioden, samt den ersattning som atersdks kopplat till specifika utgifter kring
flyktingmottagandet.

Huddinge kommun har hanterat den sa kallade skolmiljarden som ett generellt statsbidrag, vilket innebar att
budgetramen hojts med motsvarande belopp. Cirka 6,1 miljoner kronor har tilldelats gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, varav cirka 5,3 miljoner kronor har fordelats till kommunens gymnasieverksamhet
och resterande del fordelats till fristdende gymnasieskolor etablerade i Huddinge kommun baserat pa antal
elever.

Sarskilda tillskott under budgetaret

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har fatt sarskilda tillskott under 2021 genom den sa kallade
skolmiljarden. Skolmiljarden delas med barn- och utbildningsférvaltningen och har hanterats som ett generellt
statsbidrag, vilket innebar att berérda namnders budgetramar hdjts med motsvarande belopp. Cirka 6,1
miljoner kronor har tilldelats gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, varav cirka 5,3 miljoner kronor har
fordelats till kommunens gymnasieverksamhet och resterande del fordelats till fristaende gymnasieskolor
etablerade i Huddinge kommun baserat pa antal elever.
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Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Utfall Budget Avvikelse
Deltotal -314 0 -314
4022-Mobler och lokalutrustning -48 0 -48
4023-Datorutrustning, hardvara -136 0 -136
6511-Kontorsmaterial 0 0 0
7432-IT-program, programandringar och licenser -130 0 -130

| tabellen framgar att namndens investeringar ar begransade. Lokaler hyrs in av fastighetsagare, primart av
Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf), och storre delen av elektronisk kontorsutrustning skrivs av direkt.

Satsningar som i dagligt tal ibland bendmns investeringar, till exempel personalutbildning, marknadsforing,
med mera, klassas som driftskostnader i redovisningen.

Lokaler

| likhet med flertalet ndmnder och férvaltningar ar gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden hyresgast i de
lokaler som anvands. Hyresvard &r i allmanhet Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf) och Huge Bostdder AB
samt i vissa fall privata fastighetsbolag. Med lokaler avses i forsta hand gymnasieskolor, lokaler for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet samt kontor for évrig verksamhet. Till detta kommer dven
bostdder for nyanldnda, vilka i allmanhet hyrs ut till de boende genom andrahandskontrakt dar namnden
forstahandshyr av fastighetsdgaren.

En viktig, men utmanande uppgift dr att sa traffsakert som majligt prognostisera och sedan anpassa
lokalbestandet i forhallande till verksamhetens behov och ekonomiska ramar. Under 2021 har samarbete med
kommunens strategiska funktion for lokalforsorjning etablerats. Namndens langsiktiga lokalbehov hanteras
inom ramen for namndens totala lokalbehovsprognos och kommunstyrelsens lokalresursplan, inkluderat
strukturprogram for gymnasieskolan samt strukturprogram for kulturverksamheten i Huddinge.
Strukturprogrammet tas fram under 2022.

Nedan presenteras de storre hindelserna och utmaningarna inom lokalomradet under aret:
Huddingegymnasiet

Under 2021 planerades och genomférdes en ombyggnation av kdket pd Huddingegymnasiet. Ombyggnationen
var ett ordinarie underhallsprojekt dar ett golv skulle laggas om. En oférutsedd vattenskada upptacktes, vilket
medforde att projektets fardigstallande forsenades med kort varsel och kéket var inte anvandbart nar
hostterminen borjade. Det ledde till att elevernas lunch behévde tillgodoses med externt tillredda fardiga
luncher, till en total merkostnad av 1,1 miljon kronor, exklusive organisatoriskt merarbete. Merkostnaden
delades 50-50 med fastighetsdgaren Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf). Handelsen visar pa ett behov av
att planera underhallsarbete i god tid, sa att I6sningar kan organiseras i férhand.

Sjédalsgymnasiet

Till foljd av beslutet att lokalisera det nya kommunhuset till Sjodalsgymnasiets befintliga placering behéver
gymnasiet nya lokaler. Planen ar att flytta direkt fran befintliga lokaler till nya permanenta lokaler, om mojligt
utan att mellanlanda i tillfalliga [6sningar. Utmaningarna ar framforallt lokalbehoven for de tekniskt inriktade
yrkesprogrammen, till exempel VVS- och fastighetsprogrammet samt el- och energiprogrammet. For att skapa
storsta mojliga kontinuitet for elever och personal ar det vasentligt att skifte av lokaler sker i samband med
lasarsbyte (sommarlov), vilket leder till att enbart tva av tre arskurser paverkas av omlokalisering, se bilaga 7.
Sjédalsgymnasiets lokalbehov.

Bostdder

| takt med att de nyanldnda i etableringsfas blir farre sker kontinuerlig dversyn av tillgdangliga bostader och
avveckling sker nar sa ar mojligt och bedéms lampligt.

Ovrigt

| takt med att antalet anstéllda pa forvaltningen och pa andra forvaltningar minskar, uppstar maojligheter att
minska ned kontorsytor och samlokalisera verksamheter i syfte att frigora resurser till annat an lokalhyror.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal December 2020 December 2021 Skillnad

Anstéllda 652 615 37

Antalet anstallda har minskat med 37 stycken jamfort 2020, vilket motsvarar cirka 6 procent av det totala
antalet anstéllda. Antalet anstéllda har framférallt minskat inom etablering och arbetsmarknad, pa
Sjodalsgymnasiet och pa Sagbacksgymnasiet. Minskningen av antalet anstéllda pa Sjodalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasiet ar en direkt atgard for att balansera minskade intakter pa grund av minskat elevantal med
minskade kostnader. Minskningen inom etablering och arbetsmarknad ar kopplad till organisationsforandringar
och anpassning till minskat flyktingmottagande.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro for hela gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen var 4,7 procent i slutet av 2021. Efter
ett aktivt arbete for att forebygga sjukfranvaro sjonk den totala franvaron under 2019 for att 6ka nagot fran
mars 2020 kopplat till pandemin. Fran december 2020 till mars 2021 har franvaron ater minskat och darefter
legat relativt stabilt. Den totala franvaron ar per november 2021 nagot lagre an innan pandemin.

Den totala franvaron &r generellt hogre bland kvinnliga medarbetare jamfort med manliga medarbetare och
det ar en bestaende trend over tid. Det Gverensstammer med monstret i hela riket dar kvinnor ar mer
sjukskrivna an man. Studier visar att kvinnors hogre sjuktal kan vara kopplat till en kdnssegregerad
arbetsmarknad dar kvinnor och méan i stort arbetar pa olika arbetsplatser och inom olika yrken, kvinnors
huvudansvar fér barn samt forutsattningar pa arbetsplatser som mojliga orsaker. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen ar monstret likartat. Overviagande andel kvinnor arbetar inom arbete och
forsorjning, framforallt som socialsekreterare, medan mannen arbetar inom andra yrkeskategorier. Inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar férdelningen mer jamn, men en hégre andel kvinnor arbetar inom
administration.

Total sjukfranvaro och korttidsjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 manader
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4 Riksrevisionen, Jamstdilld sjukfrinvaro, 2019; Afa forsikring, Sjukskrivningsménster hos kvinnor och mén, 2014.
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Sjukfranvaro per manad
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Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen bestar av tva verksamhetsgrenar, gymnasieskola och
vuxenutbildning och arbete och férsérjning. Den totala sjukfranvaron ar hogre inom arbete och forsorjning an
inom gymnasie- och vuxenutbildningen, men skillnaden har minskat under aret. Jamforelse av sjuktal behover
dock goras mellan liknande yrkesgrupper for att vara relevant.

Lang sjukfranvaro minskade i borjan av 2019 varpa franvaron har legat pa en relativt stabil niva fram till
sommaren da franvaron har minskat ytterligare nagot. Till skillnad fran den totala sjukfranvaron finns ingen
tydlig koppling till covid-19-pandemin.

Lang sjukfranvaro (<180 dagar) per manad
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Kort sjukfranvaro 6kade fran mars 2020 for att fran mars 2021 aterga till liknande nivaer som innan pandemin.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Atgarder for sinkt risk for smittspridning med anledning av pandemin

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen foljer utvecklingen av sjukfranvaron och atgarder vidtas i enlighet
med géallande rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten for att minska smittspridning och minimera
sjukfranvaro. Det innebéar att atgarderna har varierat under aret. Vidare skiljer sig dtgarderna at utifran
verksamheternas uppdrag och aktuella rekommendationer for den specifika verksamheten.
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Inom den administrativa avdelningen har arbetsuppgifter som kan genomféras pa distans foretradesvis utforts
via hemarbete under stora delar av 2021. Administrativa avdelningen har fatt nya lokaler med storre ytor och
fler egna rum, vilket ger battre forutsattningar for att félja rekommendationer om avstand f6r arbetsuppgifter
som behover genomféras pa kontoret.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningen har undervisningen periodvis genomforts genom fjarr- och
distansundervisning och periodvis genom en kombination av nér-, distans och fjarrundervisning. Fran
hostterminen 2021 sker undervisningen ater som narundervisning. Skolorna har lagt om schemat for att minska
smittspridning i lokaltrafiken samt i skolans lokaler, férandrat mobleringen for att mojliggéra 6kat avstand,
infort rutiner for att minska trangseln i gemensamma utrymmen, samt utdkat stadningen i lokalerna. Om
moijligt har undervisningsmoment bedrivits utan trangsel, utomhus eller i mindre grupper samt att moten
genomforts digitalt. Fran augusti kan ungdomar som &r 16 ar och aldre vaccinera sig i Stockholms region.

Inom arbete och forsorjning har arbetsuppgifter inom ekonomiskt bistand organiserats pa ett satt som
inneburit att socialsekreterare pa enhetens vaxelvis arbetat pa distans. | 6vrigt har samtliga enheter mojliggjort
distansarbete dar det fungerat i forhallande till arbetsuppgifterna. Antalet brukare som far vistats i
vantrummet inom ekonomiskt bistand har begransats, antalet deltagare i grupporganiserade
arbetsmarknadsinsatser minskats och vissa insatser har genomforts utomhus eller via distans. Dessutom har
lokaler moblerats om for att mojliggéra 6kat avstand, tillgang till munskydd har funnits for personal och
besdkare och anvants om avstand inte kunnat sakras.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Pa nationell niva rader fortsatt utmaningar kring personalbrist fér larare och skolledare. Fér Huddinges del harr
rekrytering fungerat férhallandevis val och vakanta tjanster har tillsatts, vilket bedéms bero pa tydlighet i
uppdragsbeskrivning vid rekrytering, god introduktion och vl fungerande skolenheter. Dessutom ger
Huddinges ndra samarbete med hogre utbildning samt anvdandandet av den pedagogiska plattformen positiva
effekter.

Forutsattningarna att rekrytera socionomer till verksamheten ekonomiskt bistand ar gynnsam och det &r en
trend under flera ar. Det bedoms bero pa en val utvecklad introduktionsutbildning med tillhérande langre
introduktionsperiod for nya socialsekreterare. Verksamheten har dessutom haft ett minskat behov av
rekryteringar pa grund av pagaende effektiviseringsarbete. Vid vakanser har, om mgjligt, intern rekrytering
genomforts genom interna utbildningsinsatser.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har planerade interna och externa
kompetensutvecklingsinsatser genomforts i hog utstrackning trots pandemin. De flesta
kompetensutvecklingsinsatserna har kunnat genomféras digitalt.

Inom gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har kompetensutvecklingen bland annat fokuserat pa
vardegrundsfragor samt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning inklusive sarskilt begavade och hégpresterande
elever. For skolledare har kompetensutveckling kring arbetsmilj6 varit i fokus.

Alla skolenheter har under aret arbetat aktivt med atgarder for att skapa ett betydelsefullt medarbetarskap dar
medarbetaren trivs och utvecklas pa arbetet. Huddinges rektorer arbetar aktivt med medarbetarskapet utifran
overgripande strategier pa skolan som exempelvis det transformerande ledarskapet eller i olika KASAM-projekt
(kansla av sammanhang) med fokus pa att bygga och forstarka medarbetarens egna kansla for sin skola, sin
skolkultur samt skapa former att ta tillvara de férédndrade och goda delar av undervisning som aret givit.

Inom arbete och forsérjning har ett utbildningsprogram gallande suicidpreventivt arbete genomférts och en
utbildningsmiljé med virtuell tekniklosning har skapats for utbildning i hantering av hot och vald.

Effektivitetsanalys
Gymnasieverksamheten

| delarsrapport per den 31 augusti redovisades jamforelser av kostnader for Huddinge kommun som
huvudman, andel elever med gymnasieexamen och andel elever som upplever sig trygga pa sin skola.
Jamférelserna pekade pa att det finns ett samband mellan kommuner som har en hog kostnad for
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gymnasieskolan och manga elever som studerar pa introduktionsprogram eller yrkesprogram. Analysen tas har
vidare genom ytterligare dataanalys av kostnadsposter och orsaksbeskrivningar till gymnasieskolans
nettoavvikelse.

Examensgrad

Huddinge kommun har en hogre andel elever med examen inom tre ar pa hégskoleférberedande program
jamfort med genomsnittet for liknande kommuner men 6vertraffas av jamforelsekommunerna Nacka,
Sollentuna och Osteraker. Avseende yrkesprogram 6kar andelen sedan féregdende &r, men Huddinge har en
ldgre andel elever som tar examen inom tre &r &n genomsnittet for liknande kommuner. Oster&ker och
Sollentuna ar de jamforelsekommuner som har en hogre andel elever med examen, 6vriga
jamforelsekommuner har ldgre andel elever med examen inom tre ar.

Diagrammet visar utfallet for elever folkbokforda i Huddinge (eller jamforelsekommunerna), oavsett var skolan
de gar pa ar belagen.
Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%) hemkommun
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I den kommunala verksamheten ar andelen elever som uppnar en gymnasieexamen pa yrkesprogram relativt
Iag i relation till jamforelsekommunerna men avseende andel elever som &r etablerade i arbetslivet eller
studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning dr andelen hog.
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Kostnader

En gymnasieskola inom Stockholms |an ersétts for elever pa nationella program enligt den beslutade
lansprislistan och utbildningen ska anordnas inom ramen for programpengen. Utdver lansprislistan beslutar
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Huddinge kommun om programpris for introduktionsprogram och program inom gymnasiesarskolan. Dartill
kan enskilda elever studera utanfor regionen till annan kostnad eller ha individuella avtal pa grund av sarskilda
skal.

Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnaden for gymnasieskola i Huddinge ar hogre an vad den bor vara i
relation till andra kommuners kostnader. Huddinge ar den kommun av samtliga jamforelsekommuner som har
en dyrare gymnasieskola an vad kommunens referenskostnad anger.

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola (%) 2020
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Statistik fran Kolada visar att kostnaden per Huddingeelev som gar pa gymnasiet ar hégre an for alla
jamforelsekommuner.

Nettokostnad gymnasieskola (kr/elev) 2020
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Cirka 25 procent av eleverna fran Huddinge gar pa nagon av Huddinges kommunala gymnasieskolor.
Utbildningskostnaderna fér 75 procent av eleverna féljer saledes exakt den regionala prislistan fér program och
kan inte paverkas av Huddinge. Det val av program som eleverna gor paverkar kostnaden for kommunen, och
introduktionsprogram och yrkesprogram ar dyrare an hogskoleférberedande program.

Huddinge hade hoga kostnader per elev folkbokférd i Huddinge under 2020. Referenskostnaden (den
berdknade kostnaden Huddinge borde ha per elev, inrdknat programval) fér 2020 ar 2874 kr lagre dn den
verkliga kostnaden per elev. Trenden ser dock ut att brytas 2021 enligt preliminar berdknad kostnad.
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Nettokostnad gymnasieskola (kr/elev)

"
- § B I

Diagrammet nedan visar kostnaden per elev (oberoende hemkommun) i den kommunala verksamheten, vilken
genom att vara hogre an i flera av jamférelsekommunerna visar samma tendens som fér gymnasieskolan med
utgangspunkt i hemkommun .

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola (kr/elev) 2020
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Kostnaderna i den kommunala verksamheten paverkas precis som for kostnaderna for alla elever i
hemkommunen av vilka program som erbjuds och viljs av eleverna samt hur manga introduktionselever som
gar i den kommunala verksamheten.

Nettokostnaderna for den kommunala skolan ar en konsekvens av hur anpassad organisationen é&r till antalet
elever i kommunens skolor. Kostnader for undervisning, lokaler, laromedel, elevhélsa och mat &r exempel pa
kostnader som paverkar det totala utfallet. Huddinges kommunala gymnasieverksamhet &r bland de fem
kommuner i jamforelsen som kostar mest i de allra flesta kostnadskategorier i tillgdnglig statistik.

En av de storre kostnadsposterna ar lokalkostnader, dar Huddinge ligger hogt i jamforelsen for den kommunala
gymnasieskolan. Anpassningsgraden for lokalerna ar 1ag da organisationen inte har maéjlighet att dela av
lokaler, samtidigt behover elevantalet for varje lokalyta anpassas sa att lokalerna utnyttjas till fullo.
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Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola (kr/elev) 2020
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Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning beldgen i Huddinge kommun har nast hogsta andel elever med godkédnda betyg i
jamforelsen och overtraffas bara av Sollentuna. Fér grundldggande vuxenutbildning dr andelen lagre och
resultatet ar lagst av jamforelsekommunerna.*

Resultaten for vuxenutbildningens elever ar forbattrade over tid. | utvecklingsarbetet ar fokus pa att identifiera
forbattringsatgarder inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Fler férsteldrare har anstallts under aret
och det pedagogiska utvecklingsarbetet kommer vara i fokus for att 6ka kunskapsresultaten inom den
grundlaggande vuxenutbildningen.

Kursdeltagare i komvux som avslutat med godkanda betyg, av de som
avslutat kurs (%) lageskommun, 2020
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*Koladastatistiken for grundldggande vuxenutbildning i Huddinge verkar felaktig, ndgot som drabbat flera
kommuner. Dialog med SKR pagdr. Analys av resultatet utifrdn detta diagram bér géras med férsiktighet. Intern
statistik som tyder pad ett bdttre utfall redovisas under avsnittet om madluppfyllnad pd sidan 10.

Andelen som klarat minst tva kurser pa sfi ar lagre i Huddinge &n i flera jamférelsekommuner. Huddinge ligger
pa samma niva som Stockholm.
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Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare (%) 2020
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Nettokostnaderna for vuxenutbildningen varierar kraftigt mellan kommunerna, vilket gor det till ett trubbigt
matt da det beror pa vilken sammansattning av bade elever och utbud kommunen har. Men nettokostnaden
per heltidsstuderande kan ge en indikation pa kostnadseffektiviteten i relation till andra kommuner.
Kostnaderna for den grundlaggande vuxenutbildningen ligger hogre an saval genomsnittet for liknande
kommuner och utfallet i samtliga jamférelsekommuner. Kostnaderna for den gymnasiala vuxenutbildningen
ligger lagre an genomsnittet for liknande kommuner och i samma storleksordning som kostnaderna i de
jamforelsekommuner som har lagst kostnad.

Nettokostnad komvux (kr/heltidsstuderande) 2020
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Effektiviseringspotential i utbildningsverksamheten

Orsakerna till de hoga kostnaderna fér gymnasieskolan ar flera. Avgérande for kostnadsnivan ar framst de
systemfaktorer som avgor vilken kostnadsniva som gymnasieskolan bor ha, sasom elevernas programval, den
regionala prislistan och skolpengen. Vilket program som eleverna i kommunen laser paverkar ocksa
kostnadsnivan da programpriserna avgor kostnaden fér merparten av eleverna i Huddinge. En hog andel elever
som laser pa yrkesprogram eller introduktionsprogram for automatiskt med sig en hog kostnadsniva.
Huddinges kostnad for gymnasieskolan ligger andock éver den niva som kommunen bor ligga pa.

De faktorer som avgor kostnaden utover systemfaktorerna ar driften avden kommunala verksamheten. Flera
delar i den driften har varit och ar inte tillrackligt effektiva.

Ur jamforelsen framtrader ocksa tydlig effektiviseringspotential inom den grundldggande vuxenutbildningen.
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Pagaende eller genomférda atgirder

Att den kommunala gymnasieskolan dras med for hoga kostnader i relation till intdkterna ar identifierat sedan
tidigare och flera aktiviteter har genomforts under 2021 for att anpassa organisationens storlek efter
intakterna. Flera dvergripande forandringar har genomfoérts pa kommunala gymnasieenheter dar kostnaderna
varit allt for hoga i relation till elevantalet. Prelimindra berdkningar visar att kostnaderna for gymnasieskolan i
hemkommunen per elev 2021 sjunker, vilket dr ett trendbrott efter en negativ trend 6ver tid.

Ett fortsatt arbete att minska kostnaderna inom den kommunala verksamheten kommer vara centralt for att
minska den totala nettokostnadsavvikelsen fér gymnasieskolan i kommunen.

En marknadsfoéringsplan ar framtagen och arbetet har inletts under var och sommar 2021. Vidare férvantas
kvalitetshéjande insatser inom ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet leda till forbattrade
skolresultat, med 6kad attraktivitet som foljd. Vissa skolor, till exempel Sjodalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasiet, har lokala handlingsplaner som bland annat innefattar trygghetshéjande atgarder som
ocksa vantas bidra till den starkta attraktionskraften. Det ar genom 6kad kvalitet och darmed 6kad
attraktionskraft den kommunala gymnasieverksamheten har majlighet i att effektivisera lokalytan i hogre grad,
genom att fler elever vill genomfora sin utbildning i ndgon av Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Andra atgarder som pabdorjats 2021 dr en méjlig kommungemensam upphandling av lokalvard, omférhandling
av avtal och en 6kad digitalisering. Samtliga dtgarder har potential att minska gymnasieskolans driftkostnader.

Vuxenutbildningen ar fortsatt inne i implementeringen av den nya strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet och kommer framover att fa 6kade mojligheter att identifiera kvalitetshéjande atgarder for
utbildningen. Fler behoriga larare har varit centralt for att vuxenutbildningen ska fa battre maojligheter att
bedriva utbildning med hogre kvalitet. Sedan 2020 har andelen utbildade behériga lirare dkat. Atgarden
forvantas hoja kvaliteten pa utbildningen, men driver ocksa upp kostnaderna.

Vuxenutbildningen arbetar sedan bérjan av 2020 systematiskt for att minska kostnaderna. Flera atgarder
vidtogs under 2020 och 2021. Exempelvis startade fler utbildningar pa distans, vilket innebar att fler elever kan
genomfora utbildningen. Matematik togs bort i utbudet pa grund av lagt séktryck och sommarkurser startade,
vilket mojliggjort att alla som vill studera under sommaren kan utbilda sig pa vuxenutbildningen i Huddinge i
stallet for som tidigare soka sig till andra kommuner fér en hogre kostnad. Genom en 6kad digitalisering av
administration under 2021 férvantas vuxenutbildningen fa en mer effektiv organisation.

Ekonomiskt bistand
Ej ateraktualiserade

| delarsrapport per 31 mars 2021 redovisades jamforelser for ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod och 6vriga kostnader for ekonomiskt bistand, vilket férdjupades vid delarsrapport per 31
augusti utifran utfall for 2020. Sedan delarsrapport per 31 augusti har utfall for 2021 publicerats.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod (%)
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* Uppgift saknas fér Haninge 2021.
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Under 2021 var andelen ej ateraktualiserade ett ar efter avslut 81 procent, vilket ar en liten forsamring 6ver tid.
Det ar forst 2022 som effekterna av den omorganisering som ar genomford inom arbetsmarknadsinsatser kan
ses, vilket pa sikt forvantas ge positiv effekt pa andelen ej ateraktualiserade. Den interna
verksamhetsstatistiken visar pa att flera individer avslutas fran arbetsmarknadsinsatser till studier, arbete eller
ersattning fran annan myndighet an tidigare.

En jamforelse med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomi visar att Huddinge har nagot hogre
andel ej ateraktualiserade personer med férsérjningsstod ett ar efter avslutat forsoérjningsstod. Huddinge har
samma andel som genomsnittet i Stockholms lan. | férhallande till jamférelsekommunerna har Huddinge en
hégre andel dn Sollentuna och Stockholm, men en ldgre andel dn Jarfilla, Nacka och Osteraker. Haninge saknar
uppgifter for 2021. Skillnaderna maste ses i ljuset av olikheter i bland annat den socioekonomiska strukturen,
och rumsligt lage i forhallande till arbetsmarknaden.>

Jarfalla ar den kommun av de utvalda jamférelsekommunerna som dr mest socioekonomiskt liknande
Huddinge och det finns darfor sarskild anledning att fortsatt folja resultaten i forhallande till Jarfalla. Det finns
en etablerad kontakt som kommer att utvecklas under 2022 mellan verksamheten i Huddinge och motsvarande
i Jarfalla.

Kostnad ekonomiskt bistand

Statistiken for 2020 visar att Huddinge kommun har en lagre total kostnad for ekonomiskt bistand jamfért med
genomsnittet for kommuner med liknande socioekonomisk struktur. Det bor noteras att offentligt publicerad
statistik har cirka ett ars efterslapning.

I relation till de beslutade jamférelsekommunerna kommer Huddinge pa en fjirde plats efter Osterdker, Nacka
och Sollentuna. Skillnaderna beddms framst orsakas av demografiska skillnader. Om statistiken bryts ner
framgar att Huddinge har en lagre kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand an i princip samtliga
jamforelsekommuner, men en relativt hog kostnad for 6vrigt bistand. Vad som inkluderas inom de Ovriga
kostnaderna skiljer sig at mellan kommunerna, vilket begrdansar mojligheterna till jamforelse.

Kostnad ekonomiskt bistand (kr/inv) 2020
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Effektiviseringspotential inom arbete och férsorjning

Huddinge star sig ganska val i jamférelserna kring ekonomiskt bistdnd. Genomfoérd omorganisation for
arbetsmarknadsinsatser forvantas leda till effektivare verksamhet och forbattrade resultat. Den nu tydligast
framtradande effektiviseringspotentialen vid sidan om fortsatt hojd kvalitet genom systematiskt kvalitetsarbete
ligger inom kostnaderna for sa kallat dvrigt bistand.

5 Bistdndsmottagare totalt (antal) Ar 2020: Huddinge 2405 (totalt 113 234 invénare), Jrfalla 2400 (81 274 invanare), Nacka 1796 (106 505).
Mediannettoinkomst kr/inv20 Ar 2019: Huddinge 265 700, Jirfilla 265 300 Nacka 311 500.
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvirde, andel av befolkningen (&r 2020): Huddinge 7,1 %, Jarfélla 7,9 %, Nacka 5,1 %.
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Pagaende eller redan genomforda atgarder
Verksamhetsutveckling och digitaliseringsarbete

Arbete med digitalisering och automatisering av processen fér ekonomiskt bistand har pagatt under en langre
tid i syfte att fa en mer effektiv handlaggningsprocess. Flera arbetsmoment kan numera utféras digitalt, sésom
hantering av ansdkan och automatiska berakningar. Under inférandet kvarstar dock en del moment som
behover hanteras analogt. Nar de analoga delarna kan avvecklas helt berdaknas kostnaderna for processen att
kunna minskas, det vill sdga kostnader for sa kallat 6vrigt bistand.

Under december 2021 har ett systemstod for arbetet med avvikelser och lex Sarah inforts. Syftet ar att fa ett
samlat system for dokumentation och uppféljning. Verktyget ger dven béattre forutsattningar for att kunna
sammanstalla statistik for att kunna se trender och bedéma behov av utveckling.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken fér o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Nd@mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgérd
Ekonomisk uppféljning Risk att enheter med Sakerstalla rutin och system for att fanga upp enheter med ekonomisk obalans.
ekonomisk obalans inte
fangas upp i den Status
|I6pande ekonomiska
P v Klart

uppfoljningen.
Kommentar
Rutinen &r att det ekonomiska utfallet manatligen gas igenom och obalans
meddelas verksamhetschef, forvaltningsdirektor samt chef for den aktuella
enheten. Vid behov tas en atgardsplan fram. Enhet avser den organisatoriska
nivan narmast under verksamhetsniva, det vill sdga rektor fér gymnasieskola
eller vuxenutbildning samt enhetschefer inom arbete och foérsorjning.

Risk for felaktigheter vid  Sakerstalla rutin och organisation for kvalitetssdkra slappet av ekonomiskt

sldappet av ekonomiskt bistand.
bistand.
Status
v Klart
Kommentar

Delprocessen "sldppet" har analyserats. Analysen visar att det handlar om ett
dagligt godkdnnande pa ekonomifunktionen av en utbetalningsfil av
forsorjningsstod. Kvalitetsproblemet har legat i att filen maste skapas och
godkdnnas ("sldppas") och att den maste na banken. P4 samma satt har
tekniska problem kunnat innebara risker. Risken har bestatt i att pengar inte
betalas ut. Analysen har dven visat att godkdnnande har varit rent
administrativt genom en knapptryckning. Besluten om forsorjningsstod ar
redan fattade och i detta skede sker ingen kontroll.

| samrad med banken har rutinen fér slappet automatiserats och det dagliga
godkannandet tagits bort. Filen gar nu direkt till banken for utbetalning. Dock
kvarstar momentet att dessférinnan skapa filen.

Risken att felaktigt forsorjningsstod beslutas hanteras tidigare i processen.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandling

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens
befintliga leverantorsavtal.

. Klart

Stickprovskontroller genomfors regelbundet av
upphandlingssektionen och inga avvikelser har identifierats.

Kontroll av att direktupphandling 6ver
beloppet 50 000 kronor dokumenteras
enligt kommunens riktlinjer.

. Klart

En kontroll av samtliga direktupphandlingar 2021 6ver
beloppet 50 000 kronor har genomforts. Kontrollen visade att
en direktupphandling har genomforts éver 50 000 kronor
gallande fardiglagad mat och har dokumenterats enligt
kommunens riktlinjer.

Kontroll av att avtal finns for inkdp fran
leverantér 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans for 2021.

. Klart

En kontroll av direktupphandlingar 2021 6ver beloppet 50
000 kronor har genomforts. Kontrollen visade att en
direktupphandling har genomférts 6ver 50 000 kronor
gallande fardiglagad mat och dar har avtal upprattats.

Attestregler

Kontroll av att anstéllda med
attestrattigheter i kommunen inte har
engagemang i foretag som kommunen
anlitar.

Varfor gors kontrollen?
Syftet med kontrollen ar att minimera

risken for jav.

Kontrollen genomfors i juni och oktober.

. Klart

Tva kontroller har genomfoérts genom att listan 6ver anstéllda

med attestrattigheter och listan 6ver anstallda med bisysslor
har jamforts. Tre anstallda hade bisysslor i foretag som skulle
kunnat vara anlitade av kommunen, men vidare utredning
konstaterade att det inte fanns nagon risk for jav.

Ytterligare kontroll har genomforts av personer utan

attestrattigheter dar risk for jav skulle kunna foreligga.
Kontrollen visade att det inte fanns nagon risk for jav.

Kontroll av attesttidpunkt for
leverantérsfakturor i kommunens
elektroniska fakturahanteringssystem.

Varfor gors kontrollen?

Syftet med kontrollen &r att sakerstalla att
skattemedel anvénds effektivt och att
kommunen ar en trovardig kund.

Kontrollen genomférs i juni och oktober.

. Klart

Tva kontroller har genomforts av forseningsavgifter pa
fakturor under aret. Kontrollerna visade att forvaltningen har

haft dréjsmalsrantor pa cirka 20 000 kronor under 2021.
Noterbart ar att merparten av dréjsmalsrantorna intraffade i
maj kopplat till en enskild faktura. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att beloppen ar
mindre i férhallande den totala kostnaden fér ink6p och att
kommunen fortsatt ar en trovardig kund.

Personaladministrativa
rutiner

Kontroll av att gallande riktlinjer for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla

efterlevnad av kommunens regler.

Kontrollen genomfors i juni och oktober.

. Klart

Tva kontroller av samtliga transaktioner pa kontot

uppvaktningar och gavor har genomférts under aret for att
sakerstalla efterlevnad av kommunens regler avseende
beloppsgranser. Kontrollerna visade att samtliga gdvor och
uppvaktningar foljer kommunens regelverk.

Kontroll av att anstallningsavtal upprattas
enligt kommunens riktlinjer.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen genomfors for att sakra upp att
namnden foljer lagar och regler for
anstallningsavtal.

Stickprovskontrollen genomfors i juni och
oktober.

. Klart

Tva kontroller av att anstallningsavtal har genomférts under

aret. Den ena kontrollen genomférdes i juni och den andra i
november, bade kontrollerade 20 anstallningsavtal.
Kontrollerna visar brister i hur vissa anstéllningsavtal
upprattas inom skolverksamheten. Bristerna har resulterat i
att ett par anstéllningar har 6vergatt till

tillsvidareanstallningar, trots att detta inte var avsikten med

anstéllningen. Vidare har icke behoriga larare anstallts i strid
mot skollagen genom att ha erbjudits "visstidsanstallning"
istallet for "visstidsanstallning enligt skollagen".

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen konstaterar att

formuleringen av kontrollen ar olycklig da lagstiftning reglerar

anstdliningsavtalet, inte kommunala riktlinjer.
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Plan for uppfoéljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfoérts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning
Auktorisation inom vuxenutbildningen

Huddinge kommun erbjuder svenska fér invandrare (sfi) och gymnasial vuxenutbildning genom auktoriserade
utbildningsanordnare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade under aret att auktorisera fyra utbildningsanordnare, varav
tva befintliga anordnare inom nya omraden och tva helt nya anordnare. En utbildningsanordnare
avauktoriserades efter att anordnaren ansékt om avauktorisation. Antalet auktoriserade utbildningsanordnare
ar totalt 23 stycken.

Inom svenska for invandrare (sfi) erbjuder sex utbildningsanordnare studievag 1, studievag 2 eller studievag 3.
Studievag 1 och 2 erbjuds som dag- eller kvallsundervisning. Studievag 3 erbjuds som dag-, kvalls- eller
distansundervisning.

Inom gymnasial vuxenutbildning erbjuder 22 utbildningsanordnare hogskoleférberedande vuxenutbildning i
klassrum, hégskoleforberedande vuxenutbildning pa distans, yrkesforberedande vuxenutbildning i klassrum,
yrkesférberedande vuxenutbildning pa distans, larlingsutbildning samt kombinationsutbildning.

e Atta respektive tio utbildningsanordnare erbjuder hégskoleférberedande vuxenutbildning som
klassrumsbaserad respektive pa distansbaserad undervisning. Estetiska omraden erbjuds inte, men
Ovriga omraden erbjuds jamnt fordelat och brett hos de olika anordnarna.

e 19 respektive 14 utbildningsanordnare erbjuder yrkesforberedande vuxenutbildning som
klassrumsbaserad respektive pa distansbaserad undervisning. Samtliga utbildningsomraden erbjuds,
men ett storre utbud finns inom barn- och fritid och vard och omsorg jamfort med 6vriga. | den
distansbaserade undervisningen bedrivs en viss del av undervisningen pa distans, de praktiska
kunskapsmalen 6vas i metodrum och minst 15 procent av tiden &r arbetsplatsforlagt larande (APL).

e Nio utbildningsanordnare erbjuder larlingsutbildning. Samtliga utbildningsomraden férutom
industriteknik och naturbruk erbjuds, med stérst utbud inom barn- och fritid och vard och omsorg.

e En utbildningsanordnare erbjuder kombination av svenska for invandrare alternativt svenska som
andrasprak inom grundlaggande vuxenutbildning med yrkesutbildning inom till exempel bygg och
anldggning, hotell och turism eller restaurang och livsmedel.

Enligt auktorisationsavtalet ska de auktoriserade utbildningsanordnarna arligen uppréatta en rapport dar det
framgar om utbildningarna féljer de krav kommunen som huvudman stéller, namligen att de féljer nationellt
faststallda styrdokument, att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande villkor inom auktorisationen samt
att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors. Utifran anordnarnas rapporter sammanstalls en 6vergripande
arsrapport for hela auktorisationen som dven innefattar uppgifter om utbildningsvolymer, viktiga handelser
under aret, en utvardering av kommunsamverkan och det gemensamma kvalitetsarbetet samt forslag pa
atgarder och forbattringar ges for kommande verksamhetsar. Uppféljningen kommer att redovisas i samband
med den arliga kvalitetsredovisningen fér vuxenutbildningen under varen 2022.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, Auktorisation Gymnasie- och Arlig 1ggr/ar Gymnasie- och

sfi och gymnasial arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsnamnden
utbildning
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Konkurrensprovningsplan

Hosten 2021 identifierade gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen att modersmalsundervisningen borde
konkurrensutsattas da priset for undervisningen 6versteg det pris som ar beslutat i den gemensamma

lansprislistan inom gymnasieregionen.

Under varen 2021 traffades en 6verenskommelse med barn- och utbildningsférvaltningen, vars
modersmalsenhet levererade modersmalsverksamheten for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, om att
modersmal ska utféras i enlighet med beslutad prislista. Behovet av konkurrensprévning av
modersmalsundervisningen har darfér upphort.

Kallférteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Skattemedel anvands effektivt

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS inkl
flyktinghushall), ranking jamférbara kommuner*

Kolada (U31001)

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Huddingebor &r i egen forsorjning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsérjningsstod, ranking jamforbara
kommuner*

Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bérjat arbete eller studera, (%)

Kolada (U40455)

Invédnare med langvarigt ekonomiskt bistand

Kolada (N31816)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program, kommunala
skolor

Kolada (N17492)

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
yrkesprogram, kommunala skolor

Kolada N17493)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande program kommunala
skolor, (%)

Kolada (N17453)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
yrkesforberedande program kommunala skolor,
(%)

Kolada (N17452)

Elever som anger att de &r trygga pa sin
gymnasieskola exklusive sprakintroduktion, (%)

Stockholms ldns gemensamma
gymnasieenkat

Elever med kunskaper motsvarande betyget E
inom grundlaggande kommunal vuxenutbildning,
(%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper motsvarande betyget E
inom gymnasial kommunal vuxenutbildning, (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, (%)

Kolada (N18409)

Unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret per den 11
november (%)

Huddinge kommun
UEDB

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret som tar del av
insats och gar vidare till arbete eller studier (%)

Huddinge kommun
UEDB
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Namndmal Indikatorer

Kalla

Verksamheten har lag klimatpdaverkan Matsvinn i kommunala gymnasieskolor, gram
per portion och dag

Huddinge kommun
Egen matning

Ekologiska livsmedel i kommunala
gymnasieskolor (%)

Huddinge kommun
Egen matning

Vasentliga personalforhallanden

Diagram

Kalla

Total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro

Huddinge kommun (LIS

Sjukfranvaro per manad

Huddinge kommun (LIS

Lang sjukfranvaro per manad

Huddinge kommun (LIS

Kort sjukfranvaro per manad

)
)
)
)

Huddinge kommun (LIS

Effektivitetsanalys

Diagram

Kalla

Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%) hemkommun

Kolada (N17446, 17447)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning
(%) kommunala skolor

Kolada (N17613, N17615)

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola (%)

Kolada (N17001)

Nettokostnad gymnasieskola (kr/elev)

Kolada (U17023)

Kostnad fér kommunal gymnasieskola (kr/elev)

Kolada (N17007)

Kostnader fér lokaler i kommunal gymnasieskola (kr/elev)

Kolada (N17008)

Kursdeltagare i komvux som avslutat med godkanda betyg, av de som avslutat kurs (%) ldageskommun,

Kolada (N18947, N18948)

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Kolada (N18409)

Nettokostnad komvux (kr/heltidsstuderande)

Kolada (N18020, N18100)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstod (%)

Kolada (U31462)

Kostnad ekonomiskt bistand (kr/inv)

Kolada (N31816)
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Huddinge

Bilaga 1 - Diagram indikatorer

Bilagan redovisar utfall for indikatorer 1 gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan
didr ny officiell statistik har publicerats under 2021. I diagrammen ges en jdmforelse med
jdmforelsekommunerna samt med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomi alternativt
liknande kommuner gymnasieskola. Diagrammen visar virden for 2019, 2020 och om uppgifter har
publicerats for 2021. For dvriga indikatorer saknas officiell statistik och ingen jamforelse kan dérfor
goras.
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Betygspoadng efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram, kommunala skolor
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Elever som anger att de &r trygga pa sin gymnasieskola (%), exkl. sprakintroduktion
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbete eller studera, (%)
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M/ Huddinge

Bilaga 2 - Verksamhetsstatistik

Gymnasieskolan Ar Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

2019 | 4264 | 4221 | 4196 | 4177 | 4177 | 4177 | 4177 | 4352 | 4352 | 4350 | 4350 | 4339

Totalt antal elever folkbokférdai 2020 | 4327 | 4314 | 4287 | 4281 | 4262 | 4253 | 4253 | 4486 | 4486 | 4482 | 4493 | 4489

Huddinge kommun oavsett huvudman
2021 | 4486 | 4477 | 4486 | 4454 | 4432 | 4432 | 4432 | 4574 | 4574 | 4579 | 4567 | 4568

2019 | 1236 | 1211 | 1199 | 1181 | 1177 | 1177 | 1177 | 1189 | 1189 | 1174 | 1171 | 1166
varav antal elever folkbokforda i

Huddinge kommun som studerar i 2020 | 1157 | 1153 | 1145 | 1141 | 1137 | 1128 | 1128 | 1131 | 1131 | 1126 | 1125 | 1114

Huddinge kommuns gymnasieskolor
2021 | 1113 | 1103 | 1108 | 1100 | 1091 | 1089 | 1089 | 1124 | 1124 | 1114 | 1106 | 1107

varav antal elever folkbokférda i 2019 | 3028 | 3010 | 2997 | 2996 | 3000 | 3000 | 3000 | 3163 | 3163 | 3176 | 3179 | 3173

Huddinge kommun som studerar i annan

) . 2020 | 3170 | 3161 | 3142 | 3140 | 3125 | 3125 | 3125 | 3355 | 3355 | 3356 | 3368 | 3373
kommunal gymnasieskola eller pa

fristdende skola 2021 | 3373 | 3374 | 3378 | 3354 | 3341 | 3343 | 3343 | 3450 | 3459 | 3465 | 3461 | 3461

2019 | 2992 | 2980 | 2960 | 2936 | 2931 | 2920 | 2929 | 2976 | 2976 | 2946 | 2937 | 2931

Totalt antal elever i Huddinge kommuns

. 2020 | 2921 | 2910 | 2892 | 2888 | 2879 | 2871 | 2871 | 2884 | 2884 | 2866 | 2861 | 2854
gymnasieskolor oavsett hemkommun

2021 | 2854 | 2848 | 2840 | 2838 | 2837 | 2839 | 2839 | 2910 | 2910 | 2902 | 2887 | 2887

. X 2019 | 1236 | 1211 | 1199 | 1181 | 1184 | 1177 | 1177 | 1189 | 1189 | 1174 | 1171 | 1166
varav antal elever i Huddinge

kommuns gymnasieskolor folkbokfordai | 2020 | 1157 | 1153 | 1145 | 1141 | 1137 | 1128 | 1128 | 1131 | 1131 | 1126 | 1125 | 1114

Huddinge
2021 | 1113 | 1103 | 1108 | 1100 | 1091 | 1089 | 1089 | 1124 | 1124 | 1114 | 1106 | 1107

. X 2019 | 1756 | 1769 | 1761 | 1755 | 1747 | 1743 | 1743 | 1787 | 1787 | 1772 | 1766 | 1765
varav antal elever i Huddinge

kommuns gymnasieskolor folkbokfordai | 2020 | 1764 | 1757 | 1747 | 1747 | 1742 | 1743 | 1743 | 1753 | 1753 | 1740 | 1736 | 1740

andra kommuner
2021 | 1747 | 1745 | 1732 | 1738 | 1746 | 1750 | 1750 | 1786 | 1786 | 1788 | 1781 | 1780

Gymnasiesarskolan Ar Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

2019 | 52 52 52 51 52 53 53 51 51 51 51 52

Totalt antal elever folkbokférda i

202 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Huddinge kommun oavsett huvudman 020] 5 > > > > > > 6 6 6 63 63

2021 | 63 63 63 63 63 64 64 60 60 62 62 63

2019 24 24 25 25 25 25 25 28 28 28 28 28
varav antal elever folkbokforda i

Huddinge kommun som studerar i 2020 | 28 28 28 28 28 28 28 29 29 30 30 32

Huddinge kommuns gymnasiesarskolor
2021 32 34 32 32 32 32 32 29 29 31 31 31

varav antal elever folkbokférda i 2019 | 28 28 27 26 27 28 28 23 23 23 23 24

Huddinge kommun som studerar i annan

A 2020 24 24 23 23 23 23 23 32 32 31 31 31
kommun eller pa fristdende

gymnasiesarskola 2021 31 30 31 31 31 32 32 31 31 31 31 32

2019 | 29 29 29 29 29 29 39 39 39 38 38 38

Totalt antal elever i Huddinge kommuns

. 2020 39 39 39 39 39 39 39 51 51 52 54 53
gymnasieskolor oavsett hemkommun

2021 | 53 56 53 53 53 53 53 56 56 58 57 57

2019 | 24 24 25 25 25 25 25 28 28 28 28 28
varav antal elever i Huddinge

kommuns gymnasieskolor folkbokfordai | 2020 | 28 28 28 28 28 28 28 29 29 30 30 32

Huddinge
2021 | 32 34 32 32 32 32 32 29 29 31 31 31

. X 2019 5 5 4 4 4 4 4 11 11 10 10 11
varav antal elever i Huddinge

kommuns gymnasiesarskolor 2020 11 11 11 11 11 11 11 22 22 22 22 21

folkbokforda i andra kommuner

2021 | 21 22 21 21 21 21 21 27 27 27 26 26




Vuxenutbildning, sfi Ar Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov Dec
. . 2019 | 48 47 48 48 48 44 0 46 46 44 44 41
Antal arsstuderande svenska for
invandrare horsel, genomsnitt under 2020 | 44 40 38 37 34 31 0 41 39 43 45 38
aret
2021 46 44 43 45 40 37 0 41 46 47 41 39
2019 | 1053 | 1073 | 1170 | 1165 | 1064 | 921 0 784 | 1065 | 1152 | 1138 | 1151
Antal aktiva elever svenska for 2020 | 973 | 1074 | 1140 | 1009 | 897 | 834 | 715 | 747 | 838 | 878 | 911 | 965
invandrare, genomsnitt under aret
2021 | 928 973 950 926 901 820 700 703 766 745 774 798
2019 | 124 104 121 119 114 109 0 112 128 129 114 121
varav studievag 1 2020 | 108 | 120 | 131 | 118 | 115 | 110 | 104 | 105 | 102 88 81 86
2021 78 77 78 80 77 74 65 68 70 74 78 81
2019 | 510 | 520 | 565 | 536 | 503 | 428 0 366 | 508 | 538 | 553 558
varav studievag 2 2020 | 464 | 515 | 540 | 476 | 429 | 397 | 348 | 369 | 430 | 442 | 465 | 488
2021 | 475 477 472 445 432 397 336 311 347 339 351 371
2019 | 419 | 449 | 484 | 510 | 447 | 384 0 306 | 429 | 485 | 471 | 472
varav studievag 3 + distans 2020 | 401 | 439 | 469 | 415 | 353 | 327 | 263 | 273 | 306 | 348 | 365 391
2021 | 375 419 400 401 392 349 299 324 349 332 345 346
Vuxenutbildning, grundlaggande vux Ar P1 P2 P3 P4 P5
o . 2019 372 404 0 327 377
Antal nyinskrivna elever grundlaggande
vuxenutbildningen, genomsnitt under 2020 382 340 0 340 399
aret
2021 364 390 144 247 314
Vuxenutbildning, grundliggande hérsel Ar | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Antal arsstuderande grundldggande 2019) 32 33 31 30 32 30 0 13 32 32 29 27
vuxenutbildning horsel, genomsnitt 2020| 28 28 29 28 21 8 0 26 26 31 57 54
under aret
2021 39 38 37 40 38 38 0 43 46 47 41 39
Vuxenutbildning, gymnasial vux Ar P1 P2 P3 P4 P5
2019 215 147 0 220 216
Antal nyinskrivna heltidsstuderande
elever, gymnasial vuxenutbildning 2020 263 174 0 162 89
yrkesutbildningar (unika elever) 2021 177 119 0 508 169
) ) ) 2019 75221 85950 58 350 48 900 82 499
Antal nyinskrivna heltidsstuderande
elever, gymnasial vuxenutbildning 2020 100 000 86 950 45564 48 350 85667
t tiska k tal pod
eoretiska kurser (antal podng) 2021 107 150 95016 72 700 76 146 88 850
) ) ) 2019 3650 4400 0 3500 3300
Antal nyinskrivna heltidsstuderande
elever, gymnasial vuxenutbildning 2020 2700 3050 0 4800 0
larlingsutbildningar (podng) 2021 10200 3300 0 14650 3850
Vuxenutbildning, larvux Ar VT HT
2019 13 8
Antal aktiva elever larvuxutbildningen 2020 16 15
2021 17 18
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Ekonomiskt bistand Ar Jan Feb | Mar | Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt | Nov | Dec

2019 | 779 | 632 | 776 | 823 | 785 | 804 | 793 | 79 | 771 | 778 | 785 | 770

Antal bistandshushall 2020 | 782 | 797 | 792 | 762 | 767 | 766 | 789 | 753 | 725 | 769 | 729 | 726

2021 | 730 715 725 727 691 687 674 653 634 653 646 612

2019 | 373 | 302 | 345 | 370 | 327 | 353 | 323 | 345 | 337 | 358 | 353 | 355

varav barn under 18 ar 2020 | 378 | 367 | 376 | 360 | 367 | 353 | 343 | 320 | 310 | 339 | 298 | 305

2021 | 291 302 288 303 287 294 273 280 262 272 271 242

2019 | 971 | 779 | 942 | 1003 | 942 | 963 | 944 | 949 | 924 | 937 | 937 | 928

Antal vuxna bistandsmottagare 2020 | 970 | 988 | 982 | 932 | 937 924 | 934 | 890 | 853 910 | 856 | 850

2021 | 873 857 854 | 869 820 817 784 767 748 765 754 709

Kalla: Socialstyrelsen.
Uppgifterna for november och december 2021 har dock d@nnu inte publicerats av Socialstyrelsen.

Kommunala arbetsmarknadsinsatser Ar 31 december
2019 907
Antal personer 2020 972
2021 802
2019 117
varav unga vuxna 18-24 ar 2020 151
2021 77
2019 202
ﬁzrt]asltzzzzcr)ner som avslutats till arbete 2020 242
2021 217
2019 45
varav unga vuxna 18-24 ar 2020 53
2021 49

Insamling av statistik har kvalitetssdkrats och ddrmed férandrat sedan 2020 vilket férsvarar jamforelser bakat i tiden.

Foérebyggande arbete mot avhysningar Ar 31 december
2019 595
Antal hyresskulder 2020 557
2021 547
2019 190
varav barnfamiljer 2020 140
2021 112
2019 232
Antal stérningar 2020 347
2021 259
2019 50
varav barnfamiljer 2020 79
2021 42
2019 18
Antal avhysningar 2020 20
2021 42
2019 1
varav barnfamiljer 2020 1
2021 4
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Kallforteckning

Tabell

Killa/Kolada-1D

Gymnasieskola

Ungdoms- och elevdatabasen, UEDB

Gymnasiesarskolan

Ungdoms- och elevdatabasen, UEDB

Vuxenutbildning, SFI

Alvis, verksamhetsstatistik

Vuxenutbildning, grundldggande vux

Alvis, verksamhetsstatistik

Vuxenutbildning, grundldggande vux horsel

Alvis, verksamhetsstatistik

Vuxenutbildning, gymnasial vux

Alvis, verksamhetsstatistik

Vuxenutbildning, larvux

Alvis, verksamhetsstatistik

Ekonomiskt bistand

Socialstyrelsens, preliminar manadsstatistik

Kommunala arbetsmarknadsinsatser

Verksamhetsstatistik

Forebyggande arbete mot avhysningar

Verksamhetsstatistik
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Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens struktur och sammansattning bygger pa ett 6vergripande ansvarstagande for
vuxna och ungdomar inom utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Verksamheten inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnden styrs framst av skollagen och socialtjanstlagen.

Ndamnden ansvarar som hemkommun och huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och kommunal vuxenutbildning. Néamnden har ocksa ansvar fér ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret.

Ndmnden &r huvudman for all myndighetsutovning inom ekonomiskt bistand inklusive dddsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Forutsattningar for planering

Huddinge kommun, liksom 6vriga kommuner i landet, kommer att méta tuffa ekonomiska utmaningar de kommande
aren. Ett stort fokus maste darfor laggas pa valfardens kdrna sa att varje skattekrona anvands dar den gor mest nytta.
For gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden star lyckad skolgang och kort vag till egen forsorjning i centrum for
verksamheten. Det innebér att strava mot att fler elever an tidigare uppnar gymnasieexamen och att en allt hégre andel
Huddingebor uppnar egen férsorjning.

Férbattrade kunskapsresultat

En stor utmaning i sammanhanget ar kontinuerligt vikande kunskapsresultat inom gymnasieskolans yrkesprogram, dar
trenden i Huddinge &r sdmre an snittet i riket. Trenden &r sarskilt problematisk i ljuset av att genomford utbildning pa
gymnasieniva ar en av de viktigaste faktorerna for etablering pa arbetsmarknaden och ett socialt hallbart liv. Utveckling
av verksamheten inom det kommunala aktivitetsansvaret ar ocksa prioriterat, inte minst for att sdkerstalla genomford
utbildning for s& hog andel Huddingeungdomar som mojligt. God psykisk hilsa framjar goda studieresultat. Det ar i detta
och andra sammanhang bekymmersamt att den psykiska ohalsan ar hog for flera av namndens malgrupper. Insatser for
Okad halsa har och ska prioriteras, bland annat i form av den sa kallade elevhalsoappen dar elever pa fler och enklare
satt kommer i kontakt med elevvardande resurser.

Attraktiva gymnasieskolor

En stor del av Huddinge kommuns folkbokforda gymnasieelever viljer en friskola eller en kommunal skola i en annan
kommun i regionen. Inflodet av gymnasieelever till Huddinges kommunala gymnasieskolor fran andra kommuner
understiger utflodet. Starkt attraktivitet ar ett viktigt arbete fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden framgent.

Effektivitetsjamférelser inom SFI

For vuxna Huddingebor som av olika skél saknar utbildning och/eller kunskaper i svenska dr god tillgang till hogkvalitativ
vuxenutbildning och sfi-undervisning av yttersta vikt. Mjligheten till kvalitetsjamforelser ar underutvecklad pa nationell
niva, och det bor prioriteras att utveckla lokala indikatorer som kan bidra till identifiering av utvecklings- och
effektiviseringspotential i Huddinges verksamhet.

Flexibla arbetsmarknadsinsatser

Under 2021 reformeras Arbetsférmedlingens insatser fér matchning av arbetssokande mot arbete. Under évergangen
till det nya upplagget dar insatserna formedlas av privata aktérer 6kar behovet av méjlighet till snabba och flexibla
I6sningar inom ramen for kommunens egna arbetsmarknadsinsatser. De nya statliga insatserna ar langre dn de tidigare
och det drojer minst ett ar innan resultatet kan utvarderas, och eventuella effekter for den kommunala
arbetsmarknadsverksamheten kan pavisas.

Effektivisering

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram for 2022 innehaller ingen kompensation foér pris- och
I6nedkningar, vilket medfér behov av effektivisering for att driva verksamheten i balans med budget. Kostnaden for
vissa delar av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet dr hogre an i manga jamforbara kommuner, utan
att det ar en pavisbart hogre kvalitet. Verksamheten ska vara val fungerande, tillhandahalla god service och stora
valmoijligheter dar sa ar mojligt. Kraven pa kvalitet ar lika hoga for den verksamhet som drivs i privat regi som for den
som drivs i egen regi, och jamlikhet dr en grundldaggande forutsattning.

For att mota kraven pa sdnkta kostnader och bibehallen eller 6kad kvalitet kravs analys av saval kostnader som resultat,
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dar jamforelser med kommunens utvalda jamférelsekommuner samt i relevanta fall liknande kommuner med avseende
pa socioekonomi ar centrala. Vid sidan av de effektiviseringsmdjligheter som identifieras genom jamfoérelser ar
anpassning av organisation, verksamhetslokaler och bostader fér nyanldanda till minskad efterfragan viktiga aktiviteter.
Systematisk utveckling av processer och arbetssatt, 6kning av synergivinster genom samverkan, frigérande av resurser
genom digitalisering/automatisering och utveckling av tillgangliga, enkla, tydliga och behovsanpassade tjanster i nira
dialog med namndens malgrupper likasa. Lika viktigt &r att om majligt 6ka intékter, till exempel genom ett minskat
nettoutflode av gymnasieelever och storre inflode av riktade statsbidrag. For 2022 vantas bland annat utokat statsbidrag
for yrkesutbildningar pa gymnasieniva (yrkvux) samt fortsattning av den sa kallade skolmiljarden.

Utvecklingsbehov

Namndens verksamhet har behov av utveckling inom flera omraden, bade i kvalitets- och effektivitetshojande syfte.
Utbver ett utvecklat arbete med effektivitetsanalyser bor fokus i nértid laggas pa att mota kraven inom
dataskyddsforordningen och en framgangsrik implementering av den nya objektstyrningsmodellen. Kontinuerligt arbete
med kompetens- och processutveckling, digitalisering och automatisering, samt 6kad anvéndning av moderna digitala
verktyg och laromedel inom den pedagogiska verksamheten ar ocksa prioriterat.

Pa langre sikt kommer en forandrad befolkningsstruktur, dar gruppen barn och unga férvantas minska fram till 2030,
sannolikt fa effekt pa efterfragan inom kommunens gymnasieverksamhet. Detta behéver vagas in i analyser och beslut
runt dimensionering av verksamhet och lokaler pa lang sikt.

Kommunfullmaktiges nio mal ar samlade i tre malomraden som utgar fran de tre hallbarhetsdimensionerna ekonomisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Ndimnden férhaller sig till de fem kommunfullmaktigemal som
direkt berér ndmnden genom att definiera namndspecifika mal med tillhérande indikatorer som visar utfall och trend.

Har féljer namndens uttolkning av respektive malomrade i relation till de fem malen. | senare avsnitt konkretiseras de
mal som namnden tagit fram per malomrade.

Skattemedel anvands effektivt:

En hallbar ekonomi &r en forutsattning for att klara framtidens valfard. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden svarar
for 12,1 procent av kommunens driftsbudget. | denna finns saval kostnader som intakter, dar det sistnamnda framst
bestar av riktade statsbidrag och forsaljning av gymnasieplatser till andra kommuner. Kostnaderna bestar framst av kop
av gymnasieplatser fran andra skolhuvudman (andra kommuner och fristaende skolor), ekonomiskt bistand, kép av
extern utbildning i vuxenutbildningen, 16ner till personal och hyra fér verksamhetslokaler. Fér att bidra till det
overgripande malet krdvs att ndmndens verksamhet bedrivs till lagsta mdojliga kostnad med bibehallen eller 6kad
kvalitet.

Ndamndens verksamhet ska ha en ekonomi i balans och aktivt och systematiskt arbeta kontinuerligt med att utveckla
kvaliteten och effektivisera verksamheten for att leverera storsta maojliga varde for skattemedlen. Malsattningen ar att
klienter och elever ska fa hégkvalitativa insatser och undervisning, till en sa lag nettokostnad som majligt. Néamndens
samtliga verksamheter bedriver ett systematiskt och transparent kvalitetsledningsarbete med regelbunden uppféljning
av resultat.

Aktivt arbete med att soka extern finansiering, till exempel via statsbidrag, samt konkurrensprévning i syfte att
systematiskt och metodiskt prova om andra kan driva verksamheten med samma eller battre kvalitet och till samma
eller lagre kostnad ska paga kontinuerligt. Genom att framja etablering av fristdende aktorer starks valfriheten och den
upplevda kvaliteten hos gymnasie- och vuxenutbildningselever. Genom anvdndning av ny teknik digitaliseras och
automatiseras administrativa processer och arbetssatt, vilket frigdr resurser for klient- och elevndra insatser.

Huddinge ar en attraktiv arbetsgivare:

Medarbetarna ar namndens viktigaste resurs. Att behalla professionella medarbetare och vara attraktiv vid rekrytering
av nya ar centralt for att kunna driva en ekonomiskt och kvalitativt hallbar verksamhet 6éver tid. Saval ledarskap som
medarbetarskap har avgérande betydelse for den arbetsmiljé och verksamhetskvalitet som gor det attraktivt att vara
anstalld i kommunen. Genom utveckling av den tillitsbaserade styrningen och det transformativa ledarskapet ges goda
mojligheter till en arbetsmiljo dar chefer leder genom visioner, mal och varderingar, vilket frigor medarbetares
handlingskraft och stodjer deras inre motivation och engagemang.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska i alla sammanhang agera i enlighet med kommunens vardegrund, dar
kdrnvardena ar mod, omtéanksamhet, driv och mangfald.
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Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden:

| Huddinge ska utbildning vara av hog kvalitet, med fokus pa kunskap och trygghet, och bedrivas i enlighet med radande
styrdokument. Utvecklingen i de kommunala verksamheterna ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Eleverna ska erbjudas inkluderande och tillgangliga larmiljéer sa att varje individ far ratt stéd och utmaning utifran sina
forutsattningar for att nd hogt stallda kunskapskrav.

Genom ett aktivt och strategiskt preventionsarbete samordnas det forebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande
av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel samt att vald i ndra relation upphor och den psykiska halsan framjas. Bade
skolgang och ett meningsfullt arbete &r starka friskfaktorer, och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar
for att genomféra beslutade aktiviteter inom namndens ansvarsomrade i de framtagna handlingsplanerna fér det
kommunovergripande preventionsuppdraget.

Arbete och féretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun:

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjdlva. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar
for ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av nyanldnda personer. Gemensamt for dessa
verksamheter ar att malgrupperna saknar en stabil etablering pa arbetsmarknaden och i manga fall dven i samhallet.
Genom effektiva insatser, uppfoljning och krav pa motprestation underlattas och paskyndas etableringen, vilket minskar
langvarigt eller aterkommande behov av ekonomiskt bistand.

Minska klimatpaverkan:

En ekologiskt hallbar utveckling dar Huddingebor gor klimatsmarta val kraver vialunderbyggda och aktiva beslut dar
kunskap ar nyckeln. Den svenska laroplanen ar tydlig med att skolan har en skyldighet att ge eleverna verktyg for att
kunna férsta hur miljé, ekonomi, halsa och rattvisa hanger ihop. Det framgar ocksa av kommunens miljoprogram att
samtliga ndmnder ansvarar for att informera och engagera malgrupper inom sitt omrade i syfte att inspirera till hallbara
val.

Vidare ska kommunens egna verksamheter arbeta for att identifiera, mata och minska sina utslapp av vaxthusgaser,
samt skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp och prioritera minimering och ateranvandning framfor atervinning.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Ratt insatser till ratt person i ratt tid

| syfte att anvdnda skattemedel effektivt bor namnden sdkerstalla att de myndighetsbeslut som tas, till exempel rérande
utbetalt ekonomiskt bistand, tillfalligt boende eller antagning till vuxenutbildning, i sa stor utstrackning som majligt ar
korrekt i relation till lagrum, riktlinjer och praxis. Det bor dven sdkerstdllas att de insatser som ges i form av
arbetsmarknads- och etableringsinsatser och undervisning leder till sa kort vég till egen forsérjning som maijligt. En
Huddingebo i behov av namndens verksamhet ska fa de insatser som &r faststillda enligt lag, genom en effektiv
beslutsprocess dar optimering av utbud och timing for att na egen forsorjning gors utifran individuella férutsattningar.
Malsattningen ar att namndens verksamhet ar hogkvalitativ och kostnadseffektiv och uppvisar en snabbare positiv
utveckling an i socioekonomiskt jamférbara kommuner.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS 724 ) n Bittre trend &n Battre trend &n

inkl flyktinghushall) genomsnittet av genomsnittet av

liknande kommuner | liknande kommuner

socioekonomiskt socioekonomiskt

Nettoverksamhetskostnader, 3) 3) 3) 64,2 mnkr 2 64,2 mnkr 2

ekonomiskt bistand* och

arbetsmarknad

Avslagsbeslut som 6verklagas och 3) 3) 3) <5 <5

andras av Forvaltningsratten (%)

* Exklusive utbetalt ekonomiskt bistand.
) Uppgifter fér indikatorn har &nnu inte publicerats.

2) Indikatorn &r ny fér 2022 varvid méalvérde 2030 kan justeras i kommande verksamhetsplaner for att vara &ndamalsenlig i férhallande till trend. 64,2 mnkr
&r budget 2022.
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3 Indikatorn &r ny fréan 2022 varvid uppgifter for féregaende ar saknas.

Namndens uppdrag till forvaltning

Utveckla uppfdljning av effektivitet och upplevd relevans i kommunens arbetsmarknadsinsatser

Tillse att nyutvecklade kontrollverktyg, gillande utbetalning av ekonomiskt bistand, tas fram i samband med genomférandet av den utdkade
digitaliseringen av verksamhetens processer.

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Flera av ndamndens verksamheter finansieras genom ett fastslaget enhetspris, till exempel programpris inom
gymnasieskolan, kostnad per podng och kurs inom vuxenutbildningen och schablonersattning per anvisad nyanland
Huddingebo. Kostnaden for dessa verksamheter styrs av antalet “enheter”, det vill sdga hur manga Huddingebor som
tar del av insatsen. Ju effektivare verksamheten drivs, desto stérre blir flexibiliteten som behovs for att parera for
andringar i efterfragan och genomféra kvalitetshéjande atgarder och investeringar, till exempel i kompetensutveckling
och digitalisering av pedagogiska verktyg inom utbildningsverksamheten. Ndmndens malsattning anger att samtlig
verksamhet ska drivas pa ett langsiktigt hallbart satt med en balanserad ekonomi, vilket kraver storre marginal i relation
till férvantade intdkter och kostnader inom det I6pande verksamhetsaret. Det pagdende och kontinuerliga
effektiviseringsarbetet, till exempel i form av samverkan kring resurser, bidrar till att skapa denna marginal. Stor
potential finns i ett mer effektivt lokal- och bostadsutnyttjande samt utveckling av gemensamma digitala plattformar
med liknande verksamheter inom andra férvaltningar, vilket ar prioriterade aktiviteter i det kommundvergripande
effektiviseringsarbetet.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0,4 -0,2 1 1 Ndmnden ska ha ett sa
stort eget kapital som
regelverket tillater.

) Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte sammanstillts.

Namndens uppdrag till forvaltning

Genom att anvdnda kommunens lokaler pa ett effektivare och flexiblare satt frigora lokaler for foreningsliv, invanare och andra kommunala
verksamheter.

Ta fram strukturprogram for gymnasieverksamheten i samverkan med kommunstyrelsens forvaltning och beskriva behovet av lokaler for
Sjodalsgymnasiet pa lang sikt i enlighet med beslut i kommunstyrelsen 2021-09-11.

Utveckla en ny modell for en fordjupad lokalbehovsprognos for gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Verksamheterna har tillgang till ratt kompetens for uppdraget

| den arliga medarbetarenkdten mats utfallet pa indexet ”“Hallbart medarbetarengagemang”, vilket ar en
samlingsindikator som delas in i tre delindex; motivation, ledarskap och styrning. Detta matt mater forutsattningarna
for medarbetarnas engagemang och organisationens och chefernas formaga att ta tillvara och utveckla engagemanget.
Indikatorn ger en bra bild av medarbetarnas upplevelse av ndmndens attraktivitet som arbetsgivare.

Lika viktigt som att medarbetare upplever att de har en god och engagerande arbetsmiljé dar de vill stanna kvar och
utvecklas ar att namnden genom dess anstéllda har tillgang till ratt mangd av adekvat kompetens fér att bedriva
kvalitativ och effektiv verksamhet och uppna malen. Hog sjukfranvaro paverkar tillgdngen pa resurser negativt, och
arbete fér hog frisknarvaro bor prioriteras till forman for saval individer som verksamhet. Det finns en farhaga att de
utokade maijligheterna till distansarbete kan komma att 6ka den sa kallade sjuknarvaron, att det ar majligt att arbeta
fast man ar sjuk. Detta bér motverkas i mojligaste man genom gemensamt ansvarstagande och tat dialog mellan chefer
och medarbetare. Risken b6r ocksa tas i beaktande vid analys av sjunkande sjukfranvaro.

Det ar viktigt att ndmndens medarbetare har tid och kraft att utveckla sin kompetens och den verksamhet de arbetar i.
Det kan till exempel handla om omvérldsbevakning, utveckling och/eller implementering av modernare arbetsverktyg
och arbetssatt, deltagande i projekt, med mera.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Hallbart medarbetarengagemang 3) 78 77 >78 Lanssnitt

(HME)

Chefer upplever att de kan rekrytera, ) ) ) 60 90
behalla samt har adekvat tillgang till
personal med kompetens for att driva
verksamheten (%)

Sjukfranvaro, totalt (%)* 5,1% 5,6 % 2) <5,5 <5

* Per november

) Indikatorn &r ny for 2022 varvid uppgifter fér féregaende ar saknas.
2 Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte sammanstéllts.
3 Uppgift for indikatorn saknas dé gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen bildades under 2019.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklas mot hogt stallda kunskapskrav

| Huddinge &r en Gvergripande malsattning att alla elever lagst uppnar godkdnda resultat och att fler ska klara
gymnasiestudierna inom tre ar. Sedan ett antal ar ar trenden negativ for kunskapsutvecklingen inom yrkesprogrammen.
Fordjupad analys ska genomforas i syfte att identifiera orsaker, for efterféljande framtagande av kraftfull atgardsplan.

En trygg miljé samt god psykisk hélsa framjar inldarningen och resultatutvecklingen for elever. Effektiva insatser for

skapande av trygghet och god elevhilsa ar prioriterade i samtliga skolformer inom ndmndens ansvarsomrade.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030
Betygspoang efter avslutad 14,3 14,4 14,8 14,9 Topp tre av
gymnasieutbildning, jamforelsekommunerna
hogskoleférberedande program

Betygspoang efter avslutad 12,2 12,5 12,2 12,5 Genomsnitt liknande
gymnasieutbildning, yrkesprogram kommuner gymnasieskola
Gymnasieelever med examen inom 3 74,4 76,3 80,8 81,0 Topp tre av

ar, hogskoleférberedande program (%)? jamforelsekommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 58,0 55,6 55,7 59,0 Genomsnitt liknande
ar, yrkesforberedande program (%)3 kommuner gymnasieskola
Elever som anger att de ar trygga pa sin 74 80 85 >85 >Ladnssnitt
gymnasieskola exklusive

sprakintroduktion (%)

Elever med kunskaper motsvarande 76,3 76,8 73,4 76 Lanssnitt
betyget E inom grundlaggande

vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 81,2 81,8 82,8 85 Lanssnitt
betyget E inom gymnasial

vuxenutbildning (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva 36 33 1 >36 >Lanssnitt
kurser, av nybérjare tva ar tidigare (%)*

Samtliga indikatorer avser kommunal huvudman, Huddinge.

) Uppgifter fér indikatorn har énnu inte publicerats.
9 De nationella programmen &r avsedda att genomfdras pa tre ar. Indikatorn "gymnasieelever med examen inom tre ar” redovisar andelen elever som
pabbrjat ett nationellt program i Huddinges kommunala skolor och tagit en examen inom tre ar. Samtliga elever som pabérjade studierna i Huddinges
kommunala skolor omfattas, oavsett om eleven dérefter har bytt skola. Anledningen till att elever inte uppnar gymnasieexamen inom tre ar kan till exempel

vara férldngd undervisning, avbrott, att eleven bérjat om pé ett nytt program eller genomfért utlandsstudier.

4 For vuxenutbildning och SFI finns endast officiell statistik for nivan "godkénd”, det vill séga E.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfor fordjupad analys av orsaker bakom resultatutvecklingen inom gymnasieskolans yrkesprogram och identifiera atgarder.

Utveckla modell fér matning av féradlingsvarde inom gymnasieverksamheten.

Utreda en forsoksverksamhet med lararassistenter i skolan for mer tid med eleverna.

Inventera och sakerstélla att kompetens, rutiner och organisation finns fér att méta elever i behov av sarskilt stod, elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning samt sarskilt begavade och hégpresterande elever.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Namnden ska underldtta for unga att etablera sig i arbets- och samhallsliv genom ett utvecklat och effektivt arbete inom
det kommunala aktivitetsansvaret, feriepraktik och ung foretagsamhet.

Forskning visar att gymnasieexamen ar den enskilt viktigaste faktorn for langsiktig etablering pa arbetsmarknaden.
Syftet med det lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret ar att se till att s3 manga ungdomar och unga vuxna som
mojligt 1amnar namndens verksamheter med en examen motsvarande gymnasial nivd. Manga unga som hoppar av
skolan har dock sarskilda orsaker eller behov som gor att ungdomen kan ha storre nytta av andra insatser pa vag mot
atergangen till studier och examen, till exempel praktik eller arbetsmarknadsinsatser. Genom individuell bedomning
och vagledning gar de flesta unga som kommer i kontakt med verksamheten inom det kommunala aktivitetsansvaret
vidare till nagon form av studier eller arbete. Malsattningen &r darfor att na en allt hogre andel av ungdomarna inom
det kommunala aktivitetsansvaret. Det &ar ocksa viktigt att arbeta forebyggande inom saval grundskola som
gymnasieskola for att minska antalet ungdomar som aldrig pabérjar, eller hoppar av, gymnasiestudierna.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for 15 11,9 ) >14 >30
det kommunala aktivitetsansvaret som
deltagit i minst en atgard (%)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for 31 41,5 1 >41,5 >60
det kommunala aktivitetsansvaret som
har tagit del av atgard och gar vidare
till gymnasiestudier (%)

) Uppgifter fér indikatorn har énnu inte publicerats.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik
kommun

Namndmal: Fler Huddingebor ar i egen forsorjning

Att beviljas ekonomiskt bistand ska i normalfallet vara en tillfallig 16sning och utgangspunkten ar att individer har egna
resurser. Namndens arbetsmarknadsinsatser ska vara effektiva och snabbt leda till en matchning, mot reguljar
arbetsmarknad i férsta hand, mot studier eller statliga arbetsmarknadsinsatser i andra hand, och mot praktik och/eller
subventionerade arbeten i kommunal verksamhet i tredje hand.

For att skapa goda forutsattningar for egen forsorjning ska namndens verksamheter samverka med externa aktorer
sasom Arbetsférmedlingen, néaringsliv och féreningar. Namnden samverkar ocksd med andra instanser inom
samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS), dar individer som har eller haft insatser fran flera myndigheter
deltar i projekt i syfte att rora sig ndrmare arbetsmarknaden.

Forutsattningarna for framgangsrik verksamhet paverkas av socioekonomiska faktorer, som till exempel demografi och
konjunktur. Malsattningen &r att trenden for namndens verksamhet ska vara béattre dn genomsnittet for
socioekonomiskt jamforbara kommuner.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030
Ej ateraktualiserade vuxna personer 86 82 ) Battre trend &n Battre trend an
med forsérjningsstod ett ar efter genomsnittet av genomsnittet av
avslutat forsorjningsstod (%) liknande kommuner | liknande kommuner
socioekonomiskt socioekonomiskt
Resultat vid avslut i kommunens 41 40 Rl Battre trend dn Battre trend dn
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare genomsnittet av genomsnittet av
som borjat arbete eller studera (%) liknande kommuner | liknande kommuner
socioekonomiskt socioekonomiskt
Vuxna bistandstagare med langvarigt 579 583 ) Battre trend an Battre trend &n
ekonomiskt bistand (antal) genomsnittet av genomsnittet av
liknande kommuner | liknande kommuner
socioekonomiskt socioekonomiskt

) Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte publicerats.

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

Namnden bidrar till uppfyllelse av det 6vergripande malet genom en kvalitativ och &ndamalsenlig kunskapsspridning
om hallbar livsstil och utveckling till elever och nyanldnda. Ju fler Huddingebor som far denna kunskap, desto fler
kommer att géra klimatsmarta val.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och transporter.
Det basta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler, vilket astadkoms genom
kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta. Radighet 6ver val av energikallor,
materialval vid ombyggnation och dylikt ligger hos hyresvarden.

Transportalternativ med g klimatpaverkan ska vara forstahandsval rorande medarbetares resor inom arbetet, liksom
for elevers och klienters resor inom ramen for utbildning eller insatser. Ndmndens fordonsflotta kommer att vara helt
fossiloberoende senast vid utgangen av 2023, se bilaga 2: Plan fér omstdlining till fordon med fossilfri drift. Klimatsmarta
alternativ for medarbetares transporter till och fran arbetet ska framijas, till exempel genom utnyttjande av
distansarbetesmojligheter, 6kad andel helt digitala m&ten samt verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Genom ett minskat matsvinn och miljosmarta val inom ramen fér kommunens upphandlade utbud rérande varor och
livsmedel hushallar namnden med begransade resurser och bidrar till att uppfylla kommunens mal i miljéprogrammet,
avfallsplanen samt Agenda 2030. Miljopaverkande aspekter ska beaktas vid samtliga upphandlingar som genomférs av
namnden.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030
Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 30 36 ) <30 <20
(gram/portion/dag)

Elever som anger att skolan har 2 2 2 60 75
bidragit till att 6ka medvetenheten om

ekologisk hallbar utveckling (%)

Indikatorerna avser kommunal huvudman, Huddinge.

) Uppgifter for indikatorn har &nnu inte sammanstillts.
2) Indikatorn &r ny fér 2022 varvid uppgifter for féregaende ar saknas.

Drift- och investeringsbudget

Planerad budget framgar nedan i grova drag. Budgeten bygger pa tilldelade ramar och utfallsbaserade bedomningar om
intdkter, och innehaller ingen generell upprakning for okade priser, hyror eller [6ner. Ramen har 6kats med cirka 10
miljoner kronor jamfért med ramen for foregdende ar hanfort till 6kade volymer for elever i gymnasiet och reglering av
hyreskostnader till féljd av nya avtal.
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Ndamndens kostnader &r till storsta delen for personal. ”Kop av verksamhet” star for ersattning till andra skolhuvudman
dar gymnasieelever bosatta i Huddinge studerar. Aven denna kostnad utgérs till storsta delen av utférarnas
personalkostnader. De totala kostnaderna ska alltsa inte stiga till f6ljd av 6kningar av loner, priser och hyror, vilket staller
tydliga krav pa fortgdende effektiviseringar och prioriteringar. Ovriga stdrre kostnadsposter ror framst lokaler och
ekonomiskt bistand.

Lansprislistan for nationella program i gymnasieregionen raknas upp med 1,5 procent. Da Huddinge ar en "nettokdpare"
av gymnasieplatser s& kommer detta att paverka helhetsekonomin negativt. Okningen bedéms dock namnden kunna
hantera tack vare sjunkande kostnader for utbetalt forsorjningsstod, vilket ar justerat i den tilldelade budgetramen.

Samtliga statsbidrag (se tabell nedan) ar inrdknade i budget.

Resultatrakning

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 341700 346 322 306 000
Personal -403 900 -416 792 -401 500
Bidrag kostnader -80 300 -84 000 -72 000
Kop av verksamhet -455 900 -447 878 -446 400
Ovrigt -204 600 -185 263 -184 303
Verksamhetens kostnader -1144 700 -1133933 -1104 203
Arets resultat -803 000 -787 611 -798 203
Varav uttag Eget kapital -3500 0 0
Balansresultat 0 0 0

IB Eget kapital 16 900 800 800
Resultatoverforing 0 0 0

UB Eget kapital 800 800 800

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Utvecklingen under denna period ligger i volymbaserade 6kningar inom utbildningsverksamheten och volymbaserade
minskningar inom ekonomiskt bistand och flyktingmottagandet..

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Total -803 000 -787 611 -798 203
Namnd och ledning -31900 -24 222 -25520
Ungdomsgymnasiet -507 400 -508 344 -520 404
Gymnasiesarskola och Sarvux -24 900 -24 867 -34 437
Vuxenutbildning (inkl SFI) -69 600 -69 216 -77 648
Ekonomiskt bistand -107 700 -106 820 -95 820
Arbetsmarknadsatgarder -33900 -38613 -40 375
Flyktingmottagande -27 700 -15529 -4 000
Extern finansiering
Extern finansiering (tkr) Bidrag Kostnad Netto Lnlﬁ:z:t i Niamndmal
Skolverket 30 000 30 000 0 30 000 Alla elever utvecklas mot hogt stallda kunskapskrav
Migrationsverket 26 000 26 000 0 26 000 Fler Huddingebor i egen f6rsorjning
Arbetsformedlingen 6 500 6 500 0 6 500 Fler Huddingebor i egen forsorjning
Ovrigt 5000 5000 0 5000 Langvarig ekonomisk hallbarhet
Summa 67 500 67 500 0 67 500

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 11




Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av I6pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 2 miljoner kronor.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

God forvaltning inrymmer intern kontroll for att sdkerstalla att verksamheten fungerar i enlighet med lagstiftning och
kommunens regelsystem. Fokus ar att minska risken foér oonskade hdndelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god ordning och
efterlevnad av lagar och regler. Ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen
genomfors.

Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom ramen fér
det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell effekt, lyftas till
namndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen fér egenkontroll i respektive verksamhet.

| samband med verksamhetsplaneringen inventeras behov av uppdaterad internkontrollplan pa ndmndniva genom att
strukturerat identifiera, analysera och vardera risker genom en sa kallad riskanalys. Riskanalysen gors utifran risker och
héndelser som kan paverka verksamhetens mojlighet att na de av kommunfullmaktige faststallda malen och
verksamheternas ataganden utifrdn namndens budget. Inom ramen for riskanalysen anviands ocksa uppfoljning av
innevarande ars internkontroll i alla delar av verksamheten for att identifiera risker. Riskerna kan grovindelas i fyra olika
omraden:

e Strategiska risker — risker som paverkas av yttre faktorer och omvarldsférandringar som kommunen som
organisation endast har ett begransat inflytande 6ver, t.ex. krig och flyktingstrommar

e QOperativa risker — risker som oftast paverkas av interna faktorer som till exempel avbrott i olika system,
sakerhetsrisker i tjansteutévningen, organisation, ledning och styrning.

e Finansiella risker — avser bade externa risker och interna risker kopplat till ekonomi

e Efterlevnadsrisker - avser risker relaterade till att regelverken inte foljs. Det kan exempelvis rora sig om legala
risker, rattssakerhet, risker for fortroendeskada, mutor och jav.

Riskerna varderas utifran sannolikhet att de intraffar och hur allvarliga konsekvenser de kan fa. Utifran vardet prioriteras
vilka risker som ska ldggas in i kommande ars internkontrollplan. For sarskilt allvarliga risker kravs planering och
genomforande av riskreducerande atgarder. Fér mindre allvarliga risker genomfors systematiska kontroller for att
upptacka om riskerna intraffat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontrollplan har stort fokus pa strategiska och operativa risker, i form
av yttre eller interna faktorer som forsvarar utférandet av grunduppdraget. Flera av dessa har potentiella konsekvenser
som gor att de ocksa ar sa kallade finansiella risker.

| planen ingar ocksa ett antal generella risker for alla namnder. Dessa har identifierats, och kommer att foljas upp, av
kommunstyrelsens férvaltning, och har sin tyngdpunkt pa uppféljning av att ekonomiska rutiner, lagar och policys foljs
samt att redovisningen ar rattvisande och tillforlitlig, sa kallade efterlevnadsrisker.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

God ekonomi och
effektiv verksamhet —

Ekonomisk hallbarhet

Risk for kompetensbrist pa grund av sjukfranvaro och
personalomsattning for personer med
nyckelkompetenser, vilket kan paverka mojligheten
att bedriva kdrnverksamhet, stodverksamhet samt
genomfora digitaliseringssatsningar

Sékerstalla kompetens inom nyckelomraden med
kompetensspridning inom enheter samt formalisera rutiner
och processer.

Risk for negativa ekonomiska konsekvenser till foljd
av ofullstandiga processer runt antagning

Sdkerstalla avtalsenlig ersattning enligt lansprislistan och
kommunens egen prislista for program och sarskilda tillagg,
fora dialog regionalt om tillgdng och fordelning av platser
for elever med sarskilda behov och fysiska
funktionsnedsattningar.

Risk for brister i behandlingen av personuppgifter

Arbeta med att sdkerstélla behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom att bygga upp
behandlingsregister, uppratta en
incidenthanteringsorganisation, genomfora
kompetenshdjande insatser, genomféra
systemsakerhetsanalys av G-suite, tillse tillgangen till jurist
och arkivarie med delansvar for dataskydds- och arkivfragor.

En kommun déar
manniskor trivs och
vaxer —

Social hallbarhet

Risk for avhysning av barnfamiljer inom namndens
malgrupper med anledning av att hyresvardar 6kat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Okat fokus pa vrikningsférebyggande arbete i dialog med
hyresvardar och klienter kombinerat med effektiva och
andamalsenliga insatser for tillfalligt boende och stod till
hallbart eget boende 6ver tid.

Risk for hot eller vald med personskada och/eller
varumarkesskada till féljd

Se over och sakerstall krishanteringsplaner och rutiner inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
checklista fér hot och vald i arbetsmiljon.

Risk for jav eller otillborlig paverkan

Fortsatt utveckling av systematiska kontroller, 6ka
medarbetares och fortroendevaldas kannedom om risken
genom regelbunden information eller utbildning.

Risk for allvarliga samhallsstorningar, exempelvis
oversvamningar, omfattande elavbrott med foljd att
verksamheten inte kan bedrivas. En allvarlig
konsekvens kan vara bristande mojlighet att betala
ut ekonomiskt bistand

Fardigetablera forvaltningens krisledningsgrupp

samt sdkerstalla rutiner for krishantering. Upprétta rutiner
och samarbeten for scenarion om allvarliga
samhallsstérningar.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Upphandlingsprocess

Kontroll av inkop 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen fér samtliga namnder.

Kontroll av att direktupphandlingar utférs av
certifierade bestéllare samt att direktupphandlingar
6ver 50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens
riktlinjer

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsdvergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens ramavtal,
i de fall sddana finns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga namnder

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton och
underlag)

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga nédmnder.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-utrustning
overstigande 100 000 kr

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
férvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Loneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar lonepaverkande

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Personuppgifts-
hantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 13




Plan for uppfoéljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som overenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (sfi) och gymnasial vuxenutbildning av
auktoriserade utbildningsanordnare. Ndmnden auktoriserar utbildningsanordnare som uppfyller kraven for att bedriva
utbildning.

Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka, Nykvarn, Salen och Sédertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppfdljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stéllts i forfragnings-
underlag och avtal. Utbildningsanordnarna ldamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran rapporten genomfors
kvalitets- och resultatdialoger med respektive utforare med syfte att folja upp att verksamheten bedrivs enligt avtal,
skollag och férordningar. Vidare genomfors bade oanmaélda och anmélda verksamhetsbesdk tva ganger per ar.

Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5 liksom med utbildningsanordnarna. Orsaker till
vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in.

Uppfoljning av verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges
mal/ prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Skattemedel anvands
effektivt

Réatt insatser till ratt
person i ratt tid

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS
inkl flyktinghushall)

Kolada
(U31001)

Nettoverksamhetskostnader,
ekonomiskt bistand* och
arbetsmarknad

Huddinge kommun (UBW)

Avslagsbeslut som 6verklagas och
dndras av Forvaltningsratten

Huddinge kommun (Lifecare)

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Verksamheterna har
tillgang till ratt kompetens
for uppdraget

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Huddinge kommun (Medarbetarenkaten),
Kolada (U00200)

Chefer upplever att de kan rekrytera,
behalla samt har adekvat tillgang till
personal med kompetens for att driva
verksamheten (%)

Huddinge kommun (egen métning)

Sjukfranvaro, totalt (%)

Huddinge kommun (LIS)

Tidiga insatser och
lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Alla elever utvecklas mot
hogt stallda kunskapskrav

Betygspoang efter avslutad

: S Kolada
gymnasieutbildning, (N17492)
hogskoleférberedande program
Betygspoang efter avslutad Kolada
gymnasieutbildning, yrkesprogram (N17493)
Gymnasieelever med examen inom 3 Kolada
ar, hogskoleférberedande program (%) (N17453)
Gymnasieelever med examen inom 3 Kolada
ar, yrkesforberedande program (%) (N17452)

Elever som anger att de &r trygga pa sin
gymnasieskola exklusive
sprakintroduktion (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Kolada (N18409)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det

kommunala aktivitetsansvaret som Skolverket
deltagit i minst en atgard (%)
Fler unga etablerar sig i
samhills- och arbetsliv Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret som har Skolverket
tagit del av atgard och gar vidare till
gymnasiestudier (%)
Ej dteraktualiserade vuxna personer
P - . Kolada
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsérjningsstod (%) (U31462)
Arbete och
foretagsamhet lagger Fler Huddingebor driegen | Resultat vid avslut i kommunens Kolada
grunden for en forsorjning arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
. s (U40455)
framgangsrik kommun som borjat arbete eller studera (%)
Vuxna bistandstagare med langvarigt Kolada
ekonomiskt bistand (antal) (N31814)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
sankt klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen métning)

Elever som anger att skolan har bidragit
till att 6ka medvetenheten om
ekologisk hallbar utveckling (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat
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M/ Huddinge

Bilaga 4- Uppfoljning av handlingsplan for

Sjédalsgymnasiet

Fokusomrade

Vad

Syfte

Nar

Status

Uppfoljning

Ekonomi i balans

Intensifierad ekonomi-
och resultatuppféljning

Snabbt fanga upp
avvikelser fran plan

Lépande

Lépande
arbete

Rutin for att intensifierad ekonomi- och
resultatuppfdéljning upprattad och foljs.
Effekter forvantas pa kort- och lang sikt.

Anpassa kostnader till
intakter

Na ekonomi i
balans

Lépande

Lépande
arbete,
paborjat

Anpassningar av kostnader har
genomforts. Antal anstéllda pa
Sjodalsgymnasiet har minskat med 12
arsarbetare december 2021 jamfort med
december 2020. Den ackumulerade
kostnaden for 2021 har minskat med 11,2
mnkr jamfort med féregaende ar, dar
personalkostnader avser 9,6 mnkr. Ett
pagaende arbete sker for att fylla
klasserna i arskurs 2 och 3 for att fa en
budget i balans.

Det finns en oro att beslut om nytt
kommunhus i Sjodalsgymnasiet
nuvarande lokaler kan paverka
kommande intdkter i form av forandrat
sokmonster.

Utreda forutsattningar
att Idamna TK-huset

Lagre
lokalkostnader, mer
sammanhallen
skola

Varen 2021

Skolan har klivit ur stora delar av TK-
huset, dock kvarstar VVS-programmet i
lokalerna. Atgérden &r kopplad till dnr
GAN-2021/105 om estimerade kostnader
for omlokalisering av VVS-programmet,
dnr KS-2019/504 om nytt kommunhus
samt uppdrag i verksamhetsplan 2022 om
nytt strukturprogram for
gymnasieskolorna som redovisas separat.

Trygghet

Planera for hallbar
avveckling av
hantverksprogrammet,
inriktning frisor

Anpassa utbud till
efterfragan

Varen 2021

VKlart

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
beslutade om programutbud fér 2022 i
oktober dar hantverksamprogrammet
inte ldngre ingar i programutbudet. Inga
elever antogs till programmet hosten
2021.

Genomfor avveckling
av teknikprogrammet
genom samarbete med
Huddingegymnasiet

Anpassa utbud till
efterfragan

2021

Teknikprogrammet har avvecklats och
kvarvarande elever har fortsatt sina
studier pa Huddingegymnasiet.

Fortsatt genomférande
av atgarder ur
rapporten fran
Tryggare Sverige.

Oka den upplevda
tryggheten

Lépande

Lépande,
arbete

Atgarder for att 6ka tryggheten i enlighet
med rekommendationer fran Tryggare
Sveriges rapport har genomforts, bland
annat har lokalerna renoverats och
trygghetsskapande forandringar
genomforts utifran rekommendationerna,
utgangar stangts, caféet omlokaliserats
och TK-huset delvis avvecklats.

Andelen elever pa Sjodalsgymnasiet som
anger att de ar trygga har 6kat med tio
procentenheter 2021 jamfort med
foregaende ar.

Okat antal
trygghetsmatningar
som underlag for
analys och atgard

Oka den upplevda
tryggheten

2021

Sjodalsgymnasiet mater tryggheten med
lI6pande intervall via mentorernai
klassrummet.




av hallbarhetsprofil

attraktionskraft

Fokusomrade Vad Syfte Nar Status Uppfoljning
Oversyn av Astadkomma en Varen 2021 Samt uppdrag i verksamhetsplan 2022
lokalutnyttjande sammanhallen Lopande om nytt strukturprogram fér
skola arbete gymnasieskolorna som redovisas separat.
Fortsatt utveckling av Astadkomma en Lépande Virdegrundsfragor och skolkultur &r ett
vardegrund och sammanhallen Lopande prioriterat omrade inom skolan.
skolkultur skola
arbete
Vidareutvecklat Samsyn och Lopande Vidareutvecklat samarbete med andra
samarbete runt samarbete for okad Lépande férvaltning och lokalpolisen, bland annat
trygghetsfragor med trygghet i och runt arbete genom en gemensam rutin med
andra férvaltningar och | skolan socialférvaltningen.
lokalpolis
Aktiv Samsyn och Lépande En gemensam rutin med
preventionssamordning | samarbete for 6kad Lopande socialférvaltningen ar framtagen och en
inom ramen fér trygghet i och runt arbete gemensam konferensdag har genomforts
befintligt uppdrag for skolan under hosten.
SOF
Programutbud Starka Hallbar ekonomi for | 2021 Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
forutsattningarna for programmet Lépande tog 2021-05-05 § 4 del av férstudien Flytt
VVS-programmet arbete, av WS-programmet. Namnden uppdrog
pabériat at forvaltningen att komplettera
forstudien med en nettokostnadskalkyl
inklusive finansieringsplan. Atgarden ar
kopplad till dnr KS-2019/504 om nytt
kommunhus samt uppdrag i
verksamhetsplan 2022 om nytt
strukturprogram fér gymnasieskolorna
som redovisas separat. Noterbart ar att
VVS- och fastighetsprogrammet kraver
specialsalar vid en flytt till nya lokaler.
Se over Starka skolans Varen 2021 v | Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
programutbudet attraktionskraft och Klart beslutade om programutbudet fér 2022 i
skapa skolor med oktober.
bat.t.re ekonomisk I maj beslutade gymnasie- och
resiliens arbetsmarknadsndamnden om en
gemensam avsiktsforklaring mellan
kommunerna i kluster syd om gemensamt
programutbud inom yrkesprogrammen
och inom yrkesintroduktion i syfte att
frdmja ett balanserat utbud av platser.
Stegvis implementering | Stdrka skolans Lépande V (art Hallbarhetsprofil har utarbetats for

samtliga program och kommer att
implementeras stegvis for nya arskurser,
exempelvis har samarbete inletts med
IKEA.
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M/ Huddinge

Bilaga 4 - Uppfoljning av handlingsplan for

Sagbacksgymnasiet och Huddingegymnasiet

skolkultur inom
Sagbacksgymnasiet

Fokusomrade Vad Syfte Nar Status Uppfoljning

Ekonomi i balans Intensifierad ekonomi- Snabbt fanga upp Lopande Rutin fér att intensifierad ekonomi- och
och resultatuppféljning | avvikelser fran plan Lopande resultatuppféljning upprittad och féljs.

arbete Effekter férvantas pa kort- och lang sikt.
Anpassa kostnader till Bibehalla ekonomi i Lépande Kostnadsanpassningar har vidtagits for att
intékter genom att balans Lépande | halla budget. Vissa effekter forvéntas fa
anpassad struktur, arbete, genomslag med en viss efterslépning.
arbetsiatt och utveckla paborjat Antal anstédllda pa Sagbacksgymnasiet har
delar fi
"j gfr"or gemensam minskat med 4 arsarbetare december
rit 2021 jamfort med december 2020. Den
ackumulerade kostnaden 2021 har
minskat med 2,4 mnkr jamfort med 2020,
varav 1,8 mnkr avser personalkostnader.

Utveckling av Utveckla samarbete Liknande skolkultur i 2021 v Befintligt samarbete med samutnyttjande

respektive skolas och samutnyttjande av de bada skolorna Klart av resurser har utvecklats i syfte att

skolkultur och resurser inklusive uppna liknande skolkultur i bada skolorna.
starkta lokaler

studieresultat pa __ - : :

Sagbacksgymnasiet Qka |nter.akt|on och leminde skolkultur i 2021 VKIart Interaktionen har 8kat genom
informationsutbyte de bada skolorna gemensamma nitverk och upparbetade
mellan personal pa samarbeten specifikt mellan skolorna
olika nivaer exempelvis med gemensamma

undervisningsgrupper. Arbetet pagar
langsiktigt.
Gemensamt kollegialt Liknande skolkultur i 2021 VKIart Gemensamt utbyte har skett under
larande med initialt de bada skolorna pandemin. Fran hosten genomférs
fokus pa befintlig undervisningen som narundervisning.
distansundervisning
Utreda forutsattningar Storre inslag av 2021 VKIart Forutsattningarna har utretts om utokat
for yrkesprogram och yrkesprogram och AST-program pa Huddingegymnasiet.
utokat AST-program pa o6kad blandning av Utokning av AST-program kommer istéllet
HGY elevunderlag pa HGY ske pa Sagbacksgymnasiet dar battre
forutsattningar finns.
Utreda forutsattningar Okad andel Varen VKI N Férutsittningarna har utretts. Ingen
for utdkat samarbete hogskoleférberedande | 2021 ar 8kning av andel hégskolefdrberedande
rérande program i program &r planerad, daremot sker ett
hdgskoleforberedande Sagbacksgymnasiet utdkat samarbete mellan skolorna i
program enlighet med punkt 3 ovan mellan
yrkesprogram och hogskoleférberedande
program.
Fortsatt utveckling av Okat studiefokus och Lépande Ett fokusomrade p& Sagbacksgymnasiet &r
vardegrund och starkta skolresultat p& Lépande | Vérdegundsarbete som den nya rektorn
sammanhallen Sagbacksgymnasiet arbete prioriterar.
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1. Sammanfattning

Denna forstudie beskriver och uppmarksammar utmaningar kopplade till unga som
varken arbetar eller studerar (uvas) boende i Huddinge kommun. Dessa personer
riskerar att hamna i inaktivitet, ekonomisk utsatthet och langvarig arbetsloshet langre
tid an de 6nskar och saknar ofta kunskap om vilket stod de kan fa fran samhallet for att
ateruppta sina studier eller starka sin stéllning pa arbetsmarknaden.

Syftet med forstudien har varit att genom metoden tjanstedesign fanga de ungas egna
upplevelser och erfarenheter av hur myndigheter, i synnerhet kommunen, kan na ut
med information, skapa tillitsfulla relationer till uvas och erbjuda dem ratt stod i ratt tid.

Det finns idag manga insatser riktade till unga Huddingebor, men befintligt stod behover
bli mer tillgdngligt, koordinerat och flexibelt. Det saknas kunskap om det stod som
erbjuds malgruppen, inte bara bland de unga, utan dven bland professionella.

Uvas ar en heterogen grupp som befinner sig i olika livssituationer, vilket behdver
beaktas i utformningen av det stod som erbjuds. Forskning och statistik visar att det
finns olika riskfaktorer pa individ-, familj- och samhallsniva som gor att vissa unga loper
storre risk att hamna i utanforskap. Har behéver myndigheterna arbeta aktivt och
forebyggande for att kunna mota personer med sammansatta behov innan det gatt for
lang tid.

Forstudien foreslar foljande sex utvecklingsomraden for att fler unga som varken
arbetar eller studerar ska fa det stod de behdver, ma battre och 6ka sina majligheter till
etablering i samhallsliv och arbetsmarknad:

En utstrackt hand

Personlig kontakt

Ett tydligt erbjudande

Helhetsperspektiv och kontinuitet

Lotsande stod och sammanhallen planering
Vara i aktivitet och befinna sig i ett sammanhang

\ A
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2. Bakgrund

Att ga fran att vara ett barn till att vara vuxen kan féor manga upplevas som en
omvalvande tid. Det handlar om att hitta sig sjalv och vem man vill vara, men ocksa om
att sjalvstandigt ta ansvar for sitt vuxna liv. Det innebar inte séllan dven en hel del
forandringar, sa som att flytta hemifran, fa sitt férsta jobb eller paborja en hogre
utbildning. Manga strukturer som tidigare fanns i form av skola och vardnadshavare
forsvinner och nya ska etableras. Tidigare har kanske kontakterna med myndigheter och
institutioner ofta skotts av vardnadshavare men vid arton far man eget ansvar att halla
dessa kontakter. Det tar tid att stegvis bygga upp sitt vuxenliv med bostad, utbildning,
jobb och socialt natverk. Den nya situationen kan kdnnas stressande att klara av
samtidigt som man ska gora viktiga val och férsoka forsta vad man vill gora med sitt liv.
Prestationskrav och kanslan av att inte kunna hantera livets utmaningar tillsammans
med en 6kad individualisering och ett dverflod av intryck bidrar till att alltféor manga
unga upplever ohélsa och har svarigheter att ta del av skolvdsende, arbetsmarknad och
samhallsliv.

Vuxensambhallet och dess institutioner forvantar sig generellt sett ett stort eget ansvar
fran unga att gora "ratt val" i "ratt tid" for att bjudas in i samhallsgemenskapen pa lika
villkor som den féregdende generationen. Detta blir sarskilt patagligt i frdgor som ror
ungas vag genom utbildningssystemet och féorankring pa arbetsmarknaden. For vissa
blir utmaningarna extra svara. Samhallet behover da erbjuda stod for att underlatta
etablering i samhallslivet och bidra till god héalsa bland unga vuxna. Samtidigt handlar
overgangen till vuxenlivet dven om en frigorelseprocess och om att fa bestamma sjalv
hur man vill ha det i sitt vuxna liv. Samhallet kan inte tvinga en ung person att ta emot
stdd och insatser. Men nadr unga personer inte vet vilket stod som finns, eller har svart
att formulera sitt stodbehov, uppstar en problematik dar unga riskerar att hamna
utanfor bade skola och arbetsliv.

Erfarenheten fran flera insatser och projekt som har finansierats av samordnings-
forbund genom dren ar att de moter dessa personer senare i livet, nar de utvecklat
omfattande behov av stdd fran flera myndigheter. Att samhallet inte har lyckats fangats
upp dessa personer och ge dem ratt stod tidigare ar en stor forlust for bade den enskilde
och for samhallet.

Det saknas idag verktyg for att nd unga som inte tar del av myndigheters information,
som saknar kunskap om det stéd som finns och som inte sjalvmant soker upp stodet
som erbjuds trots att behovet finns. Fér unga vuxna som ldmnat grundskola och
gymnasium skapas en grazon mellan myndigheter kring vem, nar och hur gruppen kan
sokas upp for att informera, ge kunskap och stod.

Stodet till uvas ar idag uppdelat mellan flera myndigheter och verksamheter med olika
ansvarsomraden och olika regelverk. For de unga som idag soker samhallets stod leder
uppdelningen av ansvar ofta till olyckliga konsekvenser, t.ex. att stod uteblir for att man
bollas mellan olika aktorer, att det sker onddiga glapp mellan insatser eller att den unges
behov av rehabilitering, vagledning, arbetsmarknadsinsatser etc. inte uppméarksammas
om behovet omfattar flera behovsomraden. For att kunna erbjuda unga vuxna ett
adekvat stéd behovs samordning och kunskapsutbyte mellan olika samhallsaktorer.
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Denna forstudie utgar ocksa fran behovet av att gora representanter fran malgruppen
mer delaktiga i utvecklingsarbetet for att kunna identifiera rotorsaken till utanférskapet
och belysa de behov som unga sjilva lyfter for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Myndigheterna behover arbeta aktivt med att uppratta och bibehalla
tillitsfulla relationer till unga. Stodet behdver utga fran att stirka de ungas egenmakt och
mojlighet att géra egna val som leder till en langsiktigt hallbar samhallsetablering via
arbete eller studier.

For att kunna foresla adekvata utvecklingsomraden i arbetet med unga som varken
arbetar eller studerar har denna forstudie genomforts med hjalp av metoden
tjanstedesign. Metoden har hjalpt oss att, tillsammans med malgruppen och relevanta
aktorer, utreda hur samordningsféorbundets medlemmar?, pa ett battre och mer jamlikt
satt an idag, kan mota malgruppens behov av stod i 6vergangen till vuxenlivet.
Forstudien har framst utgatt fran erfarenheter och exempel utifran ett Huddinge-
perspektiv sett till vilka som intervjuats och den insatskartlaggning som gjorts.

“For att forebygga ett utanférskap dr det viktigt att samhdllets insatser for dessa ungdomar
tar hénsyn till individens forutséttningar, behov och énskemdl for att pabérja eller Gterga
till utbildning, eller ger méjligheter fér annan meningsfull sysselsdttning.

Det dr ddrfor enligt forarbetena av vikt att individens behov och 6nskemal ér
utgangspunkten for samhdillets insatser och inte det offentligas organisering.

Samhdllets insatser fér ungdomar som varken arbetar eller studerar ska séttas in sa snart
som mdjligt. Insatserna ska vara ldtta att férsta for ungdomarna och det ska dven vara léitt
att hitta ratt i utbudet av erbjudanden och stéd. Vidare dr det viktigt att ungdomarna inte
bollas mellan olika myndigheter vid samverkan dem emellan.”

Skolverkets allmanna rad

I Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Huddinge, Botkyrka och Salems kommun samt Region Stockholm.
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3. Problem- och behovsanalys

3.1 Att varken arbeta eller studera i unga ar kan ge langsiktiga negativa konsekvenser

I Huddinge, liksom i 6vriga riket, star de offentliga valfardsaktorerna infér utmaningar
kopplade till att ge alla unga goda forutsattningar till ett gott liv och att kunna bidra i
arbetsliv och samhidlle. Denna foérstudie har haft i uppdrag att underséka varfor unga
vuxna inte alltid tar del av samhallets stdd, fast de har behov, pa sin vdg mot egen
forsorjning och andra viktiga sociala delar i vuxenlivet. En viktig del ar att beakta
heterogeniteten inom gruppen unga, for att kunna erbjuda jamlika mojligheter till att
slutfora sin utbildning och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Att lamna skolan och etablera sig pa arbetsmarknaden ar en viktig del i 6vergangen till
att bli vuxen. Pandemin och dess effekter forvantas forsvara manga ungas etablering pa
arbetsmarknaden. Det ar rimligt att forvanta sig att unga som ldmnat gymnasiet under
den pagdende pandemin kommer att vara en sarskilt utsatt grupp. Generellt har ocksa
vagen fran utbildning till arbete blivit alltmer krokig och utdragen bade i Sverige och i
andra lander. Tydliga etablerings- och karridrspar har ersatts av allt fler olika
overgangsmonster. Etableringsaldern, da minst 75 procent av en arskull
forvarvsarbetar, har 6kat fran 20-arsaldern under 1980-talet till att stabilisera sig runt
29-arsaldern de senaste tio dren. En del unga gar in och ur studier och arbete och mellan
stodjande verksamheter i perioder.?2

Att som ung sakna arbete under ldngre period kan innebara negativa konsekvenser pa
bade kort och lang sikt. Ett satt att forsoka minska antalet uvas ar att vidta dtgarder for
att unga ska fullfélja skolan. Det ar darfor viktigt att unga i behov av stod identifieras
tidigt.3 Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar kommunerna skyldiga att
uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar som inte studerar i
gymnasieskolan eller genomfor ndgon motsvarande utbildning. I forsta hand ska
atgarderna syfta till att ungdomarna borjar pa eller aterupptar en utbildning, i andra
hand att de far en annan sysselsattning som exempelvis arbete.* En utmaning lokalt ar
dock att KAA i Huddinge bara nar cirka 30-50 procent av de unga som ar mellan 16 och
20 ar och saknar sysselsattning.

Var tionde ung person i Sverige har ndgon gang i sin ungdom, statistiskt sett, statt utan
bade arbete och studier och andelen uvas har varit relativt konstant i Sverige over tid.
For en majoritet av de cirka 150 000 unga vuxna ar det en 6vergdende fas i livet. Det kan
handla om personer som har tagit ett sabbatsar efter gymnasiet, ar pa resande fot,
arbetar utomlands eller studerar i utlandet utan studiemedel fran CSN. De har troligtvis
en kort vag till att sedan etablera sig pa arbetsmarknaden eller borja eftergymnasiala
studier. Men for knappt var fjarde uvas varar utanférskapet en langre period och
riskerar att leda till langvariga negativa effekter pa arbetsinkomst dven pa langre sikt.
Sannolikheten att lamnas uvas-gruppen ar ocksa betydligt lagre bland unga med en
funktionsvariation.

250U 2018:11
3 Forte 2020
4 www.skolverket.se
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3.2 Gruppen unga som varken arbetar eller studerar (uvas) ar heterogen

Gruppen uvas bestar bade av personer som aktivt soker arbete och av personer som inte
aktivt forsoker att dndra pa sin situation.> Anledningen till inaktivitet kan vara att man
har gett upp forsoken att studera eller ta sig in pa arbetsmarknaden efter en period av
misslyckade forsok. Ofullstandig skolgang kan ocksa ha lett till att tron pa majligheten
att fa jobb ar lag och att man darfor inte heller soker jobb. En del i gruppen uvas har
allvarlig ohéalsa, missbruk och beroende eller andra sociala problem och séker darfér
inte jobb. Funktionsvariation kan vara ytterligare férklaring till att ha svart att séka och
fa ett jobb.6

Oavsett orsak till varfér en ung person varken arbetar eller studerar, kan vi konstatera
att ett langvarigt utanforskap ar kostsamt pa ett personligt plan och ett misslyckande for
samhallet. Forskning har visat att det leder till betydligt samre mojligheter for personen
att aven senare i livet delta i arbetslivet och dartill en 6kad risk for ohalsa.”

3.3 For att mota behoven hos uvas behdvs samordning och samverkan

For att samhallets stodsystem ska kunna mota behoven hos den heterogena grupp som
utgor uvas kravs aktiva insatser och samverkan mellan flera offentliga aktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Insatser behover koordineras sa att de blir traffsakra och
bidrar till att minska saval antalet uvas som tiden unga befinner sig i detta utanfoérskap.
Ett forebyggande arbete i tidig alder kan gora stor skillnad for att en ung person ska fa
ratt forutsattningar att klara sig bra i livet. Likval behovs insatser som fangar upp de
som varken arbetar eller studerar och som inte heller har tillrackligt stod fran
samhallet.8

Genom samverkan kan unga erbjudas ett mer tillgangligt, traffsakert och hallbart stod.
Men samtidigt som samverkan behover formaliseras beh6ver den ocksa vara flexibel
utifran enskilda individers behov och utifran den kontext dar samverkan ska ske.
Behovet av ett forandrat perspektiv for att 6ka det offentligas formaga att mota
individer med mer sammansatta behov, eller mer komplexa samhallsfragor, har lyfts
fram av en rad utredningar de senaste aren.

”Mdnga ungdomar har kontakt med flera olika aktérer och ofta
samverkar inte dessa aktérer och ungdomen kan ha svart att férsta
syftet med alla kontakterna. KAA ser behov av bdttre samverkan mellan
aktérerna (...) s att ungdomen far rétt stod.”

5 FAU 2020

5 Forte 2020

7 MUCF 2020

8 MUCF 2021 A
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Det ar uppenbart att samverkan och samarbete mellan olika huvudman och
integrationen av tjanster behover styras och stiarkas utifran en systemforstaelse, i
synnerhet nar det giller unga med en sammansatt problematik. Vi har ocksa en
utmaning i att fora samman alla de erfarenheter och kunskaper som finns for att arbeta
mer i samordnade samarbeten mellan myndigheterna . Samtidigt saknas administrativa
system for att pa lokal niva enkelt kunna folja upp vilka som ingdr i gruppen uvas och
folja utveckling 6ver tid for vissa riskgrupper.

3.4 Det ar svart att na uvas

Alla har ratt till vagledning av vara offentliga verksamheter for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Tveklost ar 6vergangen fran den grundldggande skolgangen till
etablering i samhallet via fortsatta studier och intrdde pa arbetsmarknaden ndagot som
samhallet maste understodja.

De projekt och verksamheter som finns riktade till uvas visar ofta pa betydelsefulla
resultat for de som deltar. Dock finns ett stort problem i att insatserna endast nar en
liten andel av det totala antalet individer i malgruppen. °

En del i problematiken handlar om svarigheterna for myndigheter att na ut med
information till unga i behov av stod. Myndigheterna saknar idag verktyg for att na de
unga som inte sjdlva tar kontakt. Det ar dven otydligt vem som ansvarar for att soka upp
unga i behov av stod efter att de fyllt 20 ar och det kommunala aktivitetsansvaret
avslutas.

9 Statskontoret 2019:12



Eurspuisha socillarcen

3.5 Tilliten till myndigheter

For att ett samhalle ska vara vilmaende behdver manniskor kdnna tillit till bAde andra
manniskor och till olika samhallsfunktioner?9. Tillit ger en forutsdgbarhet som gor den
sociala varlden mer hanterbar. Undersokningar!! av tillit hos befolkningen visar att det
finns en utbredd uppfattning om att tilliten ar sarbar. Unga personer sager sig ha tillit i
mindre utstrackning an personer i medeldldern. Personer med forgymnasial respektive
personer med gymnasial utbildningsniva uppger sig ocksa generellt ha lagre tillit till
andra jamfort med personer med eftergymnasial utbildningsniva. Det dr dven vanligare
bland personer fodda utanfor Sverige att kdnna 1ag tillit till andra jamfort med personer
fodda i Sverige.

Att skapa tillit ar ett stort dtagande som kraver inte bara tillrackliga resurser, utan dven
professionalism, tillforlitlig kunskap om insatser och forhallningssatt och lyhordhet for
synpunkter och 6nskemal fran medborgarna. Den tillit som verksamheterna har
fortjanat maste forvaltas omsorgsfullt pa alla nivaer - av brukare, praktiker och
uppdragsgivare. Att bygga upp tillit tar tid. Att rasera den kan ga fort.

En undersokning gjord av SCB12 visar att ungefar en tredjedel av unga som upplevt att
de haft myndighetskontakter som fungerat daligt uttryckte att de hade haft for lite
kontakt. En nastan lika stor andel tyckte att de inte hade nagon anvandning av den
information som gavs. Nastan 3 av 10 tyckte att myndigheten var svar att nd. En
tredjedel hade angett andra skal till att kontakterna varit daliga och fritextsvaren
berattar om oengagerade handlaggare som var svara att fa tag pa och som inte
upplevdes som kunniga eller villiga att hjalpa.

Svenska siffror i den internationella befolkningsenkaten Health policy survey tyder ocksa
pa att fortroendet for hdlso- och sjukvarden har sjunkit jamfort med tidigare. De flesta
professioner inom vard och omsorg tycks dock vara 6verens om att den tillitsfulla
relationen ar central, ibland helt avgérande. Daremot ar det langt ifran sjalvklart hur
valfardssystemen ska organiseras och styras for att fraimja en sddan kontakt.

10 Grosse, Julia 2012
11 Tillitsbarometern, Ersta Skdndal Bricke Hogskola samt Folkhdlsomyndighetens Nationella folkhilsoenkat
125CB 2017:4
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4. Metod och arbetssatt

[ foljande avsnitt beskrivs metoden for datainsamling som ger en bild av hur arbetet har
genomforts och varfor. Det beskrivs dven hur materialet har samlats in och vilka
avgransningar som gjorts for att mojliggéra en analys inom tidsramen fér denna
forstudie.

4.1 Tjanstedesign som metodval

For att mota framtidens utmaningar behdvs nya satt att tdnka och en djupare forstaelse
for vad som skapar varde for vara invanare. Genom att tillampa de forsta stegen i
metoden tjdnstedesign har vi i denna forstudie haft en ansats att utga fran anvandarens
behov och gora anvandaren till medskapare av 16sningar. Tjanstedesign tar alltid sin
utgangspunkt i anvandarens perspektiv, oavsett om man utvecklar produkter, tjanster
eller policy, vilket leder till att det vi utvecklar verkligen skapar varde for de vi finns till
for, att vi vagar ifragasatta var verksamhet och att vi kan sluta gora saker som inte
efterfragas eller uppskattas.13

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram Innovationsguiden som ett stod i
processen med att skapa battre samhallstjanster med vara invanare som medskapare.
Innovationsguidens modell ar uppdelad i sex steg, nedan foljer en redogorelse for de
olika stegen i processen, hdmtat fran innovationsguiden.se.

o _\ /—
8 93 |
K Undersdka \ . Ta fram idéer / Férverkliga
>
& Y

Ringa in Fokusera Testa idéer

N—

Kalla: SKR, Innovationsguiden

13 SKR, Innovationsguiden
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4.2 Tjanstedesignsprocessens olika steg

Det forsta steget handlar om att ringa in utmaningen. Vad vill man utveckla och for vem?
[ det har steget ar det viktigt att ha en bred ansats som ar dppen for olika mdjligheter
och riktningar, sa att utmaningen inte for tidigt pekar mot en 16sning. Det handlar om att
skaffa sig en 6verblick 6ver problemomradet och vilka personer eller grupper som
berors och paverkas av utmaningen och darmed bor involveras i arbetet med
utmaningen.

Nasta steg handlar om att underséka och forsta malgruppens behov, drivkrafter och
upplevelser. Genom att observera, fraga och interagera med anvandarna skapas en bild
av hur tjansten eller produkten paverkar deras liv. Utmaningen i detta steg ar att sluta
anta och borja fraga samt att inte ga vidare for snabbt till att hitta l16sningar. For att
kunna genomfora detta steg beh6ver man valja en undersokningsmetod som pa basta
satt fangar anvandarnas upplevelser, och det finns flera olika metoder att valja mellan.
Kopplat till denna forstudie har det handlat om intervjuer samt i viss man
anvandarresor.

Ofta ar det bra att anvanda en kombination av metoder, for att komma at de mindre
uppenbara eller osynliga behoven, da anvandarna kan siaga en sak men sedan agera pa
ett annat satt. Det viktigaste i detta steg ar dock inte vilken metod som anvands, utan
installningen hos den som undersoker. Det ar viktigt att ha ett 6ppet sinne, att fraga
dven om man tror sig veta svaret och att inte soka bekraftelse pa det man redan tankt.
Insamlat material bearbetas, analyseras och struktureras sedan sa att man far en
oversikt over prioriterade utvecklingsomraden. Malet ar att pa ett strukturerat satt
omvandla informationen till utvecklingsomraden.

Darefter foljer fasen fokusera, vilket gar ut pa att prioritera och valja ut vilka
utvecklingsomraden som kinns relevanta och hanterbara att fokusera pa i det fortsatta
utvecklingsarbetet. | det har steget kan man komma fram till att man behéver prata med
fler anvandare eller stdlla kompletterande fragor. Det betyder att man kan behdva ga
tillbaka till nagot av foregdende steg. Nar man natt en mattnad i undersoknings-
materialet prioriteras insikterna och sarskilda utvecklingsomraden valjs ut for att
utifran dessa, i ndsta steg ta fram idéer pa l6sningar.

Foljande steg handlar om att ta fram idéer pa l6sningar for anvandarna. For att inte
hamna i sjalvklara losningar eller utga fran ett organisatoriskt perspektiv kan man prova
att byta perspektiv for att pa sa vis bryta invanda tankemdnster. Nar man har tagit fram
en mangd idéer som pa olika satt svarar mot de behov och problem identifierats ar det
dags att valja ut och konkretisera idéerna. Forst behdver man skapa 6versikt 6ver alla
idéer, sedan bestams vilka Kriterier idéerna ska prioriteras utifran och efter det valjer
man ut de idéer som har storst potential.

Det ar sedan dags for att testa idéerna innan l6sningen forverkligas, for att pa sa vis
kunna vaga fordelar och nackdelar mot varandra och upptacka brister och fallgropar
tidigt. Det viktiga i detta steg ar att fa feedback fran anvandarna och det forutsatter att
testerna sker tillsammans med de som ska anvinda och utféra tjansten. Aterkopplingen
anvands till att géra om, dndra och justera idéerna tills man kdnner sig n6jd och har en
16sning som svarar mot insikterna fran anvindarundersokningarna och testerna
tillsammans med anvandare och utforare.

11
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Det sista steget i Innovationsguidens modell ar att férverkliga 16sningsforslagen till
nagot som kommer att anvdndas och skapa varde i anvandarens liv och vardag. Infoér en
forandring behover alla berorda forsta varfor forandringen behovs och darfor kan det
vara bra att borja testa l6sningen i liten skala sa testdeltagarna kan ge feedback, férfina
och férankra 16sningen innan den rullas ut till samtliga.14

4.3 Lardomar fran anvdndandet av tjanstedesign i denna forstudie

Denna forstudie har fokuserat pa de tre forsta stegen i en tjanstedesignprocess och de
givna tidsramar som funnits har till viss del paverkat mojligheten att arbeta metodtroget
och helt och fullt ut utforskande. Arbetet har inneburit en laroprocess i sdval metod som
avseende forstudiens utmaningsomrdde och problemstéallning.

Vi ser stora vinster med att i ett genomférandeprojekt ta vid den process som pabdrjats i
denna forstudie och dar vi gora fler "loopar” for att ytterligare undersoka malgruppens
verkliga behov. Det ar svart att pa forhand forsta konsekvenserna av att inte fraga varfor,
utan det blir ofta tydligt forst under analysen av det insamlade materialet. [Inom ramen
for denna forstudie har endast en mindre "loop” av processen kunnat genomforas.
Ndgonting som ocksa kan bidra till att fylla glapp i det insamlade materialet ar att
kombinera olika former av insamlingsmetoder. Djupintervjuer kan ldgga en bra grund,
men man kan ocksa fa insikter fran andra perspektiv genom att exempelvis ldta
individer skriva dagbok. Aven en workshop med mélgruppen kan bidra till materialet
och idégenereringen. Har kan vi se att pandemins restriktioner till viss del inskrankt
mojligheten att testa olika former av insamlingsmetoder.

Forsta Skapa

~‘ Utforska Andlyserd .. Idégepere@ | Protoifpd ._

Start Ipsikrer Designtdrslag

14 SKR, Innovationsguiden
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4.4 Arbetssatt

Den har forstudien har fokuserat pa tre konkreta utmaningsomraden som ror hur vi pa
ett battre satt dn idag kan na ut till unga vuxna som ar i behov av stédinsatser:

e en del unga vuxna har svart att vara i kontakt med skola och myndigheternas
stodinsatser trots att de har behov av stdd och/ eller inte slutfort utbildning.

e endel unga har lag tillit till myndigheterna och samhallet i stort. Vi behdver 6ka
var forstaelse for hur vi bygger tillitsskapande relationer med unga vuxna.

e unga har ett annat beteende och ar inte lika mottagliga for den kommunikation
som myndigheter traditionellt har anvant sig av.

Forstudien foregicks av ett tidigare tjanstedesignprojekt "Unga Huddingebor” dar
kommunen i samarbete med Samordningsférbundet fangade in insikter om hur unga
vuxna som varken arbetar eller studerar i Huddinge upplever sin situation och sitt
behov av stdd. De unga lyfte bland annat att det idag kravs hjalp av narstdende for att
kunna navigera i myndigheternas system. En del upplevde att de kant sig fordomsfullt
behandlade och att det finns ett stigma kring unga som inte slutfért skolan. Nagra lyfte
att vagen till att fa stod ar komplicerad, och att de upplevde behov av att anpassa sig till
systemets krav. I studien konstaterades att det saknas en aktoér som tar ett helhetsgrepp
om malgruppen i Huddinge kommun och att samverkan mellan de insatser som finns
idag for malgruppen behover forbattras.

Nagra av de 16sningsférslag som kom fram vid workshopen har anvénts som ett
triggermaterial vid intervjuerna i denna forstudie. Férslagen handlade bland annat om
okad narvaro fran myndighetspersoner pa arenor (fysiska och digitala) dar unga redan
befinner sig, att erbjuda gratis fritidsaktiviteter med en coach som kan slussa dem
vidare och att starta samtalsgrupper fér unga dar de kan fa stod och guidning genom
myndighetssystemen.

Mer om respondenternas dterkoppling kring idéerna foljer under steget undersdka.

[ det hadr steget av processen (ringa in) fordes vidare samtal med olika professionella
aktorer sdsom studie- och yrkesvagledare, kuratorer, statistiker, utvecklingsledare i
jamstalldhet, arbetsformedlare, socialsekreterare for uppsokande verksamhet, ansvarig
for kommunens fritidsgardar samt i viss man aktorer fran civilsamhallet. Syftet var att fa
en storre forstdelse for de valda utmaningarna. Det som framkom vid samtalen
bekréftade bilden av brister i samverkan kring malgruppen, bade inom kommunen och
mellan myndigheter. De professionella lyfte att det saknas en gemensam bild av vad
unga vuxna som varken arbetar eller studerar behdver for stod.

[ samrdd med en tjdnstedesigner pa samordningsforbundet beslutades att den basta
metoden for att undersoka malgruppens behov var att genomfora djupintervjuer med
unga vuxna. Utmaningen var att fa kontakt med sjialva malgruppen - unga vuxna som
varken arbetar eller studerar och som inte har kontakt med samhallets stodinsatser
trots behov - eftersom malgruppen per definition inte har ndgon kontakt med
myndigheterna och darmed ar svara att na. Darfor har de unga vuxna som har
intervjuats i denna forstudie varit personer som tidigare varit del av forstudiens
malgrupp, men som sedan har eller har haft en etablerad kontakt med samhallets
stodinsatser. Kontakten med respondenterna har gatt via det kommunala
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aktivitetsansvaret (KAA), mottagningen for nyanlanda och Lyral>. Totalt intervjuades
sjutton personer, varav tio kvinnor och sju man. Atta var mellan 16-19 r och nio var
mellan 20-24 ar. Tio personer av de intervjuade var inrikes fodda (motsvarande 59
procent) och sju personer (41 procent) var utrikes fodda.

Vid de forsta intervjuerna stilldes 6ppna fragor utifran en intervjuguide baserad pa
forstudiens utmaningsomraden; om ungas kontakter med myndigheter, former for
kommunikation och ungas tillit till myndigheter. Intervjuerna genomférdes digitalt eller
per telefon. Efter tolv genomforda intervjuer traffades en arbetsgrupp for att bearbeta,
analysera och strukturera materialet. En lardom fran denna del av férstudien var att vi
borde ha bearbetat och analyserat intervjuerna l6pande, parallellt med fortsatt
intervjuande av unga. Detta skulle ha gett oss mdjligheten att formulera f6ljdfragor och
grava annu djupare i utmaningarna. Forstudieledaren gjorde trots detta ett forsta arbete
med att formulera insikter utifran insamlat material och presenterade dessa i
styrgruppen.

Infor det tredje steget i processen (fokusera) kom vi fram till att vi behdvde géra en loop
i tjanstedesignprocessen och prata med fler respondenter. Detta for att fa ett fa en
fordjupad forstdelse for malgruppens behov. Avsaknaden av tillrackligt manga
foljdfragor under den forsta intervjuomgangen hade skapat ett glapp i materialet som
gjorde det svart att halla insikterna fria fran att peka mot en given l6sning.

Eftersom intervjuguiden till respondenterna i den férsta undersokningsfasen till stor del
baserades pa samtal med studie- och yrkesvagledare hade fragorna blivit fokuserade pa
just skola och det kommunala aktivitetsansvaret. Nar utvecklingsomraden sedan skulle
identifieras kom vi fram till att frigorna behovde stillas ur ett bredare perspektiv. Detta
for att fanga behov i forhallande till att skapa kontakt med och kanna tillit till
myndigheter i allmdnhet. Det innebar att vi utvecklade intervjuguiden och genomférde
ytterligare intervjuer med fler respondenter. Det innebar ocksa att vi sag ett behov av
att parallellt bearbeta insamlat material med professionella aktérer som arbetar med
malgruppen och fa in deras perspektiv pa utmaningarna.

Vi gick darmed tillbaka till fasen undersdka och anordnade tva fokusgrupper med
professionella utifran teman som identifierats som sarskilt vardefulla i materialet
intervjumaterialet och omvarldsbevakning. Dels pekade statistiken pa att utrikesfodda
kvinnor utgor den storsta andelen inom gruppen unga 6ver 24 ar som varken arbetar
eller studerar och detta ville vi undersoka vidare, dels behovde vi fa mer information om
hur tillit mellan stodinsatser och unga kan etableras.

Dessa arbetsmoten genomfordes med representanter fran Huddinge kommuns
socialférvaltning, kommunlednings-férvaltning samt gymnasie- och arbetsmarknads-
forvaltning, Psykiatri Sydvast, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt
medarbetare fran insatser finansierade av Samordningsférbundet.

Som ett komplement till intervjuer med unga och workshops med professionella har
aven en enklare anvindarresa genomforts for att undersoka den digitala information

15 Lyra dr en insats for unga vuxna mellan 18-29 &r med psykisk ohilsa och som varken arbetar eller studerar
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som finns tillgdnglig for unga Huddingebor. Detta har skett genom att handgripligen
sdtta sig in i hur man som ung kan soka digital information.

Parallellt genomfordes ytterligare fem intervjuer med unga som hade kontakt med den
finsamfinansierade insatsen Lyra och vi genomférde dven en kartlaggning av lokala
samarbetsstrukturer kring unga, deras roller och dtaganden.

Som en avslutning anordnades ett analysseminarium och ett styrgruppsmote for att
gemensamt titta pd rapportens resultat. I dessa traffar ingick representanter fran
Huddinge kommuns gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltning, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, vuxenutbildningen och den av Samordningsférbundet finansierade
insatsen Lyra.

4.5 Avgransningar

Forstudien har haft sin tyngdpunkt i den kvalitativa metoden tjanstedesign, dar fokus
har varit att starka kunskapen om situationen for uvas i Huddinge kommun. Pandemins
restriktioner och effekter pa skola, myndigheter och malgrupp har paverkat forstudiens
genomforande, bland annat genom att nagra av de undersékningsmetoder som var
tankta att ingd i forstudien inte gatt att genomfora eller tagit langre tid an forvantat och
darfor inte kunnat genomforas i den omfattning som planerats fran borjan. Detta har
paverkat mojligheterna att nd den faktiska malgruppen for forstudien och dven att
kunna samlas kring analysarbetet och fa en djupare, gemensam forstaelse for
problemen.

Pagdende pandemi har gjort det dnnu svarare att inom ramen for denna férstudie na de
personer i uvas-gruppen som inte tar del av offentliga stodinsatser eller har kontakt
med ndgon myndighet. Det har till exempel inte varit mojligt att genom uppsokande
verksamhet fa kontakt med malgruppen eftersom skolundervisning har skett pa distans,
fritidsaktiviteter har varit installda och Folkhdlsomyndigheten har avratt fran att traffa
personer som inte ingdr i nairmaste familjen.

Forstudiens overgripande mal har varit att bidra till att Samordningsférbundet och dess
medlemmar far 6kad kunskap och kan utveckla anpassade atgarder for att arbeta
uppsokande, fraimja sysselsattning och bidra till social inkludering for uvas. Utifran detta
har huvudsakliga intressenter, utover malgruppen - de som sjalva berors, varit
Huddinge kommun samt kommunerna Botkyrka och Salem, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Stockholm (och da med huvudsakligt fokus pa hélso- och
sjukvarden). Forstudien har darfor i mycket begransad omfattning involverat 6vriga
samhallsinstitutioner, civilsamhalle och naringsliv.

Pandemin har aven till viss del paverkat mojligheten att brett ta del av myndigheternas
erfarenheter av gruppen uvas. Det har inte varit mojligt att genomféra studiebesok eller
andra fysiska moten sdsom LFA workshop med aktuella intressenter. Vi har dock haft
tva digitala fokusgrupper som dels har problematiserat skillnader utifran kon, alder och
fodelsebakgrund bland unga vuxna som varken arbetar eller studerar, dels samlat goda
exempel pa hur vi kan bygga tillitsfulla relationer till malgruppen. En analysworkshop
har ocksa genomforts i slutet av arbetet.
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5. Intressentanalys

Ett problem som dterkommande lyfts av olika intressenter som moéter uvas, eller som
har till uppdrag att stédja gruppen, ar att samordning inte sker i tillracklig omfattning.
Utan samordning kan det vara svart att faststalla vilket stod varje enskild individ ar i
behov av och att ge detta stod. Regelverken for olika myndigheter och deras uppdrag
kan ocksa direkt motverka individuella behov. Fokus kan behova forflyttas fran den
egna verksamheten, de egna strukturerna och regelverken till vad som ar bast utifran
individens behov.16

” (...) utredningar och rapporter betonar heterogeniteten hos unga som varken arbetar
eller studerar och vikten av att aktérerna som arbetar med mdlgruppen gér det i
samverkan for att nd bdttre effekter. Det dr viktigt for de lokala aktérerna att ha aktuell
och uppdaterad kunskap innan de beslutar om vilka insatser som ska genomféras lokalt.
Det dr dven viktigt att de lokala aktérerna kdnner till de sérskilt utsatta grupper som
finns bland unga som varken arbetar eller studerar.”

MUCF

I bilaga 2 finns en kort beskrivning av intressenter kring uvas med fokus pa kommun
och Arbetsformedling. Huvudfokus har varit att ge en 6gonblicksbild 6ver insatser som
finns inom ramen for utbildning och arbetsmarknad samt uppsékande verksamhet.
Utover dessa insatser finns en mangd stodfunktioner inom kommun, Regionen och
statliga myndigheter samt bland civilsamhallets aktorer och privata naringslivet som
ocksd moter uvas. En utvecklad och starkt samverkan skulle troligen bidra till att fler i
uvas-gruppen fangas upp och att de som behover fa ett aktivt stod for att studera
och/eller arbeta far det.

Ett aterkommande problem som lyfts fram i denna rapport ar brister, bland saval unga
som hos professionella, i kunskaper om vilka insatser som finns tillgdngliga for gruppen
uvas. Har behover vi utveckla kommunikationsvagar och underlatta
informationsspridning.

For att lyckas fanga upp de unga som varken arbetar eller studerar som vi inte nar idag,
behover flera aktorer utveckla nya satt att na fler i malgruppen och sdkra att det finns en
mojlighet att lotsa vidare om den unge behover ett annat stod. Samverkan behéver
starkas mellan myndigheter och lokala aktorer, brukarorganisationer och andra
civilsamhallsaktorer for att finga upp sarskilt utsatta grupper och de som inte nas av
myndigheternas informationssatsningar. Det gors redan idag riktade uppsokande
insatser, men det finns ocksa vita flackar dar vi tillsammans behdver bli battre pa att na
ut till de uvas som myndigheterna inte nar.

Utifran intressentdversynen och den uppfoéljning som gjorts av aktiva insatser for
gruppen uvas lyfts tre specifika samverkansomraden som omfattar flera av
paverkansaktorerna.

16 50U 2017:9

16



Eurspuisha socillarcen

¢ Insatser for att motverka skolavhopp
En forsta viktig forutsattning for att man ska kunna paverka antalet uvas och tiden som
unga befinner sig utanfor arbete och studier ar att mojliggéra for sa manga elever som
moijligt att fullfolja skolan. Ett satt att motverka avhopp fran skolan ar att satta in tidiga
insatser riktade till unga fran svaga grupper. Detta kan méjligen underlattas genom
samarbete mellan socialtjanst och skola.l”

e Arbetsmarknadsinriktat stéd riktat till unga arbetslésa éver 20 ar
Det finns ganska mycket kunskap om vilka insatser riktade till unga arbetslésa som
fungerar. Har talar det mesta for att arbetsférmedling (med eller utan kontroll av
sokbeteende) liksom subventionerade anstallningar har goda effekter, medan effekten
av arbetsmarknadsutbildning for ungdomar ar varierande enligt befintliga
utvarderingar (sannolikt bast om den har arbetsplatsforlagda moment och riktas till
unga med en bristfillig utbildning) och effekten av tillfalliga offentliga jobb idag saknar
goda effekter.18

Samverkan mellan Arbetsformedling, arbetsgivare och kommunala arbetsmarknads-
insatser ar har av storsta vikt for att fanga upp och erbjuda attraktiva och effektiva
insatser for gruppen uvas.

e Samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering for unga med
funktionsvariation och unga med psyKkisk ohilsa

For unga personer med svara psykiska besvar finns det gott vetenskapligt stod for att
[PS19 bidrar till battre mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns ocksa
ett visst stod for att KBT (Kognitiv beteendeterapi) kan vara ett effektivt komplement till
mer arbetsmarknadsorienterade insatser for denna malgrupp.2? For uvas med
funktionsvariation ar samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommun och hélso- och sjukvard ofta en nyckelfaktor till framgangsrika resultat.

171FAU 2021:12

18 jbid

19 |PS star for ”Individual Placement and Support” och ar den form av Supported Employment. Metoden rekommenderas av
Socialstyrelsen for att hjalpa personer med psykisk ohélsa att hitta och behalla en konkurrenskraftig anstallning.

20 Forsakringskassan 2015:10
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6. Malgruppsanalys

6.1 En heterogen grupp som kraver ett intersektionellt perspektiv

[ Huddinge kommun uppskattas minst atta procent av alla unga mellan 16-29 ar varken
arbeta eller studera. Andelen uvas ar storre bland de 6ver 24 ar jamfort med den yngre
aldersgruppen. Bakom beteckningen “uvas” doljer sig en heterogen grupp dar det ofta ar
flera och komplexa anledningar till att unga personer har hamnat i denna livssituation
och gruppen innefattar bade de som aktivt s6ker arbete eller annat stod for att forandra
sin situation samt de unga som ibland kallas "hemmasittare” och inte aktivt formar eller
vill dndra pa sin situation.

[ sdval lokal som nationell statistik finns utmaningar i att pa ett 6verskadligt satt
beskriva variationerna inom gruppen uvas och dirmed ocksa tydliggéra gruppens
behov.2! Eftersom unga kan vara del av olika grupper samtidigt ar det viktigt att ha ett
intersektionellt perspektiv for att forsta problematiken och méta utmaningarna.
Forskning och statistik 0ver gruppen uvas visar dock samtidigt att vissa
individegenskaper samvarierar systematiskt med risken for att inga i gruppen.22

6.2 Kanda riskfaktorer for utanférskap pa arbetsmarknaden

Ungdomstiden formar manniskor och skapar forutsattningar for trygghet och aktivt
deltagande i arbetslivet och i samhallet. Det finns dock en rad kdnda riskfaktorer som
kan medfora att unga far problem med sin etablering i arbetslivet. Riskfaktorer dterfinns
pa individniva, i hemmet och pa samhallsniva. Begransande normer i samhallet bidrar
aven till att vissa grupper ar overrepresenterade bland uvas. Dessa normer finns i
samhallet i stort, inom vara myndigheter, inom utbildningsvasende och pa
arbetsmarknad.

Socioekonomisk
utsatthet

Ofullstandig Fordldrar med
skolgdng 13g utbildningsniva

Utrikes fodd, sarskilt
unga kvinnor

Nyanland till Sverige,
sarskilt i sena tondren

Funktionsnedsattning Psykisk och fysisk

medforande nedsatt ohalsa
arbetsformaga
Tidigt Varit i samhallets
foraldraskap vard

Kriminalitet Overskuldsittning
Bild fran SOU 2018:11

21 MUCF 2020
2 MUCF 2021 A
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Eftersom bade riskfaktorer och normer samvarierar kan de vara svara att separera fran
varandra. For en del unga innebar dock flera riskfaktorer och samhallets normer att
deras mojligheter till ett gott liv begransas.23

Generellt kan vi konstatera att uvas oftare dn dvriga unga i befolkningen ar lagutbildade,
utrikes fodda och i stérre utstrackning har en funktionsvariationer och/eller lider av
psykisk ohdlsa. Skilda socioekonomiska villkor och olika geografiska omrdaden har ocksa
stor betydelse for risken att sta utan arbete och studier.4

6.2.1 Uppvaxtvillkor och familjesituation

En "bra” uppvaxt(miljo) predicerar en lagre sannolikhet att bli uvas. Omvant l6per unga
som vaxer upp i en ekonomiskt eller socialt utsatt familj storre risk att hamna utanfor
studier och arbete. Pa riksniva finns det inom gruppen uvas en 6éverrepresentation av
unga fran hushall (eller personer) som mottar forsoérjningsstod. SCB anger ocksa att
unga med arbetsldsa foraldrar nastan har 70 procent hogre risk dn andra att hamna
utanfor bade arbetsmarknad och studier.2> Pa lokal niva saknas dock uppféljning av
antal uvas som ingar i familjer som uppbar ekonomiskt bistand och statistiken 6ver
ekonomiskt bistand visar att endast en liten andel av uvas soker forsorjningsstod. Det
ska dock i sammanhanget tydliggoras att betydligt fler unga under 20 ar kan inga i
familjer med ekonomiskt bistand. 26

Riskfaktorer i uppvaxtmiljon handlar bade om den fysiska miljon och om fordldrarnas
utbildningsbakgrund, arbetsmarknadshistorik och matt pa engagemang i barnens
uppvaxt. Eget fordldraskap i unga ar, en kriminell livsstil, hemloshet eller
overskuldsattning innebar ocksa en okad risk.

Personliga egenskaper som signalerar att man ar framgdngsrik i andra dimensioner och
att man har "goda” levnadsforhallanden, samvarierar med 6kad chans att lyckas pa
arbetsmarknaden och inte bli uvas (och vice versa). Att varken arbeta eller studera i
unga ar har ocksa visat sig ha stor paverkan pa fortsatta levnadsvillkor. De unga som
varit utan arbete eller studier i minst ett ar har som grupp genomsnittligt lagre
arbetsinkomster dven pa lang sikt.2”

6.2.2 Utrikes eller inrikes fodd

Det finns tydliga skillnader mellan inrikes respektive utrikes fodda inom uvas-gruppen.
Bland utrikes fodda har andelen uvas 6kat, samtidigt som den minskat bland unga fédda
i Sverige. Sarskilt stor dr andelen bland utrikes fodda kvinnor.28 Statistiken visar att
utrikes fodda unga kvinnor som grupp har svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden
jamfort med utrikes fédda unga man, detta trots att utrikes fédda unga kvinnor i hégre
grad dn utrikes fédda unga min har fullféljt en gymnasieutbildning. Aven bland unga
fodda i Sverige ar det en storre andel kvinnor 4n man som har fullféljt en

23 50U 2018:11 och SOU 2018:9

24 Delegationen mot Segregationens 2019
25SCB 2017

26 FORTE 2020 och IFAU 2021:12

27 Forte 2020

28 MUCF 2019
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gymnasieutbildning, men till skillnad fran utrikes fodda ar andelen uvas hogre bland
man dn bland kvinnor.2° MUCF fick under 2020 regeringens uppdrag att utreda vilka
hinder och mojligheter som finns for utrikes fodda kvinnor i arbetslivet. Analysen30
visade pa fyra framtradande hinder;

e Arbetslivets krav pa utbildning, sprakkunskap och arbetslivserfarenhet

o Foradldraskap och ett stort omsorgsansvar
e Diskriminering
o Hedersrelaterad utsatthet

6.2.3 Funktionsvariationer

En sarskilt utsatt grupp bland unga arbetsldsa ar unga med funktionsvariation, dar
mojligheten att fa en varaktig anknytning pa arbetsmarknaden ar extra viktig eftersom
deras mojligheter till varaktig etablering pa arbetsmarknaden 6ver tid har férsvagats.

Det finns ocksa en stor déverrepresentation av unga med funktionsvariation bland uvas
och andelen uvas med funktionsvariation i riket ar nastan dubbelt sa stor jamfoért med
ovriga unga i dldern 16-24 ar. Sannolikheten att lamna uvas-gruppen ar ocksa betydligt
lagre bland unga med en funktionsvariation.3! Trots detta har gruppen inte
uppmadrksammats i tillrackligt stor utstrackning tidigare. Unga med funktionsvariation
ar en mycket heterogen grupp med skilda férutsattningar och behov.32 Samtidigt vet vi
att en gymnasial utbildning paverkar mojligheten till arbete och studier positivt oavsett
vilken funktionsvariation individen har.33

Bland uvas i dldern 20-25 ar har nastan en tredjedel ndgon form av funktionsvariation.
Motsvarande andel bland dem som inte dr uvas ar 5 procent. Att det ar stor skillnad
mellan grupperna i detta avseende ar inte sarskilt forvanande, eftersom de som mottar
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan inte fullt ut har méjlighet att forvarvsarbeta
och darmed till stor del dterfinns i uvas-gruppen.34

6.2.4 Geografiska skillnader

Det finns tydliga geografiska skillnader i landet avseende andel unga som varken arbetar
eller studerar, sarskilt stor dr andelen uvas i socioekonomiskt utsatta omraden. Fortes
genomgang av befintlig forskning pa omradet visar tydliga regionala monster, dar lokala
arbetsmarknader med laga (eller hoga) nivaer av uvas ett givet ar ocksa historiskt ofta
haft relativt sett 1dga (eller h6ga) nivaer av uvas. Vidare tycks genomsnittliga
egenskaper bland regionernas invanare i hogre grad samvariera med andelen uvas an
regionernas naringslivsstruktur i termer av diversifiering eller branschinriktning. Det ar
ocksa klarlagt att unga som ar arbetssokande och skriver in sig pa Arbetsformedlingen
for att fa stod i sitt jobbsokande lamnar uvas-gruppen snabbare dn dem som inte soker
jobb.3>

29 MUCF 2018 B

30 MUCF 2021 B

31 Arbetsformedlingen 2020 och FORTE 2020
3250U 2017:9

33 Arbetsformedlingen 2020

34|FAU 2021:12

35 FORTE 2020
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Vilket bostadsomrade en person vaxer upp i paverkar oftast ocksa vilken skola man gar
p4, vilka vanner man influeras av och vilken tillgdng man har till myndigheternas
insatser och stéd. Delegationen mot segregation konstaterar att det ar relativt stora
skillnader i andelen uvas bland unga boende i omraden med socioekonomiska
utmaningar jamfort med omraden med goda socioekonomiska forutsattningar. Detta
galler for bade kvinnor och man. For personer som ar inrikes foédda ar andelen uvas
storre i omraden med socioekonomiska utmaningar, men for utrikes fodda ar andelen
hogst i omraden pa landsbygden jamfort med omraden med socioekonomiska
utmaningar.

I detta sammanhang ska ocksa tas med att mdnga unga lever regionalt, inte lokalt. Unga
vuxna i Stockholms lan dker 6ver kommungranserna for att ga i skola, av familjeskal
eller for att delta i aktiviteter pa fritiden. I en studie3® fran 2017 konstaterade Region
Stockholm att ca en tredjedel av alla unga i skoldldern (upp till 19 ar) frekvent dker 6ver
kommungranserna.

6.2.5 Skolresultat

De flesta unga i Sverige studerar eller har studerat pa gymnasiet, men det finns en grupp
unga som saknar gymnasieutbildning. De far sdmre forutsattningar till arbete och risken
okar att de aterkommande hamnar i perioder da de varken arbetar eller studerar. Pa
nationell niva har denna grupp inte minskat 6ver tid.3” I Huddinge ser vi att det
framforallt ar inom yrkesprogrammen som farre elever tar examen.

Goda utbildningsresultat ar forknippade med minskad risk att bli uvas (och det
omvanda galler misslyckanden i skolan).38 P4 nationell nivd har andelen elever som tar
examen inom tre ar 0kat. Drygt sju av tio avgangselever fran gymnasieskolan har en
grundldggande behorighet till hogskola/universitet. Andelen har varit storre bland
kvinnor jamfért med man under 1ang tid. Ar 2020 var andelen 81 procent bland kvinnor
och 66 procent bland man. Andelen behoriga ar ocksa storre bland inrikes fodda jamfort
med unga som ar utrikes fédda, 75 procent jamfort med 64 procent.3?

Skillnaderna i skolresultat mellan inrikes och utrikes fodda ar synliga saval inom
grundskola som gymnasium. Pa gruppniva har unga utrikes fodda killar svarast att klara
av skolan. Sarskilt svart ar det for de som borjar sina studier i det svenska skolsystemet
under senare delen av grundskolan. Mojligheten for unga nyanlanda att paborja och
avsluta en gymnasieutbildning ar central for deras framtida etablering.#? Risken att sta
utanfor arbete och studier ar betydligt hogre for utrikes fodda relativt inrikes fodda med
samma utbildningsniva.

£
=

36 Stockholms Lan Landsting 2017
37 MUCF 2019

38 FORTE 2020

39 MUCF 2021 C

40S0U 2017:9
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6.2.6 Psykisk och fysisk halsa

Allt fler barn och unga i Sverige rapporterar psykisk ohélsa. Sedan mitten av 1980-talet
har andelen unga som uppger att de har aterkommande psykosomatiska symtom
fordubblats, och ndstan hélften av 15-dringarna har denna typ av besvar.4! Unga som
drabbas av dngest och depression har ocksa svdrare att etablera sig i arbets- och
vuxenlivet. Knappt tio ar efter diagnos star en av fyra helt utanfér arbetsmarknaden
eller ar beroende av ekonomiskt bistand. De livspaverkande konsekvenserna av
depression och dngest ar med andra ord stora.*2

Allt fler unga kanner sig ocksa stressade och om man jamfér med befolkningen i stort ar
andelen stressade hogst bland den yngre befolkningen. Kvinnor kdnner sig mer
stressade dn mén och de som star utanfor arbetslivet till foljd av studier, sjukskrivning
eller arbetsloshet dar de som ar mest stressade. 40 procent av alla kvinnor och 20
procent av alla man som studerar uppger att de kdnner sig stressade.

Studier visar att manga unga idag upplever en 6kad press i relation till sina
skolprestationer. For vissa grupper av unga kan det upplevas som en extra sporre
medan det for andra kan innebara en 6kad stress och leda till oro och angest och en lag
tilltro till sin egen formaga som paverkar deras mojligheter att fullf6lja sin utbildning. 43

Trygghet i skolan ar en grundférutsattning for att elever ska kunna tillgodogora sig sin
utbildning. De flesta unga upplever skolan som trygg, men andelen som kédnner sig
otrygga. Det dr troligt att brister i skolans funktion har bidragit till den 6kade psykiska
ohadlsan bland barn och unga, liksom press pa grund av de 6kade kraven pa
arbetsmarknaden och storre skillnader i socioekonomiska villkor.

6.2.7 Mobbning, diskriminering, rasism och krankande behandling

Baserat pa tidigare forskning finns mycket kunskap om hur individuella och

strukturella riskfaktorer blir synliga i skolan dar negativa relationer med andra elever ar
en riskindikator som ar viktig att sarskilt uppmarksamma och félja upp. I en intervju-
studie genomford av MUCF 2014 uppgav fler an halften att mobbning varit den framsta
orsaken till skolavhopp. En enkatstudie genomfoérd av Rddda Barnen 2021 visar ocksa
att barn utsatts for rasism i skolan, dar barn ar sarskilt utsatta av andra barn men de blir
ocksa utsatta av vuxna pa skolan. Skolpersonal och andra vuxna i ungas narhet far kritik
for att de inte gor nagot trots att de ser vad som pagar. 44

Det kan ocksa konstateras att det finns manga hinder pa vagen in pd arbetsmarknaden
och for personer som rasifieras som icke-vita finns det dn fler. Ett hinder for att arbeta
aktivt med fragan ar bristen pa kunskap om rasism och om hur normer kring hudfarg
begransar manniskor i arbetslivet.

Pa senare ar har unga hbtqg-personers situation uppmarksammats, dar utsattheten for
mobbning, hot och krankningar ar storre jamfort med andra unga. MUCF:s nationella
ungdomsenkat visade att andelen unga som 2018 alltid kiande sig trygga i skolan var

41 Folkhdlsomyndigheten 2018

42 Socialstyrelsen 2019

43 Folkhadlsomyndighetens nationella folkhalsoenkat och Delegationen mot segregation 2019
44 Skolverket 2019, MUCF 2014 och Riddda Barnen 2021
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lagre bland unga hbtqg-personer dn bland andra unga, 56 procent jamfért med 70
procent. Unga hbtq-personer ar ocksa i hogre utstrackning utsatta for vald, hatbrott,
sexuella dvergrepp, diskriminering och andra krankningar jamfért med andra unga.*>

I en rapport fran MUCF bekraftar unga hbtq-personer att exkluderande normer om
sexualitet och konsidentitet eller kdnsuttryck har paverkat deras val av yrke, studier och
deras maende. Detta géller pa bade arbetsplatsen, i skolan och i mdtet med olika
samhallsinstitutioner. Sarskilt utsatta ar unga transpersoner och personer med en
osaker konsidentitet. MUCF konstaterar i rapporten att unga hbtqg-personer ar en utsatt
grupp som riskerar att utsattas for trakasserier och diskriminering bade i
rekryteringsprocesser och pa arbetsplatsen. Darfor behover kunskapen om unga som pa
olika satt bryter mot heteronormen stiarkas aven i arbetslivet och arbetet mot
exkluderande normer behover fortsatta.6

6.2.8 Beteendeproblem, attityder och kriminalitet

Vissa personlighetsdrag eller beteenden, preferenser och attityder samvarierar ocksa
negativt med risken att bli uvas. Att ha blivit avstdngd fran skolan, att ha olika typer av
beteendeproblem eller daligt sjalvfortroende i kombination med en upplevelse av att ha
sma mojligheter att paverka sin situation medfor en 6kad risk for skolavhopp. Att
daremot vara flitig, anstranga sig och ha en positiv attityd till skolan medfér skyddande
faktorer.4”

Tidigt skolmisslyckande, svag anknytning till skolan och en dalig skolmiljo utgor aven
riskfaktorer for en kriminell utveckling. Beteendeproblem hos individen i kombination
med en hemmiljo dar foraldrarna pa grund av bristande ekonomiska resurser eller
daliga uppfostringsmetoder inte lyckas ge barnet den stodjande fostran hen behover,
startar en ond spiral av negativa beteenden och reaktioner som befaster och starker
barnets problembild. Problemen férvarras sedan ytterligare av de reaktioner som den
unge bemots av i andra sociala miljoer, bland annat i kamratgruppen och i skolan, vilket
inte bara 6kar risken for skolavhopp utan aven foér en kriminell utveckling.48

En undersokning av Bra fran 2020 visar att unga som begar brott oftare blir utsatta for
brott. Att unga ofta utsatts for brott ar allvarlig eftersom det skapar en otrygghet som
begransar dem, till exempel genom att de avstar fran sociala sammanhang eller
aktiviteter. Vanligast ar att unga blir utsatta for stold, sexualbrott, hot eller lindrig
misshandel. Unga med svag ekonomi har oftare utsatts for brott. Unga man blir oftare
utsatta for valdsbrott, medan unga kvinnor oftare utsatts for sexualbrott. Skolan ar en
vanlig plats att bli utsatt for brott, sarskilt bland unga man. Unga kvinnor utsatts oftare
pa andra platser, t.ex. pa internet eller pa fester. Unga kvinnor utsatts ocksa oftare for
brott i sitt hem.#°

4> MUCF 2018 A och 2021 C
46 MUCF A

47 FORTE 2020

48 Bra 2009

49 Bra 2020

23



Eurcpusia soc ilander

6.2.9 Sammanfattning av utmaningar kopplade till malgruppen

Det finns omfattande kunskap om riskfaktorer pa individniva, i hemmet och pa
samhallsniva som ligger bakom att unga hamnar utanfér arbete och studier, och som
kan anvdndas som underlag for framtagning av stdd och insatser till malgruppen. Flera
av dessa relaterar till skolan. Risken for langvarigt utanforskap 6kar med tiden en ung
person varken arbetar eller studerar och 60-70 procent av de som varken arbetade eller
studerade ett dr var i samma situation dven aret diarpa. Mer an halften kvarstar i
situationen i minst tre ar. Det far ldngvarig inverkan saval for den enskildes liv som for
samhallet. 50

Givet ovan beskrivna risk- och skyddsfaktorer ar det viktigt att inte se pa uvas som att
alla individer inom gruppen har samma behov av stod. Gruppen uvas later sig inte ens
ringas in utifran ett specifikt dldersspann, utan det handlar snarare om situationer,
erfarenheter och faktorer i en persons omgivning som prejudicerar behov av samhallets
stod.

For att minska andelen uvas och kunna genomféra insatser som 6kar sysselsattnings-
graden i gruppen behover samhillets institutioner ha formaga att tillvarata alla ungas
resurser och mota upp gruppens heterogenitet. For ett jamlikt och jamstallt stod till
unga kravs mojligheter att anpassa insatser och stod utifran lokala behov och
utmaningar. Vi behover identifiera vad varje individ har fér "’kompensationsbehov” och
arbeta aktivt for att motverka diskriminering och framja ett inkluderande
forhallningssatt.

Skolan har redan idag i uppdrag att kompensera for elevers olika mojligheter att fa
tillgang till och tillgodogora sig utbildning.>! Delegationen for segregation betonar den
tydliga kopplingen mellan ungas studieresultat och deras senare etablering pa
arbetsmarknaden. En avslutad gymnasieutbildning har i allt storre utstrackning blivit en
intradesbiljett till arbetsmarknaden.>2

Studier visar pa vikten av att fdnga upp unga skolavhoppare och unga som har svart att
ta steget fran skola till arbetsliv pd egen hand for att undvika langvarigt utanférskap.
Statistik visar dven att antalet uvas ar hogre i den dldre dldersgruppen (25-29 ar).
Samtidigt finns det inget lagstadgat stod for unga efter att de fyllt 20 ar, vilket innebar
att nar unga fyller 20 ar faller de ur kommunens kommunala aktivitetsansvar och soks
inte langre upp och erbjuds aktivt stdd fran kommunen. Det finns ocksa utmaningar med
att fanga upp unga vuxna som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen och som har behov av
extra stodinsatser i ett tidigt skede.

Lardomar fran lagkonjunkturen som Sverige kom in i efter finanskrisen 2008 bekraftar
oron for att vi riskerar att fa en generation av unga dar alltfor manga star utanfor saval
arbetsmarknad som arbetsmarknadspolitiska insatser. Unga med funktionsvariation och
unga utrikes fodda riskerar att bli extra hart drabbade. Det framgar aven tydligt i

50S0U 2017:9
51 Delegationen mot Segregationen 2019
52 jbid
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statistiken att unga med utlandsk bakgrund i dldersgruppen 25-29 ar, och da sarskilt
utrikes fodda kvinnor, ar en grupp som behover dgnas sarskild uppmarksamhet.>3

“Regeringens ungdomspolitiska mal dr att alla ungdomar ska ha goda
levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande éver samhdllsutvecklingen.”

Regeringens proposition 2013/14:191

6.3 Coronapandemins paverkan pa ungas etablering

Det senaste drets pandemi har dessutom paverkat ungas liv i stor utstrackning. Covid-19
i sig har inte drabbat unga lika hart, men de restriktioner som inforts har paverkat unga
negativt pa flera olika satt. Unga som ar pa vag eller nyligen har etablerat sig pa
arbetsmarknaden har drabbats av arbetsloshet, deras utbildning har ocksa paverkats i
stor utstrackning liksom deras maojligheter till fritidsaktiviteter. Stora delar av
ungdomsgruppen har beroérts, men de unga som redan innan pandemin hade samre
forutsattningar ar manga ganger de som drabbats hardast. Bland dessa finns exempelvis
nyanlanda unga, unga som studerar pa gymnasiesarskola, unga med funktions-
variationer eller som tillhor socioekonomiskt svaga grupper.

Pa samma satt bedoms de unga som redan tidigare stod langre ifran ett arbete drabbas
hardast. Det géller unga utan fullstindig gymnasieutbildning, och unga som sedan
tidigare fanns bland de som varken arbetar eller studerar.5*

Coronapandemin slagit hart mot vissa branscher pa arbetsmarknaden och sarskilt
drabbat de unga. Sysselsattningsgraden bland ungdomar i dldern 15-24 ar 1ag under ar
2020 pa 39,4 procent, en minskning med hela 4,4 procentenheter jamfort med aret
innan. Dock syns en viss aterhdmtning andra kvartalet 2021 da andelen sysselsatta
ungdomar uppgick till 42,2 procent sett till hela riket.

De som blev arbetslosa nar efterfragan pa arbetskraft minskade under pandemins
inledande skede var framst personer med tillfilliga anstdllningar och nya personer pa
arbetsmarknaden, framfor allt unga och utrikes fédda. Situationen har forsvarats
ytterligare for dessa personer da krisen har drabbat privata tjanster som hotell,
restauranger och handel dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga
ingangsjobb. Detta syns inte minst pa den 6kande langtidsarbetslosheten bland unga. 5°

53 MUCF 2020
54 MUCF 2021 C
55 Arbetsformedlingen 2021
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6.4 Unga som varken arbetar eller studerar utifran de horisontella principerna

[ statistik 6ver uvas finns utmaningar i att pa ett 6verskadligt satt beskriva variationerna
inom gruppen.5¢ Uvas ar som vi redovisat ovan generellt oftare dn 6vriga unga i
befolkningen, l1agutbildade, utrikes fodda och har i storre utstrackning
funktionsvariationer eller lider av psykisk ohdlsa. Skilda socioekonomiska villkor och
olika geografiska omraden har stor betydelse for uvas.57 Ofta ar det ett samspel mellan
flera olika faktorer som paverkar ungas majligheter att fa arbete.>8

Forskning har under de senaste aren lyft vikten av att dela upp uvas i tydligare
undergrupper utifran hur lang tid de befinner sig i den livssituationen. Foljande faktorer
spelar sarskild roll nar vi ser pa uvas utifran de horisontella principerna:

o Vilka uppvaxtvillkor unga har i form av tex bostadsomrade och vilka vuxna som finns
omkring unga paverkar tillgang till och kunskap om vilket stod man kan fa samt i vilken
utstrackning som man tar del av och s6ker samhallets stod.

o Vilket kén en person har kan paverka hur samhallet uppmarksammar ens behov av stod.

o Attvara ung och ha en funktionsvariation kan paverka majligheten att tillgodogora sig
samhallet stod och en persons dlder paverkar i vissa fall vilket stod som finns tillgangligt
utifran att manga insatser riktas till en aldersbestimd malgrupp.

o Utrikes fodda ar 6verrepresenterade bland uvas. Hos utrikes fodda har andelen uvas
okat, samtidigt som den minskar hos unga fédda i Sverige. Diskriminering och
\fﬁrdomsfullt bemotande ar nagra forklarande faktorer. /

Studier visar att unga med utlandsk bakgrund i dldersgruppen 25-29 ar ar kvar langre
tid i utanforskap. For att kunna minska andelen uvas behévs kunskap om de olika
forutsattningar personer inom gruppen har och for att kunna genomféra insatser som
okar sysselsattningsgraden i gruppen behover samhallets institutioner ha formaga att
tillvarata alla ungas resurser och mota upp gruppens heterogenitet.>® For ett jamlikt stod
till unga kravs mojligheter att anpassa insatser och stod utifran lokala behov och
utmaningar.60

6.4.1 Fordjupad lokal analys utifran de horisontella principerna

Som en del av forstudiens undersokningsfas samlade vi representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Huddinge kommun for att tillsammans
diskutera tdnkbara orsaker till varfor utrikes fodda kvinnor i dldern 25-29 ar
overrepresenterade bland uvas i Huddinge kommun samt varfor det ar fler inrikes fodda
man i dldern 16-24 ar som saknar sysselsattning an i dldern 25-29 bland uvas.

56 MUCF 2020

57 Delegationen mot Segregationen 2019
58 MUCF 2018 A och RFSL

59 MUCF 2020

60 Delegationen mot Segregationen 2019
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En utgangspunkt i samtalet var att manga myndigheter lagger mycket tid pa att utveckla
tillgangliga hemsidor med information pa flera olika sprak och med
tillganglighetsanpassning. Men for de personer som inte vet om hemsidorna, inte hittar
dit och inte vet hur valfardssystemen fungerar, sa spelar detta ingen roll.

Fokusgruppen konstaterade att problematiken handlar om en kombination av
personliga forutsattningar hos individen och myndigheternas organisering.
Representanter fran Huddinge kommun lyfte att de genom olika rapporter har kunnat se
att bostadsomrade spelar stor roll for i vilken utstrackning invanare tar del av saval
information som olika stédinsatser fran kommunen. Samma sak visar en genomgang av
alla remisser till insatser finansierade av Samordningsférbundet Stockholm Stad dar det
framst var unga vita man langs gron linje som fick ta del av insatser.

Vidare kunde fokusgruppen konstatera att erfarenheten ar att manga av valfardens
stodinsatser inte ar organiserade utifran medborgarnas behov utan snarare utformas
efter rddande normer och vidareutvecklas av personer som kanner till sina rattigheter
och kan sitta ord pa sina behov och/eller har foraldrar som vet hur de soker fram
information om samhallets stodinsatser. Unga personer som inte sjalva kan mandévrera i
det svenska valfardssystemet och inte heller har fordldrar eller andra nara vuxna som
kan hjilpa dem, far inte tillgang till information om mojliga stédinsatser, och utsatts
ddarmed av en form av informationsdiskriminering.

Forsakringskassans representant lyfte dven att en del av uvas, i den dldre
aldersgruppen, aterfinns inom aktivitetsersattningen och har en funktionsvariation. En
sarskilt utsatt grupp ar aven har utrikes fodda dar en funktionsvariation inte sillan ddljs
av sprakforbristningar och forklaras ibland utifran anpassningssvarigheter. Utrikes
fodda personer far ocksa sin diagnos faststélld senare i livet dn inrikes fodda personer. I
sammanhanget ska ocksa ndmnas att unga utrikes fodda inte alltid har ratt till
aktivitetsersattning och stod fran Forsakringskassan, om funktionsvariationen uppstatt
redan innan de kom till Sverige.

Fokusgruppen diskuterade vidare hur funktionsvariationer i kombination med psykisk
ohdlsa skapar stora svarigheter att hantera myndigheternas krav och strukturer, vilket
gor att stodet som erbjuds inte blir tillgangligt pa ett jamlikt satt. Sarskilt svart ar det for
personer med intellektuella funktionsvariationer. Men dven social fobi i kombination
med okunskap om vart man kan vanda sig for att fa stod, utgor betydande hinder for
personer att soka stod da de inte vet vad som kommer forvantas av dem. Det ar inte
heller givet att en person som till slut tar kontakt med en myndighet blir lotsad vidare
till ratt stod om det skulle visa sig att de kontaktat "fel” myndighet.

Slutligen kunde fokusgruppen konstatera att det saknas ett helhetsansvar for att
informera malgruppen om deras rattigheter och hjalpa dem att hamna ratt. Om en
behandling inom psykiatrin inte fungerar sa bryts kontakten och om en person missar
ett mote pa Arbetsformedlingen sa skrivs de ut utan uppfoljning. Enskilda handlaggares
bemdtande av personer inom gruppen uvas kan paverka kianslan av tillit till
myndigheter i stort och i bade positiv och negativ riktning. Negativa erfarenheter utgor
stora hinder for att pa egen hand uppsoka stod pa nytt. For att nd ut till de uvas som inte
heller tar del av de stodinsatser som finns kravs tillrackliga resurser, dar myndigheter
och vardgivare samverkar kring malgruppen.
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7. Resultat

[ detta kapitel redovisas insikter fran intervjuer med unga samt en anvandarresa for att
undersoka hur kommunens information till unga uppfattas. Darutéver redogors for en
genomford workshop med professionella som moter gruppen uvas pa olika satt.

7.1 Resultat fran intervjuer med unga

De ungas svar har sammanfattats i fem temaomraden:
e Kunskap om vilket stéd som finns och hur myndigheter fungerar
¢ Kontakt och kommunikation med myndigheter
e Ansvar och férvantningar
e Rattstod i ratt tid
e Konkreta stodinsatser

7.1.1 Kunskap om vilket stéd som finns och hur myndigheter fungerar

Flera av de unga personer som intervjuats inom ramen for denna férstudie uppger att de
saknar tillracklig kunskap om samhallets strukturer och vilket stod de kan fa fran olika
myndigheter. Myndighetssystemen upplevs som komplexa och informationen som svar
att forsta. Samtidigt ar de som har eller har haft kontakt med samhallets stodinsatser i
hog grad valdigt nojda med den kontakten och det stod som de har fatt. Det finns dock
en utbredd uppfattning bland respondenterna om att unga som grupp generellt inte
kanner tillit till myndigheter.

Ndgra av respondenterna har svart att satta ord pa sina egna kanslor och upplevelser,
utan pratar hellre om hur andra unga eller hur unga pa gruppniva upplever kontakten
med myndigheter. Andra har dock beskrivit hur de exempelvis fatt avslag pa en insats
eller ersattning utan att ha forstatt varfor och hur de kdnt sig orattvist behandlade eller
missforstadda. De uttrycker en maktloshet over att inte veta hur de kan fa kontakt med
myndigheten for att fa beslutet forklarat for sig. Flera av respondenterna lyfter att
tilliten till en myndighet 6kar nar man kanner sig lyssnad pa, betrodd och upplever att
det finns en forstaelse for individuella behov. Manga av respondenterna uttrycker dock
att det ar svart att vardera myndigheternas stod nar man inte vet vad man sjalv vill eller
vilket stod man behdver.

”Jag tror att det ér médnga
unga som inte har tillit till
samhdllet pé grund av
tidigare erfarenheter och att
myndigheterna inte férstdr
deras situation.”

“Nu ska man veta en massa
saker som man inte vet om
att man ska veta”

”Det kan ldta som att
s6ker man hjdlp far
man det, men det
stGmmer ju inte
alltid.”
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Flera av respondenterna lyfter vikten av att myndigheterna tar initiativet till kontakt -
att myndigheterna stracker ut en hand - eftersom det ar svart for unga att veta vart de
ska vanda sig eller vilket stod som finns. Mdnga lyfter dven att myndigheterna maste
marknadsfora sig battre pa stallen dar unga befinner sig, exempelvis i skolan, pa
Instagram, Facebook, TV eller pa stan. Pa sa vis kan unga fa 6kad kunskap om vilket stod
som finns tillgangligt for dem att soka. Flera av respondenterna lyfter dven att ett
effektivt satt att nd unga ar genom att skicka hem information, da brev ar svarare att
ignorera dn exempelvis mejl. Genom att fa hem ett brev eller se en annons om vilket stod
som kan sokas kidnns stodet dven mer tillgangligt. Ett hemskickat brev far garna kdnnas
personligt och innehalla lankar dar mottagaren kan ldsa mer samt kontaktuppgifter till
en person.

“vet man inte vad ”Behéver ndgon att prata med - som
som finns kan man dr intresserad av ditt liv och vill géra
inte s6ka stéd” det bdttre.”

7.1.2 Kontakt och kommunikation med myndigheter

Majoriteten av respondenterna betonar vikten av att fa en personlig kontakt. En riktig
person som kan hjdlpa dem med hela deras livssituation, sa att de slipper vdnda sig till
flera stéllen for att fa stod. Att fa en personlig kontakt skapar trygghet och mojlighet att
vara sig sjalv. Att mota en person som bryr sig, som har god 6verblick 6ver det stod som
finns och som kan pusha och lotsa den unge ratt. Nar sedan kontakten val har etablerats
kan den underhallas via telefon (gdrna via sms), eftersom det upplevs som ett smidigt
satt att halla kontakten.

“Smdsaker kan tas via “Ndgon som sdger >det
telefon men dr det saker Iater som att du behéver
som jag verkligen det hdér< fangar upp och
behéver hjélp med dr det lotsar vidare.”

lagttare att boka méte.”

“Man dr inte van att
ringa runt. | var
generation ska allt gé
sd snabbt.”

Unga foredrar vidare en variation av kontaktvagar till myndigheter: telefonsamtal, sms,
mejl och fysiska eller digitala moten. De som foredrar fysiska moten upplever att de far
battre hjalp vid ett fysiskt mote, kan uttrycka sina kanslor och att det blir mer personligt.
De som foredrar digital kontakt framhaller att det ar skont att inte behova dka
nagonstans, att det kan upplevas stressigt att vara bland folk och jobbigt att traffa
personer i verkliga livet. De som féredrar sms och telefonkontakt upplever att det ar
enkelt och smidigt, latt att gora sig forstadd och fa ut det man vill ha av kontakten.
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Respondenterna lyfter att det dr svarare att ignorera sms eller telefonsamtal dn
exempelvis mejl eller brev, eftersom de alltid har telefonen med sig. Men det viktigaste
ar att kontakten ska vara situationsanpassad och flexibel.

7.1.3 Ansvar och férvantningar

Flera av respondenterna betonar att 6vergangen fran ung till vuxen medfor att ett stort
ansvar laggs pa den unga personen, vilket manga upplever som stressande. De beskriver
en ovana vid att ta ansvar och att de inte har nagra erfarenheter av att exempelvis ringa
till myndigheter eller vanta pa besked. De lyfter att beslut som de férvantas ta kan fa
stora konsekvenser samtidigt som de maste framsta som ansvarsfulla for att kunna fa
jobb. En av respondenterna lyfter att hen skulle vilja uppfinna en tidsmaskin for att
kunna dka tillbaka till ndr hen borjade skolka och stanna kvar i skolan, da hen hade
stérre mojlighet att paverka sin situation d& dn vad hen upplever sig ha nu. Aven en
annan respondent lyfter att hen inte forstod konsekvenserna av att stanna hemma fran
skolan och att hen hade gjort annorlunda idag.

”Jag hoppade av mina

“Ndr man ér ung ”Jattestressigt att studier fér att jag blev
behéver man visa man ;ka Yeta vad sjuk- sen fick jag
framfétterna, man har man vill géra oresten” éngest av tanken pd
precis blivit vuxen.” av livet som sG ung. att jag skulle tillbaka.”

Manga av respondenterna beskriver en syn pa sig sjdlv som att de har misslyckats. Att de
bara sitter hemma medan kompisarna jobbar, att de mar allt simre av att sitta hemma
och att de hade velat vara som alla andra. Flera av dem lyfter att de kianner att det ar
forsent for dem att borja plugga igen samtidigt som det ar svart att fa jobb utan att ha
gatt klart ggymnasiet. En respondent beskriver att hen kdnner sig som 18 fast hen ar 22
och att tiden stannat av for att hen inte gjort ndgot. Samtidigt lyfter manga av
respondenterna att myndigheterna borde haft en battre plan for hur de exempelvis
skulle fa arbete, att de borde fatt mer information om vuxenlivet i skolan och att det ar
konstigt hur unga bara férvantas klara sig pa egen hand efter studenten.

“Man kdnner sig ”Sa fort jag fick veta
ldgre én alla andra vilken hjdlp jag kunde
som har lyckats.” fa kdnde jag mig

”Min plan ndr jag hoppade THACTE (OFRES

av skolan var att bérja
jobba direkt, men det ldt ju
enklare dn vad det var.”
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7.1.4 Rétt stod i ratt tid

Flera av respondenterna som har haft kontakt med myndigheter har upplevelsen av att
de bollas runt, inte far den hjalp de har sokt eller att de blivit missuppfattade, vilket inte
bara paverkat i vilken grad behoven blivit tillfredsstallda, utan dven paverkat deras
fortroende for myndigheter i stort.

“Ndr man séker hjélp

“Jag hade en plan men fick sluta fér blir man runtskickad —
dad flyttade jag... Det dr 2 ar sedan jag ska jag behdva tjata till
flyttade till Huddinge och sedan dess mig hjélpen?”

har jag inte haft ndgot”

Manga av respondenterna pratar om att det stod som de skulle 6nska dr ndgon som
hjalper dem over troskeln och ser till att de kommer vidare - kommer pa banan igen.
Manga av de unga som intervjuades har hoppat av gymnasiet pa grund av att de madde
daligt, inte kdnde att de passade in eller att de behovde en paus. Men tiden borta fran
skolan har for de flesta blivit langre dn de hade planerat och efter en lang tid hemma har
atergangen till gymnasiet inte alltid kdnts som ett alternativ. Nagra av respondenterna
har dad istéllet borjat studera pa Komvux, men for manga har det inte funnits ett tydligt
nasta steg och vagen till arbetsmarknaden har upplevts som blockerad. En av
respondenterna beskrev det sahar:

7.1.5 Konkreta stodinsatser

De unga personer som har intervjuats har, trots forbehallet att de inte riktigt vetat vilka
stodinsatser som finns, kunnat vara valdigt konkreta i sina forslag pa insatser som skulle
ha hjalpt dem att klara 6vergangen fran ung till vuxen battre. De uttrycker behov av
praktisk hjalp - "tips och trix”, som intervjutraning, CV-skrivning och vagledning i hur
man exempelvis betalar rakningar. Manga av respondenterna beskriver dven behovet av
en person som man kan vanda sig till for stéd, coachning och pushning. En person som
har "koll pd laget” och kan lotsa vidare till olika stodinsatser, som kan avdramatisera och
lugna samt bolla tankar och idéer med. Framforallt beskriver respondenterna behovet
av en person som ar forstdende och intresserad av den unges liv och tror pa den unges
formaga att nd sina mal.

Flera av respondenterna lyfter behovet av att stodinsatser mojliggors tidigt, sa att det
inte hinner ga for 1ang tid utan sysselsattning. Att unga behover fa fler chanser, att
stodet behover utga fran den unges intressen och att det anpassas utifran den unges
behov. Manga lyfter exempelvis att Komvux ar ett bra alternativ for unga som upplever
att gymnasiet blir for stressigt. Men for de unga dar fortsatta studier inte ar ett alternativ
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lyfter manga att det anda vore bra med ndgon slags sysselsdttning som gor att man inte
blir isolerad hemma.

"Hade massa dngest “Det gar bdttre att ldsa
och passade inte in i pd distans pd Komvux for
det sociala systemet i man har bara tvg dmnen
skolan - hade behovt som man fokuserar p8.”
online.”

“Jag vet knappt hur
man betalar réikningar

77

” Det dr inte bra att bara sitta hemma
for dé mar man bara simre och man

blir bara mer distanserad frdn ”"Borde finnas ett stdlle
samhdéllet medan andra fortsdtter. Det férunga att ga till,
borde finnas nén sysselsdttning, ndt bygga sjdlvkdnsla och
man inte tycker Gr sd jobbigt utan ngt stétta varandra.”

man dr intresserad av ”

7.2 Anvandarresa - kommunens information till unga som varken arbetar eller studerar

Manga av de unga som har intervjuats upplever sig ha 1ag kinnedom om hur
myndigheter fungerar, vad de erbjuder for stod och hur de ska hitta ratt information.
For att fa en 6kad forstdelse for vilken information om stéd de unga nds av har vi inom
ramen for forstudien genomfort en anvdndarresa med utgangspunkt i den information
som unga antingen sjalva kan séka upp via kommunens webbplats, eller som unga far till
sig genom olika utskick. En sammanfattning av vilken information som finns och hur
tillganglig den uppfattas finns redovisad i bilaga 3.

Anvandarresan synliggor att kommunens webbplatser inte alltid ar logiska ur ett
anvandarperspektiv och att det ibland kan vara mer eller mindre slumpartat vilket stod
som foreslas beroende pa hur anviandaren navigerar pa hemsidan eller vilka sokord som
skrivs in i fritextsok. Om du som anvandare inte har nagra forkunskaper kring hur
exempelvis utbildningsvasendet eller kommunens stod ar organiserat eller vad olika
utbildningar och arbetsmarknadsinsatser innebar, kan kommunens hemsida, trots all
matnyttig information, vara svar att navigera och forsta.

Informationsstrukturen pa huddinge.se kan utifran detta ses mer som organisationsstyrd
an att den utgar fran anvandarens behov. Ett exempel dr att vissa arbetsmarknads-
inriktade insatser for unga aterfinns under rubriken ”"Stdd och omsorg” istallet for under
"Arbete och karridr”. Webbplatsens forstasida vander sig inte heller till en anvdndare
med ett personligt tilltal, utan ar mer en sammanstallning av kommunens olika
avdelningar. Daremot finns det undersidor som vander sig specifikt till exempelvis unga,
med riktad och tydlig information, men for att komma dit behéver anvandaren forsta
sokvagarna.
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[ forstudiens intervjuer med unga har de beskrivit att de 6nskar en tydlig lotsning kring
hur de kan ta del av olika stodinsatser, dvs inte bara fa information om att stodet finns.
Flera ndmnde behov av att fa kontakt med en person och inte bara ett anonymt
vaxelnummer som komplement till allman information pa webbplatsen. Anvandarresan
visar dock pa stora skillnader i hur enkelt det dr att komma i kontakt med olika insatser.
En del verksamheter hanvisar till kommunens servicecenter eller andra hemsidor,
medan andra har namngivna kontaktpersoner som kan nas via telefon och/eller e-post.

Pa kommunens webbplats som vander sig sarskilt till unga medborgare, unghuddinge.se,
finns endast begransad information som riktas till uvas éver 20 ar. Detta trots att aktuell
statistik visar pa en 6verrepresentation av uvas i den dldre aldersgruppen.
Sammanfattningsvis visar anvandarresan att det finns en stor utvecklingspotential for
de informationskanaler som kommunen anvénder for att fa och uppratthalla kontakt
med uvas.

7.3 Resultat fran fokusgrupp om tillitsfulla relationer med unga

Som en del av forstudiens undersokningsfas samlade vi representanter fran psykiatrin,
Arbetsformedlingen och medarbetare fran flera kommunala uppsékande verksamheter
for att fanga deras erfarenheter av att skapa och uppratthalla tillitsfulla relationer med
unga vuxna.

Fokusgruppen inleddes med att konstatera att det framforallt kravs tid och resurser for
att kunna bygga en relation med unga vuxna som varken arbetar eller studerar (uvas).
Arbetsformedlingens representant lyfte att manga unga som de moter ar besvikna dver
att de inte kan ringa en person som ar insatt i just deras drende. De andra i
fokusgruppen framholl att for unga som har behov av samhallets stod ar det ofta ett
stort steg att ens boka in en tid med en myndighetsperson och har de dd hamnat hos
"fel” myndighet sa ger den unga snabbt upp. Fokusgruppen lyfte darfor vikten av att den
myndighetskontakt som den unge tar inte bara sldpper eller hanvisar till ndgon annan,
utan "foljer med” och ser till att den unga hamnar ratt. Detta forutsatter forstas att
myndighetspersonal har kunskap om vilket stdd som finns, hos andra myndigheter och
samhallsaktorer saval som inom den egna organisationen, sa att de kan lotsa den unga
ratt. Har vittnar manga professionella om att denna kunskap brister.

De som arbetar uppsokande betonar att det handlar mycket om att befinna sig pa arenor
dar unga ar, istéllet for att den unga ska komma till ett avskalat besoksrum pa en
myndighet. Det ar stor skillnad pa att traffa en socialsekreterare pa ett kontor eller ute
pa en fotbollsplan. Men om det ar till en fysisk lokal den unga kan vanda sig behover det
vara lag troskel, ppen dorr och bygga pa frivillighet. Samverkan mellan olika
myndigheter ar ofta avgérande for att unga ska kdanna trygghet i kontakterna med
myndigheter, samtidigt som fokusgruppen lyfter utmaningar med att ansvaret delas av
manga och konstaterar att det &nda behovs en person som har huvudansvar och ser till
att den unga personen hamnar ratt.

Socialfiltarna i Salem ror sig ute pa stan bland de unga och satsar mycket pa att skapa
relationer med uvas. Unga pratar med varandra, vilket skoter mycket av
marknadsforingen at socialfaltarna, och nar unga personer tar en kontakt med dem ser
de till att vara en vag in till andra stodinsatser. Ibland handlar det om att unga personer
saknar grundldggande samhallskunskap och ibland handlar det om att formedla
myndighets- eller vardkontakter. Fokusgruppen lyfter att manga unga slanger sig med
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uttryck som "myndighetsvagg” och upplever att myndigheterna inte lyssnar eller forstar.
Darfor handlar mycket av relationsskapande och tillitsbyggande pa att visa att man
forstar den unga och bekraftar den unges behov samtidigt som man behéver hjalpa dem
med att fa realistiska féorvantningar pa myndigheter och samhéllets stéd. Bland annat
lyfter socialfiltarna att de kan behova informera en ung person om att “ja, du kan fd en
praktikplats, men fa arbetsplatser tar emot folk som réker cannabis”.

Arbetsféormedlingen lyfte vidare att manga unga blir besvikna nar de inte far det stod
som de hoppats pa fran Arbetsférmedlingen och representanten fran psykiatrin lyfter
att det blir nya férvantningar pa den unga vuxna i 6vergangen fran barn- och
ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin. Darfor ar det viktigt att aldrig lova for mycket i
kontakten med den unga, da hoga férvantningar ofta leder till besvikelse och bristande
tillit. Samtidigt vill mdnga unga ha svar pa sina fragor och efterfragar ndgon som kan ta
ansvar, och i den relationen blir det viktigt att vara bade professionell och flexibel for att
skapa tillit. Det behdvs ocksa en balans mellan det omhuldande och att den unga far ta
eget ansvar.

Fokusgruppen konstaterar att de unga vuxna som samhallet inte nar ofta tillhér
undergrupper inom uvas som antingen inte prioriterats och/eller uppmarksammats i
arbetsmarknadspolitiken eller dar den unga har ett fungerande system runt sig som gor
att hen inte har behov av att bryta sin isolering, exempelvis blir férsorjd av féraldrar/
vardnadshavare och har mdjlighet att sitta hemma. Av de uvas som samhallet inte nar
och som ar i behov av stdd, anser fokusgruppen att unga med psykisk ohélsa som har
varit utanfor systemet en langre tid ar en prioriterad grupp som idag ar valdigt svart att
fa kontakt med. Dessa unga har séllan kontakt med myndigheter, svarar inte pa
kontaktforsok och har isolerat sig i hemmet. Vardkontakterna ar sporadiska och inte
sallan akutstyrda.

Fokusgruppen lyfter behovet av att snabbt identifiera dessa personer och att det borde
finnas ett team som bara arbetar med att skapa relation med denna malgrupp. Att skicka
hem brev till folkbokfoéringsadressen efter flera ars inaktivitet ar inte tillrackligt, enligt
fokusgruppen, utan skolan behover ha ett system som aktiveras nar riskfaktorer blir
kidnda. Fokusgruppen lyfter ocksa behov av att skola och socialtjanst kan samverka, trots
sekretess, kring den har malgruppen. Avslutande reflektion fran en representant i
fokusgruppen:

”Kan man ens ha en tillitsfull relation med en myndighet? Det édr mellan
personer tillit uppstdr. Det dr ddr det behéver ske nagonting.”
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8. Slutsatser

8.1 Analysseminarium

Som en del av analysarbetet samlade vi representanter fran Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, vuxenutbildningen och en av Samordningsférbundet finansierade
insatser for att diskutera forstudiens resultat.

Analysseminariet fokuserade mycket pa skolans mojlighet och ansvar i forhallande till
att fanga upp uvas och hur unga i olika riskgrupper behéver identifieras mycket tidigare
an genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Skolan och elevhélsan behéver
tillrackliga resurser da de ofta har en nyckelroll i att kunna férebygga skolavhopp och
darmed minska riskerna for ett langvarigt utanforskap. Samarbetet mellan skola, KAA
och socialtjansten behover fungera val for att tidigt identifiera och erbjuda stod till unga
som riskerar hamna i langvarigt utanférskap. Sarskilt viktigt ar att uppmarksamma unga
med problematisk skolgdng som inte gar pa en gymnasieskola i hemkommunen, dar
samverkan kan vara extra utmanande.

Overgéangen frén skola till arbetsliv upplevs som komplex och m&nga unga kinner sig
inte tillrackligt forberedda for arbetslivet eller fortsatta studier. Manga saknar
erfarenhet av arbetslivet utéver en kortare praktikperiod och vet varken hur de soker
arbete eller vad de kan forvanta sig av en arbetsgivare. Upplevelsen dr ocksa att
arbetsgivare stéller hoga krav pa sokande och anstéllda. Dels pa slutférd utbildning, dels
pa formaga att soka anstallning genom t.ex. digitala kanaler.

Vidare upplevs utvecklingen ga mot att myndigheterna stéller storre krav pa eget
ansvar, fran individens sida, for att hantera sitt drende. Flera av myndigheterna har som
ett led i en effektivisering blivit mer anonyma och gatt fran att finnas fysiskt i
lokalsamhallet pa 6ppna kundtjanster till att styra sina besokare till digitala tjanster och
hemsidor som kan vara svara att navigera. For en ung person som inte vet om sina
rattigheter medfor detta ytterligare svarigheter att ta reda pa vilket stod som finns och
hur de kan ta del av det.

Forstudien pekar pa att det idag saknas en huvudman som kan ta ett helhetsansvar for
att na ut till, och informera uvas om vilka méjligheter som finns till stod. Utifran
Huddinge kommuns storlek och geografi behdvs sannolikt utékad uppsokande
verksamhet. Ett sddant samlat stdd, i form av t.ex. studie- och yrkesvagledning, kurator,
arbetsformedlare, skulle behdva komma ut till unga dar de befinner sig. Det finns dven
utvecklingspotential i att arbeta med sprak och tilltal pa hemsidor och i andra kanaler,
for att locka fler unga att s6ka och ta del av informationen som finns dar. S6kfunktioner
behdver ocksa bli mer anpassade efter sokord som unga anvander.

Slutligen konstaterar deltagarna i analysseminariet att det ar resurskravande att bygga
tillitsfulla relationer med dem som myndigheterna finns till fér, men att det ar
nodvandigt for att nd de som annars riskerar att hamna i ett langvarigt utanforskap.

8.2 Styrgruppsméte

Styrgruppen for forstudien samlades vid ett sista tillfalle for gemensam reflektion kring
forstudiens resultat och kunde konstatera att sankta trosklar och 6kad samverkan ar
nyckeln till att fa ett fungerande arbete kring malgruppen. Det saknas tillrackliga
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kunskaper om varandras uppdrag inom kommunen och med andra insatser. Det innebar
att det inte bara ar de unga som saknar kunskap om vilket stéd som finns, utan att dven
de som idag har i uppdrag att lotsa de unga vidare saknar informationen. Forstudiens
resultat blir darfor vardefulla for det fortsatta utvecklingsarbetet med att skapa ett
ungdomsteam i Huddinge kommun som kan fanga upp uvas och férhindra langvarigt
utanforskap.

8.3 Sammanfattande analys

Resultaten fran intervjuer med unga i Huddinge kommun och de samtal som forts med
professionella stimmer val 6verens med aktuell forskning pa omradet. Flera av
insikterna belyser behov och problem som vi tidigare kant till, men som vi nu fatt
bekréftat och kunnat férdjupa oss i. Samtidigt visar flera intervjuer pa att unga inte
tycker att samhallets stod behover forandras i sa stor utstrackning. Det viktiga ar att
gora det befintliga stodet lattillgangligt och enkelt att hitta och ta del av.

[ kommande satsningar som fokuserar pa att fanga upp och stédja uvas-gruppen ar det
viktigt att ha med lardomar fran forskning och andra projekt avseende arbetssatt och
metoder, men det dr dven angeldget att ta vara pa de insikter och idéer som lyfts fran de
unga sjalva och som framkommit i den har férstudien. Vi ska ocksa ha med oss att
kunskaperna om exakt vad som fungerar for att hindra ungdomar fran att hamna i
gruppen uvas ar mer begransade an kunskaperna om vilka insatser som ar effektiva for
att hjalpa ungdomar att ga fran arbetsloshet till arbete. Det finns ocksa mer kunskap
som ror arbetsfrimjande insatser och arbetssatt for unga som star relativt nara
arbetsmarknaden an det finns kunskap om insatser for unga som har en mer komplex
livssituation.

Nar unga sjalva, och de professionella som moter unga, beror fragan om de storsta
utmaningarna och behoven hos uvas, pekar manga pa att det saknas kunskap om vilka
stodinsatser som finns, saval hos ungdomarna sjalva som hos manga
myndighetsforetradare. Utdver informationsbristen riskerar ocksa den sektoriserade
uppdelningen av stdd till unga medfoéra glapp och hinder fér de unga som behover stod
fran flera olika aktorer. Vi ser att underlag och slutsatser fran denna forstudie kan
anvandas saval i arbetet med att forma nya insatser och/eller utveckla befintlig
verksamhet som riktar sig till uvas.

Vi har sammanfattat forstudiens resultat i tre huvudsakliga insikter, som redovisas har
nedan och sju utvecklingsomraden, som redovisas under nasta rubrik.

De tre huvudinsikterna ar:

e Unga befinner sig i livssituationer och har behov som skiljer sig fran hur
myndigheter och utbildningssystem ar organiserade.

e Unga upplever svarigheter med att komma i kontakt med, forsta och anvinda
samhallets stod.

e Detuppstar en "kulturkrock” mellan ungas forvantningar (och upplevda
formagor) och myndigheternas syn pa individens eget ansvar.
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Unga befinner sig i livssituationer och har behov som skiljer sig fran hur myndigheter och
utbildningssystem ar organiserade

Saval unga sjilva som myndighetsforetradare och forskning lyfter vikten av tidiga/
forebyggande insatser for att gora 6vergangen fran barn till vuxen lattare. Manga unga
upplever att de pa olika satt behover "kvalificera sig" till samhallets stodinsatser och
anpassa sin berattelse i motet med myndigheter. Detta leder till att unga inte i tid far det
stod de behover och att myndigheterna kan ha svart att rikta insatser ratt och fanga upp
de som inte passar in i gingse "mall”. Samverkan och samarbete mellan huvudméannen
samt kunskap om tillgdngliga tjanster behdver styras och starkas utifran en system-
forstaelse nar det galler personer med en sammansatt problematik. Eftersom behov och
situation vaxlar bade mellan individer och tidpunkter for den enskilde ar det
betydelsefullt att det finns fler vagar till kontakter som leder till aktivitet/insats.

Manga unga som intervjuades lyfte exempelvis att de forst nar de fatt prova andra
undervisningsformer kunnat ta till sig utbildningen. Det kan handla om bade
mojligheten att 1dsa farre amnen i taget och att kunna studera pa distans. For att skapa
battre forutsattningar och mota de behov av stéd som finns, kravs ett stort arbete och
bra samverkan mellan offentliga aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Men
samtidigt som samverkan behover formaliseras behover den ocksa vara flexibel utifran
enskilda individers behov och utifran den kontext dar samverkan ska ske.

\‘/\

\
Unga upplever att det ar svart att komma i kontakt med, forsta och anvanda samhillets
stod
Intervjuer med unga, samtal med professionella och materialinsamling fran forskning
och statistik har bekraftat att myndigheterna behover gora aktiva insatser for att nd ut
till uvas och som idag inte har den kontakt de behdver. Kommunikationen med unga
behdver vara situationsanpassad, enkel att forstd och tydligt ange vem man kan vanda
sig till. En kédnsla av maktléshet och bristande kunskap bidrar till att unga inte soker

stod for att komma vidare. Forstudien kan ocksa konstatera att begreppet "tillit” ar
komplext.

Den nya tekniken och den digitala utvecklingen ska givetvis anviandas pa ett satt som
gynnar 6kad kunskap om vad som finns tillgangligt. Har kan t.ex. nimnas arbetet med
den digitala insatskatalogen.t! Faktum kvarstar dock att alltfor manga inte tar del av den

61| den webbaserade insatskatalogen kan bade privatpersoner och professionella séka efter och hitta insatser som ger hjalp
till alla personer som behdver stod av samhallets valfard. Insatserna omfattar olika aktiviteter kopplat till arbete och
studier, men ocksa héalsoinsatser och rad- och stodfunktioner. www.insatskatalogen.org
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information som redan finns. Har finns utvecklingsmojligheter for att battre kunna
sortera i informationsflodet och tillgangliggora s6kvagar och relevant information fér
saval unga som professionella.

Unga efterfragar en utstrackt hand och personligt tilltal i kontakten med myndigheter.
For att kunna etablera en forsta kontakt behdvs mer aktiva insatser och informationen
behdver finnas pa arenor dar unga befinner sig. Myndigheterna behover helt enkelt
marknadsfora sig battre. For uppsokande arbete bor faltarbete kompletteras med
digitala och analoga informationssatsningar. Tidigare utvardering har visat att
uppsokande verksamhet pa platser dar manniskor méts (t.ex. kommunens motesplatser
for unga eller kultur- och idrottsevenemang) sallan nar de med storst behov av stod.
Utvarderingar pekar pa att hemmasittare kan vara svara att nd med andra metoder dn
hembesok, ofta flera hembesok.

Vi ser behov av att finna gemensamma strategier och utveckla kommunikationsformer
och uppsokande verksamhet som erbjuder unga tillitsfulla kontakter med myndighets-
barare. Det ar da viktigt att signalvardet ar tydligt gdllande ungas egenmakt och
mojlighet att géra handlingsinriktade val som leder till en langsiktigt hallbar
samhallsetablering via studier och arbete.

Att anvanda sig av kraften i ungas egna natverk kan ofta vara verkningsfullt for att na
personer i uvas-gruppen. Unga pratar med varandra och detta kan givetvis leda till att
den unga far saval en positiv som negativ syn pa vilken hjalp som faktiskt finns att fa och
vilka forvantningar man som ung kan ha pa myndigheternas stod.

Det uppstar en kulturkrock mellan ungas forvantningar och myndigheternas syn pa
individens eget ansvar

Manga unga upplever att klivet fran barn till vuxen ofta ar alltfor stort och att man som
ung vuxen dr ovan att ta sa stort ansvar som forvantas. Nar myndigheterna utformar
sina insatser for gruppen uvas ar det darfor viktigt att ta utgangspunkt i att mota upp
den unges resurser och vinnlagga sig om att forvantningar pa ansvar och rattigheter ar
tydliggjorda. Det ar ocksa viktigt att ha med sig att en och samma person kan befinna sig
i olika behovssituationer samtidigt (vard, arbetsférmedling, ekonomiskt stdd etc.) och
att den unge kan ga in och ur olika behovssituationer 6ver tid. De insatser som gors
maste ta sin utgdngspunkt i den enskildes situation, forutsattningar och mal med sikte
att nd egen forsorjning och ett socialt hallbart liv. Omsesidigt fortroende och tillit maste
etableras och i den man det ar mojligt bor insatser bygga pa frivillighet.

8.4 Utvecklingsomraden

Utifran insikterna utkristalliseras ett antal karaktaristika som &r relevant att ta med i
eventuella kommande genomférandeprojekt som riktar sig till gruppen uvas. Vi har
nedan listat sex utvecklingsomraden:
e En utstrackt hand
Personlig kontakt
Ett tydligt erbjudande
Helhetsperspektiv och kontinuitet
Lotsande stod och sammanhallen planering
Vara i aktivitet och befinna sig i ett sammanhang
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e En utstrackt hand
Unga efterfragar en utstrackt hand eftersom manga inte
kanner till vilket stod som finns. Unga kan behéva hjalp med
att formulera sina behov och se vilka l6sningar som finns.
Sarskilt viktigt ar det att nd ut till dem som befinner sig i
okad risk for langvarig arbetsloshet. Det ska vara latt att fa
en kontakt och dven ateruppta eller fornya kontakt efter
avbrott.

e Personlig kontakt
Unga efterfragar en personligt anpassad kommunikation
och ldga trosklar in som gor det smidigt att fa hjalp med sina
behov. Nér en tillitsfull relation byggs upp till en annan
manniska 6kar ocksd mojligheterna till forandring.

o Etttydligt erbjudande
Det ar viktigt att det finns en tydlighet i vad som ar
myndighetens erbjudande till den unge, men dven vilket ansvar
den unge férvantas ta. Den unge behover forsta varfor man far
respektive inte far ta del av en insats och att man forstar syftet
dessa. Har behover myndigheten ha goda strategier for att
synliggora och konkretisera den langsiktiga planeringen samt
visa pd vinsterna av insatserna pa vagen dit.

e Helhetsperspektiv och kontinuitet
Uvas behover bemotas utifran ett helhetsperspektiv dar
insatser ar situationsanpassade och kan paga parallellt. Det
behover finnas en forstaelse for att varje enskild insats inte ar
l6sningen pa hela problemet. En langsiktig men flexibel
planering tydliggor forvantan pa resultat och skapar forstdelse
for varfor man forvantas gora vissa saker.

e Lotsande stod och sammanhallen planering
Myndighetsforetradare behover ha kunskap och verktyg for att
kunna lotsa unga vidare om behovet av stdd finns pa annat hall.
Det ar viktigt att en initial kontakt kan knyta vidare till andra
nodvandiga och hjalpande insatser.

e Varai aktivitet och befinna sig i ett sammanhang
Att erbjuda unga aktivitet ar viktigt for att framja saval halsa och
valbefinnande som mdjlighet att narma sig arbets-
marknaden. Det handlar om att befinna sig i ett sammanhang
och undvika passivitet. En viktig aspekt ar att kunna erbjuda
den unge aktivitet utan vantetider. Det kravs da en diversitet i
insatsutbudet for att kunna passa alla och det kan vara vart att

lyfta in féreningsliv och civilsamhéllet som viktiga aktorer i ungas

liv.

Svart att be om
stod nér man
inte vet vad
som finns

Behov av ett
personligt tilltal
och en person att
vanda sig till

Hjalp med att
forstd krav och
mojligheter

Behov av ett
flexibelt stod

Om behovet finns
hos annan aktor
behovs en dverldmning
och lotsande stod for att
undvika glapp

Befinna sig i
aktivitet och ingd i
ett sammanhang
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BILAGA 1 Malgruppsbeskrivning

Det ar svart att med exakthet berdkna hur manga unga som befinner sig utanfor studier
eller arbete och det finns flera utmaningar med att fa fram en aktuell bild av
heterogenitet i gruppen unga som varken arbetar eller studerar (uvas). En orsak till det
ar att det saknas en aktor som kan tillhandahalla aktuell lokal statistik 6ver hela
aldersgruppen.

Datainsamling

MUCEF tar sedan ar 2007 fram statistik om uvas for att 6ka kunskapen om gruppen och
ge underlag till de som arbetar for att stotta unga till jobb eller studier. Statistiken
bygger pa registerdata 6éver hela befolkningen i dldern 16-29 ar och ar hamtad fran olika
register hos till exempel SCB och Forsdkringskassan. Men statistiken fran MUCF har
relativt stor eftersldpning i tid och ar 2021 gar det som senast att fa fram statistik fran
2018, vilket innebar att varken pandemins paverkan pa arbetsmarknaden, effekter av en
forandrad ndmndstruktur i Huddinge kommun eller Arbetsférmedlingens reformering
blir synliga. Detta har gjort att vi har behdvt anvanda flera andra informationskallor for
att fa en aktuell bild av uvas-gruppen i Huddinge kommun.

SCBs arbetskraftsundersokning (AKU) dr den enda kallan med kontinuerliga uppgifter
om den totala arbetslosheten och star for det officiella arbetsloshetstalet. AKU
undersoker personer som under en given vecka inte varit sysselsatta, och som inte
heller deltagit i studier (saval formella som informella). Eftersom
Arbetskraftsundersokningen (AKU) ar en urvalsundersokning gar det dock inte att bryta
ner siffrorna pa kommunal niva, varfor statistiken fran MUCF anda ar vardefull for det
lokala arbetet med uvas-gruppen.

Definition av malgruppen

Den statistik som MUCF levererar avseende uvas omfattar de som ar mellan 16-29 ar

och ar folkbokforda i Sverige samt under ett helt kalenderar:

- Inte haft inkomster 6ver ett basbelopp (47 600 kr 2021)

- Inte haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer dn 60
timmar.

I forskning och statistik gors olika dldersmassiga gransdragningar. [ ansokan till denna
forstudie angavs unga mellan 15-24 ar som malgrupp, men under forstudiens gang har
aldersspannet vidgats till att &ven omfatta den dldre aldersgruppen inom uvas. Under
denna aldersperiod i livet nar majoriteten av befolkningen olika vuxenmarkorer. Det ar
en tid nar skolan avslutas och det blir aktuellt for de flesta att flytta hemifran.

En pragmatisk syn har darfor tillimpats i denna forstudie nar det galler dlders-
avgransningar, eftersom nagra intressanta studier har anvant delvis andra aldersspann.
Den unga Huddingebon har statt i fokus for forstudien, men i relevanta fall och nar
kommunal statistik inte funnits tillganglig redovisas nationell statistik. [ vissa fall har
aven Botkyrka- och Salembor tagits med i malgruppsbeskrivningen.
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Antal unga som varken arbetar eller studerar utifran statistik sammanstilld av
MUCF

Den senaste statistiken fran MUCF for ar 2018 visar att andelen uvas i riket uppgar till
6,5 procent av unga mellan 16-24 ar och 11,2 procent i dldersgruppen 25-29 ar. |
Huddinge ligger andelen uvas pa ungefar samma niva som rikssnittet, men bland den
aldre aldersgruppen ligger den hogre an i riket totalt sett. Antalet unga Huddingebor i
aldern 16-29 ar som varken arbetar eller studerar uppgick ar 2018 till 1 760 personer,
vilket motsvarade 8,8 procent av det totala antalet unga vuxna i kommunen.

Andel unga som varken arbetar eller studerar sett 6ver tid
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Unga Huddingebor som varken arbetar eller studerar 2018

Antal Huddingebor som Andel uvas av totala antalet
varken arbetar eller studerar =~ unga Huddingebor
16-24 ar 820 6,7 %
25-29 dr 940 12,2 %
TOTALT 16-29ar | 1760 8,8 %
Andel uvas utifran AKU

Arbetskraftsundersokning (AKU) anvander sig av begreppet NEET (Youth not in
employment, education or training) som matt for att mata utanforskap bland unga i
Sverige. NEET mater hur stor andel bland de unga som varken jobbar eller studerar och
darmed star utanfor bade utbildningssystem och arbetsmarknad.
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Andelen uvas (NEET) av antalet personer i befolkningen 2020

Kvinnor
15-19 ar 3,4 % 2,9 %
20-24 ar 9,7 % 9,8 %
25-29 ar 7,6 % 9,6 %

Kalla: SCB, Arbetskraftsundersékningarna (AKU)

Andelen uvas (NEET) av antalet personer i befolkningen 2020 for inrikes-
respektive utrikes fodda

15-25 ar Inrikes fodda Utrikes fodda
Man 5,6% 9,9 %
Kvinnor 56% 9,3 %
Totalt 5,6 % 9,6 %

Kalla: SCB, Arbetskraftsundersokningarna (AKU)

Beridkning av uvas i Huddinge utifran AKU

[ Huddinge finns drygt 12 200 folkbokférda invanare i dldern 16 till 24 ar, varav 52 %
man och 48 % kvinnor.62 Ytterligare knappt 7 600 personer ar i dldern 25 till 29 ar, dar
ocksa andelen man ar ndgot hogre dn andelen kvinnor. Eftersom AKU ar en
urvalsundersokning gar det inte att bryta ner siffrorna pa kommunal niva. Darfor ar
nedan redovisade siffror endast uppskattningar och gar inte att jamféra med annan
redovisad statistik.

Man 15-19 ar 3,4 % Ca130
20-24 ar 9,7 % Ca 320
25-29 7,6 % Ca 300
Kvinnor 15-19 ar 2,9 % Ca 100
20-24 ar 9,8 % Ca 310
25-29 9,6 % Ca 350

En forsiktig uppskattning ger alltsa vid handen att minst 1 500 Huddingebor i
aldersgruppen 15-29 ar ingdr i uvas. Det skulle tyda pa en liten minskning av antalet
uvas jamfort med statistiken fran MUCF fran 2018, vilket gar i linje med den senaste
tidens utveckling och troligen kan férklaras med att fler unga studerar.

Observationer utifran statistiken

Sett till andel av totalt antal folkbokférda inom respektive aldersgrupp ar det fler i den
dldre aldersgruppen (25-29 ar) dn den yngre (16-24 ar) som varken arbetar eller
studerar i samtliga tre kommuner, liksom i Stockholms ldn och i riket.

62 SCBs befolkningsstatistik
83 Berakningen baseras pa befolkningsunderlag p 13 782 folkbokférda unga 15-24 &r, varav 7 116 min och
6 666 kvinnor.
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Andelen unga som varken arbetade eller studerade 2018
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Utifran statistiken for uvas i Huddinge kommun gar det att urskilja vissa trender:
e Detar en storre andel uvas i den aldre dldersgruppen (25-29) dn den yngre
(16-24) inom varje undergrupp och i samtliga tre kommuner (Huddinge, Botkyrka,
Salem), liksom i ldnet och riket.
e Utrikes fodda kvinnor i dldern 25-29 ar sticker ut. Av det totala antalet folkbokforda
utrikes fodda kvinnor ar det drygt 20 procent som varken arbetar eller studerar.
e Utrikes fodda man saknar sysselsattning i storre utstrackning an inrikes fodda man.
e Sett till totala antal uvas i Huddinge kommun 2018 utgor inrikes fédda man den
storsta gruppen i den yngre dldersgruppen (16-24 ar) och utrikes fédda kvinnor den
storsta gruppen i den dldre dldersgruppen (25-29 ar).

Andel Andel Antal
uvas uvas uvas
16-24 ar | 25-29 ar 25-29 ar
Fodelsear
Kvinnor 2015 5,1% 9,9% 227 199
inrikes fodd 2016 4,4% 9,1% 198 194
2017 3,9% 7,9% 178 175
2018 4,0% 8,3% 182 189
Kvinnor 2015 15,4% 24,5% 192 347
utrikes fodd 2016 14,4% 22,1% 190 313
2017 13,8% 20,8% 184 297
2018 14,0%  20,2% 192
Min 2015 6,3% 11,2% 298 243
inrikes fodd 2016 5,7% 9,3% 271 220
2017 5,7% 8,9% 269 222
2018 5,4% 9,0% @53 232
Min 2015 12,5% 19,3% 155 252
utrikes fodd 2016 13,7% 17,2% 186 229
2017 12,1% 16,7% 184 230
2018 12,0% 15,9% 193 228

Unga Huddingebor i utbildning

De flesta unga i Sverige studerar eller har studerat pa gymnasiet, men det finns en grupp
unga som saknar gymnasieutbildning. De far sdmre forutsattningar till arbete och risken
okar att de aterkommande hamnar i perioder da de varken arbetar eller studerar. Pa
nationell niva har denna grupp inte minskat 6ver tid.6* Andelen elever som slutfort
grundskolan och har behorighet till gymnasiet har visserligen dkat de senaste dren, men
det finns tydliga skillnader beroende pa fodelseland och kon. Pa nationell niva har dven
andelen elever som paborjar gymnasiet och tar examen inom tre ar 6kat. | Huddinge ser
vi dock en oroande trend bland elever i yrkesprogram dar det skett en minskning av
andelen som tar examen.

64 MUCF 2019
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Inom saval grundskola som gymnasium géller att det finns tydliga skillnader mellan

inrikes och utrikes fodda. Sarskilt svart ar det for de som borjar sina studier i det

svenska skolsystemet under senare delen av grundskolan. Pa gruppniva har unga

utrikes fodda killar svarast att klara av skolan.

Behoriga till gymnasiet, lasaret 2019/20%5
SKillnader utifran kon och inrikes/utrikes fodda.

Samtliga elever, exkl.
nyinvandrade
Uppdelat | och elever med okidnd Flickor, exkl. nyinvandrade Pojkar, exkl. nyinvandrade
efterkén | bakgrund och elever med okédnd bakgrund och elever med okédnd bakgrund
Andel (%) | Andel Andel (%) | Andel Andel (%) | Andel
som (%) som (%) som (%)
uppnatt | behorig Andel | uppnatt | behorig Andel uppnatt behorig
kunskaps- | yrkes- elever | kunskaps- | yrkes- elever | kunskaps- | yrkes-
Antal kraven prog. | Antal | (%) kraven prog. | Antal | (%) kraven prog.
Huddinge |1 268 84 91,6 609 48 85,6 93,1 659 52 82,5 90,3
Svensk bakgrund Utl. bakgrund, fodda i Sverige Utl. bakgrund, fodda utomlands
Uppdelat
pa
bakgrund Andel Andel
(%) Andel Andel (%) | Andel (%) Andel
som (%) som (%) som (%)
Andel | uppnatt | behorig Andel | uppnatt behorig Andel | uppnatt | behorig
elever| kunskaps | yrkes- elever| kunskaps | yrkes- elever| kunskaps | yrkes-
Antal | (%) |kraven | progr. Antal | (%) |kraven prog. Antal | (%) |kraven | prog.
Huddinge| 1268 | 66,5 87,6 94,1 256| 19,2 80,5 89,5 189 | 14,2 54,5 66,7
Botkyrka 438 | 45,2 80,8 91,8 320 33 66,9 85,3 211| 21,8 52,6 69,7
Salem 170 | 75,9 81,8 92,4 31| 13,8 80,6 ~100 23] 10,3 82,6 ~100
Lanet 19007 | 71,3 87,2 93,8| 3936| 14,8 75,5 889 | 3718]| 13,9 59,7 71,3
Riket 85188 | 74,6 82,2 90,8 11714 10,3 71,9 84,917 315 15,2 50,9 62,4

Andel Huddingeelever (%) med examen fran gymnasieskolan inom 3 ar

Startar 2017 2016
Program Examensar 2020 2019
Gymnasieskolan totalt 57,1% 60,1%
Nationella program totalt 68,1% 693%
Yrkesprogram 548% 60,8%

2015
2018

56,5 %
67,5 %
57,1%

65 Skolverket https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-

vuxenutbildning?sok=SokA&kommun=0126&run=1
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Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) innehaller uppgifter om samtliga elever i dldern
16-19 ar som gar i gymnasie- och gymnasiesarskolan och de som inte har slutfoért en
gymnasieutbildning och ar aktuella for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Nedan
redovisad statistik fran UEDB avseende unga folkbokforda i Huddinge kommun. Det kan
konstateras att det ar fler pojkar an flickor i ggmnasiedldern som varken arbetar eller
studerar vilket staimmer 6verens med statistiken for dldersgruppen uvas 16-24 ar fran

MUCF.

Statistiken fran UEDB visar dven att problemen blir stérre nidr man narmar sig 20
arsgransen for bade man och kvinnor, det ar betydligt fler unga inom ramen for KAA

som ar fodda 2001 an som ar fédda 2004.

Huddingebor aktuella for Kommunala Aktivitetsansvaret ar 2021

Antal unga Huddingebor aktuella for det kommunala aktivitetsansvaret under

VT 2021

Koén Fodelsear Antal personer ﬁrl:g:la?(‘;l:(e)ltf; ?;nlté\lzt
2001 97 20,46 %
2002 27 5,70 %
Kvinnor 2003 30 6,33 %
2004 21 4,43 %
Total 175 36,92 %
2001 160 33,76 %
2002 62 13,08 %
Maén 2003 44 9,28 %
2004 33 6,96 %
Total 299 63,08 %
Total 474 100,00 %

Om statistiken fran UEDB for varterminen 2021 jamfors med statistik fran varterminen
2020 och 2019 kan vi konstatera att antalet unga under 20 ar som varken arbetar eller
studerar har minskat. Varterminen 2019 var det totala antalet unga som ingick i det
kommunala aktivitetsansvaret 650 individer, 2020 1ag antalet pa 639 for att under 2021
ha minskat till 474 individer.

Orsaker till att en person ingar i KAA Huddinge (Statistik fran 2019-10-28)

Orsak Antal

Studiebevis
Gymnasieintyg

Uppgift saknas

Avhopp nationellt program

Avhopp introduktionsprogram

Ej paborjat gymnasiestudier eller liknande

96
115
17
126

134
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Antal personer som sokt och beviljats forsérjningsstod

Pa riksniva finns det inom gruppen uvas en overrepresentation av unga fran hushall
(eller personer) som mottar forsorjningsstod. 66 Pa lokal niva saknas dock uppfdljning
av antalet uvas som ingar i familjer som uppbar ekonomiskt bistand. [ Huddinge
kommun har antalet unga som erhallit forsorjningsstod minskat ar 2021 jamfort med
2019, vilket delvis kan forklaras av att kommunen tagit emot farre ensamkommande

unga 2020 och 2021 jamfort med tidigare ar.
Alder Mars 2019 Mars 2020 Mars 2021

18 2 2 12
19 24 16 27
20 47 31 20
21 10 22 12
22 13 12 13
23 10 16 9
24 7 16 7
Summa 113 115 100

Arbetsloshet bland unga utifran Arbetsformedlingen

De senaste dren har antalet inskrivna 6ppet arbetslosa under 25 ar 6kat i
Arbetsformedlingens omrade som omfattar Huddinge, Botkyrka och Salem, dven om
andelen minskade nagot i borjan av 2021 jamfort med samma period forra dret. Andelen
inskrivna arbetslosa var nagot mindre bland tjejer an bland killar.

Antal inskrivna un enijuni 202167
Kvinnor Man 2020 Kvinnor 2021 Min 2021
2020
Oppet arbetslosa 212 248 | 134 205
Sokande i program 75 102 | 92 130
Totalt 637 | 561

Antal inskrivna arbetslésa 18-24 ar over tid

800
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e Totalt antal Oppet arbetsldsa och sokande i program

% |[FAU Rapport 2021:12
57 Arbetsférmedlingen arbetsmarknadsdata

47



De som blev arbetslosa nar efterfragan pa arbetskraft minskade under pandemins
inledande skede var framst personer med tillfdlliga anstéallningar och nya personer pa
arbetsmarknaden, framfor allt unga och utrikes fédda. Situationen har férsvarats
ytterligare for dessa personer da krisen har drabbat privata tjanster som hotell,
restauranger och handel dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och dér det finns manga
ingangsjobb. Detta syns inte minst pa den 6kande langtidsarbetslosheten bland unga.t8

Inskrivna langtidsarbetslosa (0ver 6 manader) 16-24 ar
Huddinge | Botkyrka | Salem

Juni 2020 233 226 46 35100
Juni 2021 323 436 59 40702
Forandring i procent 28% 48 % 22 % 14 %

Inskrivna arbetslosa fordelat pa fodelseland

Fodelseland Sverige | Europa Utomeuropeiska
linder

Oppet arbetsldsa och sokande i program 307 44 210

Dirav antal langtidsarbetslosa 155 36 130

Dirav andel langtidsarbetslosa 50% 82% 62%

Arbetsformedlingen arbetar aktivt med att 6ka andelen unga i matchningstjanster och
anvanda studiemotiverande och vigledande insatser som inledande aktiviteter i
Jobbgarantin for ungdomar. Antalet unga i matchningstjanster har ocksa 6kat vasentligt
vilket bidragit till att 6ka aktivitetsnivn bland unga. Overgangar till reguljira studier for
unga som saknar fullstindig gymnasieutbildning sker dock i relativt 1ag omfattning sett
till behovet och minskade till och med ndgot under 2020. I myndighetens uppdrag ingar
ocksa att identifiera unga som ar i behov av férdjupat stod, men anviandningen av de
prioriterade inledande insatserna i Jobbgarantin for ungdomar var under 2020
begransade.?

Sysselsittning

SCBs arbetskraftsundersokning (AKU) redovisar kontinuerliga uppgifter om den totala
arbetslosheten samt uppgifter om antalet personer som inte ar sysselsatta och som inte
heller deltar i studier. Arbetskraftstalet, det vill saga arbetskraftens andel av
befolkningen, uppgick till 73,3 procent under 2020. Fér mannen var arbetskraftstalet
76,1 procent och for kvinnorna 70,4 procent. Bland ungdomar i dldern 15-24 ar
minskade arbetskraftstalet med 2,8 procentenheter till 51,9 procent.

58 Arbetsférmedlingen 2021
59 ibid
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Befolkningens arbetskraftsstatus efter kon, alder och arbetskraftsstatus ar 2020
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Kélla: SCB, Arbetskraftsundersdkningarna (AKU)

[ gruppen "ej i arbetskraften” i diagrammet ovan ingar personer som varken ar
sysselsatta eller arbetslosa. For unga ingar naturligt en stor andel studerande i denna
kategori. I gruppen ingar dven de som kan och skulle vilja arbeta, men som inte aktivt
soker arbete, av AKU kallade for latent arbetssékande. Ar 2020 lag antalet latent
arbetssokande pa den hogsta nivan sedan 2001, for vilket det finns jamforbara data for
personer i dldern 15-74 ar. I riket 6kade antalet latent arbetssokande bland personer i
aldern 15-24 ar med 25 000 till 93 000 personer totalt sett.”0 Antalet heltidsstuderande
Okade ocksa under 2020 till den hogsta sedan 2005, vilket ar sa langt tillbaka i tiden som
jamforbara uppgifter finns for antalet heltidsstuderande.

70 SCB Arbetsmarknadssituationen for hela befolkningen 15-74 ar, AKU 2020
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BILAGA 2 Intressentdversyn

Verksamheter som har i uppdrag att stodja unga som varken arbetar eller
studerar (uvas) boende i Huddinge kommun.

[ denna 6versyn av intressenter kring uvas beskrivs kort de insatser som framst finns
inom kommun och Arbetsformedling i syfte att stodja unga Huddingebors vag till arbete
och samhallsetablering. Huvudfokus har varit att ge en 6gonblicksbild éver insatser som
finns inom ramen for utbildning och arbetsmarknad. Utdver dessa insatser finns en
mangd stodfunktioner inom kommun, Region och Statliga myndigheter samt bland
civilsamhallets och privata naringslivet som ocksa riktar sig till uvas pa olika satt.

UTBILDNING

Gymnasieskolan

[ Huddinge finns fem kommunala och tva fristdende gymnasieskolor. Pa tva av skolorna
finns gymnasiesarskola. Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper
och skapa forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper.
Utbildningen ska framja elevernas utveckling till ansvarskdnnande manniskor, som
aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet. Inom gymnasieskolan finns 18
nationella gymnasieprogram: sex hogskoleforberedande program och 12 yrkesprogram.
Det finns ocksa sex riksrekryterande gymnasieprogram och fem introduktionsprogram.
Introduktionsprogrammen pa gymnasiet ska ge obehoriga elever mojlighet att komma
in pd ett nationellt program, eller leda till att de kan fa ett arbete. Huvudregeln ar att
inga behoriga elever ska ga ett introduktionsprogram. Alla elever fdljer en individuell
studieplan. Pa introduktionsprogrammen ar den individuella studieplanen mycket viktig
eftersom det inte finns ndgot examensmal eller ndgon programstruktur, utan det ar
studieplanen som visar vad utbildningen ska innehalla. Utbildningen ar pa heltid.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stédja vuxna elever sa att de kan arbeta
och verka i samhallet. Den syftar ocksa till att mdjliggora fortsatta studier.
Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna ar individer med mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen
maste darfor anpassas utifran individens behov och forutsattningar och den kan variera
bade till langd och till innehall. Vuxenutbildningen ska alltid mota varje elev utifran hans
eller hennes behov och forutsattningar.

Gymnasial vuxenutbildning, gymnasievux, ar till for de elever som fyllt 20 ar och helt
saknar gymnasiebetyg eller som behover komplettera sina gymnasiebetyg, for att kunna
soka en hogre utbildning pa universitet, hogskola eller yrkeshogskola. Den som har
gymnasieexamen, studiebevis eller slutbetyg fran gymnasiet, kan komplettera dmnen for
att fa behorighet till hogre utbildningar. Da kan eleven borja pa Komvux dven om hen
inte fyllt 20 ar. P4 gymnasievux finns ingen platsgaranti. Om det ar fler sokande an det
finns plats gors ett urval. Den med kort tidigare utbildning har féretrade framfoér den
med langre tidigare utbildning. Den som saknar 3-arig gymnasieutbildning har
foretrade.
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Studiemotiverande kurs och allman kurs pa Folkhogskola

Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF) ar en forberedande insats som vander sig
till arbetssokande personer 6ver 16 ar, som varken har gymnasieexamen eller
grundldaggande behorighet till hogskoleutbildning. Syftet med kursen ar att underlatta
for individen att slutfora eller paborja studier.

Efter kursen finns det mojlighet att ga vidare till studier pa Komvux eller en allmén kurs
pa folkhogskola som motsvarar grundskolans eller gymnasieskolans studieniva.

Allman kurs finns pa alla folkhdgskolor och sker pa antingen grundskole- eller
gymnasieniva.

UNGAS ETABLERING

Kommunala Aktivitetsansvaret

Det kommunala Aktivitetsansvaret (KAA) ar reglerat i skollagen (29 kap 9 §) och
omfattar ungdomar som:

- har fullgjort sin skolplikt och ej fyllt 20 ar

- ej har gymnasieexamen eller gymnasiesarskolebevis

- ¢j ar inskrivna i ndgon gymnasieskola eller inom motsvarande utbildning

- ar folkbokférda i kommunen

KAA har ansvar att kontakta ungdomar i malgruppen for att inhdmta information om
sysselsattning och erbjuda individuella insatser som i forsta hand ska motivera till
studier. I Huddinge erbjuds studie- och yrkesvagledning, dispens till Vuxenutbildningen,
praktik, feriepraktik (mojlighet att soka 4&ven om man inte tillhor ratt alderskategori)
samt stod i att soka arbete och att soka insats/stod fran annan aktor.

KAA uppmarksammar de unga som varken arbetar eller studerar och som finns
registrerade i ungdoms och elevdatabasen, UEDB. Utifran denna information gér
brevutskick och paminnelser samt i vissa fall kontakt med vardnadshavare.
Telefonnummer eftersoks ocksa for att mojliggora en kontakt via telefon.

AKkilles

Akilles 16-19 drivs av Kultur och Fritidsforvaltningen och arbetar tillsammans med det
Kommunala Aktivitetsansvaret och ar darmed till for ungdomar mellan 16 och 19 ar
som ar skrivna i Huddinge kommun. Det giller ungdomar som inte borjat gymnasiet,
avbrutit gymnasiet eller som gatt klart arskurs 3 pa gymnasiet men saknar examen.

ARBETSLIVSINRIKTADE INSATSER

Arbetsformedlingens jobbgaranti for ungdomar

Jobbgarantin for ungdomar vander sig till arbetslosa i aldern 16-24 ar som ar inskrivna
pa Arbetsformedlingen och uppfyller ndgot av foljande:

- har varit arbetslos pa heltid under minst 90 dagar under de senaste 4 manaderna.
-under minst tre manader arbetat deltid och har ratt till ersattning fran A-kassan.

- deltagit i etableringsprogrammet under maximal tid, men ar fortfarande ar arbetslos.

- domts till fangelse och beviljats vistelse utanfor anstalten eller ar villkorligt frigiven
men har inte fullgjort ett ar av prévotiden. Exempel pa insatser som ingdr i jobbgarantin
for ungdomar ar studie- och yrkesvagledning, jobbsokaraktiviteter med coachning,
praktik, utbildning i upp till sex manader, stéd och radgivning for att starta eget foretag,
arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetstraning pa en arbetsplats.
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Fordjupat stod hos Arbetsformedlingen

Vissa arbetssokande kan bedémas vara i behov av fordjupat stéd, detta kan bli aktuellt

for den arbetssokande som uppfyller nagot eller nagra av foljande kriterier:

e saknar fullstindig gymnasieutbildning,

» uppger att det finns en funktionsvariation som paverkar mojligheten att s6ka och/eller
att fa arbete,

e inte 4r matchningsbar pa grund av orsaker som exempelvis ohalsa eller sociala
utmaningar.

Exempel pa insatser i det fordjupade stodet ar Folkhégskoleutbildning i studie-
motiverande syfte, Yrkes- och studiemotiverande moduler féor ungdomar eller
rehabiliteringstjansten Introduktion till arbete. Det rustande och matchande stodet ges
inte primart av arbetsférmedlare utan av fristdende aktorer. Det forekommer dock att
arbetsformedlare genomfor fordjupad kartlaggning och motiverande samtal eller
flerpartssamtal tillsammans med kommunen. For arbetssokande med funktions-
variation erbjuder Arbetsféormedlingen sarskilda insatser sa som Stédperson infor och
under en anstdllning, sa kallad SIUS-konsulent, personligt bitrade, pedagogiskt stod vid
deltagande i Arbetsférmedlingens utbildningar eller jobb inom Samhall om behov finns
av mycket stod och arbetsledning for att utveckla arbetsformaga.

Ungdomsjobb i Huddinge erbjuds under hosten 2021 och innebar att ungdomar under
en till fyra manader far prova pa ett jobb inom ndgon av kommunens verksamheter.
Erbjudandet ar i forsta hand till for ungdomar, oberoende av dlder och fodelsedr, som
under 2020 eller 2021 har avslutat sin gymnasieutbildning och saknar sysselsattning.

IPS-teamet i Huddinge kommuns socialférvaltning ar till for personer 6ver 18 ar med
psykisk ohdlsa eller beroendeproblematik och som vill arbeta eller studera men behover
stod. Arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS-modellen syftar till att ge stod i att
finna, fa och behalla ett arbete med 16n eller genomfora studier.

Lyra finansieras av Samordningsférbundet och riktar sig till unga mellan 18 - 29 ar med
psykisk ohilsa och som behdver samordnat stod pa vagen mot praktik, arbete eller
studier. Insatsen bestar av individuellt stod i kombination av 6ppen verksamhet med
sikte pa att ta nasta steg i riktning mot studier, praktik och arbete.

START drivs av Botkyrka kommun med medfinansiering fran Samordningsférbundet
och erbjuder arbetslivsinriktade insatser for personer upp till 35 ar med lindrig
utvecklingsstorning, autismspekrumtillstand eller hjarnskador som férvarvats i vuxen
alder. START arbetar med metoden Supported Employment (SE) som innebar att
deltagare far stod att hitta en lamplig praktikplats och lara sig arbetsuppgifterna pa plats
med hjalp av en SE-handledare.

MIA Vidare ar ett ESF-finansierat projekt som medfinansieras av
Samordningsforbundet och vander sig till personer i arbetsfor alder som star langt ifran
arbetsmarknaden och beh6ver samordnad rehabilitering samt extra stod for att komma
utiarbete eller studier. MIA Vidare arbetar utifran metoderna Supported Employment
(SE) och Case Management (CM). Deltagandet ar frivilligt. Det finns dven ett
forberedande steg infor deltagande i MIA Vidare, MIA mobiliseringsgrupp.
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UPPS(")KANDE/REHABILITERANDE OCH SOCIALA VERKSAMHETER
Arbetstraning via SocialpsyKkiatrin riktar sig till personer 6ver 18 ar med psykisk
ohélsa och ar knuten till sysselsattningsverksamheten. Stodet ar bistandsbedomt och
syftar till att bygga upp rutiner och struktur i vardagen. Arbetstraning kan ske pa
Flemings second hand-butik eller pa Aktivitetshuset. Aktivitetshusets arbetskonsulenter
kan ocksa folja med pa studiebesok eller ta reda pa hur ett arbete eller studier kan
anpassas utifran individens behov.

Forebyggarteamet stottar ungdomar 10 till 20 ar for att tidigt fdnga upp problem hos
unga, och ror sig dar barn och unga finns, till exempel i skolan, pa fritidsgardar och pa
natet. Forebyggarteamet arbetar forebyggande, uppsdkande och samverkande
tillsammans med i férsta hand kommunens grundskolor och fritidsgardar. Det finns
aven en samordnare som arbetar med kurser och traffar for unga och deras foraldrar.

Uppsokarna i Huddinge vander sig till personer fran 18 ar med en langvarig psykisk
ohalsa som kan behova hjdlp av samhallet men som pa egen hand inte sokt detta.
Uppsokarna kan bland annat informera om vilket stod som kan sokas fran
socialtjansten, sjukvarden och andra organisationer, och dven félja med vid besok hos
dessa.

Sociala insatsgrupper (SIG) ar ett samarbete mellan socialtjanst, polis,
fritidsverksamhet och skola for att hjalpa ungdomar att sluta bega brott. SIG-
samordnaren skoter kontakten med ungdom, familj och andra personer som kan hjalpa
till. Samordnaren finns tillganglig varje vardag till klockan 22.00 och kopplar pa det stod
som behovs.

Pop-Up Flemingsberg drevs under varen 2021 och syftet var att kommunen,
tillsammans med civilsamhallet skulle ha olika typer av tillfalliga verksamheter och
aktiviteter i lokalen for att 6ka narvaron i centrum och darmed aven tryggheten och
sakerheten. Verksamheten bestod bl.a. i ABFs svenskkurs pa formiddagar och aktivitet
for unga vuxna 2 eftermiddagar i veckan.

Kraftbyran Huddinge ar en nystartad ungdomsjour i Huddinge dar unga kan chatta om
alltifran relationer, vanskap och familj till sex och dngest. Inget ar for stort eller for litet
att hora av sig om. Jouren finns for dig mellan 12 till 25 ar.

Fridlyst - stodgrupper for barn och foraldrar erbjuder barn och unga till féraldrar
med psykisk sjukdom och/eller missbrukande féraldrar gruppverksamhet.

Fritidsgardar och fritidsledare erbjuder moétesplatser for unga i dldern 13-16 ar (vissa
platser tar emot unga upp till 19 ar). I Huddinge finns det atta fysiska fritidsgardar och
en digital.
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EXEMPEL PA INSATSER HOS ANDRA AKTORER

Studieforbundet Bilda och Mind star tillsammans bakom initiativet "Vara nere” som
bestar av ledarutbildning och en digital kampanj, en podd, ett instagramkonto och
studiecirkelmaterial for att sprida kinnedom och kunskap om psykisk ohalsa, minska
stigma kring psykisk ohdlsa, inspirera till mer dialog och starka beredskapen att agera
nar man sjalv eller andra drabbas av psykisk ohélsa. Mdlgruppen ar unga personer
mellan 15 och 19 ar.

Kompisbyran erbjuder fardighetsprogram och coachning till unga som omfattas av
gymnasielagen Traffarna bestar bland annat av CV-workshops, intervjuévningar och tips
for jobbsok.

Projektet Choice drivs som en stiftelse i samarbete med hogskolestudenter fran
lakar-, psykolog- och hdlsopedagogprogram som utgor ett halsocoachteam som
erbjuder ungdomar coachande stéd om stress och psykisk halsa i ggymnasiet och
grundskolans senare del.

TalangAkademin i Huddinge erbjuder stottning och arbetslivserfarenhet for
personer 6ver 18 ar som dr inskrivna som arbetssokande pa Arbetsformedlingen eller
har en kontakt hos kommunen. En koordinator matchar den arbetssékandes matchar
med ett foretag for att gora praktik. TalangAkademin ar ett samarbete mellan lokala
fastighetsagare och kommunen.

Digitala sokverktyg
Ung Huddinge (www.unghuddinge.se) ar en webbplats som drivs av Huddinge kommun
med information for unga mellan 12-25 ar.

Insatskatalogen (www.insatskatalogen.se) ar ett digitalt sokverktyg som ger information
om insatser och aktiviteter inom omradet arbetsmarknadsstod, hélsa, skola.

1177 Vardguiden (www.1177.se/stockholm) innehaller information om halsa och
sjukdomar och var man kan hitta vard. Bl.a. finns en egen sida med information och
lankar kring psykiskt stod for unga i Stockholms lan.

Uppdrag Psykisk Halsa (www.uppdragpsykiskhalsa.se) ar en satsning fran staten och
SKR, som arbetar for att satta fokus pa fragor om psykisk halsa.

UMO (www.umo.se) finansieras av Sveriges samtliga regioner och ar en webbplats for
unga mellan 13 och 25 ar. Sidan innehaller information om kroppen, sex, relationer,
psykisk halsa, alkohol och droger, sjalvkansla m.m.

Fritidsnatet (www.fritidsnatet.se) ar ett samarbete mellan flera kommuner i Stockholms

lan dar unga med funktionsvariation kan soka efter olika former av fritidsaktiviteter,
men ocksa stodinsatser inom habilitering, hdlsa och utbildning.
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BILAGA 3 Information till Uvas

Denna bilaga innehdller en sammanfattning av den undersékning som gjorts for att
kartlagga vilken information som Huddinge kommun och Arbetsférmedlingen riktar till
uvas och hur tillgdnglig informationen ar.

Centrala fragestallningar under kartlaggningen:

Vilken information skickas ut/finns tillgdnglig om vdra myndigheters stdd fér unga
Huddingebor? Saknas ndgon information?

Vem far informationen (riktat eller 6ppet)?

Vilken information ges? Vad dr huvudfokus?

Finns det uppgifter om vem man kontaktar fér att fa mer information?

Huddinge kommuns hemsida

Pa Huddinge.se finns en mangd information om vart Huddingebor vander sig. Flera
intervjuade ungdomar beskriver att de anvander sokfunktioner frekvent nar de vill ha
information om nagot. Det dr darmed troligt att en ung person skulle anvinda
sokfunktionen vilken pa Huddinges hemsida ligger hogst upp pa sidan och sdledes
tillgangligt. Det kravs dock att &ven anger kalla i ett pop-uppfonster for att fa nagra
traffar pa hemsidan.

Sok "o

"Arbetssokande” ger fem traffar medan "Arbetslds” ger sju delvis andra traffar.
Arbetssokande och arbetslos kan uppfattas som samma sokord men ger sdledes olika
resultat vilket gor att du far olika information. Insatser som IPS eller KAA kommer inte
upp pa i ndgon av sokningarna.

n n »

"Studera” ger 47 traffar och "Studier” 88 traffar. S6kord som "ung”, "arbete”, "ung som
varken arbetar eller studerar”, “jobb” ger mellan 177 och 1 574 traffar vilket gor att det
ar svart att sortera bland alla traffar. En annan slutsats utifran att ha testat so6k-
funktionen ar att denna forefaller baserad pa ord som namns i text men inte testad
utifran vissa centrala sokord vilket gor att information ibland saknas eller sokresultatet
blir for stort. Nagot som dock ar positivt med sokfunktionen ar att den kommer med
egna forslag vilket kan leda ratt i det du soker.

Sok

ung Sok

ungdomsjobb
ung

ungdomsenheten

-y e ———
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Nar besokaren gar in pa huddinge.se mots man av nio rubriker med kort beskrivning. I
huvudsak ar det tre av dessa rubriker som innehaller information riktad till uvas.

Under rubriken "Arbete och karridr” finns bl.a. information om lediga tjanster och
insatser riktade till unga sdsom ungdomsjobb samt feriepraktik/sommarjobb. De tva
sistndmnda riktar sig direkt till anvdandarna och det finns kontaktuppgifter om man har
fragor. Nagot som saknas pa denna sida ar vilka andra insatser som kommunen har att
erbjuda till unga arbetsl6sa medborgare. Det finns flera insatser som stottar mot arbete
och erbjuder ett praktiskt stod for att ndrma sig arbete (eller studier) dn de som
redovisas har. Flera av dessa insatser finns istdllet under rubriken "Stéd och omsorg”.

Under rubriken "Stéd och omsorg” finns bl.a. underrubriken "Fér dig som dr
arbetssokande” dar det finns lank till samordningsférbundets hemsida och till
kommunens arbetsmarknadsenhet. Lanken till Samordningsférbundet leder till
forstasidan och den som soker efter en stodinsats behover sjalv klicka sig vidare till
insatser for att ldsa vidare om dessa och dven fa kontaktuppgifter. Under informationen
om arbetsmarknadsenheten ges information till personer med forsérjningsstod
(ekonomiskt bistand). For den som vill veta mer hédnvisas till kommunens servicecenter
och vaxelnummer. Informationstexten avslutas med "Om du beviljas en insats hos oss sd
kommer vi att kontakta dig.”

Under rubriken "Stéd och omsorg” finns ocksa fliken "Socialpsykiatri”. Har finns
information om IPS med kontaktuppgifter till beroendeenheten eller socialpsykiatrins
mottagning samt dven kontaktuppgifter till en namngiven gruppledare for vidare fragor.
Det finns ocksa information om arbetstraning och arbetskonsulent pa ndgon av
socialpsykiatrins sysselsattningsverksamheter, som kan sékas genom att kontakta en
bistandshandlaggare. For mer information hanvisas lasaren att ta kontakt med
servicecenter, men om man klickar sig in pa lankar till respektive verksamhet finns mer
detaljerade kontaktuppgifter.

Informationen om socialpsykiatrins insatser ar riktad direkt till den det beror. Men
rubriken "Socialpsykiatri”’ utgar snarare fran kommunens organiseringsstruktur. Som
besokare pa hemsidan kan det vara svart att fa information om hur man anséker om
stdd, om man ingdr i malgruppen osv.

Under rubriken "Forskola och skola” finns bl.a. information om elevhalsa,
vuxenutbildning och gymnasieskola. Under fliken ”Vuxenutbildning” finns manga
informationsflikar som kan vara anvandbara fér unga vuxna som vill studera. Dar finns
information kring ans6kningsprocesser, vilka utbildningar Komvux erbjuder, och hur
man kan ldsa in grundskola. Det finns dven en sektion med vanliga fragor och svar.

Under fliken "Gymnasieskola och gymnasiesdrskola” finner man en flik med information
gallande Kommunens aktivitetsansvar (KAA) samt kontaktvagar och dven en mojlighet
att anvanda ett kontaktformular.

Manga av flikarna med studieinformation innehaller mycket information och
forklaringar men det saknas ofta kontaktuppgifter om den som laser har fragor.
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Om du ar ung och inte har sa stor forkunskap kring hur utbildningsvasendet ar
organiserat eller vad de olika utbildningarna innebar kan dessa sidor, trots all matnyttig
information, vara svara att forsta.

Under rubriken "Fritid, natur och kultur” finns en flik for unga fran 13 ar. Dar aterfinns
bl.a. underrubriker for aktiviteter anpassade for unga med funktionsnedséattning,
fritidsgardar och en egen rubrik som hanvisar till webbplatsen Ung i Huddinge.

Webbplatsen Ung i Huddinge

Webbplatsen drivs av kommunen och avser ge samlad information fér unga mellan 12-
25 ar. Vid en ndrmare titt pa lankar och information som finns pa Ung i Huddinge sa ar
dock nastintill alla insatser for de som ar upp till 20 ar. De lankar som handlar om ar
stod for de over 20 dr ungdomsmottagningen och ungdomsjouren Kraftbyran.

Ung i Huddinge

Har finns information for dig som r mellan 12-25. Du hittar allt frén vilks

Fritidsgdrdari Huddings

fritidsgardar du kan hanga pd och vart du ska vanda dig om du inte mar Digtsl Fritidagind

bra, till information om Kulturskolan ech aktiviteter pa loven, Kulturskalan Huddings

. o o SEk pangear &ill projekt
Fritidsgardarna ar 6ppna
FritidsgArdama och Kultopia har 8ppnat sina verksamheter med ordinariz
Oppettider mad begrinzat antal besdkare samt med foranmalzn.

Repaivirs lokaler
Sevad som hander ps lovet

Féir dig som varken jobber ellar

. o i . .
Vises pa Digital fritid! shuserer
Duvet vil om stt du kan g4 in pd vir Digitala fritidsgird? F&1] oss zima, pd Din hilse
ngz pd Instagram. Dér kan du sjalv vara mad och skapainnehdll om du

rvildigt varierade livesSndningar, flera dagariveckan.

willl Wi

Viktigt att komma ihag nar fritidsgardarna
oppnar igen:

Kontakia girden i forvig
= Tvitis eller sprita hdnderna ofta

Héll avstindet

»  Stanna hemma om du dr det minsta sjuk

Las mer pi: huddingz.ze/zorana

En av lankarna har rubriken "Fér dig som varken jobbar eller studerar” och leder till
information om KAA med flera alternativ till vidare kontaktvagar. Eftersom rubriken ar
"Till dig som varken jobbar eller studerar” skulle man kunna tdnka sig att det fanns
information/lankar till andra insatser som man kan ha ratt till om man inte omfattas av
KAA, detta saknas dock. Som pad sa manga andra stdllen pd hemsidan sa beror det pa
vilken flik du hamnar som leder till vilken information man far och att man kan missa
insatser som finns for att stddja unga.
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Information fran Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

KAA skickar ut en pappersbroschyr for att komma i kontakt med unga som hoppat av
gymnasiestudierna.

Starta eget?
Gamer? Har ingen aning...

Jobba med barn? CNC-operatsr?
.. ’ L) L1l
Truekierare’ Sjukskoterska?
oo o o
Lasa pa Komvux? Prakikz
Redovisningsekonom? Ga pa folkhogskola?

Soka polishogskolan?
Nagot med design?

Sa har gar det till:

Om KAA inte lyckas fa tag pa personen som fatt utskicket skickas ett vykort ut som
paminnelse.

Glomt nagot?

Missat nagot viktigt?

Kommer du ihag?

Vad var det nu ... &5 i
Hmmm Vet att det var nagot ...
Minns faktiskt inte

S

Brevet som KAA i Huddinge kommun skickar ut till unga som hoppat av
gymnasiestudierna beskrivs som en 6gonoppnare i intervjuerna med de ungdomar som
har kontakt med KAA. Flera uttrycker att man just dar och da kanske inte alltid orkat ta
kontakt men att man nu vet att de finns. Flera beskriver ocksa att det varit viktigt att det
ar myndigheten som tar kontakt for att visa att man inte ar bortgléomd, ibland kan det
vara svart att ta forsta steget sjalv.

Det ar viktigt att fundera kring vad det ar i brevet som kommunen skickar ut via det
kommunala aktivitetsansvaret som de unga uppskattar. Det har bland annat
framkommit att de far en att kinns sig sedd, att kommunen ger en andra chans och att
det ar en trygghet att veta var man kan vanda sig nar orken val finns dar. Analysen pekar
aven pa att det personliga tilltalet i brevet ar viktigt och vi behdover fundera vidare pa
vad som karaktdriserar personlig kontakt for att kunna anvanda det i fler forum.
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Kommunstyrelsens forvaltning

Rapportering pa utdelade uppdrag - Sjodalsgymnasiets kort-
och langsiktiga lokalbehov

Beskrivning av uppdraget

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden gavs under hosten i uppdrag av
kommunstyrelsen att beskriva Sjodalsgymnasiets framtida lokalbehov pa kort och
lang sikt.

Aterrapport

Organisation

Kommunfullmiktige fattade beslut om nytt kommunhus den 4 oktober 2021 (dnr
KS-2019/504.251). Beslutet gillde val av lokalisering, lokalprogram och
huvudmannaskap for byggnation. Det nya kommunhuset ska lokaliseras till
Paradisbacken, da idag Sjodalsgymnasiet bedriver verksambhet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden arbetar tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning for planering av gymnasiets framtida lokalbehov,
pa bade kort och 1dng sikt.

Behov pa lang sikt

Sjodalsgymnasiet har idag 700 elever fordelat pa 8 program. Hur det framtida
Sjodalsgymnasiet kommer utformas utreds for ndrvarande av gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen i ett strukturarbete.

Gymnasiemarknaden i Stockholm préglas av hog rorlighet och stark konkurrens.
For huvudmain innebér detta att hog kvalitet och gott rykte dr avgérande for
stabila forutséttningar over tid. De huvudmén och skolor som har god efterfridgan
kan bygga for framtiden, de som saknar detsamma hamnar litt i en situation dir
vikande underlag leder till en vardag dér aterkommande nedskirningar och
omorganisationer maste prioriteras snarare an utveckling av verksamheten.
Strukturprogrammet ska ge en riktning for att planera och organisera Huddinge
kommuns utbud av kommunal gymnasieverksamhet och behov av
verksamhetslokaler for den samma. Att ta fram ett vil forankrat strukturprogram
som skapar forutsittningar for hog kvalitet i kommunens gymnasieutbildningar att
verka 1 vl fungerande, attraktiva och ekonomiskt hallbara lokaler &r darfor
prioriterat.

Viktigt att tinka pé dr att VVS- och fastighetsprogrammet, som ir en del av
samverkan mellan Sodertornskommuner i det sé kallade kluster syd, finns pa

HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning Post 141 85 Huddinge Tfn huddinge@huddinge.se
Besék Kommunalvagen 28 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
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Sjodalsgymnasiet. Programmet kraver specialsalar. Sjodalsgymnasiet har dven
andra yrkesprogram som krédver specialsalar, exempelvis EL- och
energiprogrammet.

Behov pa kort sikt

Malséttningen ar att Sjodalsgymnasiet ska flytta ur befintlig lokal under
sommarlovet 2024 och att det i forsta hand flyttas till en permanent 16sning.
Verksamheten ska inte mellanlanda i en tillféllig 16sning i avvaktan pa en
permanent l9sning, men med detta sagt kan en tillfdllig I6sning bli aktuell for
delar av verksamheten om ombyggnad av nya lokaler inte blir klara i tid. Vart och
hur gymnasiet ska flytta ar ej klarlagt i dagsldget. For vidare information om hur
och nér detta kan klargoras se nedan forslag pa tidplan. Hur tidplanen for
avflyttning ska utformas &r beroende av huvudprojektet, det vill sdga byggnation
av nytt kommunhus. Om exempelvis detaljplan eller byggprojektet blir forsenat
kan Sjodalsgymnasiet sitta kvar pa Paradisbacken ytterligare tid. Detta kan vara
viktig tid for gymnasiet i avvaktan pa ombyggnation av nya lokaler och om
kommunhusprojektet blir forsenat spara bade kostnader och tid om gymnasiet kan
undvika tillfalliga 16sningar.

Det ar av storsta vikt att Sjodalsgymnasiets nuvarande lokal fortsdtter underhéllas.
En reviderad underhéllsplan ska tas fram och beslutas i samrdd med skolan,
kommunstyrelsens forvaltning och fastighetsdgaren Huddinge samhillsfastigheter
AB (Husf).

Tidplan
Tidplanen dr vid dags datum:

e Strukturprogram tas fram for gymnasieskolan (vt2022)
e Lokalprogram for Sjodalsgymnasiets behovs utreds (ht2022)
e Lokalisering for ovan lokalprogram kan ske (ht2022/vinter2023)

Sammanfattning
Sammantaget ska:

1. Ett strukturprogram antas for framtidens behov av gymnasieutbildning 1
Huddinge kommun.

2. En reviderad underhéllsplan for Sjodalsgymnasiet befintliga lokaler
presenteras av Husf till verksamheten.

3. Ett lokalprogram for permanenta lokaler for Sjodalsgymnasiet arbetas fram.
Programmet ska innehélla lokalisering samt tidplan och handlingsplan for flytt
av Sjodalsgymnasiet.
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