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Motivering

Beddmningen ar att malet i hdg grad dr uppfyllt. Majoriteten etappmal har uppnatts. Namnden har en viktig roll i kommunens
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, framst utifran sin tillstands- och tillsynsverksamhet. Den samordnade tillsynen har
utvecklats till att innefatta fler av némndens verksamheter. Genom samarbete med Polisen och Arbetsmiljoverket med flera och
utbildningsinsatser har mojligheterna 6kat for namnden att upptacka och stévja valfardsbrottslighet.

Trots att ett av fyra etappmal inte helt nas &r bedémningen att malet i mycket hég grad dr uppfylit. De preliminara resultaten fér néjd-
kund-index indikerarar att foretagen dar mycket néjda med verksamhetens service och bemétande. Inom bygglov har indexresultatet
hojts rejalt samtidigt som 6vriga omraden har fortsatt hoga indexresultat. Tack vare extra medel har namnden kunnat starka arbetet for
kommunens foretag, vilket redan har fatt positiv effekt.

Beddmningen &r att malet i h6g grad dr uppfyllt. For tva av fyra indikatorer har etappmalen 6vertraffats. Bedomningen paverkas av att
alla uppdrag och aktiviteter har genomforts vilket har lett till att handlaggningstiderna har forbattrats, att arbetssatt har effektiviserats
och att arbetet med att ga ver till en digital samhallsbyggnadsprocess ar igang. Dessutom har robotiserade beslut inférts med gott
resultat.

Malet bedéms i h6g grad vara uppfyllt. Anledningen till att malet inte bedéms vara uppfyllt i mycket hog grad ar att utbytet till fordon
med férnyelsebara drivmedel har forsenats till foljd av att den kommungemensamma upphandlingen férdrojts. Indikatorn har dnda
forbattrats till féljd av att nagra fossilbranslefria bilar som tidigare dgdes av natur- och stadsmiljonamnden har éverforts till bygglovs-
och tillsynsnamndens bilpool.

Beddmningen ar att malet i mycket hég grad dr uppfyllt i och med att alla sma avlopp utanfér kommunalt verksamhetsomrade nu har
fatt tillsyn av namnden. Genom avloppstillsynen varnar naimnden biologisk mangfald och god vattenstatus. Ndmnden har dven inlett ett
samarbete med Stockholm Vatten AB (SVAB) i syfte att 6ka anslutningsgraden till det kommunala spillvattennatet.

Trots att tva av namndens fyra etappmal inte uppfylls &r bedémningen att malet har uppnatts i mycket hég grad. Namndens
ekonomiska resultat slutade pa ett dverskott pa 0,6 mnkr trots den laga byggtakten i samhéllet som har paverkat namndens intakter
negativt. Nimnden har lyckats méta lagkonjunkturens utmaningar genom vakanshallning av lediga tjanster, genom att utveckla och
effektivisera verksamheten inom flera omraden och genom att hitta alternativa intaktsmajligheter.

Beddmningen &r att malet ar uppfyllt i hég grad. Nimnden har ett mycket hogt resultat for hallbart medarbetarengagemang (HME
total) och etappmalet har dvertraffats. Sjukfranvaron har gatt upp nagot och ligger 6ver etappmalet. Personalomsattningen ar lagre an
etappmalet. Uppdragen om utbildning kring vald i nara relationer och kring psykisk ohdlsa dr genomférda.

Bygglovs- och tillsynsndmndens samlade maluppfyllelse 2024 beddms vara hog. Alla namndmal har uppfylits i hog eller mycket hog
grad. Namnden har lyckats anpassa verksamheten utifran radande konjunkturldge. Genom att halla tjanster vakanta och endast tillsatta
dessa om det motiveras av darendemangden, uppvisar namnden en positiv avvikelse mot budget med 0,6 mnkr 2024. Huddinge kommun
utsags 2024 till "arets raket” i kategorin storre kommuner i Sverige i SKR:s néjd-kund-indexrapport. Omddmet ges for att kommunen pa
kort tid kraftigt forbattrat sin rankning. Detta har varit mojligt tack vare att namnden ar efter ar har kunnat behalla hoga index inom
omradena miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand och tack vare det uppsving som har skett inom omradet
bygglov, dar namnden preliminart hojt sig tjugo indexenheter inom loppet av tva ar.

Indikatorerna kring hallbart medarbetarengagemang och personalomsattning nar de uppsatta etappmalen. Ett hogt véarde for
medarbetarengagemang hanger ofta ihop med hoga véarden for ledarskap, malstyrning, utveckling och larande samt struktur och
férutsattningar. Aven dar har nimndens verksamheter héga resultat.

Namndens interna kontroll ar betryggande. Endast sma brister har framkommit i de systematiska kontrollerna. Nar fel och brister
upptacks gors justeringar for att forbattra verksamheten.
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Motivering

Den sammantagna bedémningen ar att malet uppfyllts i hog grad trots att utfall saknas for vardnadshavares néjdhet i forskolan och att
barngruppernas genomsnittliga storlek ligger marginellt 6ver etappmalet. Detta vdgs upp av att barngruppernas storlek dr nagot lagre

an lanssnittet. Flera kompetens- och kvalitetshéjande aktiviteter har genomforts med fokus pa att erbjuda en likvardig foérskola for alla
barn.

Trots att samtliga etappmal inte har uppnatts bedoms malet vara uppfyllt i hog grad. Personaltitheten i Huddinges férskolor ar
forhallandevis god i relation till saval Ianet som jamforelsekommunerna och trenden &r positiv pa en 6vergripande niva. Det har pagatt
aktivt arbete for att attrahera och behalla personal med adekvat utbildning.

Fler huddingebarn har skrivits in i férskolan och aktivt arbete pagar for att héja andelen ytterligare. Planerad tillsyn av fristaende
forskolor har genomforts I6pande under aret i enlighet med Skolverkets instruktioner och med en hogre frekvens an hos flera
jamforelsekommuner.

Matsvinnet visar en flerarig positiv trend och arets minskning uppnar etappmalet. Utfallet fér ink6p av ekologiska livsmedel nar inte
upp till etappmalet. Handlingsplanen Gifter i miljén har inte gatt att félja upp pa ett enkelt satt, men arbete i enlighet med planen har
genomforts under aret. Maluppfyllelsen bedoms darfor som delvis uppfylld.

Trots ett positivt ekonomiskt resultat bedéms malet vara ej uppfyllt. Under aret har nimndens budgetram utokats for att tacka
underskott. Namndens verksamhet har ett behov av anpassning till det vikande barnantalet och ett stort omstallningsarbete avseende
framst lokal- och personalkostnader pagar enligt beslutad atgardsplan. Detta arbete behéver fortsitta framat for att verksamheten ska
fa en ekonomi i balans.

Malet bedéms som delvis uppfyllt trots att etappmalen for indikatorerna inte har uppnatts. Sjukfranvaron hos nimndens medarbetare
har 6kat nagot och utfallet for HME visar en nedgang sedan féregdende ar. Detta vags upp av att uppdragen som dels ska minska den
arbetsrelaterade utmattningen och dels starka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare har genomforts. Verksamheten bedémer att
det pagaende arbetet kommer att ge en positiv effekt och behover fortsatta.

Forskolendmndens samlade maluppfyllelse beddms som delvis uppfylld. Bedémningen grundar sig pa att tre av sex nimndmal bedéms
som i hog grad uppfyllda, tva beddms som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfylit
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Motivering

Malet beddms som delvis uppfyllt. Arets kunskapsresultat for arskurs 6 och 9 visar att den tidigare negativa trenden har brutits i
Huddinge avseende bade lageskommun och kommunala skolor. Snittet for saval lanet som for jamforelsekommunerna visar samtidigt
en fortsatt negativ trend. Forvaltningen bedomer att det pagaende arbetet borjar ge effekt och arbetet for att 6ka skolresultaten ska
fortsatta, tillsammans med det férebyggande arbetet for att 6ka tryggheten. Sammantaget leder detta till en bedomning att mal et ar
delvis uppfyllt trots att inget av etappmalen har uppnatts.

Antal elever per larare i grundskola Iag i niva med etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och trenden har varit positiv i de
kommunala verksamheterna. Larartatheten ar hogre an lanssnittet och bland jamférelsekommunerna har endast en kommun hogre
larartédthet.

Den sammanlagda bedémningen &r att malet ar uppfyllt i hog grad. Alla etappmal har inte uppnatts, men de kommunala skolorna
uppvisar en positiv trend och sarskilt lovande resultat ses inom upplevd studiero. Pagaende arbete bed6éms ge resultat som gar i ratt
riktning. | kommunala skolor har andelen elever som uppnar malen i arskurs 3 6kat sedan féregaende ar och en positiv utveckling
syntes for elever som har genomfért proven i svenska som andrasprak.

Matsvinnet inom kommunal skola har minskat under de senaste fem aren och etappmalet uppnas. Andelen ink6p av ekologiska
livsmedel nar inte upp till etappmalet. Handlingsplanen Gifter i miljon har inte varit méjlig att folja upp pa ett enkelt satt under aret,
men arbete i enlighet med planen har genomfoérts. Maluppfyllelsen bedéms darfér som delvis uppfylld.

Malet bedéms i hog grad uppfyllt mot bakgrund av att namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat med hdnsyn tagen till
vikande elevantal som medfor ett volymoverskott. De kommunala skolorna har genomfort arbete for att anpassa sig till [agre volymer,
vilket forbattrat resultatet for skolorna jamfért med augustiprognosen.

Trenden for sjukfranvaro ar positiv och utfallet vid tidpunkten for verksamhetsberattelsen ligger under etappmalet. Utfallet for HME
visar en nedgang sedan foregdende ar och etappmalet har inte uppnatts. Detta vags upp nagot av att sjukfranvaron visar en tydlig
positiv trend och overtréffar etappmalet. Dessutom har uppdragen som dels ska minska den arbetsrelaterade utmattningen, dels starka
rektorerna i rollen som pedagogiska ledare genomforts. Verksamhetens egna medarbetarundersékning visar ocksa pa en 6kning sedan
foregaende ar.

Grundskolenamndens samlade maluppfyllelse bedoms som i hog grad uppfylld. Beddmningen grundar sig pa att fyra av sex namndmal
bedéms som i hog grad uppfyllda, tva bedoms som delvis uppfyllda
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Motivering

Namndens bedémning ar att malet ar delvis uppnatt. Bedomningen grundar sig pa att namnden gjort betydande framsteg inom flera
omraden, inklusive 6kad examensfrekvens, forbattrade betygspoang och har en hog grad av upplevd trygghet bland eleverna.

De positiva trenderna indikerar att gymnasiekoncernens skolor arbetar aktivt med att forbattra kvaliteten pa utbildningen och pa att
skapa en trygg och motiverande miljo for eleverna. Samarbeten med néaringslivet och hégskolor bidrar till elevernas motivation och
framtidsutsikter. Fokus pa sprakutveckling och digitala hjalpmedel visar pa en anpassning till moderna utbildningsbehov.
Skolinspektionen har inspekterat och granskat om huvudmannen i Huddinge kommun stddjer gymnasieskolorna genom att folja upp
studieresultat, fordela resurser baserat pa behov samt genomfér kompensatoriska atgérder och arbetar med trygghetsfragor.
Resultatet av granskningen utmynnade i tva rekommendationer: att forstarka stodet genom att férdjupa analyser av skolornas resultat
och férutsattningar samt félja upp effekterna av kompensatoriska atgarder mer noggrant.

Namnden har gjort framsteg inom flera omraden, sarskilt nar det géller att minska andelen bistandsmottagare och férbattra
arbetsmarknadsinsatserna. Dock kvarstar utmaningar, sarskilt inom SFl och samverkan med varden. Fortsatt arbete och férbattringar
kravs for att sdkerstalla hog kvalitet och maluppfyllelse.

Det samlade arbetet har skapat fler mojligheter for unga att utveckla sina fardigheter och 6ka sina chanser att etablera sig pa
arbetsmarknaden. De positiva trenderna i minskat ekonomiskt bistand och 6kat deltagande i feriepraktik visar pa framgangsrika
insatser och ett effektivt samarbete mellan olika aktorer.

Beddmningen ar att helarsutfallet for maluppfyllelsen har uppnatts i hog grad.

Det samlade arbetet har skapat fler mojligheter for verksamheterna att minska sitt klimatavtryck. De positiva trenderna i minskat
matsvinn samt 6kat engagemang i miljéfragor visar pa framgangsrika insatser och ett effektivt samarbete mellan olika aktorer.

Utfallet pavisar en mycket god maluppfylinad.

Ndamndens beddmning ar att arbetsmiljon upplevs som tillfredsstédllande, men det finns utrymme for forbattringar, sarskilt nar det
galler medarbetarengagemang och att halla sjukfranvaron pa en fortsatt Iag niva.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden samlade maluppfyllelse &r i hog grad uppfylit.



Mal-

omrade

Social
hallbarhet

Ekologisk
hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet

Kommunfull-
maktigemal

Huddinge ar
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Arbete och
foretagsamhet
lagger grunden for
vélfarden

Hallbart
samhallsbyggande
med fokus pa
blandade
boendeformer

Minska
klimatpaverkan

Vérna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Cirkular ekonomi
och minimera gifter
i miljon

Huddinge kommun
har en sund och
uthallig ekonomi

Huddinge kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

Samlad bedémning

5 | Bilaga KF - malbilaga per namnd VB 2024

Namndmal

Oka trygghet och
delaktighet

Attraktivt
foretagsklimat

Goda och hallbara
livsmiljoer

Hog takt i
bostadsbyggande

Minska
klimatpaverkan

Biologisk mangfald
varnas i den fysiska
planeringen

Utveckla cirkular
ekonomi och
minimerar gifter i
miljon

Huddinge kommun
har en sund och
uthallig ekonomi

Huddinge kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

BILAGA 4 Namndernas malbedémningar 2024

Beddmning

I hog grad
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

@H mycket hog grad

uppfyllt

@H mycket hog grad

uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

Kommunstyrelsen

Motivering

Malet bedéms i h6g grad uppfyllt. Bedémningen utgar fran att ett av tre etappmal har uppnatts, men vags upp av att samtliga
uppdrag och ett stort antal aktiviteter har genomforts. Det omfattande arbetet som pagar kring trygghet och att en hégre andel kan
rekommendera andra att flytta till kommunen bidrar ocksa till den samlade bedémningen.

Malet bedéms i h6g grad uppfyllt. Bedémningen grundar sig framfor allt pa att NKl-etappmalet ar uppfyllt, och att det finns en positiv
utveckling for arbetsplatskvoten, daven om etappmalet inte nas. Till grund fér bedomningen ligger dven de manga olika
utvecklingsinsatser som sker inom malomradet, vilka gett positiv effekt i Svenskt Naringslivs ranking dar Huddinge klattrade 40
placeringar i arets resultat.

Malet bedéms i hég grad uppfyllt. Samtliga etappmal har uppnatts. Att malet inte bedoms i mycket hog grad uppfyllt beror dels pa att
uppdraget om bostadsforsorjningsprogram inte fardigstallts enligt plan.

Malet bedéms i hég grad uppfyllt. Att malet inte bedéms som i mycket hog grad uppfyllt, trots att bada etappmalen for indikatorerna
har uppnatts, beror pa dels pa att uppdraget om utbyggnadsstrategin inte fardigstallts och dels pa att byggtakten ar lagre an dnskat
pa grund av konjunkturen.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Trots att etappmalen inte riktigt har uppnatts vags bedémningen upp av flera viktiga
initiativ startats upp for att adressera klimatfragan inom samhallsplanering och fysisk utveckling. Sarskilt kommer det pagaende
arbetet med cirkular masshantering paverka maluppfyllelsen pa langre sikt

Beddmningen ar att malet ar i mycket hég grad uppfyllt. Bedémningen bygger pa att etappmalen for bada indikatorerna har uppnatts
och flera atgarder pabérjats under aret, sa som anldggande av dagvattendammar och infiltrationsbaddar for att framst reducera
internbelastningen av fosfor inom ramen fér EU:s vattendirektiv. Detta forvédntas ha en positiv paverkan pa den biologiska
mangfalden pa sikt.

Malet bedéms i mycket hég grad uppfyllt. Bedémningen grundar sig pa att etappmalet har évertraffats och att mavardet 2030 redan
kan nas under 2025.

Malet bedéms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa en acceptabel marginal for indikatorn budgethallning och att sju av nio
uppdrag har fardigstallts under aret. Utover det har ett omfattade arbete gjorts for effektivisering av kommunens lokalférsorjning och
ett proaktivt arbetat med innovation.

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att sjukfranvaron har minskat och med god marginal nar etappmalet.
Resultatet for hallbart medarbetarskap ar i paritet med forra arets resultat, och ligger nagot under etappmalet. Arbetet med
kompetensforsorjning och pagdende utvecklingsarbeten inom heltid som norm och sprakkompetens I6per enligt plan.

Namndens samlade maluppfyllelse ar i hég grad uppfylld. Bedomningen baseras pa att 12 av 18 indikatorer har uppnatts och att
endast malet att minska klimatpaverkan har natt delvis maluppfyllelse. Flera langsiktiga utvecklings- och omstallningsarbeten pagar
inom samhdllsutmanande omraden, sdsom trygghet, dar fokus har lagts pa att bekdmpa valfardskriminalitet och pa att 6ka
invanarnas trygghetskansla. Dessutom prioriteras samhallsbyggandet i ett utmanande konjunkturlage
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Motivering

Malet beddms bli i mycket hog grad uppfyllt. Beddmningen utgar fran att tre av fyra etappmal uppnas och att alla uppdrag, férutom
ett, ar genomforda. Malbedémningen justeras dartill upp av genomfért arbete da namnden erbjudit ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter under aret. Att namnden har 6kat andelen foreningsaktiva i namndens prioriterade omraden dar farre ar
foreningsaktiva samt breddat Kulturskolans utbud och natt fler unika elever jamfért med féregaende ar har ocksa vagts in i
beddmningen

Malet bedéms delvis uppfyllt. Detta trots att enbart ett av fyra etappmal uppnas. Ett utfall ligger dock valdigt ndra etappmalet och en
okning sedan forra matningen har skett. For halften av indikatorerna kan en positiv trend utldsas. Genomfoérandegraden i uppdrag
tynger ned maluppfyllelsen medan genomfort arbete som exempelvis Meningsfull fritid med i snitt 100 deltagande barn per dag,
tillsammans med 6kat antal besékare inom bibliotek och Kultopia/kulturhus fér unga bedéms justera upp maluppfyllelsen och bidrar
till att malet slutligen bedoms delvis uppfyllt.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Av de tva etappmalen uppnas ett med god marginal. Det andra etappmalet uppnas inte, men
utfallet ligger ndra. Bedémningen om maluppfyllelsen baseras ocksa pa att hilften av namndens manga lokaluppdrag till
forvaltningen blivit klara. Under aret har bland annat tva strukturprogram, tva lokalprogram och ett anlaggningsprogram blivit
slutforda. Vidare har Kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum och Utséljehallen med bollplan invigts vilket vager positivt for
malbedémningen.

Malet beddéms i hog grad uppfyllt. Etappmalet for Energianvéndning vid idrottsanldggningar ar svart att bedéma pa grund av en
forandrad berakningsmodell da ndmnden i verksamhetsplanen for 2024 utgick fran den gamla berdkningsmodellen nér etappmalet
sattes. Prognosen for att nd malvardet fér 2030 anses dock god i och med det kommungemensamma pagaende arbete for att minska
energianvandningen. Planerat arbete for maluppfyllelse har genomférts som planerat och bedéms vdga upp den samlade
bedomningen.

Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Etappmalet uppnas och andel konstgrasplaner fria fran gummigranulat (11-spelsplaner) har 6kat
till 22 procent. Ndmndens uppdrag till férvaltningen om att inrétta en fritidsbank &r inte klart pa grund av en utdragen process for
lokalanpassning, men prognostiseras vara klart under forsta kvartalet 2025. Vidare deltar namnden i den kommundvergripande
processen for miljdarbete samt utfor arbete inom ramen for den processen vilket bedéms starka maluppfyllelsen.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Etappmalet for budgethallning uppnas, nar hansyn ar tagen till ej paverkbara avvikelser, som dnnu
ej reviderad budget for tillkommande lokaler samt lokalvardskostnader.

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att samtliga etappmal uppnas och utfallen visar en positiv trend
over tid. Under aret har verksamheterna fortsatt att arbeta aktivt for att behalla eller utveckla de goda resultaten gallande minskad
personalomsattning, |ag sjukfranvaro och hogt HME.

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse bedéms som i hég grad uppfylld da en majoritet av namndens mal anses i hog
grad uppfyllda. Dartill har namnden 6kat antal unika elever i kulturskolan, volymen av deltagartillfdllen inom 6ppen kulturskola samt
antal besokare vid kulturhus for unga och vid biblioteken inom befintlig ram, vilket &r vért att notera. Mot denna bakgrund och att
verksamheterna har relativt 1aga kostnader bedéms malet i hog grad uppfylit.



Mal-

omrade

En trygg
kommun dar

En ansvarsfull ekonomi i hela

manniskor

En hallbar naturkommun

Huddinge

_———

Kommunfull-
maktigemal

Huddinge ar

trivsamt och

tryggt for alla
invanare

Minska
klimatpaverkan

Vérna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Cirkular ekonomi
och minimera
gifter i miljon

Huddinge
kommun har en
sund och uthallig
ekonomi

Huddinge
kommun ar en
attraktiv
arbetsgivare

Samlad bedémning

7 | Bilaga KF - malbilaga per namnd VB 2024

Namndmal

Huddinge ar
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Minska
klimatpaverkan

Vérna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Utveckla cirkular
ekonomi och
minimera gifter i
miljon

Skattemedel
anvands effektivt
genom effektiva
processer

Huddinge kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

BILAGA 4 Namndernas malbedémningar 2024
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Delvis uppfyllt

Natur- och stadsmiljondamnden

Motivering

Malet bedéms vara uppfyllt i mycket hég grad. Bedémningen utgar fran att en majoritet av etappmalen har uppnatts och att
resultaten for aterstaende indikatorer har forbattrats. Bedémningen grundar sig dven i att alla uppdrag och aktiviteter, med ett
undantag, har genomforts enligt plan. Detta starks ytterligare av att kommunen fortfarande ar lanets framsta friluftskommun och att
en stor mangd insatser har genomforts for att skapa ett trivsammare och tryggare Huddinge.

Malet bedéms i hog grad vara uppfyllt trots att etappmalen inte har uppnatts. Bedémningen baseras pa att naimndens samtliga
uppdrag och aktiviteter har genomforts enligt plan. Namnden har bland annat stallt om till eco-asfalt i beldaggningsarbetet, vilket i
produktionen ger mycket lagre koldioxidutsldpp an traditionell asfalt. Dessutom dar kommunen forst i Ianet med att ha 100 procent
LED-belysning pa gator och gang- och cykelvagar.

Malet beddéms i hég grad vara uppfyllt. Majoriteten av etappmalen har uppnatts. Namnden har hittills stéllt om 11 hektar gréasytor till
skotsel som gynnar biologisk mangfald. Det 6verstiger saval etappmalet som kommunens langsiktiga mal i miljoprogrammet. Tack
vare tidigare utférda aluminiumfallningar har siktdjup och fosforhalter férbattrats i vissa fall, men pa grund av hog extern belastning
pa sjéarna nas inte alla etappmal. Alla uppdrag har slutforts.

Beddmningen &r att malet har uppnatts i hog grad. Resultatet for indikatorn insamlat kommunalt avfall fér 2024 kommer férst i maj
2025, men mellan 2022 och 2023 minskade andelen insamlat avfall stort. Nimndens uppdrag och aktiviteter kopplade till malet har
slutforts.

Malet bedéms vara uppfyllt i mycket hég grad. Ndimndens resultat 2024 blev en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr vilket
motsvarar 1,4 procent. Ndmnden har genomfort en utredning for framtida anvandning av Bjorksattra gard. Genom effektiva
uppfoéljningsprocesser och kvalitetshéjande atgarder har namnden, trots kostnadsokningar inom flera avtalsomraden, levererat
verksamhet av hog kvalitet och avslutar aret med en positiv avvikelse.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt. Den totala sjukfrdnvaron har minskat fran tidigare &r men ar hégre dn etappmalet. Aven den korta
sjukfranvaron och personalomsattningen ligger ndgot hogre an etappmalet. Medarbetarenkatens resultat om hallbart
medarbetarengagemang uppnar inte etappmalet. Uppdragen om att genomfora utbildningar kring vald i nara relationer och kring
psykisk ohalsa dr genomférda.

Natur- och stadsmiljonamndens samlade maluppfyllelse 2024 bedéms vara hog. Alla ndmndmal utom ett har uppfyllts i hog eller
mycket hog grad. Det ekonomiska resultatet for aret ar en positiv avvikelse mot budget pa 3,6 mnkr. Exklusive
kapitaltjanstkostnaderna ar den positiva avvikelsen 4,7 mnkr. Namnden har uppfyllt fem av sina sex namndmal i hog eller mycket hog
grad. Namndmalet ”attraktiv arbetsgivare” har endast delvis uppfyllts. Resultatet av medarbetarenkaten skiljer sig stort mellan
namndens tva verksamhetsomraden. Det pagar ett arbete for att komma tillrdtta med vissa arbetsmiljoproblem inom ett av dem.
Ndmndens interna kontroll ar betryggande. Endast mindre brister har framkommit i de systematiska kontrollerna. Nar fel och brister
upptacks gors justeringar for att forbattra verksamheten.
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Delvis uppfyllt

Socialndmnden

Motivering

Ndamnden bedémer malet som i mycket hog grad uppfyllt. Samtliga indikatorers etappmal for aret har uppnatts. Fler barn, ungdomar
och familjer samt fler personer med psykisk funktionsnedsattning som &r i behov av stéd har kunnat nas tidigare och det
forebyggande arbetet bedéms som effektivt.

Namnden bedémer att malet ar uppfyllt i hog grad. Bedomningen utgar fran att majoriteten av etappmalen dr uppnadda. Detta
starks ytterligare av att de forebyggande aktiviteter som genomfors for att motverka rekryteringen till kriminella natverk har visat en
positiv effekt.

Namnden bedémer malet delvis uppfyllt. Trots att flertalet etappmal inte nas syns en positiv trend. Andelen barn och unga som far
insats snabbt efter paboérjad utredning har 6kat markant vilket nimnden dessutom bedémer har en avgérande betydelse for att
minska socialt utanforskap.

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Bedémningen grundar sig i att namnden nar hélften av arets etappmal samt att genomférda
aktiviteter bedéms ha haft en positiv effekt pa individernas upplevelse av insatserna. Trenden fér indikatorerna som géller
missbruksvard dr negativ medan den for stodet for personer som utsatts for vald i nara relation samt for personer med psykisk
funktionsnedsattning ar positiv.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt. Andelen fossilfria fordon har inte 6kat i den takt som kravs for att na upp till det
uppsatta malvardet for aret. Utvecklingen ligger utanfér namndens paverkan. Beddmningen starks av att det pagar arbete for att
minska klimatpaverkan.

Socialndmnden redovisar ett positivt utfall om 4,5 miljoner kronor vilket motsvarar 0,9 % av arets budget. Nimnden uppfyller malet
for aret i mycket hog grad.

Namnden bedémer malet vara delvis uppfyllt. Etappmalet nas fér en av tre indikatorer. Sjukfranvaron har minskat och visar pa en
positiv trend. Daremot har personalomsattningen inom barn- och ungdomssektionens myndighetsutévning 6kat och resultatet for
Hallbart medarbetarengagemang, HME, har minskat jamfort med forra arets matning. Nedbrutet visar dock HME goda resultat bland
annat att medarbetarna upplever ett hogt engagemang och en stark kansla av trygghet vilket framjar bade samarbete och
mojligheten att paverka sin arbetssituation.

Socialnamndens samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att det inom socialndmnden pagar ett
stort omstéllningsarbete for att anpassa socialtjansten efter den nya socialtjanstlagen. Namnden nar fler barn, ungdomar och vuxna i
ett tidigare skede vilket &r en av grunderna fér omstéllningsarbetet. Namnden bidrar aven till att forebygga rekrytering till kriminella
natverk. Samtidigt som omstéllningsarbetet pagar har namnden uppnatt malet om en sund och uthéllig ekonomi i mycket hog grad
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Vard- och omsorgsnamnden

Motivering

Ndamnden bedémer att malet uppfyllts i hog grad. Resultatet av indikatorerna visar att fler dldre har natts av kurser och
foreldasningar samt att antalet besok pa seniortraffarna okat. Arbetet med uppsékande hembesdk har fortlépt enligt plan.

Namnden bedémer att malet ar delvis uppfyllt. Indikatorn som géller vard i livets slutskede nar etappmalet. Inom hemtjansten i
egen regi ar utvecklingen positiv och nar 85 procent men etappmalet nas inte fér hemtjansten som helhet. Resultatet for
sarskilt boende har forbattrats sedan 2023 men nar inte helt upp till etappmalet.

Ndamnden bedémer malet som delvis uppfyllt. Tre av sju etappmal for aret har natts. Fértroendet for personalen har minskat
nagot inom bade hemtjanst och sarskilt boende medan indikatorn som rér trygghet uppnas for bade sarskilt boende och
hemtjanst. Indikatorn for bemoétande nar etappmalet i sarskilt boende, medan hemtjansten ligger strax under.
Personalkontinuiteten inom hemtjansten uppnar inte etappmalet.

Namnden bedémer malet som i hég grad uppfyllt. Resultatet fran brukarundersékningen visar att indikatorerna rérande
delaktighet inom daglig verksamhet och servicebostader har forbattrats avsevart, dar servicebostaderna uppvisar sarskilt stor
6kning. Daremot har resultaten for boendestdd och gruppbostader minskat nagot. Trots detta ligger resultaten for bada dessa
omraden fortfarande 6ver genomsnittet fér samtliga rikets kommuner.

Namnden bedémer malet som delvis uppfyllt. Samtliga planerade atgarder har genomférts under aret, men resultaten visar
annu inte full effekt. Resultatet fér en indikator har férsamrats medan en férbattring visas for tva av indikatorerna men inget av
etappmalen nas.

Namnden gér bedémningen att malet dr delvis uppfyllt. Minskningen av mangden matsvinn nar och évertraffar det for aret
uppsatta etappmalet. Minskningen av koldioxidekvivalenter, Co2e, per kilogram livsmedel har inte minskat i den takt som
anges av etappmalet och nas inte. Andelen fossiloberoende fordon har 6kat, men nar inte upp till etappmalet.

Trots ett positivt resultat beddms malet ej vara uppfyllt. Anledningen till detta ar att flera verksamhetsomraden inom
utférarorganisationen uppvisar underskott. Delar av kostnaderna har finansierats genom en tillfallig budgetforstarkning till
foljd av statsbidrag och genom medel for omstallning. Sammantaget gor detta att verksamheten i dagsldget inte kan anses ha
en sund och uthallig ekonomi.

Ndamnden bedomer att malet i hog grad uppfylls. Namnden nar etappmalen for tre av de fyra indikatorerna. Etappmalen
uppnas for sjukfranvaro, andelen arbetad tid som utfors av timanstallda samt andelen medarbetare med adekvat utbildning.
Resultatet av indikatorn som mater Hallbart medarbetarengagemang, HME, uppnas inte.

Vard- och omsorgsnamndens samlade maluppfyllelse ar delvis uppfylld. Bedémningen grundar sig pa att malet om en sund
ekonomi inte nas da flera verksamhetsomraden inom utférarorganisationen uppvisar underskott samt att tre mal som rér
social hallbarhet uppnas delvis. Resultatet uppvags av att tre mal bedoms vara uppfyllda i hog grad vilket gor att den
sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen blir delvis uppfylld



