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Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och f6lja upp de 6vriga ndmnderna sa att hela kommunen bedrivs
effektivt och andamalsenligt. | uppdraget ingar att leda, styra och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den kommunala verksamheten.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ocksa att ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet samt ver
verksamheten i de féretag som kommunen dger eller har intresse i. Kommunstyrelsen ansvarar for att
uppféljning av ndmnderna sker till fullméaktige, den interna kontrollen samt féljer de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete avseende klimat och miljé samt fastigheter, arrendegardar,
anldggningar och lokaler. Vidare svarar styrelsen for 6versiktlig fysisk planering, exploateringsverksamhet,
upprattande av detaljplaner samt for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret for den
strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv. Kommunstyrelsen leder och féljer upp den interna och
externa kommunikationen. Styrelsen ansvarar ocksa éver den gemensamma lokalvarden och den
sammanhallna beredningsprocessen.

Kommunstyrelsen utgor anstallnings- och pensionsmyndighet fér all personal i kommunen samt ar
upphandlande myndighet i Huddinge kommun. Inom sitt uppdrag ingar att skapa goda forutsattningar for att
nyttja digitaliseringens mojligheter och samtidigt styra kommunens digitala utveckling, IT-arkitektur, digital
infrastruktur samt IT-sdkerhet. Kommunstyrelsen ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets-
och sakerhetsarbetet, i vilket det brottsforebyggande arbetet ingar.

Forutsattningar for planering

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, dar den aterhamtning som bérjade i slutet av 2024 snabbt
bromsades av 6kad global osdkerhet och handelsstérningar. Hojda tullar och svag konjunktur i viktiga
handelslander har paverkat bédde svensk ekonomi och framtidsutsikter. Befolkningen vaxer dessutom
langsammare an tidigare vilket marks dven i Stockholmsregionen.

Bygg- och fastighetssektorn har gatt igenom en tuff period men visar nu tecken pa viss stabilisering.
Transaktionerna 6kar, om an fran mycket laga nivaer, och smahusproduktionen har borjat réra sig uppat.
Flerbostadshus daremot star still och manga aktorer valjer att avvakta med nya projekt. Osakerheten gor att
investeringar skjuts upp och planering pausas i viantan pa tydligare ekonomiska signaler.

Samtidigt pekar prognoser fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pa att hushallens konsumtion kan 6ka
framdver. Aven den offentliga konsumtionen vintas stiga nagot, framst till f6ljd av nationella satsningar pa
forsvar, snarare @n en generell expansion av den offentliga sektorn.

For Huddinge kommun innebar detta att framtidens utmaningar maste motas med langsiktigt hallbara
I6sningar. Verksamheterna behover effektiviseras utan att tumma pa kvaliteten och varje skattekrona maste
anvandas klokt. Kommunen star infor ett ldge dar farre i arbetsfor alder ska forsorja fler, vilket kraver nya
arbetsséatt och smartare resursanvandning.

Trygghetsfragor ar fortsatt centrala. Gangvald och valfardsbrott paverkar invanarnas upplevelse av trygghet
och sakerhet och kommunen intensifierar arbetet med att bryta valdsspiraler och motverka
arbetslivskriminalitet. Samtidigt ar det viktigt att starka den lokala demokratin och skapa forutsattningar for
invanarnas delaktighet. Parallellt med de sociala utmaningarna vaxer behovet av ekologisk hallbarhet och
klimatanpassning, sarskilt i takt med att extrema vaderhandelser blir vanligare.

Tva nya EU-direktiv, NIS2 och CER, skadrper kraven pa kommunernas sdkerhetsarbete.

NIS2 galler cybersdkerhet och kraver att kommuner med samhallsviktiga tjanster har ett starkt skydd mot IT-
attacker. CER riktar in sig pa fysiska storningar som kriser, sabotage och naturkatastrofer. Direktiven innebar att
kommunerna behoéver stdrka organisation, dokumentation och rutiner for riskanalyser, incidenthantering och
kontinuitetsplanering. Kommunledningen far ett tydligare ansvar och kommunen maste fortsatta identifiera
sarbara verksamheter och sékra beredskapen mot bade digitala och fysiska hot. Malet &r att skapa en mer
motstandskraftig kommunal verksamhet som klarar framtidens sakerhetsutmaningar.

En av de mest avgorande fragorna for framtidens valfard ar kompetensforsoérjningen. SKR bedomer att nara
300 000 nya medarbetare behdvs fram till 2030 men rekrytering racker inte. For att lyckas maste kommunen
fortsatta samverka med bade aktérer inom life sciences och akademierna samt behalla och utveckla den
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personal som redan finns i kommunen. En god arbetsmiljo, mojlighet till tillsvidareanstallning och heltid,
satsningar pa ledarskap och kompetensutveckling ar nycklar for att géra Huddinge till en attraktiv arbetsgivare.
Kommunen fortsatter sitt arbete med att starka arbetsgivarvarumarket och minska sjukfranvaron samtidigt
som ekonomisk planering och uppféljning vassas for att sakerstalla att resurserna anvands dar de gér mest
nytta.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunstyrelsens uppdrag ar brett och verksamhetsplanen omfattar dels verksamhetens basuppdrag, dels
det sarskilda uppdraget om att leda och félja upp ndamndernas arbete och dels det strategiska
kommunovergripande arbetet.

For mandatperioden har styrelsen valt att formulera ett namndnara mal per aktuellt kommunfullmaktigemal
med undantag fér kommunfullmaktiges mal "Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pd blandade
boendeformer”. Under det malet valde styrelsen att formulera tva mal, “Goda och hdéllbara livsmiljéer” och
"Hég takt i bostadsbyggande”. Totalt bidrar styrelsen till atta kommunfullmaktigemal och bedémningen &r att
samma mal kvarstar under 2026.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om Mal och budget fér 2026 - 2028 En budget fér hela Huddinge och
kommunstyrelsens namndmal och maltexter utgar fran den antagna budgeten.

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

| Huddinge ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Gangkriminaliteten och dess valdskapital ska motverkas och rekryteringen av barn och unga in i géng ska
stoppas, arbetslivs- och valfardskriminalitet ska stdvjas. Arbetet ska bedrivas genom trygghetsframjande och
brottsférebyggande insatser tillsammans med andra myndigheter och civilsamhillet. Relationsbyggande
initiativ som aktiv ndrvaro i kommunens olika delomraden ska framjas. Kommunens redan omfattande
trygghetskamerabevakning ska utvecklas och byggas ut, och arbetet med att stdrka den trygghetsskapande
belysningen ska intensifieras for att 6ka tryggheten och trivseln i Huddinges offentliga miljcer.

Under 2026 kommer styrelsen, i samverkan med 6vriga berérda namnder, ta fram nya handlingsplaner for att
omsatta intentionerna i det nya programmet for trygghet och prevention. Programmet, som galler for perioden
2026-2029, utgor ett gemensamt styrande ramverk for samtliga namnder och bolagsstyrelser i Huddinge
kommunkoncern och innebar att det férebyggande arbetet ges hog prioritet i hela organisationen.
Kommunstyrelsen ansvarar for att det strategiska trygghetsarbetet omsatts i olika samverkansformer med
interna och externa aktoérer. Metoden Business Improvement District (BID) ar ett satt att organisera och
formalisera samverkan mellan olika fastighetsdgare och offentliga aktorer, Gruppvaldsintervention (GVI)
innebar samarbete med andra kommuner och myndigheter for att reducera vald i kriminella miljéer och
Municipal dr en samverkansform for att motverka valfardskriminalitet.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for arbetet med civil beredskap. Kommunen ska ha en god
krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstorningar och férmagan till civilt férsvar ska starkas.
Kunskapen om krisberedskap bland invanare och verksamheter ska framjas. Kommunens interna
sdkerhetsarbete inom fysisk sdakerhet och informationssakerhet ska ha ett tydligt fokus. | det uppdaterade
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programmet for civil beredskap och sdkerhet 2025-2028 anges riktningen for kommunens arbete inom
omradet och fungerar som ett styrande ramverk i relation till andra underliggande styrdokument inom
omradet.

Invanarnas delaktighet i den kommunala demokratin ska starkas och former for att samverka med
civilsamhallet ska utvecklas. Fokus ar att valdeltagande ska 6ka over tid. Att enkelt komma i kontakt med
kommunen ndr man behoéver skapar fértroende och kommunens kommunikation ska vara aktuell, lattillganglig
och begriplig. Allt fler lever langre och behov, krav, individuella forutsattningar och férvantningar ar olika inom
gruppen aldre. Huddinge maste darfor pa ett langsiktigt, systematiskt och strukturerat satt fortsatta utvecklas
till en mer tillgédnglig och aldrevanlig kommun.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 52 55 55 <54 <35
Sgrwcﬂemajmmg - Enkfelt att fa hjalp med 69,6 745 751

sin fraga via telefon, index

Invédnare som kan rekommendera andra

att flytta till kommunen (%) 51 >7 >61 >75
Andel invanare som upplever att det &r 79.2 80,3 82 85

enkelt att fa sitt drende 16st (%)

Servicemétning - Enkelt att f& hjdlp med sin frdga via telefon, index. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) erbjéd fram till och med 2025 en
nationell métning av service och bemétande vid kontakt med kommunen. SKR har beslutat att avsluta den arliga servicemétning vilket innebér att
2025 blir det sista ar da den genomférs. | och med beslutet kommer SKR inte ldngre att centralt samordna métningen eller publicera nya resultat
och jamférelser i databasen Kolada. Ddrmed kommer indikatorn att tas bort fran kommunstyrelsens verksamhetsplan fran och med 2026.

Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och
stadsmiljonamnden fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg
uppdras kultur- och fritidsnamnden att ta fram strukturprogram for detsamma

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga motesplatser sa som torg, parker,
lekplatser och badplatser. Uppdraget ska genomforas i samverkan med natur- och stadsmiljonamnden

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och bolag, genomféra en 6versyn av
kommunens lokaler och hallar i syfte att identifiera vilka som kan vara lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt
Overnattning for foreningar vid stérre evenemang i kommunen.

Kommunfullmdktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Kommunstyrelsen ska tillse att den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv sakerstaller planering for
nya arbetstillfallen och ett vaxande naringsliv i hela kommunen. De nationella utmaningar som néaringslivet
moter med 6kande antal konkurser 6kar och farre nystartade foretag marks dven i Huddinge.
Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for nya etableringar och ett gott klimat for
befintligt naringsliv. Fokus ar ett innovationsdrivet foretagsklimat dar god service och dialog ar viktigt for att
uppmuntra och stotta foretagsamheten och sysselsattningen i hela Huddinge. Utveckling som leder till fler
arbetstillfallen &r prioriterat och sarskilt kommer kommunen fokusera pa de regionala karnorna Kungens kurva
och Flemingsberg.

Kommunstyrelsen har tillsammans med med Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden pabdorjat ett arbete med
att framja naringslivets behov av kompetensférsorjning pa kort och pa lang sikt. Arbetet ska ske tatt
tillsammans med naringslivet och externa utbildningsaktorer.

Det ska vara tryggt att bo, vistas och verka i Huddinge och kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att framja
trygga och sdkra miljéer for det lokala naringslivet och motverka valfardskriminalitet. Kommunstyrelsen ska
dartill stotta utvecklingen av den cirkuldra ekonomin.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,83 >0,84 1

Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser

(Insikt) - Totalt, NKI ’8 ’8 ’8 >80
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Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en fordjupad analys som ska kunna ligga till grund for den
strategiska inriktningen for kommunens arbete med foretagsetableringar och tillvaxt. Arbetet ska samberedas med gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens uppdrag att genomfora en analys av hur kommunen ska utveckla sitt arbete fér att mota naringslivets
kompetensforsorjningsbehov.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Samhillsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och skapa goda livsmiljéer for alla som lever, bor
och verkar i Huddinge. For att mota behoven av nya bostader ska Huddinge satsa pa ett byggande med
varierade upplatelseformer, bostadstyper och storlekar. Bostaderna ska vara anpassade for méanniskor i alla
livsskeden och med olika ekonomiska férutsattningar och placeras i alla delar av kommunen for att mota den
demografiska utvecklingen.

Arbetet ska ske i dialog med Huddingeborna och de som vill vara med och utveckla Huddinge. Stort fokus ligger
pa de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva, 6vriga omraden i Sparvag syds influensomrade
och Ostra Huddinge.

Den fysiska planeringen ska ta hansyn till funktionsvarierades och aldres behov och 6nskemal. Planering ska
ocksa sdkra framtidens vélfardsbehov och bidra till att bibehalla den nuvarande balansen mellan kommunala
och fristaende forskolor och skolor. Det &r en malsattning att attrahera fler idéburna aktérer. Kommunala
verksamheters behov av funktionella lokaler ska langsiktigt sakerstillas.

Huddinges naringsliv ska ges battre tillgang till verksamhetslokaler och verksamhetsmark samtidigt som
pendling och vardagsliv underlattas genom fler arbetsplatser och battre infrastruktur. Planeringen for
kollektivtrafik och behovet av infarts- och cykelparkeringar ska beaktas. Kommunen ska underlatta for
Huddingeborna att gora klimatsmarta val till exempel genom att gora det enklare for fler att aka kollektivt, ga
eller cykla. Det ska vara latt for den enskilde att ta sig mellan olika delar av kommunen och till offentlig och
kommersiell service. Attraktiva centrummiljoer ar viktiga for trivsel och trygghet. Gronska och stadsnéara skog
ska fortsatt varnas eftersom det 6kar livskvaliteten och mojliggor rekreation for kommunens invanare.

Integrationen i Huddinge ska forbattras och segregationen ska motverkas. De mer socioekonomiskt utsatta
omradena ska starkas genom omradesutveckling i samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, naringsliv
och féreningsliv samt en hallbar kombination av inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sarskilt ansvar
for att den som far arbete och egen forsorjning inte ska kdnna sig tvingad att flytta fran ett socioekonomiskt
utsatt omrade for att fa en god livsmiljé. Den sa kallade lyckoparadoxen ska brytas.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby,

>
Flemingsberg och Véstra skogsas) % = = = >15 220
Bostadsratter och dganderatter i Varby,
Flemingsberg och Vastra Skogas (%) 3 3 3 >33 >40
Invénare som ar néjda med utbudet av 80 84 -85 -85

lekplatser, parklekar mm (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram en handlingsplan for
Varby gards framtida utveckling med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Hela Huddinge ska véxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som
moter behoven av nya bostader och det ska finnas bostader for manniskor med olika ekonomiska villkor och i
livets alla skeden. Darfér behovs blandade upplatelseformer, bostadstyper och bostadsstorlekar i alla
kommundelar. | Huddinge ska det byggas fler hyresratter med rimliga hyror. | all samhallsplanering maste 6kad
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hénsyn tas till den demografiska utvecklingen men ocksa funktionsvarierades och dldres 6nskemal och behov.

Samhillsbyggnadsprojekten valjs och drivs enligt inriktningen i Mal och budget och i kommunens 6versiktsplan,
miljoprogram, strukturprogram for utveckling av kommunalt finansierad service och andra vagledande
strategiska dokument.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Antal fardigstallda bostader 308 172 300 975

Fardigstallda bostader inom

influensomradet for Sparvag syd, antal 164 = >300 per ar >600 600 per ar

Namndens uppdrag till forvaltning

Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomférande av 6versiktsplan

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens strategiska miljé- och klimatarbete. Framtidens Huddinge ska
tillsammans med civilsamhalle och naringsliv planeras och byggas modernt med malet att vara klimatneutralt
2040. | Huddinge ska styrningen utga fran de nationella och globala malen for att begrdnsa den globala
uppvarmningen och uppna Parisavtalet. Huddinge ska ga fore i den grona omstallningen, effektivisera
energianvandningen, minska utslapp och gifter i miljon och framja grona transporter och resande. Det ska vara
latt att gora bra klimat- och miljoval i sin vardag for Huddingebor saval som for kommunens verksamheter. |
Huddinge ska initiativ till lokal energiproduktion uppmuntras. Kommunstyrelsen ska informera och engagera
invanare, foretagare och civilsamhallet i att bidra till ett hallbart Huddinge genom att gora klimat- och
miljésmarta val i vardagen.

En viktig del i arbetet ar att ta ansvar for klimat- och miljopaverkan inom planering och genomférande av
kommunens byggnation och anlaggningar. Klimatpaverkande utslapp fran bygg- och anlaggningsprojekt ska
minska. Samhallsplaneringen ska underlatta for fler byggnader i tra och solpaneler pa tak. Beredskap och
kapacitet att hantera klimatforandringar sasom skyfall och 6versvamningar ska sakras. Livscykelperspektivet
ska vara vagledande i alla samhallsbyggnads-, fastighets- och lokalprojekt for att bade minimera miljépaverkan
och de ekonomiska kostnaderna pa lang sikt. | planeringsarbetet ska kommunstyrelsen bidra till att minska
negativ klimat- och miljopaverkan i nya och befintliga verksamhetslokalers, byggnaders och anlaggningars hela
livscykel. Kommunens upphandlingar ska bidra till att minska klimatpaverkan och inkép ska i storre utstrdackning
vara miljomarkta. Inképens klimatpaverkan skall foljas upp for att kunna kommunen ska kunna gora kloka val.

Det uppdaterade miljoprogrammet, som galler mellan 2026-2029, ska fungera som ett styrande ramverk och
galler for samtliga namnder och bolagsstyrelser i Huddinge kommunkoncern. Under 2026 kommer
forvaltningen i samverkan med ovriga berdrda férvaltningar ta fram nya handlingsplaner for att mota upp
intentionerna i det nya Miljoprogrammet. Malen och aktiviteterna foljs fortsatt upp och analyseras i samband
med det arliga miljobokslutet samt i bolagens hallbarhetsrapporter. Kommunstyrelsen fortsatter att stodja
kommunens verksamheter och bolag i arbetet med att minska sina utslapp.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Fordon med fornyelsebara drivmedel i 61,7 65 72 %0 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnara lage 70 70 71 575

(<1200 meter fran sparstation) (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras utreda och ta fram en plan for hur klimatpaverkan fran samhallsbyggnadsprojekt
kan minska
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Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Kommunstyrelsen bidrar till malet om att varna biologisk mangfald fraimst genom fysisk planering samt
projektering och genomférande av allman plats. Genom fysisk planering bevaras vardefull natur och varden
som inte kan bevaras kompenseras genom atgarder. Vid projektering och genomférande av allmén plats s&
som parker, lekparker och grona inslag i gatumiljer, beaktas hur biologisk mangfald gynnas. Invanarnas behov
av grona miljoer ska tillgodoses och invasiva arter ska bekampas.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Invédnare som har max 300 meter till

mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4 96,6 >96,6 >96,6

ha) (%)

Invdnare som har max 800 meter till
storre gronyta eller park (minst 5 ha) 87 >88,4 >88,4
(%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras utreda ett koncept fér en mobil naturskola i Huddinge samt utreda
forutsattningarna for ett naturrum

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkular ekonomi och minimerar gifter i miljon

Kommunens avfallsplan 2021-2030 har fokus pa att med manniskan i fokus uppna hégre andel aterbruk och
atervinning. Kommunstyrelsen ska i samarbete med kommunens fastighetsbolag, avfallsbolag och eventuella
externa aktorer bidra till battre forutsattningar for cirkulara konsumtionsmaonster for invanare, verksamma
foretag och civilsamhallet. Kommunens verksamheter skall st6ttas i att agera cirkulart och krav pa att utveckla
cirkuldra I6sningar skall stallas vid kommunens upphandlingar, dar sa ar mojligt och lampligt.

Cirkular ekonomi ar resurseffektivt men kraver ocksa kunskap. Aldre material och produkter till exempel
byggmaterial, leksaker, rengéringsmedel, elektronik och hygienprodukter kan innehalla @mnen som visat sig ha
negativa milj6- och/eller hilsoeffekter och som darfor begrénsats eller forbjudits. Riskprodukter ska darfor
rensas bort ur cirkuldra floden. Handlingsplan Gifter i miljon ar ett viktigt kunskapsstéd for kommunens
verksamheter i detta arbete.

Vid nyinkop ar miljomarkningar ett viktigt stod for att minimera miljo- och halsoskadliga @mnen och andelen
miljomarkta inkop skall stimuleras att 6ka.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkular

ekonomi applicerats (%) 30 43 47 >50 >50

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna de kommungemensamma processerna. Ett hallbart
langsiktigt omstallningsarbete som ska leda till att vara gemensamma resurser anvands pa basta mojliga satt ar
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paborjat. En ledstjdrna i detta arbete ar att ekonomi, kvalitet och personalens forutsattningar omfattas.
Kommunstyrelsen ska i sin langsiktiga ekonomistyrning och investeringsplanering sakerstélla en god ekonomi
Over tid for att mota de framtida behoven. Det dstadkoms genom beslutsunderlag som ar relevanta, konkreta
och anvandbara och som kan anvédndas for omprdévning och effektivisering av verksamheten. Kommunstyrelsen
ska dven sakerstélla att namndernas verksamhet bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt samt att den
ekonomiska uppfdljningen i ndmnder och styrelser redovisas pa ett rattvisande och likvardigt satt sa att
uppfdljningen i saval delar som helhet blir tydlig.

Lokalerna ska nyttjas effektivt och vara tillgdngliga och hallbara. God hushallning och langsiktigt ekonomisk
hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen. Implementering av ny fastighetspolicy och reviderad
lokalforsorjningsprocess samt genomférande av nya ramavtal for hyresvillkor och tillaggstjanster ar omfattande
forandringsuppdrag som involverar samtliga av kommunens ndmnder och fastighetsbolag.

Huddinge ska vara en innovativ kommun och i kommande samhallsutmaningar ar digitalisering ett viktigt
verktyg. Kommunen behover foérandra arbetssatt och skapa behovsanpassade tjanster tillsammans med sina
malgrupper. Standardiserade 16sningar ska leda till en mer effektiv inre organisation. Den digitala
infrastrukturen behoéver vara flexibel och ge majlighet till forandrade behov och férutsattningar.

| Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt for arbetstagarens
rattigheter, klimat- och miljéhansyn samt social inkludering. Med utgangspunkt i lagstiftning ska det strategiska
upphandlingsarbetet resultera i goda affarer, god ekonomisk hushallning och hog kostnadseffektivitet.
Upphandlingsarbete ska praglas av dialog med naringslivet for att foretag ska stimuleras att lamna anbud.
Kommunens upphandlingar ska i den man det ar mojligt uppmuntra ett lokalt forhallningssatt och utformas for
att stimulera idéburna organisationer, sma- och medelstora féretag samt innovativa l6sningar.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Budgethallning kommunstyrelsen (%) -3 1,7 2,1 0 0

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram och funktionsprogram for storkoksmaltidsférsorjning i kris och hojd beredskap

Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram och funktionsprogram for central lagerhalining for kris och héjd beredskap

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa processer och
rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktérer gynnas

Kommunstyrelsens férvaltning far i uppdrag att i samverkan med HUGE bostader och Huddinge samhillsfastigheter under 2026
identifiera och aterkomma med forslag pa strategiska fastighetsforvarv och avyttringar av fastigheter som 6verensstammer med
antagna riktlinjer for fastighetsinnehav och som kan stiarka kommunens méjlighet att na de finansiella malen

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Det Overgripande arbetsmiljdansvaret ar samlat under kommunstyrelsen. Med trygga anstallningsvillkor och en
god arbetsmiljo far medarbetare goda férutsattningar att utvecklas, stanna och gora karriar i kommunen.
Arbetet fortsatter for att minska sjukfranvaron och méta inriktningen om personalens langsiktiga halsa och
trivsel enligt framtagna atgarder och atgardsplaner. De framforskade friskfaktorerna ar navet som skapar och
bibehaller friska och hallbara arbetsplatser.

Det kommunévergripande arbetet med att formulera ett modernt och attraktivt arbetsgivarvarumarke utifran
det gemensamma medarbetarl6ftet, ger forutsattningar for att identifiera goda exempel inom arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap. Arbetet syftar till att bygga ambassaddrskap och bidrar till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla ratt medarbetare.

| Huddinge ska tillsvidareanstallningar och heltid vara norm och sprakkompetensen, framst inom vard- och
omsorgsverksamheterna och forskolan, ska forbattras. Detta skapar battre forutsattningar for kontinuitet och
kvalitet i verksamheten och till att kompetensfoérsorja valfarden.

En professionell kommunal forvaltning forutsatter ratt kompetens och att medarbetare och chefer har kunskap
och fardigheter som kravs for att arbeta effektivt i partnerskap. Ett gott ledarskap och ett aktivt
medarbetarskap ar vasentligt for att uppna en verksamhet med hog kvalitet. Genom att ge befintliga
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medarbetare forutsattningar for vidareutveckling far kommunen ett naturligt flode av specialister och ledare
till verksamheten. Genom ett ndra samarbete med universitet och hégskolor ska den langsiktiga
kompetensforsorjningen i Huddinge sdkras. Pa grund av demografiska utmaningar pagar ett
omstallningsarbete, i detta ska samtliga arbetsplatser i kommunen beaktas. Genom en starkt
rekryteringskompetens ges goda forutsattningar till mer traffsakra och hallbara rekryteringar.

Arbetet med att forebygga och hantera hot och otillaten paverkan mot kommunens medarbetare och
fortroendevalda ska sarskilt prioriteras som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Samtidigt fortsatter
insatserna for att minska risken for valfardsbrott i kommunens verksamheter, bland annat genom uttkade
kontroller vid nyrekrytering samt utbildning och dialog om otillaten paverkan.

Ett aktivt och Iangsiktigt arbete pagar for att skapa gemensamma styrsignaler. Det ldgger grunden for en
gemensam kultur, dar behovet av detaljstyrning minskar och handlingsutrymmet for medarbetare och
verksamhetsndra chefer 6kar. En drivkraft i arbetet ar att kommunens forvaltningar flyttar in i en gemensam
arbetsplats i det nya kommunhuset under 2028.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Hallba.rt medarbetarengagemang, HME 79 79 77 80 82

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 4,3 3,1 3,6 4 4

Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska tydliggéra kommunens fardriktning och
fungera som en ledstjarna i organisationen. Visionen ska stédja de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet och férankras brett

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncernévergripande process for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta majliga satt. Effektiviseringsarbetet ar ocksa
ett led i det pagaende arbetet infor flytt till nytt kommunhus da samlade stédfunktioner kommer ge bast
service till ndmnderna.

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar och budget har 6kat de sista aren. Okningen férklaras till stérsta delen
av centraliseringar av funktioner och forstarkningar inom kommunévergripande stodfunktioner som pa sikt
beddms ge minskade kostnader fér kommunen som helhet. Exempel ar forstarkt upphandling, digitaliserings
samverkansmodell PM3, forstarkning av rekryteringskapacitet samt att styrelsen tagit ett samlat grepp for
anvandningen av kommunens fordonsflotta. Effekthemtagning aterfinns darfor i huvudsak hos 6vriga namnder
vars ansvar och kostnader minskar pa sikt.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar battre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med férre resurser nar samma eller battre verksamhetsresultat.
Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat. Styrelsen planerar och genomfor effektiviseringar genom modellen nedan.

Uppfdljning av

Startlage Nulage Borlage Genomforande offekter

Startldget for kommunstyrelsens effektiviseringsarbete ar att kommunfullméaktige i Mal och budget for 2020
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gav uppdrag att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna
administrativa funktioner. Nedan processer ses dver i syfte att férbereda for nya arbetssatt nar det nya
kommunhuset star klart.

Lokalbank

Nuldge — Huddinge kommun har upphandlat ett nytt fastighetssystem, Phytagoras som implementerades i
slutet av 2025. Systemet ska ge en 6verblick och hantera kommunens samtliga hyresavtal. Genom systemet ges
en samlad bild éver in- och uthyrda verksamhetslokaler, sociala bostader och egendgda bostadsratter samt de
hyresvillkor som &r géllande for respektive objekt

Bérldge - En tydlig incitamentsstruktur mojliggor for en effektivisering och ett rationellt lokalnyttjande over tid i
kommunen och dar vakanta lokaler och bostdder redovisas i fastighetssystemet. Detta ska bidra till en positiv
optimerad lokalanvandning genom att verksamhet utifran angivna ramar kan frantrada forhyrd yta som inte
behovs och som darefter kan upplatas for annat verksamhetsbehov. Om behov langsiktigt ej bedoms finnas av
vakant lokal eller bostad sdgs denne upp eller avyttras. Informationen i systemet ar tillgangligt for berérda
parter inom respektive forvaltning for att skapa god kdnnedom om respektive lokal och pa objektsniva kunna
gora uppfoljning och analys. Genom att samla all information avseende kommunens nyttjande av lokaler kan
underlag ges for strategiska dvervdaganden avseende lokalbehov.

Forutsattningar for ett effektivt lokalnyttjande:

e Ordning, reda och kontroll fér samtliga ingangna hyresavtal, interna saval som externa

e  Tydligt regelverk for vilken typ av yta som kan frantradas

e Enroll eller funktion som ansvarar for aktiv uthyrning och eventuell hyresgastanpassning for de lokaler
som &r vakanta

e  God uppfdljning och analys av samtliga lokaler och bostader

Genomférande under 2026 - Under 2026 kommer arbete fortsatta for att skapa forutsattningar for ett effektivt
lokalnyttjande i kommunen genom att implementera ett gemensamt arbetssatt kring hantering av kommunens
lokalutnyttjande. Detta innefattar dven samverkansformer och bygga formagan i att anvdnda it-systemet
Pytagoras. Syftet ar att ha aktuella och relevanta indata till rapporter fér uppféljning och analys av respektive
forvaltnings lokalnyttjande for att kunna ge goda underlag till lokalbeslut. Arbete kommer dven géras med att
ta fram och besluta om regelverk och incitamentsstruktur dar verksamheter kan frantrada lokalytor som de
inte har behov av.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Nuldge - Arbete pagar med partnerskap mellan forvaltningar och bolag. Bland annat samlas
kommunkoncernens ledningsgrupper regelbundet med gemensamma teman som digitalisering, och
effektivisering. Styrgrupper for de kommungemensamma processerna har implementerats och utvecklas. Ett
koncerngemensamt servicekoncept ar framtaget och bidrar till den gemensamma kulturen och presenterades
under hosten 2025 for kommunens alla chefer.

Bérldge - Den gemensamma plattformen utgar fran att partnerskap och samverkan genomsyrar kulturen i hela
kommunen. Det innebar ocksa att alla medarbetare och verksamheter arbetar efter det gemensamma
forhallningssattet gallande service och bemdtande. Malet ar att bidra till goda serviceupplevelser. En viktig
drivkraft ar det nya kommunhuset som nar det ar klart 2028 maojliggor annu fler synergieffekter eftersom
kommunens foérvaltningar och bolag sitter i samma hus.

Genomfdérande under 2026 - Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla de kommungemensamma
processerna. Det gemensamma foérhallningssattet gallande service och bemotande arbetas ini alla
verksamheter. Ett fortsatt stort fokus pa ledarskapet bygger ocksa plattformar fér partnerskap och det aktiva
medarbetarskap som kommunen stravar efter. Kommunkoncernens ledningsgrupper fortsatter utveckla
gemensamma fragor och den kommande nya visionen kommer bidra till en tydligare gemensam riktning
framat.

Digitalisering - digital post

Startldge - | april 2024 beslutade Huddinge kommun att ansluta sig till den nationella digitala infrastrukturen,
bland annat for tjanster som digital post. Idag skickar organisationen stora mangder fysisk post, vilket innebar
hoga portokostnader och tidskravande hantering for kommunens medarbetare. Samtidigt 6kar behovet av
kommungemensamma tjanster som erbjuder sakra och enkla kommunikationslosningar.

Nuldge - Under 2025 har fyra verksamheter dvergatt till 6kad grad av digital distribution genom att ansluta sig
nationell tjanst for “digital post”.

Bérldge - Genom att anvanda digital teknik kan vi sdnka portokostnaderna och samtidigt effektivisera
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hanteringen. Det leder till snabbare kommunikation och 6kad resurseffektivitet. Malet ar att minst 50 procent
av Huddinge kommuns post ska skickas till digital brevlada vid arsskiftet 2026/2027.

Genomférande under 2026 — Under 2026 planeras ytterligare sex verksamheter att ansluta sig till digital post.
Det innebér ett breddinforande dar ett huvudprojekt fortsatter att halla ihop helheten. En projektledare pa
kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for att planera och stddja de olika verksamheterna i inférandet av
tjansten.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2026

Kommunfullmaktige fattade 10 november 2025 beslut om namndernas budgetramar 2026. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 898,1 miljoner kronor. Utgangspunkten for drets budget var foregaende ars budgetram
vid tidpunkt for den forstarka manadsrapporten om 872,4 miljoner kronor plus ramjustering gallande
naturvardsfastigheter och arrendegardar om 11,8 miljoner kronor. Genom de politiska prioriteringarna i Mal
och budget 2026 har kommunstyrelsens budget utékats med 14 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning om
1,6 procent.

Ramdkningar
Totalt f6r 2026 har ramékningar om 30,8 miljoner kronor tilldelats kommunstyrelsen. Okningen kan till stérsta

del harledas till de ramoékningar som avser upprakning for fortsatt kvalitet om 8 miljoner kronor och
kommunstyrelsens hyra for tomstéallda lokaler om 12 miljoner kronor. 2,5 miljoner kronor har tilldelats for
genomforande av NIS2-direktivet och CER-direktiven. Medel har dven tilldelats for 6kade kostnader for
friskvard om 2,8 miljoner kronor men som avser hela kommunen och som till viss del kommer foérdelas ut till
ovriga namnder under aret. Resterande finns listade pa sidan 74 och 75 i Mal och budget.

Tillfalliga medel
Under 2026 har det tilldelats ytterligare tillfalliga medel om totalt 19 miljoner kronor. Den storsta delen avser

medel for arbete med IT sakerhet/outsourcing i syfte att skapa en tillganglig och modern IT-milj6 samt krav pa
Okad sdkerhet och kvalitet. Dar har det tillkommit 2 miljoner kronor och totalt ar det budgeterat 18,4 miljoner
kronor for att genomféra detta arbete. Beloppet trappas successivt ned 6ver de kommande aren. Den andra
stora tillfalliga satsningen ar kopplat till byggnationen av nytt kommunhus dar projektet tilldelats 11,7 miljoner
kronor under aret. Mer finns att ldsa under rubriken Nytt kommunhus. Resterande medel finns beskrivna under
rubriken Sdrskilda satsningar.

Ramminskningar
Totalt har ramminskningar och tillfalliga medel som avslutats resulterat i att budgetramen minskat med 35,8

miljoner kronor och avser framst lokalvardskostnader om 20 miljoner kronor som till viss del tilldelats andra
namnder eller lagts som reserverade medel. Tillfdlliga medel som avslutats innebar en minskning om 6,3
miljoner kronor. Ett lagre PO-palagg har gett en minskning om 2,3 miljoner kronor. En ramjustering har skett
mellan natur- och stadsmiljonamnden och kommunstyrelsen om 0,3 miljoner kronor och avser hyra for
Alléstugan. Slutligen har styrelsen budgetram minskat till féljd av andrade kostnader for fiberférvaltning, nytt
budget och prognosverktyg och férandrade medlemsavgifter till bland annat sédertorns brandférsvarsférbund.

Reserverade medel

I Mal och budget ges kommunstyrelsen delegation att fatta beslut om reserverade medel. Dessa medel ligger
inte som en del av kommunstyrelsen budgetram men delar av dessa kan komma att tillfalla styrelsen under
aret.

Omradet civil beredskap genomgar stora forandringar. | en féranderlig omvarld behéver Huddinge kommun
vara féljsamma med investerings- och driftkostnader vilket skapar en flexibilitet i vad Huddinge kommun
prioriterar for atgarder inom verksamhetsomradet civil beredskap. For att framja ett féljsamt och flexibelt
ekonomiskt handlingsutrymme har en pott for civil beredskap har 2 miljoner kronor reserverats for detta
andamal.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 75616 65 289 83623 74 068
Personal -336 994 -380 206 -354 150 -388 352
Lokaler -32414 -50438 -57 950 -63 948
Bidrag kostnader -8 575 -8 662 -9799 -8 650
Kop av verksamhet -70394 -80 549 -80 247 -69 197
Konsulter och inhyrd personal -65 504 -41 484 -64 937 -56 295
Varor och tjanster -101 513 -132131 -125 863 -157 394
Ovrigt -872 -430 -536 -400
Kapitalkostnad -256 364 -224 390 -223 788 -227 959
Verksamhetens kostnader -872 631 -918 289 -917 269 -972 195
Arets resultat -797 015 -853 000 -833 646 -898 127

Bokslut 2024 &r exklusive éverférmyndarndmnden
| de ekonomiska forutsattningarna ovan beskrivs de stora budgetjustering som skett mellan aren dar tabellen
ovan redovisar vilken typ av kostnad dessa forandringar medfor.

Intdkterna ar budgeterade hogre an foregaende ar. Detta beror pa att hansyn har tagits till arets utfall av
forattningsavgifter fran investeringar, fordonsflyttar och parkeringsintdkter. Dessa omraden medfér dven
Okade kostnader, vilket har beaktats i budgeten. Att de totala intdkterna inte nar upp till prognos 2025 beror pa
engangsintdkter som uppstod under 2025 och som inte kan férvantas aterkomma nasta ar.

Verksamhetens kostnader har 6kat, bade inom personal samt varor och tjanster. | budgeten har en
I6neupprakning pa 3 procent beaktats, vilket motsvarar cirka 10 miljoner kronor. Detta gor att
personalkostnaderna ligger i niva med tidigare ars budget, men 6kningen ar relativt hog jamfért med
prognosen fér 2025.0kningen beror framst pa att flera vakanta tjdnster har tillsatts under hésten 2025 samt att
medarbetare som varit fordldralediga har atergatt i arbete med hogre sysselsattningsgrad. Under 2026
tillkommer dven kostnader kopplade till det kommande valet, bade for forvaltningen och for arbete under
valdagen. Ut6ver detta innebar flera budgettillskott, vilka namnts under ekonomiska forutsattningar, fler
resurser inom forvaltningen. Varor och tjdnster paverkas till viss del av omvarlden och de 6kade priserna for
varor och tjanster men aven till féljd av budgettillskotten kopplat till IT-sdkerhet/outsourcing och nytt
kommunhus. Kostnaderna for konsulter och inhyrd personal har ocksa 6kat i jamférelse mot foregaende ars
budget men minskat mot prognosen 2025. Férvaltningen arbetar aktivt med att se 6éver anvandningen av
konsulter, men hansyn maste tas till personalomsattning, storre projekt och sarskilda satsningar, vilket gér att
behovet kvarstar. Lokalkostnaderna har dven okat framst till foljd av 6vertagandet av hyror for tomstéllda
lokaler samt 6kade underhallskostnader for kommunens naturvardsfastigheter och arrendegardar. Kép av
verksamhet har framst minskat till foljd av minskad avgift till S6dertérns brandforsvarsforbund.
Kapitalkostnaderna har 6kat nagot till foljd fler aktiverade investeringar vilket da ger hégre kostnader for
avskrivningar och internranta.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Politisk verksamhet -53 448 -54 512 -56 067 -59 855
Infrastruktur & skydd -364 197 -371 540 -346 964 -372797
Vard & omsorg -2584 -2643 -2642 -2643
Affarsverksamhet - -17 986 -17 111 -22982
Gemensamma verksamheter -376 787 -406 319 -410 863 -439 850
Arets resultat -797 015 -853 000 -833 646 -898 127
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Fotnot: Bokslut 2024 dr exklusive éverférmyndarndmnden

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet innefattar arvoderingen av kommunens fértroendevalda och stod till politiska partier, bade
direkt stéd i form av bidrag och indirekt stod. All administration som ar direkt knuten till kommunens politiska
ledningsfunktion aterfinns har. Den typen av administration kan exempelvis vara sammantradesadministration
vid namnd- och styrelsemoten. Medarbetare som till huvudsaklig del arbetar direkt mot kommunens politiker
s som politiska sekreterare och namndsekreterare redovisas har. Aven allmanna val, borgerliga férréttningar,
taxering, vissa medlemsavgifter och 6verférmyndarndmndens verksamhet aterfinns inom budgetposten.

Infrastruktur & skydd

Inom budgetposten redovisas flera av kommunstyrelsen verksamheter. Alla kostnader kopplat till fysisk och
teknisk planering och bostadsforbattring som bland annat innehaller markférsorjning inklusive reglerings- och
saneringsfastigheter, detaljplaner, bredbandsutbyggnad och rivningskostnader. Aven kostnader for
marksanering och bulleratgarder redovisas. Drift och underhall av statskommunala, kommunala och enskilda
gator och véagar, cykel- och gangvagar samt jarnvagar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgarder.

Kommunstyrelsens budget innefattar medlemsavgiften till S6dertérn brandforsvarsforbund vilket redovisas
under detta verksamhetsomrade. Administration av civilférsvarsfragor samt utarbetande av planer,
anordnande av 6vningar med civila institutioner och civilbefolkningen samt drift av, eller stod till,
civilférsvarsstyrkor och krisberedskapsarbete ingar.

Har redovisas aven styrelsens arbete med néaringslivsframjande atgarder. Det vill sdga alla former av riktade
atgarder som kommunen vidtar for att framja naringslivsstrukturen i kommunen som till exempel bidrag till
naringslivsbolag, informationsinsatser och marknadsforing.

Inom verksamheten budgeteras dven kommunstyrelsens ansvar for kommunens strategiska klimatarbete.

Aldre och personer med funktionsnedsattning
Inom verksamhetsomradet redovisas kommunstyrelsens kostnader avseende fardtjanst och riksfardtjanst till
dldre och personer med funktionsnedsattning som ges enligt lagen om fardtjanst eller lagen om riksfardtjanst.

Affarsverksamheter
Verksamhetsomradet avser kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar och naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter och bostadsrattslokaler.

Gemensamma verksamheter

Har ryms de flesta av kommunstyrelsens verksamheter och som har en 6vergripande kommunnytta sa som HR,
trygghetsarbetet, digitalisering och ekonomiska funktioner med flera. Det som anses ar overheadkostnader for
sadan gemensam verksamhet som inte kan valjas bort exempelvis kommunledning och central administration,
juridik, arkiv, telefonvéxel. Generell marknadsféring och information till kommunens invanare samt
Overgripande arbete med minoritetsfragor (finskt forvaltningsomrade) ingar dven. Inom verksamhetsomradet
budgeteras ocksd gemensamma lokalkostnader dar lokalbanken med kostnader fér tomstallda lokaler och
bostadsrattsbostader ingar.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Ramhéjande som féljs upp férsta dret

Lésa google-problematik inom utbildningsverksamheterna 1600
Finansieringsprincip: Genomfdrande av NIS2-direktivet 2 000
Finansieringsprincip: Genomférande av CER-direktiven 500
Forstarkt miljostrategiskt arbete 700
Totalt 4 800
Tillfélliga medel 2026

IT sdkerhet/outsourcing 18 400
Val 6 000
Dammet i trehdrningen 1000
Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg 1000
Totalt 26 400

Ramhdjande som foljs upp forsta aret

Losa google-problematik inom utbildningsverksamheterna

For att sakra utveckling, kvalitet och sdakerhet for kommunens elever och personal vid nyttjande av google-
plattformen behover hanteringen av plattformen utvecklas. Medlen finansierar en forstarkning av tva tjanster
som kan arbeta med omradet. Innan tjansterna ar tillsatta planeras extern hjalp tas in.

Finansieringsprincip: Genomférande av NIS2-direktivet

Medlen ska finansiera kommunens arbete med NIS2-direktivet som syftar till att h6ja den gemensamma nivan
av cybersakerhet inom EU genom skarpta krav pa riskhantering, incidentrapportering och ledningsansvar.
Kommunen behover vidta tekniska och organisatoriska atgarder for att skydda sina natverk och
informationssystem.

Finansieringsprincip: Genomférande av CER-direktiven

Medlen ska finansiera kommunens arbete med CER-direktivet som fokuserar pa att starka den fysiska
motstandskraften hos samhallsviktig verksamhet mot storningar som naturkatastrofer, sabotage och andra
kriser. Direktivet staller krav pa riskbedémningar, beredskapsplaner och incidentrapportering och kompletterar
NIS2-direktivet genom att reglera fysisk sdkerhet snarare an cybersakerhet.

Forstarkt miljdstrategiskt arbete

Under 2025 tar Huddinge kommun fram ett nytt miljoprogram, vilket medfor behovet av en sarskild budget for
det miljostrategiska arbetet. Medlen ska mojliggora projekt, utredningar och utbildningsinsatser som stodjer
programmets mal. Ett prioriterat omrade ar dldreomsorgen, dar insatser kring inkop, avfall och
kemikalieanvandning kan bidra till 6kad hallbarhet och starkt samverkan. Budgeten ska dven tacka kostnaderna
for kommunens kemikaliehanteringssystem, som stddjer lagkrav och underlattar utfasning av farliga amnen.
Systemet ar ett centralt verktyg for uppfoéljning och kraver en stadigvarande finansiering.

Tillfalliga medel 2026

IT sdkerhet/outsourcing

| syfte att mota verksamheternas behov av en tillganglig och modern IT-miljé samt krav pa 6kad sékerhet och
kvalitet i leveransen upphandlas en leverantor (sourcing) for delar av IT-miljons drift. Arbetet paborjades under
2025 men for att sakerstalla ratt forutsattningar skots upphandlingen upp till hésten. Under 2026 planerades
ett inférande projekt dar den nya digitala infrastrukturen skulle etableras tillsammans med leverantoren.
Medlen skulle finansiera etableringen av den nya ordningen. Upphandlingen har dock blivit 6verprévad vilket
innebar att samtliga medel inte kommer nyttjas. Budgetmedel fér detta kommer ses 6ver i samband med den
forstarkta manadsrapporten.

val
Infor valet 2026 genomfors flera digitala férandringar, bland annat digitala rostkort och digital fortidsrostning.
Kommunerna far sjalva valja om de vill anvanda digitala eller pappersbaserade rostlangder. Valkansliet
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fokuserar pa digitalisering, sdkerhet och kommunikation for att informera valjarna om férandringarna.
Forvaltningen har tilldelats 1,7 miljoner kronor 2025 och ytterligare 4,3 miljoner kronor i Mal och budget 2026.
Kostnaderna som bedéms for att genomfdra valet 2026 ar 9 miljoner kronor, varav 3 miljoner tacks av
statsbidrag vilket resulterar i att nettobudgeten for valet uppgar till 6 miljoner kronor.

Dammet i trehdrningen

Medlen ska finansiera att en forstudie genomférs med syfte att utreda majliga utformningar av dammet i
Trehorningen, samt analysera tillhdrande kostnader, juridiska konsekvenser och framtida behov av drift och
skotsel. Arbetet baseras pa befintliga rapporter och kompletteras med extern teknisk och juridisk kompetens.
Forstudien ska resultera i ett beslutsunderlag fér projektets fortsatta inriktning. Medlen anvands framst till
konsultinsatser, projektledning och dokumentation.

Fullmé&ktigeberedning + férvaltningsorg

Medlen ska finansiera genomfdrandet av uppdraget att genomlysa kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sdkerstalla en andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att
framtidssakra valfarden. Uppdraget paborjades under 2025 och fortsatter under 2026.

Digitaliseringspotten
I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att férdelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Anso6kt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal
Kris o beredskap och -- .
Civilférsvar 7 310 7 310 7 310 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 780 780 780 Oka trygghet och delaktighet
Vatmarksprojektering Biologisk mangfald varnas i den
) 720 0 0 . -
Lissmadalen fysiska planeringen
Varmepilot,Robust kommun 4500 0 0 Oka trygghet och delaktighet
Summa 13310 8 090 8090

Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och avsesatt anvandas till arbetet
med beredskapsférberedelser och civilforsvar. Ersattningen ska utgora ett komplement till kommunens egna
finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det férberedande och
forebyggande arbete med att hantera handelser i fredstid och darmed till en grundldggande formaga inom
civilt forsvar.

Minoritetssprakstod

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga namnder
nyttjar daven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och ar avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stédja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i forvaltningsomrade for finska spraket.

Vatmarksprojektering Lissmadalen

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen Stockholm med stéd av forordningen (2003:598) om statliga bidrag till
lokala naturvardsprojekt. Bidraget finansierar det lokala naturvardsprojektet ”Vatmarksprojektering
Lissmadalen”. Syftet med projektet ar att utreda och ta fram projekteringsunderlag fér vatmarksatgéarder i
Lissmadalen, se kartbilagan. | projektet ingar att fora dialog med berért markavvattningsforetag (Lissma
sjosankningsforetag) om atgarderna. Utredning och projektering av atgarder ska ligga till grund for omprévning
av markavvattningsféretaget, vidare miljoprévningar samt genomférande av vatmarksatgarder.

Varmepilot,Robust kommun

Bidraget betalas ut av Energimyndigheten och ska anvandas till att trygga varmeforsorjningen i kommunala
trygghetspunkter. Medlen finansierar kommunstyrelsens arbete med att genomféra beredskapsatgarder for att
trygga varmeforsorjningen i kommunala trygghetspunkter
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vilket bidrar till att starka totalférsvarsformaga.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2026
Nytt beslut Nyinvestering
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT Nytt beslut nyinvestering -
Utbyggnad och utdkning av IT-infrastrukturen Nytt beslut nyinvestering -
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning Nytt beslut reinvestering -
Renovering bostadsratter Nytt beslut reinvestering -
Arrendegérdar/ naturvardsfastigheter Nytt beslut reinvestering -
Exploateringsfastigheter Nytt beslut reinvestering -
Trygghetspunkter Nytt beslut nyinvestering -
Trygghetskameror Nytt beslut nyinvestering -
iSanrSQ:rir:]agTrr;g::Vs;;vestermgar exklusive 36 600
Investeringsreserv for lokalprojekt Nytt beslut nyinvestering 10 000
Summa investeringar 46 600

Kommunstyrelsens investeringsbudget exklusive samhéllsbyggnadsinvesteringar uppgar till 46,6 miljoner
kronor.

IT-investeringarna avser framst att uppratthalla en fungerande IT-drift och IT-sdkerhet samt fortsatt utbyggnad
av natverkskommunikation och kapacitet efter behoven som finns, bade pa de lokala enheterna och fér de
centrala systemen. Behovet av investeringsmedel for fiberforlaggning framdver avser exempelvis behov av att
koppla in nya verksamhetslokaler till det befintliga fibernatet.

| Lokalresursplanen, som utgdér en bilaga till Mal och budget, presenteras en langsiktig plan for att atgarda
eftersatt underhall i de bostadsratter som kommunen dger. Underhallet omfattar fraimst kdk, badrum och
ytskikt, dar behovet av renovering har identifierats som sarskilt stort. For ar 2026 avsatts 10 miljoner kronor fér
detta andamal. Det totala investeringsutrymmet for perioden 2024 till 2033 &r beradknat till 60 miljoner kronor.
Malsattningen ar att genomfora ombyggnationer i cirka 12 bostadsratter per ar, vilket motsvarar en takt som
mojliggor renovering av samtliga 120 bostadsratter under den aktuella perioden.

Naturvardsfastigheter och arrendegardar innefattar ett fastighetsbestand bestaende av arrendegardar med
tillhorande marker samt ett antal torp och stugor. En stor del av bestandet har ett eftersatt underhall som i
vissa fall ar mycket omfattande och kraver atgarder for att byggnaderna ska bevaras samt i vissa fall inte orsaka
fara for allmanheten. De byggnader som ar uthyrda och dar det finns hyresgaster finns dven myndighetskrav
utifran fastighetsagaransvaret som maste uppfyllas vilket ocksa paverkar investeringsbehovet.
Underhallsplaner ar framtagna for samtliga objekt och underhallsbehovet bedoms till cirka 30 miljoner kronor
de kommande 10 aren. Fastighetsforvaltningen bedrivs av Huddinge samhallsfastigheter (Husf) och fér 2026 ar
det framst arbete med Mértsjostallet, Balingsholms gard, Lisma gard och Alléstugan som ar prioriterade
investeringsprojekt.

For investeringsatgarder i exploateringsfastigheter avsatts medel for att under aret renovera Brovaktarstugan
pa Botkyrkavagen.

I Mal och budget avsattes 6 miljoner kronor for installera fler trygghetskameror i bland annat Masmo, Stuvsta
centrum och i Trangsunds centrum i syfte att 6ka tryggheten. Utover dessa avsatts medel for
investeringsutgifter kopplat till upprattandet av trygghetspunkter.

10 miljoner kronor avsatts till investeringsreserven for lokalprojekt som ar till for att foérenkla beslutsprocessen
kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utokad investeringsram till projekt
som behover det.
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N@amndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunhus och "

huvudbibliotek, Paradisbacken 1192 283 378 335 190
Summa lokalprojekt 1192 289 378 335 190

*fotnot Upparbetat avser utfall till och med 2024 + prognos 2025 vid tidpunkten fér Mdl och budget

Kommunfullmaktige har fattat genomférandebeslut for nytt kommunhus. Huddinge Samhallsfastigheter AB ar
byggherre och byggnationen planeras fram till och med 2028. Nar projektet ar genomfort och inflyttning kan
ske upprattas en slutlig hyreskalkyl och ett hyresavtal. Vid tecknande av hyresavtal blir kommunen hyresgast.

Samhallsbyggnadsprojekt

Med samhéllsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allménna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmdnna
anlaggningar. Projekt kan ge ekonomiskt overskott, ga jamnt ut eller behéva finansieras med skatteintadkter.
Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. | Mal och budget aterfinns Bilaga 4,KS, Plan fér
samhdllsbyggnad 2026som innehaller en mer detaljerad redovisning av de ekonomiskakonsekvenserna.

Exploateringsutfall

Exploateringsutfall ar inkomster och utgifter kopplade till markférsaljning, utgifter for markberedande atgarder
och nettoutgifter fér framtagande av detaljplaner och omradesplaner.

Exploateringsutfall mnkr 2026 2027 2028

Prognostiserat exploateringsutfall 100 121 287

| tabellen ovan redovisas prognostiserat nettoutfall fran dessa poster. Inkomsterna férvdntas Gverstiga
utgifterna med 100 miljoner kronor 2026. Osdker bostadsmarknad och 6kade bygg- och finansieringskostnader
for exploatorerna medfor stora osdkerheter kring nar inkomster och utgifter realiseras.

Prognostiserat exploateringsutfall bestar av forvantade kassafloden i projekten och dr darmed inte samma sak
som det exploateringsresultat som redovisas i kommunens resultatrdkning.
Nettoinvesteringar

Investeringarna innebar utbyggnad av allmanna anldggningar sa som gator, gang- och cykelbanor, parker och
lekplatser.

Nettoinvesteringar, mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Exploateringsprojekt -40,5 -22,3 -25,9
Investeringsprojekt -127,8 -169,5 -224,2
Summa -168,3 -191,8 -250,1

Tabellen ovan visar nettoinvesteringar i exploateringsprojekten och investeringsprojekten som under 2026
berdknas uppga till cirka 168 miljoner kronor. De kommande aren férvantas stora investeringar i bland annat
projekten Trafikplats hogskolan, Ingvar Kamprads allé och Regulatorvdgen etapp 1. Investeringar i
exploateringsomraden finansieras ofta genom investeringsinkomster i form av gatukostnadsersattning eller
exploateringsersattning vilket medfor en lagre nettoinvestering det ar kommunen erhaller ersattningen. Hoga
investeringsvolymerna de kommande aren medfor hégre avskrivningskostnader vilka bedéms 6ka med i snitt
ungefar 6 procent per ar under perioden 2026 - 2030.
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Nytt kommunhus och huvudbibliotek

Byggnationen av det nya kommunhuset och huvudbiblioteket inleddes under férsta kvartalet 2025 och
beraknas vara fardigstalld 2028. Byggnationen ska tas i bruk av kommunens samtliga férvaltningar och heldgda
bolag. | april 2025 inleddes byggnationen med ett ceremoniellt forsta spadtag och under aret féljde mark- och
ledningsarbeten, gjutningen av bottenplattan for det nya huvudbiblioteket samt invandiga rivningsarbeten i
den befintliga byggnaden pa Paradisbacken.

Genomférande av byggarbeten

| borjan av 2026 monteras en tornkran pa byggarbetsplatsen, vilket ar en avgérande férutsattning for att de
fortsatta byggmomenten ska kunna genomféras. Kranen kommer att sta kvar pa platsen fram till projektets
slut. Under aret tacks den befintliga byggnaden pa Paradisbacken med byggstallningar och vaderskydd. Arbeten
med nedmontering for aterbruk, rivning och stomkomplettering pagar [6pande under hela 2026. Mot slutet av
aret inleds installationen av tekniska system i det nya kommunhuset. Under varen reses stommen till det nya
huvudbiblioteket, som dérefter ocksa vaderskyddas. Invandiga arbeten férvantas pagd kontinuerligt under aret.
Projektets ekonomi hanteras och rapporteras via Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Foérandringsarbete i organisationen

For att sakerstélla att verksamheterna fungerar effektivt i de nya lokalerna fortsatter kommunens
forandringsresa under 2026. Genom dialog och stdd till forvaltningar och bolag har nya gemensamma
arbetssatt identifierats. Under aret paborjas implementeringen av dessa arbetssatt i respektive verksamhet.
Kommunstyrelsens forvaltning fortsatter att ge centralt stéd i samma omfattning som under féregaende ar.

Inredning och aterbruk

Inredningsprojektet inom kommunstyrelsens férvaltning fortsatter under hela aret med fokus pa aterbruk.
Under forsta kvartalet upphandlas en aterbruksleverantér som ska renovera kommunens befintliga mobler
samt komplettera med ny inredning till det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. De renoverade och
nyinkdpta moblerna kommer att magasineras fram till inflyttning 2028. Budgeten for inkép och renovering
uppgar till 10 miljoner kronor. Utdver detta tillkommer kostnader for flytt, personal och konsulter pa cirka 2
miljoner kronor.

Teknik och digital infrastruktur

Kraven pa vélfungerande teknik i det nya kommunhuset och huvudbiblioteket dr hoga. Natverkslosningar, AV-
utrustning och arbetsplatsutrustning ska ge ett effektivt stod till verksamheterna nar byggnaderna tas i bruk.
For att sakerstélla att tekniken motsvarar verksamheternas behov har 1,5 miljoner kronor avsatts for
konsultstéd under aret.

Flyttprojekt

Under 2026 startas ett flyttprojekt med syfte att samordna, planera och genomféra samtliga flyttbehov for de
férvaltningar och bolag som ska flytta in i det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. En projektledare
kommer att rekryteras under aret. Budgeten for flyttprojektet uppgar till 1,5 miljoner kronor.

Delprojekt inom programmet

Inom programmet fér nytt kommunhus och huvudbibliotek pagar aven delprojekt inom service, konst, arkiv
och sdkerhet. Dessa delprojekt drivs under aret av linjeresurser fran kommunstyrelsens forvaltning och
forvantas paga fram till att byggnaderna tas i bruk. Fér delprojekten samt for central styrning och uppféljning
av programmets samtliga aktiviteter har cirka 4 miljoner kronor avsatts fér personalkostnader och
kommunikationsinsatser.

Budget

Den totala driftbudgeten for kommunhusprojektet uppgar 2026 till 18,7 miljoner kronor dar mer an hélften
avser inkoép och renovering av mobler. Resterande del avser som tidigare namnts personalkostnader,
kommunikationsinsatser och konsultstod.
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Intern kontroll
Struktur for namndens internkontrollarbete

Kommunstyrelsens genomfor arligen riskanalys for att identifiera lampliga riskreducerande atgarder och
kontroller. Riksinventeringen utgar fran verksamhetens ansvarsomrade och de processer som de olika
avdelningarna ansvarar for. | inventerings- och bedémningsarbetet vags olika riskperspektiv in dar det &r
relevant och rimligt, exempelvis risk for valfardskriminalitet, mutor eller jav, risk for enskilda eller grupp,
ekonomiska eller fortroendemassig skada. Risker som bedéms mest relevanta redovisas i styrelsens
verksamhetsplan medan resterande risker, kontroller och atgarder hanteras i férvaltningen. Forvaltningens
riskarbete utgér majoriteten av det riskminimerande arbete som utférs. Planerade atgarder f6ljs upp l6pande
av respektive chef samt av forvaltningens ledning i samband med delarsrapport per 31 augusti och samlat i
verksamhetsberattelsen.

| Kommunstyrelsens plan for intern kontroll ingar dven de kommungemensamma kontroller och risker som
samtliga namnder kontrolleras mot. Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom
begreppet extraordinira hiandelser. De hanteras i stéllet inom ramen fér kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra handelser.

Sedan 2025 har 6versynen av Huddinges arbete med internkontroll genomforts och hansyn har tagits till den
uppdaterade lagen som sarskilt menar att kommuner ska arbeta proaktivt. | planen presenteras informationen
pa ett nytt satt och en kommunoévergripande internkontrollplan har upprattats som kommer félja mal- och
budgetprocessen men beslutas som eget arende. For namnderna kommer internkontrollsplanering och
uppfoljning fortsatt ske inom ramen for planerings- och uppféljningsprocessen.
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Overblick

Risktyp Risk Riskvdarde Riskatgard Kontroll Korrigerande atgéarder
Finansiellt Risk att investeringar inte aktiveras i tid 6
omrade eftersom bristande regelefterlevnad

Risk att kommunen inte har en . 3 Ndmnderna ska 6ka kunskapen och

foljsamhet till redovisningsregler forstaelsen for regelverket for

(kommungemensam) redovisning (kommungemensam)

Risk att relevanta statsbidrag eller . 9 Ta fram en rutin som beskriver hur

liknande inte soks eller hanteras pa ett
korrekt satt (kommungemensam)

namndernas sdkande av statsbidrag
ska ga till (kommungemensam)

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

.16

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Forenkla processen for enklare
representation (kommungemensam)

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda l6ner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
l6nepaverkande (kommungemensam)

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Informations-
och IT-omrade

Risk for driftuppehall pa grund av
externa eller interna hot mot
kommunens it-system

o,

Juridiskt och
regelmassigt
omrade

Risk att rutiner for registrering och
aterrapportering av delegationsbeslut till
namnd inte f6ljs (kommungemensam)

Risk att sekretessbelagd information
felaktigt lamnas ut i allmanna handlingar
(kommungemensam)

Erbjuda utbildning inom allman
handling (kommungemensam)

.12

Oversyn av rutiner fér utlimnande
av allmanna handlingar
(kommungemensam)

Risk for oegentligheter vid
genomférande av entreprenader och
projektering.

Kontroll av att inga oegentligheter forekommer i
samband med upphandling och genomférande av

anlaggningsentreprenad inom utvalt
samhéllsbyggnadsprojekt
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Internkontrollarbete

Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att investeringar inte aktiveras i tid
eftersom bristande regelefterlevnad

Risk att investeringar inte aktiveras i tid pa
grund av bristande kunskap hos
medarbetare vilket kan leda till bristande
regelefterlevnad vilket kan leda till negativ
paverkan pa det ekonomiska resultatet.

Risken bevakas under 2026 och fortsatt
hantering beslutas utifran utvecklingen av
riskvardet.

Sannolikheten bedoms till stor for att aktivering idag

inte sker l6pande under aret, utan i samband med delar

augusti och arsbokslut. Konsekvensen bedoms till
mattlig, bade det redovisade utfallet och bedomd
prognos blir missvisande.

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler med anledning av
bristande kunskap och forstaelse for
periodisering i kommunens verksamheter,
vilket kan leda till att kommunen inte
redovisar ett rattvisande resultat.

LF

Sannolikheten bedéms som mycket stor eftersom
verksamheten aterkommande forklarar felaktigt
resultat med att det gjorts felperiodisering.
Konsekvensen bedéms som mattlig eftersom det
skapar svarigheter att stélla korrekta prognoser och
mer administrativt arbete for flera funktioner i
kommunen.

Namnderna ska 6ka kunskapen
och forstaelsen for regelverket
for redovisning
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
6ka kunskapen och forstaelsen
for att sakerstélla ratt
periodiseringar inom sitt
ansvarsomrade.

Risk att relevanta statsbidrag eller
liknande inte soks eller hanteras pa ett
korrekt sitt (kommungemensam)

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande
inte soks eller hanteras pa ett korrekt satt
vilket kan leda till att verksamheten inte far
ratt forutsattningar

W,

Sannolikheten bedéms som stor eftersom rutiner ar
annu inte pa plats.

Konsekvensen bedéms som stor eftersom férsummelse

av hantering av statsbidrag kan ge fortroende massiga
och ekonomiska konsekvenser.

Ta fram en rutin som beskriver
hur ndmndernas s6kande av
statsbidrag ska ga till
(kommungemensam)

Ta fram en rutin om
statsbidragsansokningar och
implementera den hos
namnderna.
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Risk

Riskvarde Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for att riktlinje fér representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Risk for att riktlinjerna for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs med anledning
av att riktlinjerna inte respekteras vilket
kan leda till att fortroendet for kommunen
skadas.

L RE

Sannolikheten varderas till mycket stor eftersom det

aterkommande sker brister i féljsamheten i riktlinjen.
Konsekvensen varderas till mycket allvarlig eftersom

det kan ge en hog fortroendeskada for kommunen.

Stickprov via manuell
granskning
(kommungemensam)

Kontrollen gors genom att ur
ekonomisystemet ta ut
verifikationslistor pa respektive

forvaltning pa relevanta konton.

De verifikationer som ska
granskas valjs ut slumpmassigt.
De utvalda verifikationerna
granskas manuellt dar kontroll
gors att ratt dokumentation
bifogats samt att riktlinjerna
foljts med avseende pa
beloppsgranser och dylikt.

Bedémningskriterier
0-79%: Ejgodkdnt
80-89%: Delvis godkédnt
90 - 100%: Godkdnt

Férenkla processen for enklare
representation
(kommungemensam)

Kommunstyrelsen ska se éver
om kommunen kan forenkla
processen for 6verordnad attest
och dokumentation kopplat till
enklare representation.

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och
annan uppvaktning fran
arbetsgivaren
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
Oka kunskapen och sakerstilla
foljsamhet till riktlinjen genom
ratt dokumentation samt att ratt
funktion attesterar
verifikationer.
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Risk

Riskvarde

Kontroll Korrigerande atgarder

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad, korruption,
svagerpolitik orsakad av otillaten
direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behover betala
ut skadestand

W,

Sannolikheten varderas till stor och har sankts under
2026 eftersom kdépbeteendet har forbattrats med
anledning av arbetet med inkdpsdialoger.
Konsekvensen varderas till allvarlig eftersom det kan fa
en stor ekonomisk paverkan pa kommunen.

Kontroll av att
direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Kontroll av att
direktupphandlingar utférs av
certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Beddémningskriterier

Om det gérs hogst 6
granskningar gdller féljande:
0-3 korrekta: Ej godkdnd

4 korrekta:  Delvis godkdnd
5-6 korrekta: Godkénd

Om det gér 6ver 6 granskningar
gdller féljande:

0-79% Ejgodként

80-89% Delvis godkdnt

90 - 100% Godkdnt

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda loner med
anledning av ej attesterat underlag vilket
kan leda till att extra I6neutbetalningar
eller aterkallande av utbetald 16n.

LF

Sannolikhetens varderas till mycket sannolik eftersom
det ar konstaterat att det sker felaktigheter varje
manad. Konsekvensen varderas till kinnbar eftersom
det paverkar den interna arbetsbelastningen men ocksa
att enskilda medarbetare paverkas av felaktigheterna.

Granska ej hanterade poster
som &r l6nepaverkande
(kommungemensam)

Kontroll av andel av
medarbetare som har registrerat
arbetstid enligt rutin. Data
hdamtas i kommunens
I6nesystem Heroma.

Bedémningskriterier
0-74%  Ej godkdnt
75-89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkdnt

24 | Verksamhetsplan 2026




Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Sokningar i kommunens
lI6nesystem Heroma for samtliga
utanordningslistor (I6nelistor) i
kommunen. Forsta chefsled ska
ha attesterat utanordningslistan
inom rimlig tid for att bli
godkand.

Beddémningskriterier
0-74%  Ejgodkdnt
75-89% Delvis godként
90 - 100% Godként

Risk for driftuppehall pa grund av externa
eller interna hot mot kommunens it-
system

Risk for driftuppehall pa grund av externa
eller interna hot mot kommunens it-system
vilket kan leda till att kommunen inte kan
utféra sitt uppdrag.

N,

Sannolikheten bedéms som mattlig utifran de atgarder
som kommunen vidtar. Atgirderna handlar framst
Overvakning av datatrafik, kompetenshéjande atgarder
bland anvandarna samt regional och nationell
samverkan.

Konsekvensen av risken bedéms som stor da en
realisering av risken medfor stora svarigheter for
kommunen att leverera kommunal service. En stor del
av dagens kommunala service ar beroende av tillgang
till digital information samt méjlighet till digital
kommunikation.

Utifran det arbete som redan gérs bedéms inte en
sarskild atgard nédvandig.

Risk att rutiner for registrering och
aterrapportering av delegationsbeslut till
namnd inte foljs (kommungemensam)

Risk for att beslut fattas utan grund av
delegationsordningen pa grund av
bristande kunskap i kommunen vilket kan
leda till att delegationsbeslut inte
diarieférs, att det saknas delegationsbeslut,
att fel delegat eller delegationspunkt
anges, vilket resulterar i fel beslutsgang.

6

Sannolikheten bedéms fortsatt till mattlig eftersom
manga radfragar innan beslut tas.

Konsekvenserna bedéms som stor och nagot lagre an
aret innan eftersom kommunen tagit fram enhetliga
delegationsordningar.
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att sekretessbelagd information
felaktigt lamnas ut i allmanna handlingar
(kommungemensam)

Risk att sekretessbelagd information
felaktigt lamnas ut i allmdnna handlingar pa
grund av bristande kunskap vilket kan leda
till skada for den det beror samt
fortroendet fér kommunen.

.12

Sannolikheten varderas till stor eftersom det har hant
vid ett antal tillfdllen att sekretessbelagd information
lamnats ut felaktigt.

Konsekvensen varderas till mycket allvarlig eftersom
det kan skada en enskild individ eller foretag samt att
fortroendet for kommunen skadas om risken intraffar.

Erbjuda utbildning inom allman
handling (kommungemensam)

Utbildningsinsatser for att
forstarka kunskapen i
kommunen om utldmnande av
allménna handlingar.

Oversyn av rutiner for
utldmnande av allmdnna
handlingar
(kommungemensam)

Kommunstyrelseforvaltningen
gor en Oversyn av befintliga
rutiner och information som
galler for utlamnande for
allmanna handlingar.

Risk for oegentligheter vid genomférande
av entreprenader och projektering.

Risk for oegentligheter vid genomférande
av entreprenader/projekteringar pa grund
av bristfalliga underlag till fakturor
och/eller bristande kontroll av
entreprendrer. Vilket kan leda till minskat
fortroende och ekonomiska forluster for
kommunen.

Exempel: muta eller 16fte om muta eller
"extra" arbeten inom entreprenader.
Exempel: Arbetsmiljobrott kopplat till
obehdriga och icke registrerade
arbetstagare pa arbetsplatsen

Exempel: hot och utpressning

o,

Sannolikheten bedéms till mattlig eftersom
upphandlingar utanfor Sverige, har svart att 6verblicka
eventuella kriminella, organiserad brottslighet har
etablerat sig i bolagsform. Konsekvensen bedoéms till
mycket stor eftersom om risken intraffar kan det
generera en stor fortroendemassig och ekonomisk
skada féor kommunen.

Kontroll av att inga
oegentligheter forekommer i
samband med upphandling och
genomférande av
anldggningsentreprenad inom
utvalt samhallsbyggnadsprojekt

Granskning utifran uppsatt
internrevideringsmall.

Bed6émningskriterier
100 % av granskningen ska vara

godkdnd.
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Oversyn av reglementet
avseende intern kontroll

Revisionen rekommenderar
kommunstyrelsen och
facknamnderna att i samverkan
med 6vriga namnder anvanda
ett tydligt och enhetligt
angreppssatt i arbetet med
intern kontroll samt tillvarata
internkontrollgruppens potential
for att sprida goda exempel.

Ursprunglig formulering av
planerad atgard: Se 6ver
internkontrollarbetet, inklusive
internkontrollgruppens funktion
och syfte.

Inféra en enhetlig hantering av
registerforteckning
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Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Nimndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhéllet
(%)

Nationella
trygghetundersokning (NTU)
Publiceras innevarande ar
under vecka 42

Servicematning - Enkelt att fa
hjélp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672
Publiceras innevarande ar
under vecka 25

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Kolada N00670
Publiceras innevarande ar
under vecka 51

Andel invanare som upplever
att det ar enkelt att fa sitt
drende I6st (%)

Brilliant Future

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for vélfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

Kolada N02201 och N02202
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 48

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 17

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och aganderatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invédnare som ar néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

Kolada: NO0O670

Hog takt i bostadsbyggande

Antal fardigstallda bostader

Kolada: N07917 + K07905

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

SCB

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)
Resultatet redovisar for
kommunens andel.

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

SCB

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljoprogram

Invanare som har max 800
meter till stérre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljoprogram

Cirkuldr ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar dar moment av
cirkular ekonomi applicerats
(%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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