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Ny utgangspunkt for malbeddmning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora maojligheter att begransa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt

tydlig majoritet av etappmalen har = .. o
M PP Ovriga namndmal

uppnatts
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller forvantas leda till hogre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse bedoms i hog grad uppfylld.

Inget av namndens mal har bedémts som ej uppfyllt. Kommunstyrelsens finansiella mal Skattemedel anvinds
effektivt har uppfyllts i mycket hog grad. En god ekonomi, med ordning och reda i processer och strukturer, ar
en grundldggande férutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling och vager tungt i den samlade
bedomningen. Arbetet med den langsiktiga finansieringen har resulterat i beslut om ett minskat skatteuttag
och ytterligare sankningar ar planerade 2023-2024. Kommunens resultat 2021 motsvarar 6 procent av skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Néamnderna redovisar sammantaget ett 6verskott
och kommunstyrelsens resultat, med hansyn tagen till beviljat utrymme i medelsreserven for
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omstallningskostnader (11 mnkr), dr ett mindre plus jamfort med arets budget. Etappmalet for budgethallning
klaras darmed. Malet Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare bedoms delvis ha uppfyllts.

Malen nas i nagot lagre utstrackning inom malomrade social hallbarhet. Det &r viktigt att notera att inom social
hallbarhet bygger flera av malbedémningarna pa indikatorer hamtade fran SCBs nya medborgarundersokning.
Undersokningen har stora osédkerhetsintervall och jamforelser 6ver tid kan inte goras da det ar forsta gangen
undersokningen genomfors. | bedomningarna har, trots dessa osakerheter, utfallen i relation till satta etappmal
fatt ett relativt stort utrymme. Inom social hallbarhet aterfinns sex mal. Fyra har uppfyllts delvis:
Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrdde, Huddingeborna ér trygga, Huddingeborna dr delaktiga, och Hég takt
i bostadsbyggandet. Ett har uppfyllts i hog grad: Huddinge kommuns service dr tillgénglig fér Huddingeborna
och ett har uppfyllts i mycket hog grad: God tillgdng till arbetstillféllen och ett attraktivt féretagsklimat.

Inom malomrade ekologisk hallbarhet har namnden tre mal varav ett har uppfyllts delvis: Huddingeborna har
goda férutsdttningar for klimatsmarta val. Ett har uppfyllts i hog grad: Kommunens verksamheter har Idg
klimatpdverkan. Ett har uppfyllts i mycket hog grad: Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling.

Ett omfattande fordandringsarbete pagar vilket pa sikt forvantas leda till en mer langsiktigt hallbar styrning och

en effektivare organisation.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat pa -0,9 mnkr i jamforelse med budget, har i viss utstrackning paverkats av en rad
kommungemensamma omstallningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen. Bland annat
utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalférsérjningsstruktur, kommunhus, samt
politiskt beslutade anpassningsatgarder. Redan i delar 1 beviljades férvaltningen ett utrymme i medelreserven
om 11 mnkr for att hantera namnda kostnader. Pa grund av battre intakter och lagre kostnader, framfor allt
inom samhallsbyggnadsavdelningen, har kostnaderna till storsta delen kunnat rymmas inom befintlig budget
och endast ta en mindre del av beviljad finansiering i ansprak. Justerat for beviljad finansiering ar saledes
férvaltningens resultat positivt om 10,1 mnkr.

Resultatjustering (tkr) Budget utfall Avvikelse
Arets resultat -604 679 -605 548 -870
Beviljat utrymme i medelsreserven fér omstallningskostnader -11 000
Justerad budget for omstallningskostnader -615 679 -605 548 10130
o .e .
Malbeddmning
Malomrade Kommunfullmaktigemal Niamndmal Beddomning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

@' I mycket hoég grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

En kommun dér méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Delvis uppfyllt

Huddingeborna ar trygga

Delvis uppfyllt

Huddingeborna ar delaktiga

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge kommuns service ar
tillgénglig for Huddingeborna

1 hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

God tillgang till arbetstillfallen
och ett attraktivt
foretagsklimat

@' I mycket hog grad uppfyllt

Hallbar tillvaxt med fokus pa
eget dgande

Hog takt i bostadsbyggandet

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk

Minska klimatpaverkan
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Kommunens verksamheter har
lag klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt




Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Bedomning

hallbarhet Huddingeborna har goda
forutsattningar for
klimatsmarta val

Delvis uppfyllt

Utveckla den cirkulara Cirkular ekonomi ska beaktas i @H mycket hig grad uppfyllt
ekonomin all upphandling

Bedomning av intern kontroll

Den interna kontrollen har haft brister under aret. Kommunstyrelsen har lagt stort fokus pa det omfattande
forandringsarbete som pagar inom forvaltningen. En stor del av aret har dessutom rollen som har ansvar for
styrelsens interkontroll varit vakant. Darfor har delar av 2021 ars planerade interna kontroll, som inte bedomts
innebara vasentlig risk, skjutits till 2022. Av fem planerade riskreducerande atgarder har, med anledning av
dessa prioriteringar, ingen genomforts. Majoriteten av de systematiska kontrollerna (7/10) har dock
genomforts och i vissa fall lett till vidare atgarder.

Det finns en tydlig struktur for arbetet med intern kontroll och riskanalys har genomférts med hjalp av
forvaltningens internkontrollgrupp med representanter fran respektive avdelning. Infér namndens
verksamhetsplan for 2022 gjordes riskanalysarbetet i forvaltningens ledningsgrupp. Arbetet kommer under
2022 att starkas for och na ut i hela forvaltningen till medarbetarniva.

For att sakerstélla en god intern kontroll i hela kommunen kommer en éversyn av hela kommunens
internkontrollprocess att genomfoéras under 2022 vilket forvantas starka aven kommunstyrelsens arbete. |
oversynen kommer flera atgarder fran revison att omhéandertas. Det handlar bland annat om utbildning och
Oversyn av reglemente

Forbattringsomraden

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheters utveckling och ekonomiska stallning.
De demografiska utmaningarna staller krav pa stora effektiviseringar det vill séga lagre kostnader och battre

verksamhetsresultat. Dar ett kommunovergripande perspektiv behovs for att effekterna ska bli optimala for

hela organisationen har kommunstyrelsen identifierat foljande forbattringsomraden

e  Fortsatta utveckla och effektivisera arbetet kring hela planerings- och uppféljningsprocessen. Det
handlar om att forenkla och att tydliggora roller och ansvar i hela kommunkoncernen

e  Fortsatta att arbeta for att utveckla analyskulturen och forbattra politiska beslutsunderlag

e  Fortsatta arbetet med att effektivisera de arbetsprocesser som ar kopplade till en effektiv och
dndamalsenlig lokalférsorjning. Arbetet ar omfattande och har inverkan pa hela kommunkoncernen

e  Fortsatta arbetet som syftar till att 6ka effektiviteten genom digitalisering. Arbetet ar omfattande och
kommunovergripande

e  Fortsatta arbetet som syftar till att sdkerstalla en strategisk styrning av kommunens inkop. Arbetet ar
omfattande och paverkar hela kommunkoncernen

o  Ytterligare forfina arbetet for att attrahera fler att valja Huddinge som bostadsort, attrahera
investeringar och vara attraktiva som arbetsgivare.
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Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvdnds effektivt

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Resultat exkl exploatering (%) 2,7% 6,1% 6% 22 22
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,77 Lanssnitt

Ndmndmal: Skattemedel anvdnds effektivt

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet ar i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras dels pa att kommunstyrelsen etappmal for
namndernas och styrelsens budgethallning ar uppfyllda. Forutom att etappmalen har dvertraffats har ett
omfattande forandringsarbete paborjats som férvantas lagga grunden for en mer langsiktigt hallbar styrning av
digital utveckling, upphandling och strategisk lokalforsérjning

Analys

Arbetet med den langsiktiga finansieringen &r prioriterat. En tydlig ekonomisk styrning ska mojliggora en lagre
skattesats, med ambitionen att pa langre sikt klara att komma ner i en skattesats motsvarande genomsnittet
for lanet, vilket ar 19,06 under ar 2021. Sammantaget har arbetet under 2021 resulterat i beslut om ett minskat
skatteuttag med 30 6re for 2022, med ytterligare sdankningar pa 10 6re per ar for planeringsperioden 2023-
2024,

Skattesatsen 2021 p& 19,77 ska jamf6ras med lanssnittet pa 19,06, vilket &r en minskning jamfort med 2020
fran 19,09. Med aktuell skattesats ligger Huddinge pa 20:e plats av lanets 26 kommuner. | férhallande till
jamforelsekommunerna har Huddinge en hogre skattesats dar Haninges skattesats ar nast hogst (19,68) och
Osterakers lagst (17,00).

Kommunens resultat enligt det ekonomiska malet &r 402 mnkr, vilket motsvarar 6 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Resultatet ar 273 mnkr battre an budgeterat och forklaras av
hogre skatteintdkter och att namnderna sammantaget redovisar 6verskott. Ndimndernas 6verskott forklaras till
viss del av lagre volymer an budgeterat.

Kommunstyrelsens resultat, med hansyn tagen till beviljat utrymme i medelsreserven for
omstallningskostnader (11 mnkr), ar ett mindre plus jamfort med arets budget. Etappmalet fér budgethallning
klaras darmed.

Arbetet med att implementera ett kontinuerligt analysarbete av verksamheternas effektivitet i ordinarie
planerings- och uppféljningsprocess fortgar. En ny malstruktur implementerades infér 2021, och mallar,
instruktioner och arbetssatt har anpassats for att folja den nya strukturen. Arbete i dialogform har prioriterats,
for att sakerstélla ett larande och reflekterande i utvecklingsarbetet, i syfte att na ett mer proaktivt arbetssatt
med fokus pa resultat och att tydliggora roller och ansvar. | planerings- och uppféljningsprocessen har en
systematik skapats for att félja hur kommunen nyttjar extern finansiering i verksamheterna genom att
sakerstalla att det i namndernas delarsrapporter aterrapporteras riktade stadsbidrag och annan extern
finansiering under en sarskild rubrik.

En plan fér samordnade och effektiva forvaltningsgemensamma administrativa processer och funktioner for
aren 2021-2023 ar framtagen och kommunicerad, och rymmer effektiviseringsatgarder avseende atta styr- och
stodprocesser. For 2022 ar arbetet med implementering av planen &r integrerad i kommunstyrelsens
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verksamhetsplan.

For att skapa forutsattningar for namndernas fortsatta digitalisering har arbetet med att etablera en integrerad
styrning av digitalisering paborjats. Etableringsarbetet omfattar portféljstyrning av digitala initiativ samt
inférande av ny styr- och samverkansmodell. Portfoljstyrning av digitala initiativ etableras i syfte att 6ka
formagan till medvetna beslut s3 att Huddinge kommun kan forflytta sig mot strategiska mal med hjalp av
digitaliseringens mojligheter samt skapa forutsattningar for att fa ut storst effekt ur de initiativ som drivs. Med
den nya styr- och samverkansmodellen skapas forutsattningar for utveckling med Huddingeborna i centrum dar
det till exempel blir lattare att skapa IT-tjanster som stracker sig 6ver forvaltningsgranser. Modellen innebar bl.
a att digitaliseringsarbetet bedrivs inom verksamhetsomraden oberoende av befintliga linjeorganisation samt
inférande av enhetliga arbetsséatt och roller. Arbetet med att implementera ny styr- och samverkansmodell har
under 2021 medfort att en 6vergripande struktur for gruppering av verksamhetsomraden sa kallad
objektarkitektur tagits fram och att en implementeringsplan for dessa objekt beslutats. Implementeringen har
gatt enligt plan dar 8 av 14 objekt etablerats och resterande objekt etableras under 2022.

Under 2021 har en matning av kommunens digitala mognad genomforts. Matningen har genomforts utifran ett
riksomfattande projekt (Sveriges kommuner och regioner) i verktyget digital mognad i offentlig sektor
(DiMiOS). Modellen ar evidensbaserad och framtagen vid Goteborgs universitet. Matningen bygger pa en
sjalvskattning och Huddinges resultat ligger ndra men nagot under genomsnittet for deltagande organisationer.
2022 kommer en ny méatning att genomforas.

Utveckling av arbetet med den interna kontrollen har pabaorjats under aret. Férvaltningsévergripande
kontrollmoment inom upphandling, redovisning, Ioneutbetalningar och personuppgiftshantering ar framtagna
och ingar i samtliga namnders verksamhetsplaner for 2022.

Upphandlings- och inkdpsarbetet har att utvecklats och forstarkts. | syfte att héja kvaliteten i
inkdpsprocesserna har rollen som certifierad bestéllare inforts. Samtliga certifierade bestéallare har genomgatt
en utbildning som ger grundlaggande kunskaper om upphandling, sarskilt med avseende pa direktupphandling
och avrop pa ramavtal. Arbetet med att inféra kategoristyrning har paborjats i syfte att sdkerstalla en strategisk
styrning av organisationens inkdp. Analys av kommunens inkdpsmonster har genomférts, vilket ligger till grund
for det fortsatta arbetet. Fyra av tio planerade forvaltningsévergripande kategoriteam har etablerats, och
arbete med att ta fram kategoriplaner pagar.

For att sakerstalla implementering av ny lokalférsorjningsprocess beslutade kommunstyrelsen i september
2020 om handlingsplan for effektiv och &ndamalsenlig lokalférsorjning. Planen bestar av sex huvudaktiviteter,
med manga identifierade delaktiviteter. Arbete med att utveckla arbetsprocesser till foljd av ny
lokalférsorjningsprocess pagar men dr omfattande och paverkar manga olika roller och ansvar i hela
organisationen. Arbetet med Oversyn av dgardirektiven har paborjats under aret. En effektivare dgarstyrning av
fastighetsbolagen ger kommunen mojlighet att 6ver tid bygga upp ett lokalbestand av funktionella och
kostnadseffektiva verksamhetslokaler som under hela sin livscykel val svarar mot verksamheternas,
kommuninvanarnas, foretagares och besdkares behov. Arbetet med att inféra lokalbank och internhyressystem
ar paborjat, en projektplan ar framtagen. Syftet med lokalbanken &r att fa en samlad bild 6ver kommunens
inhyrda lokaler och att skapa mojlighet till och incitament for kommunens verksamheter att effektivisera sin
lokalanvandning bland annat genom avstéllning av lokaloverskott. For att fa mer tydlighet i ansvarsfordelning
och roller inom kommunkoncernens arbete med markreserver och utbyggnadsplaner har arbetet med att ta
fram en innehavsstrategi for fastigheter paborjats. Arbete med att anpassa delegationsordningar och
reglementen till den nya lokalférsorjningsprocessen bor prioriteras 2022.

Kommunfullmaktige fattade i oktober 2021 beslut om inriktning for nytt kommunhus. Beslutet avser
lokalisering, lokalprogram och huvudmannaskap (Huddinge samhallsfastigheter AB ar byggherre och
fastighetsagare). En tidplan ar faststalld for det kommande projektet, som har malet inflyttning i nytt
kommunhus 2027. Under hosten har arbetet med program, projektering, detaljplan och vidare utredningar
pagatt, i syfte att ta fram detaljerade lokalprogram for nytt kommunhus, nytt huvudbibliotek, nytt drifthus och
alternativ parkeringslésning.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Namndernas budgethallning (%) 1,6 % 0,8 % 0,9 % 0% 0%
Budgethallning kommunstyrelsen 2,6% 1,7% 1,6 % 0% 0%

(%)
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Status Uppdrag Kommentar

. Ej Klart i &r Se 6ver Huddinge kommuns ekonomimodell for att Projektet inférande av ny ekonomimodell &r férsenat
sdkerstalla att korrekt uppfoljning av kommunens pa grund av resursbrist hos systemleverantéren.
skattemedel kan goras Datumet for sjdlva inférandet ar satt till 1 maj 2022.

Den nya kodplanen &r beslutad och nyinstallation av
kommunens ekonomisystem ar under uppsattning.
De olika verksamhets- och uppféljningssystemen som
ar integrerade med ekonomisystemet haller pa att
anpassas for den nya ekonomimodellen.

Kostnaderna i projektet bestar framst av
projektledning och konsultinsatser for att anpassa
ekonomisystemet och de olika fér- och
eftersystemen. Kostnaderna for projektet berdknas
uppga till totalt 5 mnkr dér 3 mnkr berdknas belasta
2021 och 2 mnkr 2022.

Under 2022 sker inférandet och de aktiviteter som
foljer pa inférandet sdsom utbildning i den nya
ekonomimodellen, informationsinsatser och
avhjalpande av utestaende punkter efter inférandet.
Aven avvikelser som uppkommer efter inférandet
kommer att atgardas.

[V 4 Klart Etablera processen for digitaliseringspotten och félja  F6r 2021 avsattes 6 miljoner kr i en digitaliseringspott

upp effekterna av tilldelade medel for att stimulera till verksamhetsutveckling med stoéd
av digitalisering som leder till vinsthemtagning inom
beslutade inriktningar. Processen for
digitaliseringspotten har vidareutvecklats under aret
med en tydlighet kring hur initiativ bereds, beslutas
och f6ljs upp. Under aret har 16 initiativ tilldelats
medel fran digitaliseringspotten enligt framtagen
process. Tilldelning av medel har skett utifran
foljande fyra inriktningar: Kommungemensam
mojliggdrande infrastruktur, Underlatta
Huddingefamiljens kontakter med kommunen,
Robotisering och automatisering samt Innovation.
Digitaliseringspotten 2021 presenteras ndarmare
under avsnitt Ekonomi, sarskilda tillskott under
budgetaret.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Medarbetarengagemang (HME index 80 index 80 index 79 >80 >80
total niva) (index)

Sjukfranvaro (%) 8% 9,9 % 8,5% <79 % Lanssnitt

Ndmndmal: Huddinge kommun ér en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfyllt. Bedémningen bygger pa att vardet for medarbetarengagemang pa kommunstyrelsens
forvaltning har minskat och ej nar uppsatt etappmal. Orsakerna kan finnas i att stérre férandringsarbeten har
genomforts parallellt med flera omorganisationer pa forvaltningen. Sjukfranvaron inom
kommunstyrelseférvaltningen ar fortsatt 1ag och etappmalet uppnas.

Analys

Huddinge kommuns sjukfranvaro matt som ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna ar 8,5 procent till och
med november 2021. Det dr en minskning med 1,4 procentenheter fran foregaende ar, men hogre én
etappmalet 7,9 procent. Nar etappmalet sattes var det svart att géra en bedémning kring pandemins fortsatta
paverkan pa sjukfranvaron. Minskningen finns i intervallen 2-14 dagar och 15-90 dagar samt i den langsta
sjukfranvaron 6ver 180 dagar. Jamfort med november 2020 har sjukfranvaron for kvinnor minskat med 1,6
procentenheter till 9,2 procent, for mannen har sjukfranvaron minskat med 1,1 procentenheter till 5,8 procent.
Statistik for jamforelse av sjukfranvaro med andra kommuner ar tillganglig i mars 2022.
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning &r 3,7 procent vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter fran
foregaende ar. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga intervaller 6ver 15 dagar. Sjukfranvaron ligger dock pa en
fortsatt 1ag niva och uppnar etappmalet. Jamfért med november 2020 har sjukfranvaron for kvinnor 6kat med
0,2 procentenheter till 4,5 procent, for mannen har sjukfranvaron 6kat med 0,3 procentenheter till 2,3 procent.
Kommunstyrelsens forvaltning arbetar strukturerat med rehabilitering av langre tids sjukfranvaro. Ett ndra och
aktivt samarbete med chef och medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande
korttidsjukfranvaro har ocksa varit ett prioriterat omrade.

HME vérdet for Huddinge kommun har minskat fran 80 foregaende ar till 79 innevarande ar och ligger darmed
nagot under uppsatt etappmal. Resultatet har gatt ner inom samtliga tre omraden: motivation, ledarskap och
styrning. Resultatet for barn och utbildningsforvaltningen uppgar till 80 och de dr ddrmed den enda
forvaltningen som nar upp till etappmalet. Miljé och bygglovsforvaltningen och kultur och fritidsférvaltningen
har positiv utveckling av HME jamfort med ar 2020, for 6vriga forvaltningar har resultatet for HME minskat.
Huddinge kommuns totala varde fér 2021 ar nagot lagre én de tre jamforelsekommuner som rapporterat in
varde for 2021 (Nacka; 80, Sollentuna;82 och Stockholm;80).

HME vérdet for kommunstyrelsens férvaltning har minskat fran 79 foregaende ar till 74 innevarande ar och nar
ej uppsatt etappmal. Resultatet har gatt ner inom samtliga tre omraden: motivation, ledarskap och styrning,
dar styrning minskat mest. Orsakerna kan finnas i att stérre forandringsarbeten har genomforts parallellt med
flera omorganisationer pa forvaltningen.

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens medarbetare.
Samarbete med universitet och hogskolor sker bland annat genom deltagande pa massor, genomféra
foreldasningar for studenter och under 2021 som sommarpraktik for studenter inom miljé- och samhallsbyggnad
da traineeprogrammet stoppades av coronapandemin.

| syfte att starka vart arbetsgivarvarumarke och sakerstélla att nya medarbetare far den 6vergripande
information de behover for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har en sammanhallande
introduktionsprocess med en ny kommungemensam digital introduktion skapats. Fér att kunna félja upp hur
medarbetare upplever sin férsta tid i kommunen implementerades en introduktionsenkét i slutet av &ret. Aven
en avgangsenkat har implementerats i syfte att fa en aggregerad bild 6ver varfor medarbetare valjer att lamna
kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar féor kommunens dvergripande ledarskapsmodell och den kommunévergripande
ledarskapsutvecklingen. Under 2021 har, férutom de I6pande ledarskapsutbildningarna, en ny e-utbildning i
diskriminering erbjudits kommunens samtliga chefer. Under aret har ett antal koncerngemensamma
chefsméten genomforts. Arets teman for métena har varit effektivisering, digitalisering och
transformerande/tillitsbaserat ledarskap. Syftet med chefsmoten ar dels att starka den gemensamma kulturen
med fokus pa medborgarna, dels att skapa en stérre kunskap, forstaelse och formaga att genomfora
kommunens utvecklingsbehov fér att mota och hantera valfardens kommande utmaningar.

Kommunens arbetsmiljoarbete foljer de rutiner och arbetssatt som implementerades under 2019/2020. Under
stora delar av 2020 och 2021 har de flesta medarbetare pa kommunstyrelsens forvaltning arbetat pa distans,
vilket stallt krav pa nya arbetssatt for bade chefer och medarbetare. De flesta undersékningar visar pa flera
positiva effekter av distansarbete till exempel mindre sjukfranvaro, mindre stress och battre balans mellan
arbetsliv och familjeliv. Dock ar det annu for tidigt att analysera de langvariga effekterna av distansarbete.

Kommunstyrelsen samordnar och foljer upp kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering och ett
arbete har skett med att implementera en ny framtagen sjukskrivningsprocess i hela kommunen med syfte att
sdkerstalla en kontakt mellan medarbetare och chef redan forsta dagen pa sjukskrivningsperioden. Malet med
rehabilitering ar att den anstéllde aterfar sin arbetsférmaga och kan aterga till sitt ordinarie arbete och
forutsattningarna att lyckas okar ju tidigare insatserna satts in.

Dessutom pagar ett arbete med att infora ett riskorienterat arbetssatt for att arbeta sarskilt med arbetsgrupper
och individer som befinner sig i riskzonen for sjukskrivning i syfte att minska kommunens sjukfranvaro. Piloter i
det riskorienterade arbetssattet genomfors i férvaltningarna.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Sjukfranvaro (KS) (%) 4,4% 34% 3,7% <4 % <3,3%
Medarbetarengagemang (HME index78 index79 index74 >80 >80

total niva KS) (index)
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart Samarbete med universitet och hogskolor for att Kommun har under aret ingatt ett strategiskt
attrahera nya medarbetare partnerskapsavtal med Sodertérns hogskola som
syftar till evidensbaserad verksamhetsutveckling och
kvalificerad kompetensforsorjning.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullméaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Invanare som upplever att 89 % Lanssnitt Topp tre i ldnet
kommunen ar en bra plats att
leva och bo pa (%)

Upplevd trygghet i 63,3 % Lanssnitt Topp treildnet
bostadsomradet (%) (trygg

utomhus dér du bor nér det ar

morkt ute)

Indikatorerna &r nya och det &r férsta gangen de foljs upp.
Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva och bo pa: Lanssnitt 92,1 %
Upplevd trygghet i bostadsomradet: Lanssnitt 72,2 %

Ndmndmal: Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrdde

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfyllt. Etappmalen for indikatorerna som avser restauranger och caféer samt om man kan
rekommendera nagon att flytta till sin kommun har inte uppfylits. Dock har kommunen i sin samhallsplanering
genomfort flera projekt som 6kat Huddingebornas service och narhet till gronomraden, motesplatser och
kultur.

Analys

Under aret har upprustning av Rosendalsparken och Sjédalsparken fardigstallts. Flera nya investeringsprojekt
avseende upprustning av lekplatser och parker har startat under aret. Det galler renovering av Nytorps mosse,
utredning avseende Stortorpsparken, drejarparken, renovering av Palissadparken och en mindre upprustning
av Varbybadet. En utredning om férutsattningar att skapa fler Hundrastgardar har lett till att fyra platser for
hundrastgardar finns utsedda. Den férsta hundrastgarden genomfors i samband med upprustningen av Nytorps
mosse. For ytterligare information se bilagan Uppfoljning av Plan for samhallsbyggnad 2021. Resultat for
indikatorn gallande parker och lekplatser visar att Huddinges invanare tycks vara ungefar lika n6jda med
utbudet som i lanets kommuner i genomsnitt.

Nar det galler invanarnas vilja att rekommendera andra att flytta till kommunen och utbudet av caféer och
restauranger pekar resultaten pa att man inte ar riktigt lika n6jd som lanets invanare i genomsnitt. Det ar dock
svart att dra definitiva slutsatser kring resultaten pa grund av stora osdkerhetsintervall men etappmalen for
invanarnas vilja att rekommendera en flytt till kommunen samt néjdheten med utbudet av restauranger och
caféer ser inte ut att ha natts.

Kommunfullméktiges indikator, som handlar om invanarna ar mycket eller ganska néjda med Huddinge som en
plats att leva och bo p3, visar att 89 procent av invanarna ar positiva. Detta resultat dr nagot lagre an i lanet
(91%) och i riket (92 %), men nagra definitiva slutsatser om skillnader kan inte dras da osdkerhetsintervallet for
Huddinge ligger pa 86—92 procent.

| arbete for att bidra till ett mer trivsamt Huddinge finns tva nya bostadsprojekt i plan for samhallsbyggnad
2022 som innehaller viss service: Drakskeppet och Biackgarden 8. Projekten Kurvan (IKEA) och Orren (self-
storage) innehaller service av olika slag. Rutiner for uppféljning av antal tillkommande arbetsplatser i pdgaende
samhallsbyggnadsprojekt ar paborjad.

Kommunen har skt och fatt bidrag fran Vinnova for att tillsammans med Fabege AB och Sodertorns Hogskola
driva projektet Flemingsberg - en inkluderande och sammanhallen stadsmilj6. Syftet ar att fa 6kad kunskap om
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lokala behov och att i samverkan med boende utveckla arbetsredskap for att inkludera sociala varden sasom
jamlikhet, tillit, trygghet och vélbefinnande i den fysiska miljon i Flemingsberg. Forvantade effekter pa lang sikt
ar minskade fysiska och sociala barriarer i Flemingsberg.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Invanare som kan - - 52% Lanssnitt Topp tre i lanet
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Invanare som ar néjda med - - 77 % Lanssnitt Topp tre i lanet
utbudet av lekplatser (%)

Invanare som ar néjda med - - 58 % Lanssnitt Topp tre i lanet
utbudet av restauranger och
caféer (%)

Indikatorerna &r nya och det ar férsta gangen de foljs upp.

Invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen: Lanssnitt 63,4 %
Invénare som &r néjda med utbudet av lekplatser: Lénssnitt 79,1 %

Invanare som &r néjda med utbudet av restauranger och caféer: Lanssnitt 71,4 %

Nédmndmal: Huddingeborna dr trygga

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfyllt. Etappmalet for indikatorn upplevd trygghet uppnas inte, men detta vags upp
framforallt av en val utvecklad samverkan med polis och raddningstjanst. Kommunen har ocksa infort
trygghetsvardar och etablering av trygghetskameror i kartlagda omraden pagar.

Analys

| Huddinge uppger 63 procent att de kanner sig trygga nar det ar morkt ute. | Stockholms lan ar andelen trygga
70 procent vilket ar en signifikant hogre andel jamfort med Huddinge. Totalt i Sverige anger 73 procent att de
kdnner sig trygga nar det ar morkt ute vilket dven det dr hogre an Huddinges andel. Alla kommuner har inte
deltagit i SCB:s Medborgarundersokning, i Stockholms lan var det fem kommuner som inte deltog: Haninge,
Sollentuna, Stockholm, Solna och Norrtélje. | [anet ar andelen trygga hogst i Vaxholm, 91 procent och lagst i
Uppland Vasby med 49 procent. | en rangordning av resultaten hamnar Huddinge pa omkring plats 16 av 21
kommuner, men osdkerheten ar sa stor att det skulle kunna handla om 12e och 19e plats.

Sigtuna och Upplands Vasby har en sakerstalld lagre andel trygga jamfort med Huddinge. | elva kommuner i
lanet visar resultaten en sakerstalld skillnad dar tryggheten ar hogre jamfort med Huddinge. Det géller
kommunerna: Vallentuna, Virmdé, Ekerd, Tyresd, Nykvarn, Taby, Danderyd, Nacka, Lidingd, Osteraker och
Vaxholm. Det finns skillnader mellan kvinnor och mén samt geografiska omraden i Huddinge vad géller andelen
trygga. Man upplever i hogre utstrackning att de ar ganska eller mycket trygga, 68 procent, jamfort med
kvinnor, 58 procent. Hogst andel trygga, 77 procent, finns i mellersta Huddinge och lagst i sydvastra Huddinge,
49 procent.

Nar det galler matningar av trygghet ar det manga faktorer som spelar in, bland annat vid vilken tidpunkt
fragan stélls. Under 2021 har Huddinge drabbats av flera handelser med skjutvapenvald som paverkat
tryggheten for de boende i ndrmiljon som sannolikt paverkat utfallet. Férdjupad analys av utfallet gors 2022 i
samband med framtagande av ny lagesbild dar olika faktorer kommer beaktas.

Huddinge kommun har en vél utvecklad samverkan med polis och raddningstjanst, med saval férebyggande
insatser som atgarder i sarskilda situationer. For att bidra till att Huddingeborna ar trygga har sarskilda medel
avsatts i budgeten for 2021. Det har inneburit ett omfattande arbete med etablering av trygghetskameror.
Platser dar behov finns av trygghetskameror ar kartlagda, behovsanalyser dr genomférda och flera
trygghetskameror ar etablerade. Ansékningar om tillstand f6r de kameror som kréaver tillstand inne i
kommunens skolor har skickats in. Behovet av trygghetsvardar har kartlagts och sedan mitten av september
finns tre trygghetsvardar anstéllda som arbetar uppsokande och relationsskapande runt om i kommunen.
Ytterligare atgarder for fritids- och sommaraktiviteter for unga har ocksa genomforts inom ramen for dessa
sarskilda medel.
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart Etablera trygghetskameror pa brottsutsatta platser Platser dar det finns behov av trygghetskameror ar
kartlagda, behovsanalyser ar genomférda och
ansokningar om tillstand for dessa har skickats in till
Integritetsmyndigheten.

Trygghetskameror har driftsatts i Grantorp.

Tva ansokningar for tillstand for kameror i den
offentliga miljon har 6verklagats till
Forvaltningsratten efter avslag fran
Integritetsmyndigheten.

Under 2021 har dven ansdkningar om tillstand for de
kameror som kraver tillstand inne i kommunens
skolor skickats in.

Ndmndmal: Huddingeborna dr delaktiga

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfyllt. Utfallet av indikatorn pekar pa att omkring en tredjedel av invanarna ar ganska/mycket
nojda nar det galler méjlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna. For att Huddingeborna ska bli
mer delaktiga har bland annat en Handlingsplan for 6kat valdeltagande tagits fram som ska genomféras 2022.

Analys

| Huddinge svarar 33 procent att de dr ganska/mycket néjda nar det géller méjlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna. Denna fraga i SCB medborgarundersokning har ett hégt bortfall, manga har valt
att inte svara pa denna fraga. Detta medfor att osdkerheten i resultatet ar ganska stort. | Stockholms lan ar
andelen som ar n6jda med majlighet till paverkan 41 och i Sverige ar andelen 39. Dessa resultat ligger inom
Huddinges osdkerhetsintervall, och det gar darfor inte att se nagra statistiskt sdakerstallda skillnader pa
resultatet for Huddinge jamfort med lan eller riket.

| en rangordning av resultaten hamnar Huddinge pa plats 17 av 21 deltagande kommuner i ldnet. Hogst andel
invanare som ar néjda med majligheterna att paverka de kommunala verksamheterna finns i Tyreso, 54
procent och lagst i Ekerd, 25 procent.

Pa grund av ett stort bortfall pa denna frédga ar det inte mojligt att redovisa nagra resultat for Huddinge
kommun utifran variablerna kén, utbildningsniva, alder, funktionsférmaga och inkomst.

Utfallet av indikatorn ger en fingervisning kring invanarnas allmanna uppfattning av paverkansmojligheter i
kommunens verksamheter dar kommunstyrelsens verksamhet utgor en del. Det kommer att finnas battre
mojligheter att analysera resultaten fran SCBs medborgarundersékning nar jamforelser kan goras mellan aren.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en handlingsplan for 6kat valdeltagande utformats for genomférande
2022. Valndmndensarbete har aterrapporterats i delarsuppfoljningar. For att forbattra samverkan med
civilsamhallet har goda exempel samlats in fran kommunen och framgéangsfaktorer fér en lyckad samverkan
tagits fram, i avsikt att fungera som modell for kommunens forvaltningar.

Inom samhallsbyggnad genomfors en rad dialoger. Under 2021 har dialogerna i huvudsak genomférts digitalt
pa grund av pandemin och det har visat sig att digitala dialoger medfor att kommunen delvis nar andra
medborgare an vid de fysiska dialogmotena.

| planarbetet genomférs dialoger vid samrad och granskning. | kommunens lekpark- och parkprojekt har
dialoger genomforts for att ta reda pa vad man som medborgare tycker om en park och hur den skulle kunna
utvecklas. Dialogerna i dessa projekt ar ett viktigt underlag vid beslut om inriktning vid upprustningar och dven
vid beslutet om genomférandet. Dialogerna och dess resultat redovisas alltid i samhallsbyggnadsutskottet
innan beslut om inriktning och genomférandet tas.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Valdeltagande i senaste 79 % 79 % 79 % 85 %
kommunalvalet (%)

Invanare som tycker att det finns - - 33% Lanssnitt Topp treildnet
mojlighet att paverka inom de
kommunala verksamheterna (%)

Resultatet som rapporteras i indikatorn Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%) avser kommunalvalet som genomférdes 2018. Nésta val
genomférs 2022.

Invanare som tycker att det finns méjlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna: Lanssnitt 40,8 %

Status Uppdrag Kommentar
IV 4 Klart Aterrapportera valnimndens arbete i En ny indelning i fler och mindre valdistrikt med syfte
delarsuppfoljningar att ge battre forutsattningar for kommunens invanare

att delta i allmanna val &r beslutad. Arbetet med
forberedelser infor allmdnna val har inletts.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Huddinge kommuns service dr tillgédnglig for Huddingeborna

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet &r i hog grad uppfyllt. Etappmalet for antal e-tjanster har uppnatts och kommunens service och
tillganglighet for Huddingeborna har forbattrats genom utveckling av kommunens hemsida och servicecenters
verksamhet. Forutsattningar for digitalisering har forbattrats genom tydligare styrning.

Analys

Antalet e-tjanster inom kommunstyrelsens ansvar har 6kat fran 55 till 63. De digitala strukturerna i kommunen
har tydliggjorts och den digitala mognaden i organisationen har dkat.

Det pagar ett langsiktigt arbete med att utveckla kommunens hemsida, och de férbattringar som planerats for
2021 har genomforts. Det innebar forbattringar pa verksamhetsomraden som bygglov och férskola/skola,
liksom teknisk utveckling av grundstruktur och grafisk form samt effektivare méatningar avseende funktionalitet
och tillganglighet. Arbete pagar ocksad med att utveckla kommunens sjalvservicefunktion. Battre information
och fler e-tjanster ska gora kommunen tillgangligare och inte begransa invanaren till kommunens oppettider.
Utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt och kommer att fortsatta under 2022.

For att skapa forutsattningar for namndernas fortsatta digitalisering har arbetet med att etablera en integrerad
styrning av digitalisering paborjats. Detta gors i syfte att 6ka formagan till medvetna beslut sa att Huddinge
kommun kan forflytta sig mot strategiska mal med hjalp av digitaliseringens majligheter samt skapa
forutsattningar for att fa ut storst effekt ur de initiativ som drivs. Under 2021 har en 6vergripande struktur for
gruppering av verksamhetsomraden sa kallad objektarkitektur tagits fram och en implementeringsplan
beslutats. Detta skapar forutsattningar for utveckling med Huddingeborna i centrum dar det till exempel blir
lattare att skapa IT-tjanster som stracker sig 6ver férvaltningsgranser. Implementeringen har gatt enligt plan.
Malomraden for portfoljstyrningen ar framtagna och inforlivade i objektplanerna for 2022.

Kommunens servicecenter har infort ett nytt arendehanteringssystem, Artvise, fér att kunna ge Huddingeborna
snabb och korrekt information och service, samt utvecklat samverkan med fackférvaltningar for att sakerstalla
en god kainnedom om kommunens utbud. For att identifiera dterkommande drenden hos servicecenter som ar
lampliga for hantering av e-tjanst har en analys genomforts och ett flertal processer har identifierats som
efterfragas av Huddingeborna. Exempel pa detta dr drendehandlingar inom bygglov, fakturor och vilken skola/
forskola vardnadshavares barn fatt placering pa. Vidare har servicecenter under aret inlett ett arbete for att
starka service och tillgdnglighet for malgruppen aldre. Ett nytt ansvarsomrade som seniorspanare har inrattats
pa servicecenter. Syftet med rollen ar att ta dldreperspektivinom ramen for servicecenters uppdrag. Ansvaret
kommer att vidareutvecklas tillsammans med representanter ur dldreradet under 2022.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Antal e-tjanster inom - 55 63 48 60
kommunstyrelsens ansvar

Utfallet 2020 har justerats fran 45 till 55. Etappmalet sattes innan en slutsummering av antalet e-tjdnster hunnit genomféras.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik

kommun
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Foretagarnas betyg pa 73 77 >73 Topp tre i lanet
kommunens service (NKI)

Resultatet fér 2021 rapporteras i april 2022.

Ndmndmal: God tillgdng till arbetstillfillen och ett attraktivt féretagsklimat

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet &r i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa alla indikatorer visar en starkt positiv utveckling,
att foretagarnas betyg ar battre an tidigare och att tva av tre etappmal ar uppfyllda. Motesplatser for
foretagare i olika delar av kommunen har genomférts, ofta digitalt som en konsekvens av pandemin.

Analys

Huddinge kommuns langsiktiga mal ar att uppna en balans mellan antalet invanare i kommunen och antalet
arbetstillfallen, men ocksa att starka Huddinges roll som regional motor. Ett satt att mata detta ar
arbetsplatskvot, som ar ett matt pa antalet arbetsplatser per férvarvsarbetande kommuninvanare. Utfallet av
arbetsplatskvot blev 0,85 for 2021. Statistiken sldpar efter med ca tva ar. Antal nattbefolkning har minskat
mellan 2019 och 2020 (fran 56 736 till 55 446) och antal dagbefolkning har minskat mellan 2019 och 2020 (fran
47 936 till 47 202). Resultatet blir det till trots att arbetsplatskvoten 6kar med 0,01 enheter.

Huddinge kommun har ambitionen att ha en arbetsplatskvot pa 1,0. Det behdver sakerstallas fler arbetsplatser
i planeringen. Planering sker pa olika nivaer.

| alla nya detaljplaner redovisas uppskattat antal tillkommande arbetsplatser, men det saknas en metodik for
uppfoljning. Under 2021 pabérjades arbetet med att ta fram rutiner for uppféljning av antal tillkommande
arbetsplatser i pagaende samhallsbyggnadsprojekt.

Resultatet pa Svenskt Naringslivs ranking har forbattrats fran 168 till 140 och darmed plats 17 i lanet.
Rankingen ar delvis baserad pa foretagares enkatsvar, dar det ofta ar fa svarande, vilket gor resultaten nagot
osakra. Resultatet har forbattrats i flera delfragor daribland kommunens upphandling, dialog mellan foretag
och kommunens beslutsfattare och service och bemdtande. Huddinge har férsamrat sitt resultat i rankingen i
nagra delar, daribland infrastruktur och attityder.

Foretagarnas betyg pa kommunens service, ndjd-kund-index (NKI) har 6kat fran 73 ar 2019 till 77 ar 2020, och
darmed ar etappmalet 6vertraffat. Resultatet ar kommunens basta sedan méatningen startade 2007. | lanet
hamnar kommunen pa plats sju, en forbattring fran plats 13 féregdende ar och bland jamférelsekommunerna
pa en tredje plats efter Nacka och Jarfélla som bada har totalt NKI pa 79. Resultatet for 2021 redovisas i april
2022.

Ett mojligt skal till att resultaten pa bada dessa indikatorer har forbattrats ar att arbetet med den
forvaltningsovergripande naringslivsgruppen har intensifierats. En handlingsplan som syftar till att férbattra
foretagsklimatet har arbetats fram. Handlingsplanen innehaller konkreta aktiviteter dar ansvariga forvaltningar
pekats ut och flera aktiviteter har genomforts under aret, exempelvis har kommunen tillsammans med det
lokala naringslivet tagit fram en nuldgesanalys kring Huddinge kommuns varumarke. Att utveckla arbetet med
Huddinges varumarke har efterfragats av naringslivet och investerare. Ett starkt varumarke lockar etableringar,
investeringar och inte minst manniskor: nya invanare, talanger, foretagare och arbetskraft. Den framtagna
nuldgesanalysen belyser behov av omraden fér vidareutveckling och kommer fungera som ett underlag till
arbetet for att starka kommunens varumarke i stort.

Pandemin har inneburit att det varit svarare att arbeta kontinuerligt med att starka varumarket mot
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investerare eftersom manga arenor varit stingda och inplanerade aktiviteter inte varit mojliga att genomféra.
Det finns darfor ett behov av att ateruppta arbetet nar arenorna 6ppnar upp pa nytt eller planera fér andra
aktiviteter infor ndsta ar. Exempel pa andra aktiviteter som ingar i handlingsplanen &r ett flertal dialogmoten
med néringslivet, foretagsveckan med féreldasningar, workshops och foretagsbesdk samt att jamfora, analysera
och forbattra handlaggningstider for bygglov.

De inplanerade fysiska motesplatser for foretag i olika delar av kommunen har forutom foretagsveckan ersatts
av digitala motesplatser, som har varit valbesdkta och uppskattade.

Planeringen av utveckling av Flemingsbergsdalen fortsatter. Under aret har detaljplan for lokaler for Operan

och Dramaten antagits och byggstart planeras till februari 2022. Ett avtal har traffats gallande utveckling av de
centrala delarna av Flemingsbergsdalen och ett mycket aktivt planeringsarbete pagar omfattande sammanlagt
cirka 16 000 arbetsplatser. Bland annat planeras for lokaler for Alfa Lavals utvecklings- och innovationscenter.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Arbetsplatskvot 0,845 0,85 0,84 1
Attraktivitet enligt Svenskt 20 20 17 Plats 13 i lanet

Naringsliv foretagsranking

Utfall fér arbetsplatskvoten 2021 publiceras nov/dec 2022 och rapporteras i samband med verksamhetsberéttelse 2022.

Status Uppdrag Kommentar
v 4 Klart Fler métesplatser for foretagare med geografisk Pa grund av pandemin har inte fysiska aktiviteter
spridning i hela kommunen kunnat genomforas i kommunen. Ut6ver

foretagsveckan har métesplatserna varit digitala.

Kommunfullmaktigemal: Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Antal fardigstéllda bostader 360 241 1300 per ar 1300 per ar
(Totalt)

Ndmndmal: H6g takt i bostadsbyggandet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfyllt. Etappmalen for antal fardigstallda bostader kommer inte att uppnas, men malen ar
hogt satta och hela regionen redovisar ett lagre bostadsbyggande an tidigare ar. Kommunen har emellertid en
mycket god planberedskap och en hég framdrift i de stora infrastrukturprojekten.

Analys

Huddinges hoga ambitioner for antalet fardigstallda bostader har inte uppfyllts de senaste aren. Resultat for
2021 saknas fortfarande, men férvaltningens bedémning ar att etappmalen for 2021 inte kommer att uppfyllas
vare sig for det totala antalet nya bostader eller for bostader inom sparvagens influensomrade. Det finns dock
en mycket hog planberedskap med 18 000 bostader i pagaende planering.

Etappmalet for bostadsratter och dganderatter har uppnatts. Fordelning av upplatelseformer i pagaende
projekt foljs upp kontinuerligt.

Huddinge ar en del av bostadsmarknaden i lanet och analyserna i Lansstyrelsens rapport om
Bostadsmarknaden i Stockholms 1dn 2021, Laget i lanet, Rapport 2021:18. ar darfér intressanta och relevanta
for Huddinge. Enligt rapporten ar bostadsbyggandet pa en lagre niva an tidigare ar och ligger nu pa en niva som
inte motsvarar det demografiska behovet.

En utvecklingsplan for Sjodalen/Fullersta med fokus pa centrala Huddinge har godkants under 2021.
Utvecklingsplan for Varby ar under beredning for godkdnnande. For utvecklingsplanerna fér Flemingsberg och
Kungens kurva kravs fortsatta utredningar innan de kan tas upp fér godkannande. Arbetet med utvecklingsplan
for Skogas och Trangsund har aterupptagits och som ett delmoment ingar fokus pa omradet vid entrén till
Skogas. Utvecklingsplan for Loviseberg har inte paborjats, men vissa utredningar har genomforts inom ramen
for Sparvag syd, bland annat gallande skyfall och bebyggelsemdjligheter. Under aret har ett forslag till
reviderad oversiktsplan tagits fram.
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| bilagan Plan for samhallsbyggnad — uppfdljning per den 31 december 2021 redovisas dels en uppfoljning av
beslut gallande samhallsbyggnadsprojekt som skulle starta 2021, dels en beskrivning av leverans och avvikelser
inom avseende kommunstyrelsens verksamhet inom samhallsbyggnadsomradet.

Forvaltningen bedomer att drygt 400 bostader har fardigstallts under aret. Nagot resultat for indikatorn for
fardigstallda bostader finns dnnu inte tillganglig. Under aret har detaljplaner antagits som omfattar
sammanlagt 330 bostdder. Inom pagaende projekt och fér urval av nya projekt fors en dialog med exploatérer
for att uppna blandade boendeformer och en hogre grad av bostadsratter sarskilt i Varby, Flemingsberg och
vastra Skogas. Vid prévning av nya projekt laggs en sarskild vikt vid att kompletteringar i befintliga villaomraden
sker pa ett varsamt satt. En utredning om potentialen for att bygga nya smahus i kommunen har tagits fram.
Den ger ett underlag for urval av nya projekt | syfte att mojliggéra fler bostader riktade till ldre har
forutsattningar for att inrymma sadana inom pagaende exploateringsprojekt undersokts.

En hog takt i bostadsbyggandet forutsatter att infrastrukturen utvecklas. Forvaltningen deltar aktivt pa statens
och regionens infrastrukturprojekt. Trafikverket har lamnat in en vagplan for Tvarforbindelse Sédertorn for
faststallelse och férhandlingar om genomférandeavtal mellan Trafikverket och kommunen pagar. Forslag till
upphéavande av detaljplaner och nya detaljplaner har tagits fram och bereds for beslut tillsammans med
genomforandeavtalet eller vartefter de blir klara.

En avsiktsforklaring har traffats med Trafikverket och Region Stockholm Trafikforvaltningen gallande
kommunens medfinansiering av nedsankning av vag 226 i Flemingsberg. Detta ar en atgard som behdvs for att
kunna genomféra en ny attraktiv bytespunkt i Flemingsberg. Tyvarr omfattade forslag till Lansplan inte
finansiering av nedsankning av vag 226. Beslut om Lansplan ska fattas under varen 2022.

Genomférande av Trafikplats Hogskolan ar forsenad, bland annat beroende pa att finansiering saknats till
merkostnad for statens del. Forslag till Linsplan omfattar finansiering, beslut fattas under varen.

En 6verenskommelse om forskottering har maojliggjort tidigarelaggning av planering av Sparvag syd med Region
Stockholm som huvudman. Arbete med jarnvagsplan pagar genom en fordjupad lokaliseringsstudie som ska
lagga fast en genomforbar sparlinje. Fordjupade utredningar och studier av alternativa strackningar kravs i flera
delar. Kommunen har deltagit aktivt i arbetet.

For ytterligare information hanvisas till uppfoéljning av Plan for samhallsbyggnad 2021, bilaga 2.

Arbete med att utveckla forutsattningarna for ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler, som bland annat
syftar till att skapa incitament fér kommunens verksamheter att effektivisera sin lokalanvandning och optimera
lokalutnyttjandet hanteras inom ramen for “Handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning” (KS-
2020/1319)

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Bostadsratter och dganderatter i - 32% 32% 32% 40 %
Varby, Flemingsberg och Véstra
Skogas (%)

Status Uppdrag Kommentar
. j klart i &r Utarbeta struktur och regelverk for en central Arbetet dr paborjat och en projektbestallning ar
lokalbank och ett internhyressystem framtagen. Arbetet omfattar kommunens samtliga

namnder. Syftet med arbetet ar att skapa mojlighet
till och incitament for kommunens verksamheter att
effektivisera sin lokalanvandning, men dven att sanka
kommunens lokalkostnader i férhallande
tillkommunens samlade kostnadsmassa.

Arbetat ar omfattande och ska i huvudsak
genomféras under 2022 och malsattningen att
systemet ska vara implementerat i sin helhet 2023.
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Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Energianvandning kommunala 164 154 <137 Topp tre i lanet
lokaler (kwh/kvm)

Befolkning som bor i stationsnara 71% 71% 72%
lage (<1200 meter fran
sparstation) (%)

Utfallet for Energianvéndning kommunala lokaler 2021 rapporteras i samband med kommunens miljébokslut
Utfall fér Befolkning som bor i stationsnéra ldge 2021 rapporteras i samband med den arliga uppféljningen av 6versiktsplanen

Ndmndmal: Kommunens verksamheter har Iag klimatpdverkan

Maluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet ar i hog grad uppfyllt. Etappmalet for indikatorn "Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan"
har 6vertraffats med 10 procentenheter. Att maluppfyllelsen inte bedéms som i mycket hog grad uppfylld
beror pa att det fortfarande ar en utmaning att klara av malet om att kommunens samlade fordonsflotta ar
fossiloberoende ar 2025. Dock finns det forutsattningar att nd malet da det under aret ha tagits fram
utfasningsplaner for stora delar av fordonsflottan.

Analys

Maluppfyllelsen bedéms som i hég grad uppfylld da etappmalet for indikatorn "Fordon med férnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan" 6vertrdffats med 10 procentenheter. Anledningen till att maluppfyllelsen inte
beddéms som i mycket hog grad uppfylld beror pa att det fortfarande &r en utmaning att klara av malet om att
kommunens samlade fordonsflotta &r fossiloberoende ar 2025. Dock finns det forutsattningar att nd malet da
det under aret ha tagits fram utfasningsplaner f6r stora delar av fordonsflottan.

Analys

Per den 31 december 2021 var andelen fordon med férnyelsebara drivmedel i kommunens totala fordonsflotta
40,7procent. Kommunen har 113 egna verksamhetsfordon. Under 2021 har arbetet med att avsluta aldre bilar
och utbyte av fossilt drivna fordon mot fossilbréansleoberoende aterigen kommit igdng och andelen
fossiloberoende bilar har 6kat fran 30,5 procent till 40,7 procent och etappmalet pa 29 procent har
overtraffats. Etappmalet sattes under hésten 2020 utifran att andelen fossilfria fordon da var 29 procent och
arbetet helt hade stannat av. Ett betydligt ambititsare etappmal behéver sattas for 2022. Barn- och
utbildningsforvaltningen har inga verksamhetsfordon. Kommunstyrelsens férvaltning blev fossiloberoende
under aret.

Hemtjansten, som kommer att bli kvar i egen regi, har ett stort antal hybridbilar som behdver bytas ut mot
fossilbranslefria inom kort da de har langa arskérstrackor. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har
enbart fossila fordon men har under aret genomfort effektiviseringar och minskat totala antalet fordon.

En samlad foérvaltningsovergripande plan for utfasning ar framtagen, den ska kompletteras med de bilar som
ligger inom socialndmnden och vard- och omsorgsnamndens ansvar. De ska besluta om sina planer i samband
med delar 1 2022. Den samlade planen finns med som bilaga till verksamhetsberattelsen.

| dgardirektiven som styr kommunens bolag sakerstélls att bolagen i sin verksamhet bidrar till att styra mot
ekologisk hallbarhet och darmed minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvandning.
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Kostnad tor tjansteresor, 2019-2021
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Nar det galler tjansteresor saknas uppgifter om antal resor. Genom att analysera kostnaden kan en tydlig
minskning under perioden 2019-2021 noteras.

Inom samhallsbyggnad ses den tekniska handboken over utifran ett livscykelperspektiv vid byggnation av gator
och parker. Teknisk handbok &r ett styrande dokument som beskriver krav pa teknisk utformning av de
anldaggningar som Huddinge kommun ansvarar for, till exempel gator och parker.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebara 27,3 % 30,5% 40,7 % >29 % 100 %
drivmedel i fordonsflottan (%)

Ndmndmal: Huddingeborna har goda férutsdttningar for klimatsmarta val

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att ett omfattande arbete med genomférande av
atgarder for 6kad andel gang- och cykeltrafik uppvager att etappmalet inte uppfyllts.

Analys

Arligen gors en uppfdljning av dversiktsplanen for att sikerstalla att de projekt som viljs ut ligger i
kollektivtrafiknara ldgen. Undantag fran detta gors for de projekt som kommer ifran VA-
utbyggnadsprogrammet dar miljomal om belastning av vara sj6ar ar prioriterat

Planering och genomférandet av kommunens cykelplan och kommunens atagande i Sverigeférhandlingen
fortskrider. | nulaget ligger manga projekt i planeringsskedet och kommer I6pande att 6verga till
genomforande. Under 2021 har nagot mindre stracka genomforts an vad som satts som mal men orsaken ar att
planeringsskedet for vissa projekt 4r mer komplicerade och krdver mer utredningar innan de kan ga éver till
genomforandet. Etappmal om 5,5 kilometer atgardad cykelvag for 2021 har inte uppnatts pa grund av
forseningar till féljd av samordningsbehov med andra projekt och storre utredningsbehov.

Vid Huddinge station har ytterligare platser for cykelparkering tillkommit 6ster om jarnvdagen genom
ombyggnad och utékning av ytan. Totalt finns dar nu plats for 160 cyklar. Vid Stuvsta station har 40 nya platser
for cykelparkering tillkommit. Totalt finns nu 440 platser for infartsparkering for cykel vid Stuvsta station.

Antalet infartsparkeringar har 6kat i centrala Huddinge dar befintlig parkering pa 25 platser vid Fullersta Bio har
Oppnats for infartsparkering. Arbete med att ta fram en handlingsplan for langsiktiga l6sningar for
infartsparkering har inletts och pagar parallellt med att konkreta forslag till utékning av infartsparkering i
Huddinge centrum utreds. Detta arbete fortsatter under 2022.

Forutsattningar for att etablera laddstationer for elbilar pa kommunens infartsparkeringar har utretts och
planering for genomférande av laddstationer har inletts. For ytterligare information, se Bilagan Uppfdljning av
Plan for samhallsbyggnad 2021.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Atgardad cykelvag (kilometer) - - 0,9 km +5,5 km +50 km

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Némndmal: Cirkulédr ekonomi ska beaktas i all upphandling

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet &r i mycket hog grad uppfyllt. Etappmalet fér indikatorn "Upphandlingar dar moment av cirkular
ekonomi applicerats" har 6vertréffats. Under aret har forutsattningar skapats for cirkular ekonomi i
upphandling. Huddinge kommun har under aret deltagit i ett strategiskt innovationsprogram som fokuserar pa
att utveckla cirkulara, resurseffektiva materialfloden.

Analys

Vid slutet av aret var andelen upphandlingar dar moment av cirkular ekonomi applicerats cirka 8 procent vilket
ar tre procentenheter mer dn etappmalet. Detta visar att Huddinge lyckats skapa férutsattningar for cirkular
ekonomi i upphandling under aret. Detta har gjorts bland annat genom att Huddinge kommun har deltagit i
projekt Re:Source som &r ett strategiskt innovationsprogram som fokuserar pa att utveckla cirkulara,
resurseffektiva materialfléden. Deltagandet avsag kommunens upphandling av arbetsklader, och i projektets
slutrapport beskrivs bland annat Huddinge kommuns arbete med att underséka marknadsmojligheterna for
upphandling av arbetsklader med ett cirkulart perspektiv. Lairdomarna fran projektet ska tas vidare for att
genomfora upphandlingen av arbetskldder med cirkuldra moment.

Nagra exempel pa cirkuldra moment som har applicerats i upphandlingar som annonserats under aret ar att
farliga @mnen i sim och badprodukter minskats, krav pa kemikalieinnehall och doseringsutrustning har stallts i
samband med upphandling av maskindiskmedel och i upphandlingen av eventservice fanns krav pa
avfallshantering och material i engadngsprodukter. For stangseltjanster har nya krav resulterat i att impregnerat
tré och marlor som inte gar att lossa inte langre anvands, och i upphandling av medicintekniska produkter har
mojlighet till Idpande dialog med leverantdren arbetats in i syfte att minska resursanvandningen och avfallet i
hjalpmedlens livscykel.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Upphandlingar dar moment av - - 8% 5% 50 %
cirkuldr ekonomi applicerats (%)

Indikatorn &r ny och historiska data saknas

Handelser av vasentlig betydelse
Kommunhus

Kommunfullmaktige har beslutat om inriktning foér nytt kommunhus. Beslutet avser lokalisering, lokalprogram
och huvudmannaskap (Huddinge Samhallsfastigheter AB ar byggherre och fastighetsdgare). Malet ar att
inflyttning ska ske 2027 i Paradisbacken 33. Under hosten har arbetet med program, projektering, detaljplan
och vidare utredningar pagatt, i syfte att ta fram detaljerade lokalprogram for nytt kommunhus, nytt
huvudbibliotek, nytt drifthus och alternativ parkeringslosning. Kostnader for utredningar under 2021 har varit
cirka 6 mnkr. Byggkostnaden for ett nytt kommunhus ar bedémt till cirka 900 mnkr, inklusive bibliotek och
parkeringsgarage. Till det tillkommer kostnader fér att genomfora projektet och diverse foljdkostnader for till
exempel nya lokaler for befintliga hyresgaster.

Pandemi

Den pagaende pandemin har paverkat ekonomin for kommunstyrelsen genom bland annat 6kade
personalkostnader for krisledning och vaccinationssamordning, extra bevakning samt utrustning till
kommunfullméaktiges sammantraden. Pandemin har vidare haft betydelse for att paborjat omstéllningsarbete
inte kunnat genomfdras i dnskad takt samt paverkan pa maluppfyllelse pa flera satt.

Organisationsférandringar
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Under augusti genomfdrdes en centralisering av kommunens kommunikatérer till kommunstyrelsens
forvaltning. Effekter avseende kvalitetsforbattring och kostnadsminskning bedéms vara stora.
Kostnadsminskningen bestar i minskade I6nekostnader och uppskattas till mer dn fem miljoner kronor per
heldr. Genomférandet av samordning av namndsekretariat och registratur pagar avseende samorganisation
och enhetlighet, och har inneburit att flera fackforvaltningar tagit initiativ till att organisatoriskt fora 6ver
registratur och/eller namndsekretariat till kommunstyrelseférvaltningen med positiva kvalitets- och
kostnadsminskningseffekter pa lang sikt.

Parkeringsgarage

| exploateringsprojektet Mjolner har kommunen avtalat att exploatéren i byggnaden ska uppratta ett
parkeringsgarage avsett for infartsparkering som sedan éverlats till kommunen utan ersittning. Kommunen har
under 2021 erhallit anlaggningen vilket medfor att en intdkt pa 126 mnkr redovisas i exploateringsresultatet.
Anldggningen kommer att medféra kapitalkostnader och driftskostnader kommande ar och tas i bruk i borjan
av 2022.

Exploatering Flemingsberg

Det totala forvantade exploateringsresultatet i pagaende projekt kommande ar har 6kat med 6ver 700 mnkr
jamfort med prognosen i verksamhetsplanen for 2021. Framst till foljd av uppdaterade prognoser for utveckling
i stadscentrum Flemingsberg. Kommunen har traffat markanvisningsavtal med Fabege AB omfattande del av
Visattra 1:1 i Flemingsberg. Avtalen reglerar forutsattningar for kommande markoverlatelser samt fordelning
av ansvar och kostnader for genomfoérandet av sammanlagt 228 000 kvm kontor, handel, kultur, bostader med
mera samt utbyggnad av allman plats. Projekten ar i planeringsskede vilket innebar storre osakerheter kring
faktiskt utfall da det finns en storre osakerhet kring kommande vagval under planeringsprocessen.

Medfinansiering nedsankning av vag 226 i Flemingsberg

Kommunen, Trafikverket och regionens trafikforvaltning har traffat en avsiktsforklaring gallande
medfinansiering av ett foreslaget statligt projekt omfattande nedsankning av vdg 226 i Flemingsberg (del av
bytespunkt Flemingsberg). Kommunens medfinansiering, som omfattar 322 mnkr, férutsatter att projektet ges
finansiering i Lansplan for regional transportinfrastruktur och att medfinansieringsavtal traffas.

Andrat gatukostnadsreglemente

Beslut om dndrat gatukostnadsreglemente har vunnit laga kraft under 2021. Det leder till att utbyggnad av
allman plats i de omraden dar det nya reglementet tillimpas i hogre utstrackning finansieras genom uttag av
gatukostnader fran fastighetsagare och i mindre utstrackning av skattemedel.

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrdkning

Nyckeltal Heldr Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 46 166 72 595 26430 74771
Personal -228 625 -231 045 -2419 -213 523
Lokaler -24 237 -23 463 774 -24 800
Bidrag kostnader -7 956 -7732 224 -7 965
K6p av verksamhet -79 304 -79 642 -338 -78 103
Ovrigt -310722 -336 262 -25 540 -307 951
Verksamhetens kostnader -650 844 -678 144 -27 299 -632 341
Arets resultat -604 679 -605 548 -870 -557 569

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse -605 548 -870 -557 569
IB eget kapital 15340 15340
Resultatéverféring

UB eget kapital 15340 15340
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Intakterna for perioden pa 72,6 mnkr ar 26,4 mnkr battre dn budget och beror framfor allt pa intékter fran
vidarefakturering av projektkostnader till externa parter pa 16,3 mnkr. Vidarefaktureringen har ingen
resultatpdverkan dd motsvarande kostnad finns under rubriken 6vriga kostnader. Ovriga intikter som avviker
positivt ar dels relaterat till battre planavgifter, dels till statliga bidrag. Personalkostnaderna visar en negativ
avvikelse for perioden pa -2,4 mnkr och beror i huvudsak pa en hogre kostnad for fackliga representanter och
ett storre intresse for forkortad arbetstid dar kommunen star fér en del av kostnaden. Lokalkostnader avviker
positivt i jamforelse med budget framst beroende pa senarelagda byggkostnader avseende Glémstastugan.
Verksamhetens 6vriga kostnader visar fér perioden ett negativt utfall dven efter justering fér ovan ndmnda
vidarefakturering av projektkostnader. Storre avvikelse av verksamhetens dvriga kostnader pa 25,5 mnkr,
utover vidarefaktureringen, ar framfor allt inom konsultkostnader och inhyrd personal. Detta avser dels vissa
covid-19-relaterade atgarder, dels for att tacka upp for vakanser som uppstatt under aret, men ocksa pa
konsultkostnader kopplat till genomférande av projekt som till exempel kommunhusprojektet.

| arets prognoser har en rad omstallningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen inkluderats.
Bland annat utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalférsérjningsstruktur,
kommunhus, samt politiskt beslutade anpassningsatgarder. Dessutom galler det covid-19-relaterade kostnader
for kommunen som helhet (kommunfullmaktige, krisledning, vaccinsamordning etcetera). Kommunstyrelsen
foreslog i delarsrapporten per mars att kostnader inom dessa hdraden finansieras av utrymme i medelreserven
om 11 mnkr. Bedémningen i delarsrapporten per augusti var att ndmnda kostnader fortsatt ryms inom ramen
11 mnkr samt att 4 mnkr inkluderades for ett fortsatt arbete med nytt kommunhus, under forutsattning av ett
beslut i kommunfullmaktige.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

a Perioden
Helar L e s

féregaende ar
Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet - 46 886 - 47 988 - 1102 - 45043
Infrastruktur, skydd m.m. - 311048 - 305 182 - 264 831
Gemensamma lokaler och verksamheter - 246 744 - 252378 - 5634 - 247 695
Arets resultat - 604 679 - 605 548 - 870 - 557 569

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten avviker negativt med drygt 2 procent eller 1 102 tkr i jamférelse med budget. |
huvudsak ar det inhyrd personal pa kansliet och kostnader som en féljd av covid-19-situationen, vilket inte
ingdr i budget och som forklarar avvikelsen. Okningen av utfallet i férhallande till féregdende &r dr hanforligt till
Okat stod till de politiska partierna och till héjda Iéner och arvoden.

Infrastruktur, skydd med mera
Den positiva budgetavvikelsen pa hela 5,9 mnkr for verksamheten Infrastruktur och skydd med mera under
perioden beror till stor del pa hogre intdkter i form av taxor och avgifter och lagre konsultkostnader.

Vidarefakturering av kostnader bokférda pa investeringsprojekt har forbattrat intdkterna med 11,4 mnkr
medan motsvarande kostnadspost finns under varor och tjanster. Den stora 6kningen av utfallet i perioden
jamfort med foregaende ar ar ett resultat av hogre kapitaltjanstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen.

Inom sektionen trygghet och sdkerhet har det under aret tillskjutits medel f6ér trygghetsskapande atgarder.
Beslutet om extra medel fattades efter forsta kvartalet varfor arets utfall ar relativt begransat, vilket bidrar till
en positiv avvikelse for verksamheten.

Gemensamma lokaler och verksamheter

Budgetavvikelsen for verksamheten, som i huvudsak innehaller HR, ekonomi, digitalisering och administration
och service, ar for aret negativ med totalt 5,7 mnkr. Bland negativa budgetavvikelser finns framfér allt
kostnader foér utredningen av ett nytt kommunhus med 6,2 mnkr, kostnader for anpassningsatgarder och
fackliga representanter med 2,4 mnkr och arbetet med ny ekonomimodell 2,2 mnkr.

Verksamhet, tkr Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2021
Politisk verksamhet 47 655 45043 47 988

22 | Verksamhetsberattelse 2021




Verksamhet, tkr Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2021

Infrastruktur, skydd m.m. 216 096 264 831 305 182
Gemensamma lokaler och verksamheter 234 169 247 695 252 378
Summa Nettokostnad 497 919 557 569 605 548

Politisk verksamhet

Okning i nettokostnad 2021 fér den politiska verksamheten i jimférelse med féregdende ar ar dels relaterad till
Okade kostnader for digitala fullmaktigemoten, dels hojning av Ioner och politikerarvoden samt en arlig
upprakning av partibidrag. Den nagot hogre kostnaden 2019 i jamforelse med 2020 &r beroende pa valet till
EU-parlamentet samma ar.

Infrastruktur, skydd med mera

| verksamheten Infrastruktur och skydd med mera ingar hela samhallsbyggnadsavdelningens driftverksamhet,
men dven en storre del av milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter. | tabellerna redovisas héar
endast den del som tillhér kommunstyrelsen. Den stérre 6kningen fran ar till ar forklaras till storsta delen av
forandrade redovisningsregler for gatukostnadsersattningar och aktiveringar av ett stort antal anldaggningar i
samhallsbyggnadsprocessen, vilket 6kar kapitaltjanstkostnaderna. | verksamheten ingar ocksa avgiften till
Sodertorns brandférsvarsforbund med en arlig 6kning pa cirka 2 procent.

Gemensamma lokaler och verksamheter

| verksamheten inkluderas en 6kning av lokalkostnaderna 2021 med 17 procent i jamforelse med féregaende
ar. | huvudsak avser det hyran for kommunalhuset. For 6vriga kostnader exklusive lokalkostnader ar 6kningen i
jamforelse med foregaende ar 3 procent. Till stor del forklarad av I16nedkningar men ocksa 6kade
kommungemensamma kostnader sasom forsadkringar, avgifter till kommunférbund med mera.

Kommentarer till arsresultatet

Under aret har en rad kostnader hanterats som ar att betrakta som omstallningskostnader och som
kommungemensamma foér en verksamhet i férandring. Dessa kostnader har i det narmaste hanterats inom
befintlig budget trots att prognosen i delar 2 indikerade pa en storre negativ avvikelse.

Kommunstyrelsen har under aret genomfort nodvandiga utredningar infor beslut om lokalisering och inriktning
for planeringen av ett nytt kommunhus. Projektet har avslutats och beslut om nytt kommunhus fattades under
hosten. Kostnaderna har under 2021 belastat resultaten med 6,2 mnkr.

Utokade kostnader relaterade till Covid-19 &r att betrakta som kommungemensamma och beraknas under aret
belastat resultatet med 2,9 mnkr. Exempel pa sadana kostnader ar personalkostnader for krisledning och
vaccinationssamordning, narvaro pa biblioteken av personal fran servicecenter, utrustning for att bland annat
hantera kommunfullmaktiges distansmoten, samt utékade licenser for distansarbete och extra bevakning.

Overgéngsregler nar det giller anpassningsatgarder for personal som ar 63 ar innebar méjlighet finns att
reducera arbetstiden men med delvis bibehallen |6n. Det medfor 6kade kostnader under 2021 som en
konsekvens av 6vergangsregler. Tillsammans med 6kade kostnader for fackligt fortroendevalda ar
bedomningen att kostnaderna 6kar med 2,1 mnkr. Under 2022 bedéms kostnaderna aterigen vara inom
budget.

| verksamhetsplanen for 2021 finns uppdraget att se éver Huddinge kommuns ekonomimodell fér att
sakerstalla att korrekt uppfoljning av kommunens skattemedel kan goéras. Férandringarna innebar goda
moijligheter till avsevard kvalitetsforbattring och kostnadseffektivisering, men under utvecklingsarbetet finns
behov av ytterligare extern kompetens. Baserat pa jamforelser med liknande projekt i andra kommuner samt
grova estimat pa arbetsinsatsen fran leverantorer till de storsta systemen som berors bedoms
projektkostnaderna i dagslaget uppga till cirka 5 mnkr. Kostnader har belastat 2021 med 2,2 mnkr och beraknas
2022 uppga till 2,8 mnkr.

Sammantaget har kommungemensamma omstallningskostnader belastat arets resultat med 12,3 mnkr (se
bilaga 3). Den negativa paverkan pa forvaltningens kostnader framtrader tydligt om
samhéllsbyggnadsavdelningens verksamhet, vilken inte belastats av dessa kostnader, separeras fran ovrig
verksamhet. Tydligt blir ocksa att samhallsbyggnadens positiva budgetdverskott bidrar till att forvaltningens
totala budgetavvikelse stannar vid endast -0,9 mnkr.

Budgetavvikelse KSF (tkr) Budgetavvikelse KSF exkl SBA Budgetavvikelse SBA Total Budgetavvikelse KSF

Intakter* 6492 3649 10 141
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Budgetavvikelse KSF (tkr) Budgetavvikelse KSF exkl SBA Budgetavvikelse SBA Total Budgetavvikelse KSF

Kostnader* -13412 2401 -11010

Arets budgetavvikelse -6 920 6 050 -870

* Intdkter och kostnader justerade for kostnader i investeringsprojekt som fakturerats externa parter.

Covid-19
Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intdkter (minskade - /6kade +) 520
Personalkostnader (minskade + /dkade -) -1305
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -2 080
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -2 865

De direkta ekonomiska konsekvenserna fér kommunstyrelsen av Covid-19 uppgar 2021 till 2 865 tkr. Intdkterna
i form av statlig ersattning for sjuklénekostnader uppgar under aret till 520 tkr. Personalkostnaderna 6kade
med 1 305 tkr under samma period.

| 6kade kostnader marks framfor allt utrustning och konsultstéd for kommunfullméktiges sammantrédden,
utdkade licenser for distansarbete, krisledningsinsatser, viss 6vergripande samhllsservice, extern utvardering
av Covid-19, direkt test- och vaccineringssamordning samt kostnader for extra bevakning.

Riktade statsbidrag

Riktat statsbidrag (tkr) Bidragsintakt Kostnad Netto LTj:Z:t i
MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar 5204 5204 0 3864
Minoritetssprakstod 1261 1261 0 522
Delegation mot segregation 577 577 0 0

Vinova Flemingsberg 0 0 0 0
Klimatanpassning, naturbaserade l6sningar 0 0 0 0
Summa 7745 7745 0 4386

MSB, Kris o beredskap och Civilforsvar: Budget och utfall 6verskrider arets inbetalda bidrag pa 3 407 tkr da det
finns en ingdende balans av sparade medel fran tidigare ar uppgaende till 4 787 tkr.

Minoritetssprakstéd: Redovisade belopp avser den del av bidraget som nyttjas av kommunstyrelsen.
Resterande del av det totala bidraget pa 1 980 tkr nyttjas av 6vriga forvaltningar.

Delegation mot segregation: Bidraget som totalt uppgar till 4 502 tkr far anvandas till 2022-04-30. En mindre
del har sa har langt anvants under 2021. Bidraget kommer att nyttjas i sin helhet och i huvudsak av andra
forvaltningar under 2022.

Vinnova Flemingsberg: Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 000 tkr for projektet "Flemingsberg: en
inkluderande och sammanhallen stadsmiljo" for dren 2021-2025, varav 3 520 tkr avser Huddinge kommun.
Resterande del av bidraget avser samarbetspartners Fabege AB och Sodertérns Hégskola. Till Huddinge
kommun har 952 tkr utbetalats under 2021 och kommer att anvdndas under 2022.

Klimatanpassning: Bidrag har erhallits med 150 tkr for att utreda naturbaserade 16sningar for minskad
oversvamningsrisk i tvd omraden; Kungens kurva och fran omradet Vistaberg. Projektet &r i huvudsak
genomfort och avslutas i april 2022.

Sarskilda tillskott under budgetaret

Kommunfullméktige beslutade i delar 1 att tillskjuta totalt 21,7 mnkr till kommunstyrelsen foérvaltning for att:
Genomféra kommungemensam verksamhetsutveckling (11 mnkr)

11 mnkr for att anvandas till forutsattningar Nytt kommunhus, kommungemensam samordning avs. Covid-19,
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fortsatt utbyggnad av fiber, 6vergangsregler for anpassningsatgarder och inférandet av ny ekonomimodell.

Under aret har totalt 6,2 mnkr anvants till dels en forstudie som legat till grund for beslutet om nytt
kommunhus och dels till det fortsatta arbetet efter beslut. For hantering av situationen med Covid-19 har
kommunstyrelsen avsatt resurser for gemensam krisledning och samordning till en kostnad av 1,5 mnkr. For att
mojliggora arbete och méten pa distans har utékningar och uppgraderingar av teknik och licenser gjorts
uppgaende till 1,6 mnkr. Ny ekonomimodell har beslutats och arbetet med implementering har under aret
kostat 2,2 mnkr. Pa grund av 6vergangsregler och ett 6kat intresse for att som 63 ar eller aldre minska sin
arbetstid, har kostnaden dverskridit budget med 1,0 mnkr. Den 6kade kostnaden for utbyggnad av fiber har
2021 uteblivit p.g.a. forseningar i projektet.

Oka trygghet och trivsel (4,7 mnkr)
4,7 mnkr for att anvandas till trygghetskameror, anstélla trygghetsvardar och insatser for tryggare utemiljoer.

Ett sent beslut av under aret tillskjutna medel bidrog till att en relativt begransad del av beloppet kunde
utnyttjas. Tre trygghetsvardar anstdlldes med start i mitten av september. Trygghetskameror sattes upp i
Flemingsberg under arets fjarde kvartal men dar kostnaden som belastat driftsmedlen 2021 stannar vid 0,9
mnkr. Medel har ocksa anvants till trygghetsanalys, personal och badvéktare/badvandrare.

Inratta en Digitaliseringspott (6 mnkr)

For 2021 avsattes 6 mnkr i en digitaliseringspott for att stimulera till verksamhetsutveckling med stéd av
digitalisering som leder till vinsthemtagning. Tilldelning av medel har skett inom inriktningarna:

e Kommungemensam mojliggdrande infrastruktur

e Underlatta Huddingefamiljens kontakter med kommunen

e  Robotisering och automatisering — effektiva och rattssakra processer
e Innovation — testa, prova och skapa tillsammans

Tilldelning av medel fran potten har baserats pa forhallandet mellan kalkylerade nyttor och kostnader for
respektive initiativ. Tilldelning har genomforts I6pande under aret, dven omfoérdelning till nya initiativ har gjorts
fran initiativ som pausats eller férbrukat mindre an beviljat belopp. Denna hantering gor att summan av
tilldelade medel verkar éverstiga 6 miljoner kronor, dven om Digitaliseringspotten aldrig gjort det. Uppféljning
av nyttor kommer att ske I6pande frdn 2022. Aven satsningen pa implementering av ny styr- och
samverkansmodell har tilldelats medel fran potten under 2021.

Foljande initiativ har tilldelats medel fran potten:

Initiativ .tl;zlli?:,ttkr :th;f;’ thr Kommentar
Automatisera hantering av skolkonton G 400 400 Pagar
Automatisering och 6vervakning av sdkerhetspolicy 55 55 Pausad
Digitalisering samtalsmall 390 390 Pagpr
Visualiserad bygglovsprocess i e-tjansten 35 35 Klar
Boknings- och bidragstjanst 705 125 Pausad
Digital I6sning for modersmal och studiehandledning 145 115 Klar
Besoksrakning med mobildata i Huddinges naturreservat 500 205 Pagar
Hantering av orosanmalan 220 150 Klar
Automatisera hantering av personaluppgifter i verksamhetssystem 490 490 Pagar
Anslutningsplan fér Behoérighetsportalen 500 460 Pagar
Ansluta verksamhetsprocesser till robotiseringsplattform 960 880 Pagar
VR-utbildning for att forhindra hot och vald 360 360 Pagar
10T och smarta fastighetsobjekt 120 50 Pagar
Implementering av styr- och samverkansmodell 1270 1270 Pagar
Summa 6 150* 4985

*Summan av tilldelade medel 6verstiger 6 mnkr eftersom omférdelning genomfordes I6pande under aret
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Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Investeringar tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Reinvestering

Utbyte och uppgradering IT -7 200 -2441 4759
Utbyggnad av IT-struktur -4 500 -2949 1551
Sakerhet och 6vervakning IT -2200 0 2200
Inventarier -400 0 400
Teknik sessionssalen -400 0 400
Summa reinvestering -14 700 -5 390 9310

Nyinvestering

Fiberutbyggnad IT -28 800 -16 671 12129
Utredningar lokalforsérjning -15 000 0 15 000
Trygghetskameror -2 800 -2703 97
Summa nyinvestering -46 600 -19374 27 227
Summa -61 300 -24 764 36 536

Budgeten uppgar till 61,3 mnkr varav 42,7 mnkr avser IT-investeringar med ett stort fokus pa fortsatt
utbyggnad av fibernat under aret. Under 2021 har fibernatet férstarkts for att uppna redundanta vagar. Det har
forlagts fiber i flera olika omraden i kommunen. Projektet fortsatter under kommande ar, planeringen ar fram
till och med 2023.Det laga utfallet jamfort med budget avseende IT investeringarna forklaras av andrade
forutsattningar som har gjort att investeringarna fatt skjutas framat samt brist pa IT komponenter till foljd av
Covid 19.

Kommunstyrelsen har i investeringsbudgeten ett utrymme om 15 mnkr for utredningar avseende
ombyggnationer, hyresgastanpassningar, med mera. De kostnader for utredningar som kan aktiveras som
tillgangar uppstar dock i kommunalt bolag och darmed redovisas inte kommunen nagra investeringsutgifter.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utoka kamerabevakningen pa allmén plats och inom kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har fér 2021 omférdelat 2,8 mnkr av kommunstyrelsens investeringsram till
projekt for trygghetskameror. Projektet kommer att fortsatta under 2022.

Samhallsbyggnadsprojekt

Investeringar tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Genomforandeprojekt exploatering

Mellersta -56 879 -72 113 -15 234
Nordvastra -14 987 -7 699 7 288
Sydvastra -4911 -12 266 -7 355
Ostra -11 637 -6 940 4697
Summa genomférandeprojekt -88414 -99 018 -10 604

Planeringsprojekt exploatering

Kommunovergripande 1610 7 089 5479
Mellersta 2521 -12737 -15 258
Nordvastra -130 -261 -131
Sydvastra 9090 -57 -9 147
Ostra -16 330 -1969 14 361
Summa planeringsprojekt -3239 -7 935 -4 696
Summa exploateringsprojekt -91653 -106 953 -15 300
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Investeringar tkr Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

Investeringsprojekt

Kommunovergripande -63 647 -31985 31662
Mellersta -34 051 -26 032 8019
Nordvastra -7762 -2733 5029
Sydvastra -92 555 -18 954 73 601
Ostra -15 285 -4 901 10384
Summa investeringsprojekt -213 300 -84 605 128 695
Summa samhdllsbyggnad -304 953 -191 558 113 395

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmédnna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna
anlaggningar.

Expolateringsprojekt

Nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten uppgar totalt till 107 mnkr ar 2021, att jamféra med budget om
92 mnkr. Projekten Gladé kvarn och Kv Brandstegen star for en stor del av kostnaderna.

Det finns projekt med bade positiva och negativa avvikelser mot arets budget. Negativa avvikelser finns i till
exempel Gladé kvarn (-20 mnkr), till foljd av férekomst av sulfidberg och fastighetsanpassningar som inte ingick
i entreprenaden, och i Kv Brandstegen (-20 mnkr) delvis forklarat av markféroreningar. Positiva avvikelser
forklaras framst av att kostnader skjutits framat i tiden.

Storre avvikelser for projektens totala investeringskostnader jamfért med prognosen i verksamhetsplanen for
2021 finns i projektet Glado kvarn dar prognosen 6kat med ca 14 mnkr av orsakerna som namnts ovan. Stérre
avvikelse finns ocksa for projektet Tangentvagen dar kommande entreprenad bedéms bli dyrare an tidigare
berakning.

| dagslaget ar det inte aktuellt med férnyat genomforandebeslut i nagot projekt. Framdver kan det bli aktuellt i
projekten Tangentvdgen och Brandstegen. Projekten foljs kontinuerligt. For Tangentvagen har kostnader
tillkommit for att entreprenaden varit stillastaende en period for att invanta tillstand for vattenverksamhet
som Stockholm Vatten sokt. For Brandstegen har kostnaderna for Sjodalsvagen okat till foljd av framfor allt
hantering av markféroreningar. Kostnadsférdelning mellan kommunen och Stockholm Vatten &r annu inte
klarlagd.

Investeringsprojekt

For investeringsprojekten som i huvudsak ar skattefinansierade ar utfallet 85 mnkr att jamféra med
budgeterade 213 mnkr. Orsaken till det laga utfallet ar framforallt att ett flertal investeringsprojekt i
planeringsskedet fatt senarelagda tidplaner. Det projekt som bidrar absolut mest till avvikelsen ar trafikplats
Hogskolan. Projektet har férsenats med anledning av 6kad omfattning av projektering samt pa grund av
revidering av Trafikverkets arbete med vagplanen. Enligt forslag till Lansplan ar projektet finansierat men
Lansplanen ar inte beslutad annu. Nar forutsattningarna utretts behdver kommunen fatta nytt
genomforandebeslut fér projektet . Gang och cykelvdgen Sadelmakarbron har forskjutits framat i tid da
alternativa l6sningar undersoks eftersom det i befintlig strackning finns risk fér sulfidberg samt andra
utmaningar som driver kostnaderna uppat. Fullerstaparken har fatt en forlangd tidplan till f6ljd av diskussioner
om nya lokaler for Roda korset. Nordostpassagen har skjutits fram till ar 2022 med anledning av att projektet
utokats med utbyte av en undermalig bro. Gang- och cykelvag Bonasvégen har forsenats pa grund av
utmanande férhallanden att hitta en genomférbar [6sning.

Exploateringsresultat

Arets exploateringsresultat uppgar till 136 mnkr. | exploateringsprojektet Mjlner har kommunen avtalat att
exploatoren i byggnaden ska uppratta ett parkeringsgarage avsett for infartsparkering som sedan 6verlats till
kommunen utan ersattning. Kommunen har under 2021 erhallit anldggningen vilket medfér att en intakt pa
126 mnkr redovisas i exploateringsresultatet. Anlaggningen kommer att medféra kapitalkostnader och
driftskostnader kommande ar och tas i bruk i borjan av 2022. Det 6vriga exploateringsresultatet bestar av ett
antal mindre markférsaljningar. Budgeten for 2021 uppgick till 40 mnkr och differensen forklaras av att
intakten for parkeringsgaraget inte har budgeterats
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Det totala forviantade exploateringsresultatet i pagaende projekt kommande ar har 6kat med éver 700 mnkr
jamfort med prognosen i verksamhetsplanen for 2021. Framst till foljd av uppdaterade prognoser avseende
planerad forsaljning av mark fér kontor, service och handel i stadscentrum Flemingsberg. Projekten ar i
planeringsskede vilket innebar storre osdkerheter kring faktiskt utfall da det finns en storre osakerhet kring
kommande vagval under planeringsprocessen.

Kommunfullmaktige fattade beslut om nytt kommunhus 2021-10-04, avseende val av plats, nytt lokalprogram
och huvudmannaskap for byggnation av nytt kommunhus. Kommunstyrelsen gavs uppdraget att paborja
projektering i syfte att bestdlla och genomféra byggnation, varvid kommunstyrelsens férvaltning av
kommunstyrelsen gavs uppdraget att leda, styra och félja upp det arbete som kommer att avila Huddinge
samhallsfastigheter AB sasom byggherre. Kommunstyrelsens férvaltning gavs ocksa uppdraget att leda arbetet
med att ta fram ett fornyat lokalprogram for ett drifthus, som ska innehalla de driftverksamheter som inte ska
lokaliseras till det nya kommunhuset, samt gavs i uppdrag att utreda alternativa platser for parkeringshus till
det nya kommunhuset.

Under senhdsten 2021 har arbete med program, projektering, detaljplan och vidare utredningar fortsatt, i syfte
att bestalla genomférande av byggnation av nytt kommunhus. Kommunstyrelsen forvaltning har for uppdraget
att leda arbetet med det nya kommunhus byggt en sarskild projektorganisation. En projektchef engagerades i
slutet av 2021, med ansvar for att leda hela kommunhusprojektet och fortsatt styra, samordna och félja upp
delprojekt och byggprojekt. For kommunhusprojektet fanns inte avsatt budget 2021. Utfall 2021 fér den
fordjupade utredningen infor kommunfullmaktigebeslut samt fortsatt arbete och utredningar blev 6,2 mnkr
vilket har finansierats genom av kommunfullmaktige beviljat utrymme i medelsreserven.

Kommunstyrelsen har inarbetat resurser i Mal och Budget 2022 for att fortsatta utredningar, projektering,
detaljplanearbete med mera i syfte att bestdlla genomforande av byggnation av nytt kommunhus.

| projektet Glomstastugan har kommunstyrelsens forvaltning, genom Huddinge samhallsfastigheter AB,
genomfort fordjupad utredning avseende skick och skador pa fastigheten. For att verifiera omfanget av
rotskador har rivning utforts invandigt och delvis utvandigt. En rapport har tagits fram som visar fastighetens
skador och status. Vidare har en utredning gjorts som visar pa olika handlingsalternativ, baserat pa status och
skadesituation. Underhalls, nybyggnads- och alternativkostnad ar framtaget for olika handlingsalternativ for
Glomstastugan. Nytt beslutsunderlag kommer tas fram. Nedlagda kostnader for projektet uppgar till 1,6 mnkr.

Antal anstillda dec-20 dec-21 Skillnad
Antal anstallda 355 376 21

Antalet anstallda har under perioden 6kat med 21 personer till 376. Forvaltningen har ett antal vakanser dar
tillsattning sker forst efter arsskiftet.

Som en foljd av omorganisationer har HR-assistenter och kommunikatérer flyttas fran ovriga forvaltningar till
kommunstyrelsens férvaltning. Aven delvis samordning av ndmndsekretariat och registratur har genomférts
dar medarbetare flyttats till kommunstyrelsens forvaltning. Lokalsamordnare har omvant flyttats fran
kommunstyrelsens férvaltning ut till 6vriga forvaltningar. Trygghets- och sdkerhetssektionen har inlett ett
initiativ med trygghetsvardar som anstéllts pa visstid.

Huddinge kommuns personalomsattning matt som ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna &r 10,0 procent
till och med november 2021. Det ar en 6kning med 1,1 procentenheter fran foregaende ar. Under 2020 var
personalomsattningen 13g i de flesta kommuner pa grund av pandemin.

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under samma period till 13,6 procent vilket ar
en 6kning med 4,5 procentenheter. Personalomsattningen okade i samtliga avdelningar férutom pa HR
avdelningen. Konsekvenserna av en hog personalomsattning under en langre period ar att forvaltningen
forlorar kompetens och riskerar att inte kunna leverera pa uppsatta mal.
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger rullande 12 pa en fortsatt lag nivda men har 6kat med 0.3
procentenheter 2021 (3,7%) jamfort med 2020 (3,4 %). 2019 var sjukfranvaron 4,4 procent.

For kvinnor har sjukfranvaron 6kat med 0,2 procentenheter till 4,5 och fér man med 0,3 procentenheter till 2,3.
Enligt Férsakringskassans statistik for hela Sverige ar kvinnors sjukfranvaro dubbelt sa h6g som méns.

Den langa sjukfranvaron minskade mellan 2019 (2,7%) och 2020 (2%). Mellan 2020 och 2021 har den 6kat med
0,5 procentenheter till 2,5 procent. Korttidssjukfranvaron ligger i en fortsatt nedatgdende trend och har
minskat med 0,2 procentenheter 2021 (1,2%) jamfort med 2020 (1,4%).
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Korttidssjukfranvaron har under aret generellt varit 13g och legat lagre jamfért med 2019 och 2020 under de
flesta manader. Den totala sjukfranvaron var under varen lag jamfort med 2019 och 2020 men har 6kat nagot
under hosten.

Troliga forklaringar till den nedatgadende korttidsfranvaron ar dels att manga medarbetare arbetar pa distans
under Coronapandemin vilket har gett mojlighet till battre balans mellan arbete och fritid, dels att
distansarbete troligtvis har hallit andra arstidsbundna sjukdomar pa en lagre niva.

Orsakerna till langtidssjukskrivningarna varierar — till exempel planerade operationer, langtidscovid/covid och
psykisk belastning orsakade av arbetet och/eller utanfér arbetet. Kommunstyrelsens férvaltning arbetar
strukturerat med rehabilitering av langre tids sjukfranvaro. Ett ndra och aktivt samarbete med chef och
medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande korttidsjukfranvaro har varit ett prioriterat
omrade.
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

| arbete med arbetsgivarvarumarket ar en framgangsfaktor att arbeta med bade bred
varumarkeskommunikation och malgruppsanpassad kommunikation. Huddinge kommun lagger allt stérre
fokus pa digitala kommunikationsaktiviteter. LinkedIn &r en viktig kanal for den har typen av kommunikation.
Den rymmer bade bred varumarkeskommunikation om vad som hinder i Huddinge till hur det ar att arbeta i
Huddinge i specifika yrken. Kommunens lediga tjanster delas vid behov pa LinkedIn, bade som officiella inlagg
och direkt fran chefer och medarbetare. Pa Instagram har kommunen ett sa kallat stafettkonto dar det
medarbetare fran olika verksamheter sjalva haller i kontot.

Coronapandemin har gjort att forutsattningarna for samarbete med universitet och hégskolor forsvarats och
har skett i mindre omfattning an tidigare ar. Det attraktiva traineeprogrammet inom miljé- och
samhaéllsbyggnad fick under 2021 av samma anledning bytas ut till sommarpraktik.

Pa kommunstyrelsens forvaltning har bristyrkesgrupperna 2021 framférallt varit exploateringsingenjérer och
projektledare inom bygg. | februari 2021 medverkade kommunen pa den arliga Lavaméassan med syfte att
marknadsféra kommunen till studenter pa KTH. Massan genomfordes i ar digitalt och kommunens monter
besoktes av 258 unika besdkare dar majoriteten av montrarna beséktes mellan 100-200 ganger. Méssan
resulterade vardefulla kontakter och flera nya ansokningar till praktikplatser under sommaren.

| syfte att starka vart arbetsgivarvarumarke och sakerstélla att nya medarbetare far den 6vergripande
information de behodver for att forsta sitt uppdrag i Huddinge kommun har en sammanhallande
introduktionsprocess med en ny kommungemensam digital introduktion skapats. Introduktionen kommer
implementeras under forsta kvartalet ar 2022. F6r att kunna folja upp hur medarbetare upplever sin forsta tid i
kommunen implementerades en introduktionsenkat i slutet av aret. Aven en avgangsenkit har implementerats
i syfte att fa en aggregerad bild 6ver varfor medarbetare viljer att limna kommunen.

Samhallsbyggnadsavdelningen har under aret tilldelats personalférsérjningsmedel for att ta fram en digital
introduktion for sina nyanstéllda som kompletterar den kommundévergripande introduktionen. Introduktionen
ar implementerad och genomfors av samtliga nyanstallda medarbetare.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens overgripande ledarskapsmodell och den kommundévergripande
ledarskapsutvecklingen. Under 2021 har, forutom de |6pande ledarskapsutbildningarna, en ny e-utbildning i
diskriminering erbjudits kommunens samtliga chefer. Malet med ledarskapsutbildning ar att ge
cheferna/ledarna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt ta rollen som chef/ledare genom att utveckla det
personliga ledarskapet. Manga av utbildningarna har under aret genomfars i digital form.

Under &ret har ett antal koncerngemensamma chefsméten genomforts. Arets teman fér métena har varit
effektivisering, digitalisering och transformerande/tillitsbaserat ledarskap. Syftet med chefsmoten &r dels att
stiarka den gemensamma kulturen med fokus pa medborgarna, dels att skapa en storre kunskap, forstaelse och
formaga att genomféra kommunens utvecklingsbehov for att méta och hantera valfardens kommande
utmaningar. Inom kommunstyrelsens forvaltning har arbetet foljts upp pa chefsforum samt pa KSF-dagen dar
alla medarbetare pa férvaltningen deltar.

Att arbeta pa distans staller nya krav pa bade chefer och medarbetare. Under aret har tva digitala forelasningar
tagits fram riktade till chefer respektive medarbetare for att ge tips om hur en bra dialog och samarbete skapas
i arbetsgruppen nar vi inte ses och vad chefer bor tanka pa nar de ska leda en arbetsgrupp som arbetar pa
distans. Distansarbete har dven varit ett tema vid férvaltningens chefsforum.

Effektivitetsanalys
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Huddinges nettokostnader for infrastruktur, skydd med mera avseende kommunen som helhet dr hoga i
jamforelsen med valda kommuner. Det ar framférallt inom vagar, jarnvag och parkering som nettokostnaderna
for Huddinge kommun sticker ut. Ett namndovergripande utredning pagar med syfte att skapa en djupare
forstaelse av vad siffrorna visar. Det finns stora enskilda poster som redovisas under vagar, jarnvag och
parkering som far stor paverkan pa nettokostnaderna. Till exempel géller det medfinansiering av statlig
infrastruktur och kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar. For att kunna fordjupa analysen har
jamforelsekommunerna och andra kommuner kontaktats med 6vergripande fragor avseende hur olika typer av
kostnader har redovisats i rdkenskapssammandraget. En tidig analys visar att Huddinge redovisar férhallandevis
hoga kostnader for medfinansiering av statlig infrastruktur i och med att kommunen medfinansierar de tva
stora projekten Sparvag syd och tunnellosning i Glomsta som utgér en del av Tvarforbindelse Sédertorn.
Kommunen redovisar ocksa relativt hoga kapitaltjanstkostnader vilket sannolikt ar till foljd av en hog
internrédnta. Kommunens investeringar inom infrastruktur sticker inte ut jamfért med andra kommuner. En
justerad internranta innebér ingen effektivisering i sig men skulle 6ka jamférbarheten med andra kommuner. |
den fortsatta analysen behover férvaltningen hamta in fler svar fran andra kommuner. En 6kad forstaelse for
siffrorna dr nédvandig for att det ska vara mojligt for verksamheterna att vidareutvecklade sina
effektivitetsanalyser och jamforelser med andra kommuner. | den pagaende utredningen ingar det ocksa att
forsoka svara pa fragan om det finns medvetna val i frdga om kvalitet som paverkar utfallet.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk

Riskatgard

Informationsteknologisdkerhet Risk vid insamling, bedémning, lagring
och spridning av kanslig,
integritetskanslig eller sekretessbelagd
information.

Ett systematiskt arbetssatt for
systemsakerhetsanalyser och planer hos respektive
systemagare.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Metod for systemsakerhetsanalys ar etablerad. En
sammanstallning pa vilka system som finns i
kommunen samt vilka som genomgatt
systemsakerhetsanalys dr under upprattande.
Sammanstallningen visar att det saknas genomférd
systemsakerhetsanalys for flertalet av systemen,
och att det saknas atgardsplaner for att omhénderta
identifierade risker. Arbetet med att skapa ett
systematiskt arbetssatt samt att uppmarksamma
systemdgarna pa dess ansvar pagar, men har inte
hunnit slutféras under 2021.

Systematiskt brandskyddsarbete Risk for otillrackligt och olikvardigt
systematiskt brandskyddsarbete.

Ett systematiskt och kommunovergripande
brandskyddsarbete.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

| arbetet med att utveckla och implementera ett
systematiskt brandskyddsarbete utreds
forutsattningarna for en digitaliserad process, vilket
har inneburit att arbetet inte kunnat slutféras under
2021. Riskatgard att Inratta ett ledningssystem for
brandskyddsarbete ingar i kommunstyrelsen
internkontrollplan for 2022.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av styrning via styrdokument

Diarienummer
KS-2016/669.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
ytterligare granskning av uppféljning av
styrdokument.

Etablera en fordjupad uppféljning och
analys i samband med inférandet av en ny
malstruktur.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Arbetet med att se 6ver kommunens
styrdokument har pabérjats. En
genomgang ska goras av vilka dokument
som fortfarande &r relevanta och vilka som
kan avvecklas. Dessutom ska en
uppfdljning géras om huruvida
dokumenten &r uppréattade enligt beslutad
dokumentstruktur.

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
att utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik, tydlighet
och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern
kontroll.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Arbetet kommer att ingd som en del i
aktiviteten "Genomfora en Gversyn av
internkontrollprocessen i
kommunkoncernen" som ingar i
kommunstyrelsens forvaltnings arbetsplan
2022.

Granskning av intern kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation
identifierar kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av registerforteckning i
kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av
registerforteckning.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Arbete har inletts under 2021 dar en
analys genomforts av befintliga
registerforteckningar pa forvaltningarna.
Utifrdan kommande rekommendationer
fran kommunrevision kommer arbetet att
genomféras under 2022.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandlingsprocessen

Kontroll av att inkop sker fran kommunens
befintliga leverantorsavtal.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Klart

Arligen genomfors inkopsdialoger med
forvaltningsledningarna. En viktig del i
dessa ar den spendanalys for respektive
forvaltning som presenteras vid dialogen.
Av spendanalysen framgar bl a
forvaltningens leverantorstrohet,
avvikelser fran detta och behov dar
direktupphandlingsgransen o6verskrids.
Dessa omraden listas i spendanalysen som
omraden som forvaltningen bor laggain i
kommande upphandlingsplan. | ar har
detta inneburit att forvaltningarna lagt in
uppdrag rorande till exempel sléjdmaterial
och blommor. | vissa fall har papekanden i
spendanalysen inte lett till atgard fran
forvaltningens sida. Dessa fall kommer att
foljas upp vid inkopsdialog under 2022.

Kontroll av att direktupphandling 6ver
beloppet 50 000 kronor dokumenteras
enligt kommunens riktlinjer.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Klart

Kontroll genomfors I6pande av de
direktupphandlingar 6verstigande 50
tusen kronor som anmdls i den e-tjanst
som satts upp for detta andamal. Dessa
drenden foljs da upp ocksa avseende
dokumentation. Brister har da upptéckts i
flera fall.

Efter paminnelse har dock majoriteten av
de aktuella drendena kompletterats med
ytterligare dokumentation.

Kontroll av att avtal finns for inkop fran
leverantor 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans for 2020.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Klart

Arligen genomfors inkopsdialoger med
forvaltningsledningarna. En viktig del i
dessa ar den spendanalys for respektive
forvaltning som presenteras vid dialogen.
Av spendanalysen framgar bl a
forvaltningens leverantorstrohet,
avvikelser fran detta och behov dar
direktupphandlingsgransen éverskrids.
Dessa omraden listas i spendanalysen som
omraden som forvaltningen bor laggain i
kommande upphandlingsplan. | ar har
detta inneburit att forvaltningarna lagt in
uppdrag rorande till exempel sléjdmaterial
och blommor. | vissa fall har papekanden i
spendanalysen inte lett till atgard fran
forvaltningens sida. Dessa fall kommer att
foljas upp vid inkdpsdialog under 2022.
Det sker dven lopande kontroller att
direktupphandlingsgransen inte 6verstigs
for viss vara/tjanst. Detta sker da
direktupphandlingar 6verstigande 50
tusen kronor anmals i den e-tjanst som
satts upp for detta andamal.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Kontroll av att inga oegentligheter
forekommer i samband med upphandling
och genomférande av
anlaggningsentreprenad inom utvalt
samhéllsbyggnadsprojekt.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen genomfors for att minska risk
for oegentligheter i
samhillsbyggnadsprojekt.

. Ej klartiar

Kontroll for 2021 &r forsenad, men pagar
och beraknas vara fardigstalld kvartal 1
2022. Utvalt projekt ar
exploateringsprojektet Brandstegen.

Samhallsbyggnadsprocessen

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstélla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en enskild
lagakraftvunnen detaljplan.

. Klart

Fallstudie har genomforts pa detaljplan
Visattravallen. Bedomningen &r att
trafikstrategins intentioner i 6verlag ar
omhéandertagen i detaljplanen.

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

. Klart

Kontroll for 2020 gjordes varen 2021.
Ingen ytterligare kontroll har gjorts under
2021. Nasta kontroll utférs under 2022.

Attestering

Kontroll av attesttidpunkt for
leverantorsfakturor i kommunens
elektroniska fakturahanteringssystem.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Ejklartiar

Den systematiska kontrollen har inte
genomforts under aret.

Kontroll av att anstéllda med
attestrattigheter i kommunen inte har
engagemang i foretag som kommunen
anlitar.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Ej klart i ar

Den systematiska kontrollen har inte
genomforts under aret.

Kontroll av leverantérsfakturor for att

sakerstalla att befintliga riktlinjer efterlevs.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Klart

Kontroll av samtliga transaktioner pa
konton sasom hotell, resor, kurser,
utbildning och konferens har genomforts.
247 verifikationer kontrollerade, varav 31
stycken (13 procent) fick anmarkningar
och skickades till ansvarig chef for atgard.
Majoriteten av anmarkningarna bestod i
att agenda och deltagarforteckning
saknades pa kurs/konferens eller att
overordnad chef inte attesterat
kurs/konferens dar attestanten deltagit.

Personaladministrativa rutiner

Kontroll av att géllande riktlinjer for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla
god forvaltning enligt kommunallagen.

. Klart

Kontroll gors av samtliga verifikationer
som bokforts pa de konton som avser
uppvaktning, representation och gavor.
491 verifikationer kontrollerade varav 30
stycken (6,1 procent) hade anmarkningar
dar ansvarig chef informerats. Majoriteten
av anmadrkningarna utgors over att
mottagare av gdva/uppvaktning inte
angivits.
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Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfoérts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har inga externa utfoérare och darfor inget att rapportera.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovningsplan

| kommunstyrelsens konkurrensprovningsplan som beslutades i samband med verksamhetsplanen fér 2021
anges tva verksamheter fér konkurrensprévning: Stad/lokalvard samt vaktmasteri/ posthantering. Nedan féljer
redogorelse for hur arbetet fortldper med dessa konkurrensprévningar.

Stad/ lokalvard
Denna konkurrensutsattning avser kommundévergripande lokalvard omfattande samtliga namnder.

Utredning om att konkurrenspréva stad/ lokalvard inleddes under 2020 och har slutférts under aret. Under
forsta kvartalet 2022 laggs arendet om konkurrensprévning av lokalvard fram for beslut.

Vaktmasteri/ posthantering

Denna konkurrensutsattning avser kommuns vaktmasteri och posthantering. En prelimindr beddémning ar att
en konkurrensprovning inte kommer generera nagon besparing eller endast forsumbar besparing for
kommunen. En fordjupad utredningen planeras att genomfoéras under 2022.

Verksamhetsstatistik

Kallférteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal Indikatorer Kalla

Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro (KS) (%) Huddinge kommun (LIS)
Medarbetarengagemang (HME total niva KS) Medarbetarundersékningen,
(index) Kolada nr U00200

Skattemedel anvands effektivt Namndernas budgethallning (%) Huddinge kommun (LIS)
Budgethallning kommunstyrelsen (%) Huddinge kommun (LIS)
Resultat exkl exploatering (%) Huddinge kommun (LIS)
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Skattesats, kommun (%)

Kolada nr NO0901

Medarbetarengagemang (HME total niva) (index)

Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (%)

NO00090/LIS

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrade

Invanare som kan rekommendera andra att
flytta till kommunen (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Invdnare som ar néjda med utbudet av lekplatser
(%)

SCB:s medborgarundersokning

Invédnare som &r ndjda med utbudet av
restauranger och caféer (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Huddingeborna ar delaktiga

Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%)

SCB/Valmyndigheten

Invanare som tycker att det finns majlighet att
paverka inom de kommunala verksamheterna
(%)

SCB:s medborgarundersdkning

Hog takt i bostadsbyggandet

Bostadsratter och dganderatter i Varby, SCB (OSDB)
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)
Antal fardigstallda bostader inom SCB (OSDB)

influensomradet for Sparvég syd

Huddinge kommuns service ar tillganglig for
Huddingeborna

Antal e-tjanster inom kommunstyrelsens ansvar

Egen bearbetning

God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt
foretagsklimat

Arbetsplatskvot

SCB

Attraktivitet enligt Svenskt Naringsliv
foretagsranking

Svenskt Naringslivs matning
om féretagsklimat, Kolada nr
U40402

Invanare som upplever att kommunen &r en bra
plats att leva och bo pa (%)

Nya medborgar-
undersoékningen (SCB)

Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) (trygg
utomhus dar du bor nér det ar morkt ute)

Nya medborgar-
undersokningen (SCB)

Antal fardigstallda bostdder (Totalt)

SCB (underliggande data
N07917)

Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI)

Kolada nr U07451

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Cirkuldr ekonomi ska beaktas i all upphandling

Upphandlingar dar moment av cirkular ekonomi
applicerats (%)

Egen bearbetning

Kommunens verksamheter har lag
klimatpaverkan

Fordon med férnyelsebara drivmedel i
fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Huddingeborna har goda férutsattningar for
klimatsmarta val

Atgardad cykelvag (kilometer)

Egen bearbetning

Energianvandning kommunala lokaler (kwh/kvm)

HUSF

Befolkning som bor i stationsnéra lage (<1200
meter fran sparstation) (%)

OP/sCB
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