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Sammanfattning

Namndens samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfylld. Bedomningen baseras pa att 12 av 18 indikatorer har
uppnatts och att endast malet att minska klimatpaverkan har natt delvis maluppfyllelse. Flera langsiktiga
utvecklings- och omstéllningsarbeten pagar inom samhéllsutmanande omraden, sasom trygghet, dar fokus har
lagts pa att bekampa vilfardskriminalitet och pa att 6ka invanarnas trygghetskansla. Dessutom prioriteras
samhiéllsbyggandet i ett utmanande konjunkturlage.

Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett 6verskott om 13,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse om 1,7 procent. Avvikelsen beror till storsta delen pa hogre intdkter avseende investerings- och
statsbidrag. Pa kostnadssidan foreligger ett underskott relaterat till konsulttjanster, inhyrd personal och
kapitalkostnader. Underskottet balanseras nagot av lagre kostnader for varor och tjanster, kop av verksamhet
och personalkostnader. | delarsrapporten per sista augusti prognostiserades ett 6verskott pa 11,5 miljoner
kronor. Att 6verskottet blev nagot hégre beror framst pa att Sodertorns brandférsvarsférobund (SBFF)
aterbetalade en reducering av medlemsavgiften om 5,7 miljoner kronor. Detta beslut hade dnnu inte fattats vid
tidpunkten for delarsrapporten.

Sammantaget bedéms kommunstyrelsen ha uppnatt en hog grad av maluppfylinad. Atta av nio namndmal
bedoms ha en hog eller mycket hég grad av maluppfylinad, samtidigt som 12 av 18 indikatorers etappmal har
uppnatts. Det kvarstdende malet, att minska klimatpaverkan, bedéms na delvis maluppfylinad. Resultatet ligger
i linje med prognosen som stélldes i delarsrapporteringen. Inom trygghetsomradet har maluppfylinaden hojts i
jamforelse med prognosen. Detta beror pa att de manga riktade aktiviteter som utférs och de manga inledda
och pagaende samarbeten mellan interna och externa aktérer vantas ge goda effekter for kommunen. Dessa
effekter kan pa kort sikt inte utlasas i kommunens indikatorer, men arbetet och insatserna bedéms pa langre
sikt kunna leda till ett tryggare Huddinge och en 6kad trygghetskansla i kommunen. Under aret har
kommunstyrelsens verksamheter arbetat med 21 uppdrag, varav 12 ar fardigstallda och 9 fortloper under
2025.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar [6pande med att effektivisera kommunens ledning och styrning
genom att centralisera och samordna administrativa funktioner i syfte att forbereda for nya arbetssatt nar det
nya kommunhuset star klart. Arbetet med en sammanhallen kultur i hela kommunkoncernen fortléper alltjamt.
Under aret har fokus fortsatt varit pa ledarskap och tillitsbaserad styrning. En sammanhallen HR-organisation
har under aret implementerats, i syfte att utveckla ett gemensamt arbetssatt och forbattrat stod till hela
kommunen. Kommunovergripande processer ar identifierade och arbetet med att samordna arbetssatt pagar.
Arbetet med att effektivisera redovisningsprocessen fortskrider i en nagot lagre takt, da upphandling av nytt
ekonomisystem forst behéver genomfoéras.

Kommunstyrelseforvaltningen hade 2024 fler anstéllda an foregaende ar, vilket framst ar en foljd av den
centralisering inom HR som genomférts, men dven pa grund av att vakanser tillsatts inom framférallt
samhallsbyggnadsomradet. Sjukfranvaron och personalomsattningen har minskat jamfort med foregaende ar.
Arbetet med att minska férvaltningens personalomsattning pagar kontinuerligt genom nya
organisationslésningar, chefsstéd och 6versyn av arbetsmiljon i kommunhuset. Den minskade sjukfranvaron
beror framst pa ett intensivt arbete avseende rehabilitering. Pagaende utvecklingsarbeten inom heltid som
norm och sprakkompetens I6per enligt plan.

Av de atta riskminimerande atgarder som kommunstyrelsen har arbetat med har tre fardigstallts. For 6vriga
fem fortléper arbetet under kommande ar. Samtliga kontroller &r genomférda, vilka pavisade brister inom
I6neadministrations- och redovisningsprocesserna. Arbetet med att atgdrda dessa brister har under aret
initierats, och fortléper under 2025. Bedomningen &r att internkontrollen ar fungerar tillfredsstallande da
brister uppticks och det finns en plan f6r hur kommunstyrelsen ska dtgarda dem. Oversynen av kommunens
internkontrollsprocess fortskrider och kommer bidra till ett forbattrat internkontrollarbete framéver.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véxer -
social hallbarhet

Huddinge &r trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet I hog grad uppfylit

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat I hég grad uppfyllt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer I hég grad uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggande I hég grad uppfylit

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan Delvis uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den e I mycket hég grad uppfyllt
fysiska planeringen

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och

e I mycket hog grad uppfyllt
minimerar gifter i miljon

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund

1 hog grad uppfylit
och uthallig ekonomi g8 PRIy

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en

; . 1 hog grad uppfyllt
attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -

social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen utgar fran att ett av tre etappmal har uppnatts, men vags upp
av att samtliga uppdrag och ett stort antal aktiviteter har genomforts. Det omfattande arbetet som pagar kring
trygghet och att en hogre andel kan rekommendera andra att flytta till kommunen bidrar ocksa till den samlade
beddmningen.

Analys

Oro for brottslighet i samhdillet (%) - Etappmalet ar inte uppnatt och trenden ar negativ. Resultatet kommer
fran BRA:s nationella trygghetsundersokning. Oron for brottligheten 6kar trots att den faktiska brottligheten
minskar i kommunen. Resultat speglar samhallsutvecklingen dar otryggheten generellt har 6kat. Huddinge har
under aret genomfort flertalet aktiviteter for att 6ka saval den faktiska som den upplevda tryggheten i
kommunen, vilka pa sikt bedoms leda till ett battre resultat. Exempelvis har det under aret skapats en mer
strukturerad och ndra samverkan med polisen och andra externa aktorer. Dartill arbetar kommunen aktivt for
att visa allt positivt som sker i kommunens alla delar.

Servicemdtning - Enkelt att fa hjdlp med sin fraga via telefon, index - Etappmalet for aret ar uppnatt. Resultatet
beddms bero pa flera faktorer, men framforallt pa att bemanningen under aret varit stabil och fulltalig med
medarbetare som har god kompetens och erfarenhet. Det kan dven forklaras av inférandet av
kompetensgrupper, vilket lett till att invanare som kontaktar kommunen kommer till den som har hogst
kompetens redan i forsta ledet.
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Invénare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) - Etappmalet ar inte natt dven om
resultatet ar hogre an i foregdende matning. | jamforelse med de senaste arens matningar kan en forsiktigt
positiv trend skénjas, det ar dock svart att dra langtgaende slutsatser da forandringen inte ar statistiskt
sakerstalld.

Genomfért arbete

Huddinge kommuns arbete med trygghet och sdkerhet ar brett och omfattande. Ett nytt program for civil
beredskap och sdkerhet ar framarbetat och vantas beslutas under forsta kvartalet 2025. Programmet kommer
att tydliggéra kommundvergripande malsattningar och prioriteringar, och ge en tydlig styrning for framtida
insatser 6ver tid. Parallellt har det under hosten dven genomforts ett arbete med att analysera hur de
trygghetsskapande och preventiva fragorna ska styras éver tid.

Samarbetet med olika externa aktérer ar en viktig faktor for att nd malet, och arbetet utvecklas hela tiden.
Inom ramen for Samverkan i Huddinge, dar kommunen, Huge bostdder och andra fastighetsagare samarbetar
for okad trygghet har flera arrangemang hallits under aret i kommunens utsatta omraden. Arrangemangen har
lockat manga bestkare och haft ett aktivt deltagande fran lokala aktorer, naringsliv och civilsamhallet. Detta
har bidragit till 6kad lokal gemenskap, vilket pa sikt leder till 6kad trygghet.

Nuvarande utbyggnadsplan av trygghetskameror fardigstalldes i slutet pa aret. Arbetet med utbyggnaden av
kommunens trygghetskameror har pagatt systematiskt under manga ar, och har resulterat i att kommunen nu
ar ledande pa omradet. Effekterna ar inte bara upplevd 6kad trygghet utan bidrar ocksa allt mer i polisens
utredningar. Ett arbete ar uppstartat med att analysera och ta fram ett forslag pa hur kommande satsningar
bor fortsatta utifran den stora utbyggnad och den teknik som kommunen har idag samt ny lagstiftning som
vantas komma pa omradet sa som forslag om utokade mojligheter till kamerabevakning.

Arbetet med att atgdrda upplevda otrygga miljoer fortsatter, och kommunen har haft 6kad narvaro av
trygghetsvardar pa olika platser dver tid. | samarbete med féreningslivet har nattvandringar genomforts i
Skogas, Varby och Flemingsberg, och malsattningen ar att nattvandringar ska starta upp pa fler platser. Utéver
dessa samverkansinsatser genomfors dven sjalvstandiga nattvandringar i andra delar av kommunen, vilket
ytterligare starker den lokala tryggheten.

Under aret har ett stort arbete genomférts med att analysera kommunens arbete med att motverka
valfardskriminalitet. Ett stort antal utbildningar har genomférts hos kommunens olika verksamheter, och
samarbetet mellan nédmnderna har starkts. Utéver detta har ocksa samarbetet med externa myndigheter och
andra kommuner intensifierats i syfte att upptacka och forebygga brottslighet och otillborlig paverkan.

Inom ramen for samverkan med bland annat polis och raddningstjanst pagar flera olika aktiviteter inom det
brottsforebyggande omradet. | maj genomforde kommunen ett call-in inom projektet GVI (Sluta skjut), och
uppsokande verksamhet med hembesdk har genomforts. Projektet foérbereder for att arbetet ska integreras i
ordinarie linjearbete och darmed avslutas som projekt. Under aret har ocksa ett pilotarbete startats upp for att
ge verksamheterna stod for hantering av Pdgdende dédligt vald (PDV). Flera utbildningsinsatser har
genomforts, och arbetet fortsatter under nasta ar med utveckling av digitalt stod.

For att ge 6kat stod till kommunens verksamheter i deras trygghets- och brottsférebyggande arbete har under
aret ett konsultationsteam etablerats i pilotform. Arbetet har skett i samarbete med Linnéuniversitetet, och
fokus har varit att bade ge stod i enskilda darenden och att identifiera strategiska utvecklingsomraden.
Arbetssattet planeras att integreras i ordinarie verksamhet under 2025.

Under aret har Huddinge-analysen utvecklats genom ett forvaltningséverskridande pilotarbete. Syftet har varit
att utveckla det digitala stodet for att battre kunna analysera och utvardera insatser pa omradesspecifik niva,
for att pa sa satt fa mer traffsdkra insatser efter lokala behov. Arbetet har fatt mycket uppmarksamhet, och
flera kommuner har varit i kontakt med och ocksa besokt Huddinge for att lara sig mer. Piloten avslutades
under aret for att under kommande ar utvecklas vidare i linjen.

Under aret har ett stort fokus ocksa legat pa att fortsatta utveckla kommunens formaga vid storre handelser
eller kriser. Flera trygghetspunkter har kommit pa plats i kommunen, och arbetet fortsdtter under kommande
ar. Ett samverkansorgan, Forum for civil beredskap, har startats upp dar lokala naringslivet, foreningar och
offentliga aktorer; bland annat polis, raddningstjanst och sjukhus ingar. Kommunen har en vél etablerad
forstarkningsorganisation for att omhanderta sarskilda handelser och kriser, och under aret har ett stérre
arbete skett med att utveckla denna ytterligare for att uppna basta effekt.

En viktig del av trivsel och trygghet ar att kommuninvanarna enkelt kan komma i kontakt med kommunen vid
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behov. Styrelsens verksamheter arbetar aktivt med att utveckla serviceprocesser och leveranser for att skapa
enklare och mer tillgdngliga kontaktvagar. Detta arbete sker i ndra samarbete med 6vriga forvaltningar. Ett nytt
servicecenter pa huvudbiblioteket har gjort det enklare fér invanarna att na information. Implementeringen
fortsatter under 2025 pa 6vriga kommunbibliotek runt om i kommunen. Inférandet av kompetensgrupper pa
servicecenter sakerstaller att invanarna i forsta hand far hjalp av den mest kompetenta personen. Regelbundna
matningar och statistik anvands for att fortldpande forbattra bade interna arbetsmetoder och den information
som ges till kommuninvanarna.

Under aret har flera insatser gjorts for att stdrka Huddinges attraktivitet och invanarnas livskvalitet. Nya lokaler
som Utséljehallen och Kulturskolan i Huddinge centrum har invigts, vilket mojliggjort ett utokat aktivitetsutbud
for barn och unga. Projektet "Meningsfull fritid" har expanderats och bidragit till trygghet och 6kad
sammanhallning i flera omraden. Infor EU-valet genomfordes en desinformationskampanj samt sarskilda
insatser for att nd unga och forstagangsvaljare. Nationellt sjonk valdeltagandet med 1,88 %, men i Huddinge
var minskningen endast 0,95 %. Flera kulturevenemang har genomforts i samverkan med lokala aktorer, vilka
har starkt Huddinges gemenskap.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 44 52 55 <38 <35
Servicematning - Enkelt att fa hjalp med 73 69,6 74,5 >74 >76

sin fraga via telefon, index

Invanare som kan rekommendera andra 56 51 57 >61 >75
att flytta till kommunen (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Fran Kommunfullmdktige Ta fram styrdokument for Ett program for civil beredskap och sakerhet ar
trygghet och sdkerhet 2023-2025 framtaget for politiskt stallningstagande och véntas

beslutas under forsta kvartalet 2025. Programmet &r
anpassat efter de stora forandringar som sker i
samhallet inom omradet, och har darfor delvis en annan
sammansattning an tidigare program. Som ett led i detta
pagar ett arbete med att ta fram ett forslag pa ett nytt
program dar trygghetsfragor och preventionsfragor
ingdr. Detta arbete vantas bli klart under varen 2025.

Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Uppdraget ar fardigberett och aterrapporteras till
uppdrag att utreda hur dldreperspektivet i de kommunfullmaktige under forsta kvartalet 2025.
kommunala processerna kan belysas. Arbetet bor
resultera i en nuldgesbeskrivning samt ske i dialog med
berérda aktérer.

Klart Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Uppdraget ar fardigberett och aterrapporteras till

uppdrag att ta fram ett forslag pa hur olika evenemang kommunfullmaktige i borjan pa 2025. Grunden i

inom kommunkoncernen kan stddjas och spridas i hela aterrapporteringen ar en kort rapport baserad pa en

kommunen intervjuundersokning som genomférdes av extern part i
kommunens olika centrumdelar. Syftet med
undersdkningen var att identifiera hur invanarna ser pa
kommunens arrangemang och den geografiska
placeringen av dessa.

Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Uppdraget ar fardigberett och aterrapporteras till
uppdrag att ta fram ett forslag pa hur kommunfullméaktige i borjan pa 2025. En kartldggning
kommunkoncernen kan intensifiera arbetet mot och framtagande av lagesbild for valfardsbrottsligheten
valfardskriminalitet inklusive angransande delar som pa kommunkoncernniva har genomférts och syftar till
exempelvis bidragsbrott och otilldten paverkan att visa vilka atgarder som ska implementeras for att

forstarka kommunens skydd mot vélfardsbrottslighet. En
omfattande genomgang har genomforts for att
identifiera nuvarande styrkor och svagheter inklusive en
analys av nuvarande kontroller och samarbeten med
andra myndigheter.

Utifran analyserna har flertalet aktiviteter genomfors
som utbildningar, kommunkoncerndvergripande
samverkan och ett ndra samarbete med externa aktorer
som Polisen, Forsakringskassan och andra myndigheter.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Ta fram langsiktig handlingsplan for okat valdeltagande ~ Arendet &r fardigberett och gér upp till
kommunstyrelsen for beslut forsta kvartalet 2025. |
aterrapporteringen kommer det framga pa vilket satt
forvaltningen arbetar vidare med att starka
valdeltagandet 6ver tid.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen grundar sig framfor allt pa att NKl-etappmalet ar uppfyllt, och
att det finns en positiv utveckling for arbetsplatskvoten, dven om etappmalet inte nas. Till grund for
bedomningen ligger dven de manga olika utvecklingsinsatser som sker inom malomradet, vilka gett positiv
effekt i Svenskt Naringslivs ranking dar Huddinge klattrade 40 placeringar i arets resultat.

Analys

Arbetsplatskvot - Etappmalet &r inte uppnatt. Arbetsplatskvoten ar dock hogre jamfort med foregdende ar.
Okningen beror p3 en liten 6kning av antalet sysselsatta som har sin arbetsplats i Huddinge &r 2023 jamfort
med foregaende ar. Daremot har antalet Huddingebor som har en sysselsattning minskat nagot.

Féretagsklimat enligt 6ppna jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI - Etappmalet ar uppnatt. Indikatorn ar ett index
bestaende av 13 delar dar den positiva forflyttningen beror pa stora férbattringen inom bygglovsmyndigheten,
samtidigt som kommunen beholl goda resultat inom de 6vriga myndighetsomraden som ingar Sveriges
kommuners och regionernas (SKR:s) insiktsmatning for ett battre foretagsklimat. Framgangen beror bland
annat pa att en storre 6versyn av bygglovsprocessen skett under aret, med sarskilt fokus pa foretagens behov.
Oversynen har effektiviserat och férenklat processer och rutiner och haft sarskilt fokus p& bemétandefragor.

Genomfort arbete

Det allmanna radande konjunkturlaget bidrar negativt till arbetet inom malet. Under aret har det varit
utmanande tider for delar av naringslivet med ett 6kat antal konkurser och farre nystartade foretag i hela
landet, sa dven i Huddinge.

Kommunstyrelsen har under aret haft stort fokus pa arbetet med att forbattra och forstarka det lokala
foretagsklimatet. Ett forvaltningséverskridande forandringsarbete har paborjats med storre fokus pa
forstarkning av det gemensamma NKl-arbetet inom kommunens olika myndighetsomraden. Resultatet visar sig
i ett forbattrat totalt NKI pa 78, vilket till stor del beror pa den stora utvecklingen som skett inom
bygglovsprocessen. Det positiva resultatet medférde att Huddinge kommun blev utsedd till arets raket bland
storre kommuner. Dartill klattrade kommunen 40 planeringar i Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet
i Sveriges kommuner.

Pa natverkstraffar, foretagsbesok och inom Arena Huddinge har fokus varit pa hur Huddinges naringsliv kan
starkas. Fler natverkstraffar med fokus pa dialogsamtal har arrangerats, och under féretagsveckan erbjods ett
utdkat program med foretagsbesok, workshop, méssor och seminarier. Detta gav ett 6kat antal besékare och
positiv respons fran Huddinges naringsliv.

| Flemingsberg har ett etableringskontor 6ppnats, i syfte att marknadsfora Flemingsberg och ddarmed 6ka
antalet nyetableringar. Arbetet sker i samarbete med Flemingsberg science, Huddinge och Botkyrka kommuns
naringslivssektioner samt Fabege, Hemso och Huge bostader. Ett varumarkesarbete dr genomfért, och en
aktivitetsplan ar paborjad. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta genom en ny férvaltningsorganisation dar
bland annat Flemingsberg Science ingar.

Kommunstyrelsen har under hosten paborjat arbetet med att starka formagan att locka nya foretag till
kommunen. Detta arbete fortsatter under kommande ar.

Samtidigt som den radande konjunkturen paverkar manga lokala naringsidkare negativt, finns det féretag som
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vaxer men som inte finner den kompetens de behover. Ett fordjupat samarbete mellan
kommunstyrelseférvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen for att starka
kompetensforsorjningen har startats upp och fortsatter under kommande ar.

Under aret paborjades ett trearigt samarbetsprojekt kring cirkular transformation for naringslivet tillsammans
med Coompanion Stockholm och Sodertérns hogskola. Malet med projektet ar att introducera och testa nya
cirkuldra processer inom bygg- och livsmedelsféretag for sma och medelstora féretag. Under aret har
kommunen arrangerat informationsméten i amnet samt traffat foretagare inom byggsektorn.

Under aret har en 6vergripande kartlaggning gjorts for att ge en fordjupad lagesbild av tryggheten for
naringslivet, och aktiviteter har genomforts pa flera platser i kommunen. Arbetet sker genom enkater och
dialoger med naringsidkarna, och har mynnat ut i aktivitetsplaner for olika trygghetsskapande insatser.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,82 0,83 >0,86 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 72 78 >75 >80

(Insikt) - Totalt, NKI

Arbetsplatskvot och Féretagsklimat enligt dppna jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2023 ars
resultat motsvarar 2024 ars etappmal.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Samtliga etappmal har uppnatts. Att malet inte bedoms i mycket hog grad
uppfyllt beror dels pa att uppdraget om bostadsférsorjningsprogram inte fardigstallts enligt plan.

Analys

Hyresrdtter i Huddinge (exklusive Varby, Flemingsberg och Vdstra skogsds) % - Etappmalet ar uppnatt. | Plan for
samhéllsbyggnad tas hansyn till vilka projekt som tas med for att forbattra utfallet och blandningen av
bostdder. Indikatorn ar trogrorlig och har viss efterslapning.

Bostadsrdtter och dganderdtter i Vdrby, Flemingsberg och Vdstra Skogds (%) - Etappmalet ar uppnatt. | Plan for
samhaéllsbyggnad sa tas hansyn till vilka projekt som tas med for att forbattra utfallet och blandningen av
bostdder. Indikatorn &r trogrorlig och har viss efterslapning.

Invénare som dr néjda med utbudet av lekplatser, parklekar mm (%) - Etappmalet dr uppnatt. Resultat for SCB:s
medborgarundersékning 2024 visar pa en 6kning av andelen invanare som ar néjda med utbudet av lekplatser.
Det mangariga arbetet med att rusta upp och nyanlagga kommunala parker och lekplatser enligt
lekplatsprogrammet bidrar till att fler invanare far narhet till positiva parkupplevelser. Férankring genom
medborgardialoger, lekplatsinvigningar och kommunens lekplatsguide bidrar till att sprida informationen om
kommunens olika lekplatser.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsens verksamheter skapar forutsattningar for hallbara livsmiljéer for Huddinges invanare. Det
gors genom nya bostader och en inriktning mot en blandning av upplatelseformer och storlek. |
planeringsportféljen ligger runt 18 000 bostader i olika skeden av planeringen. Det ar svart att faststalla
tidpunkten for nar detaljplaner vinner laga kraft och det ar ocksd manga steg efter att planen vunnit laga kraft
innan det ar mojligt att flytta in i fardiga bostader. Fran idé till fardig bostad tar det cirka 10 ar. Det pagar flera
projekt som kommer paverka utvecklingen positivt, som exempelvis Halsovagen i Flemingsberg och byggnation
av 800 student- och forskarbostader i Flemingsberg. Under aret har dven 265 bostader i kvarteret Laset intill
Sjotorpsparken byggstartats. For att erbjuda nybyggda bostdader med lagre hyror har ett detaljplanearbete
pabdrjats tillsammans med Huge bostader for att mojliggora sa kallade Kombohus i Varby.

Vid start av nya projekt gors en analys av befintlig situation avseende upplatelseformer och bostadsstorlekar.
Analysen syftar till att valja projekt som bidrar till kommunens maluppfyllelse att skapa socialt hallbara miljoer.
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Kommunens nya 6versiktsplan ger vagledning i kommunens langsiktiga planering och har under aret vunnit
laga kraft.

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla kommunens parker, lekplatser, parklekar samt
tillgangen till gronomraden. Enkater visar pa god néjdhet och stor vikt 1aggs pa dialoger kring utformning av
parker och lekplatser. Barnperspektivet ar val inarbetat i beslutsunderlag och analyser i planeringen.
Aldreperspektivet tas med i utredningar om sociala konsekvenser som gérs inom ramen fér detaljplaneprogram
och detaljplaner. Arbetet med 6kad trafiksakerhet fortgar och under 2024 har métesserie upprattats
tillsammans med trafikpolisen for samverkan kring olika trafikfragor. Samtliga pagaende projekt finns beskrivna
i Plan fér samhdllsbyggnad och uppfdljning av projekten sker vid varje delars- och arsuppféljning. Ett inledande
arbetet har gjorts for att synliggéra och utveckla kommunens varumarke utifran perspektivet att vara en
attraktiv kommun som invanare rekommenderar andra att flytta till. Under 2025 kommer kommunens
investeringsprojekt skyltas tydligare pa plats och via olika plattformar for att lyfta det som byggs och planeras i
kommunen.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030

Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby, 15 15 >15 220
Flemingsberg och Véstra skogsas) %

Bostadsratter och aganderatter i Varby, 33 33 >33 >40
Flemingsberg och Véstra Skogas (%)

Invanare som &r néjda med utbudet av 76 80 84 >79
lekplatser, parklekar mm (%)

Hyresrétter i Huddinge (exklusive Varby, Flemingsberg och Véstra skogsas) % och Bostadsrétter och dganderétter i Varby, Flemingsberg och
Véstra Skogas (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2023 ars resultat motsvarar 2024 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Ej Klart i &r Ta fram ett reviderat bostadsforsorjningsprogram Arbete med bostadsforsorjningsprogrammet pagar. Ett
forslag till bostadsforsorjningsprogram bedéms
behandlas av kommunfullméktige under 2025.

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Att malet inte beddms som i mycket hog grad uppfyllt, trots att bada
etappmalen for indikatorerna har uppnatts, beror pa dels pa att uppdraget om utbyggnadsstrategin inte
fardigstallts, dels pa att byggtakten ar lagre an 6nskat pa grund av konjunkturen.

Analys
Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljs- och smdhus under dret, antal - Uppsatt etappmal ar uppfyllit.

Fdrdigstdllda bostdder inom influensomrdadet fér Sparvég syd, antal - Uppsatt etappmal ar uppfyllt. Statistiken i
uppféljningen kommer fran SCB och kan skilja sig fran andra uppfdljningar.

Genomfort arbete

Pandemi, krig i Ukraina med tillhérande oro och lagkonjunktur paverkar fortfarande byggandet i landet, sa val
som i Huddinge, starkt negativt. Kommunen fortsatter arbetet med planering och utredning for att fa sa god
framforhallning som mojligt infor forandringar i konjunkturen. Ett antal byggstarter har startats upp trots det
radande konjunkturlaget. Exempel pd arbeten ar:

e  starten av byggnation for 800 student- och forskarbostader i Flemingsberg

e 265 bostader byggstartats i kvarteret Laset intill Sjotorpsparken

e Kombohus tillsammans med Huge bostader i syfte att erbjuda nybyggda bostdader med lagre hyror

e ny beslutad 6versiktsplan dar arbete med genomférandestrategi ar paborjat under aret.

e utvecklingsplan for Trangsund - Skogas har fardigstallts

e arbete med planprogram for nya stadsdelen Loviseberg pagar

e ettintensivt arbete pagar med planer och projekt i Storangen for att maojliggora bostadsbyggande
under aren 2029-2037.

Forvaltningen arbetar efter plan fér samhallsbyggnad dar det finns ett extra fokus pa de regionala
stadskarnorna, utvecklingsomraden och pa Sparvag Syd som binder dem samman med Loviseberg samt Ovrig
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nord-sydlig kollektivtrafik som pendeltag och tunnelbana. Utéver detta har férvaltningen paborjat ett arbete
med att ta fram en utbyggnadsstrategi for Huddinge kommun. Strategin ska ge en ett dn battre underlag for
kommunens utbyggnad.

Forvaltningen arbetar med en 6versyn av samhallsplaneringsprocessen for att fa en effektiv samhallsbyggnad.
Det kan innebara atgarder i exempelvis tidiga skeden dar prioriteringar och val gors, hur projekt struktureras
och drivs samt antal samtidigt pagaende projekt.

Under aret har endast tva detaljplaner antagits och andel program och detaljplaner som haller tidplanen ar 27
procent vilket ar en for lag siffra. Forskjutning i tid med andrade tidplaner foér detaljplaner och program som
foljd kan ha manga olika anledningar och det pagar ett arbete pa férvaltningen att se 6ver projektportféljen i
syfte att fa 6kad framdrift. Det ar dock sammantaget 15 detaljplaner och 1 program som tagit processteg (dvs
samrad eller granskning) under aret. | dessa aterfinns cirka 6500 bostader och cirka 1800 arbetsplatser.

Planeringsfasen har ocksa fatt 6kade betyg i Stadsbyggnadsbenchens byggaktorsenkat 2024. Huddinges betyg i
planeringsfasen ligger 6ver Stadsbyggnadsbenchens snitt. | forhallande till kommunens senaste resultat har
Huddinge starkt sitt resultat inom planeringsfasen dven om kommunen gjort battre resultat historiskt.
Resultatet fran de bakomliggande fragorna ligger ungefér i linje med Stadsbyggnadsbenchens snitt.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och 291 308 >200 per ar >975 per ar
smahus under aret, antal

Fardigstallda bostader inom 220 164 >125 per ar >600 per ar
influensomradet for Sparvég syd, antal

Férdigstéllda bostéder i flerfamiljs- och smahus under aret, antal och Férdigstéllda bostdder inom influensomradet fér Sparvég syd, antal resultat
presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2023 ars resultat motsvarar 2024 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
@ Ej klart i & Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomférande av Arbete med utbyggnadsstrategin pagar och bedéms
Oversiktsplan fardigstallas under 2025.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Trots att etappmalen inte riktigt har uppnatts vags bedomningen
upp av flera viktiga initiativ startats upp for att adressera klimatfragan inom samhallsplanering och fysisk
utveckling. Sarskilt kommer det pagaende arbetet med cirkuldar masshantering paverka maluppfyllelsen pa
langre sikt.

Analys

Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) - Etappmalet ar inte uppnatt. Per den 31 december
var andelen fordon med fornyelsebara drivmedel i kommunens totala fordonsflotta 65 procent vilket innebar
en 6kning med cirka tre procentenheter sedan arsskiftet. Kommunen har i dagslaget 113 egna
verksamhetsfordon. Orsaken till att etappmalet inte uppnatts ar pa grund av att all upphandlingen av nya
fossiloberoende fordon tillfalligt har pausats i vantan pa att en kommungemensam upphandling ska ske och ett
ramavtal tecknas. Detta ar en del i arbetet med Kategoriplan Fordon, maskiner och transporter. Endast ett fatal
bilar har bytts ut under aret. Kommunstyrelsen, forskolendmnden och kultur- och fritidsnamnden ar redan ar
helt fossiloberoende.

Befolkning som bor i stationsndra Iége (1200 meter fran spdrstation) (%) - Etappmalet har inte uppnatts.
Indikatorn stationsnara befolkning ar trogrorlig och paverkas av att kommunen i viss man vill utveckla dven
omraden som inte ligger inom 1200 meter men som kompletterar andra kvaliteter till samhallet. Under 2023
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har befolkningen 6kat i kommunens omvandlingsomraden som ofta ligger langre ifran sparstationer.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsen har sen 2023 ansvar for kommunens strategiska milj6- och klimatarbete och manga arbeten
kopplat till malet om att minska klimatpaverkan pagar. Inom det strategiska arbetet har det gjorts en analys
over kommunens utslapp fran inkdp av varor och produkter, en sa kallad miljospendsanalys. Genom denna
analys har kommunen fatt 6kad kunskap om vilka inkdp som ger storst klimatpaverkan for att battre forsta
vilka inkdpskategorier det bér fokuseras pa for att minska de konsumtionsbaserade utslappen.

Inom transportomradet har kommunstyrelsens verksamheter arbetat for att ta fram en atgardsplan for hur
kommunen kan minska utslapp kopplat till tjansteresor och arbetspendling. Exempel pa vidtagna atgarder ar
uppdaterade anvisningar for resor i tjdnsten. En annan atgard som slutforts dr att medarbetare nu kan hyra en
cykel via bruttoléneavdrag. Utbver det pagar fortsatt den kommungemensamma upphandlingen av
standardiserade fordon som kommer resultera i att kommunen lattare kan styra inkop till fordon som kors pa
fossilfria drivmedel och reducera anskaffningskostnaderna pa ett lattare satt. Upphandlingen omfattar i
huvudsak eldrivna fordon med en diversifiering mot biodiesel, vilket forvantas mojliggéra att den samlade
malsattningen med en fossilfri fordonsflotta ar 2025 kan uppnas. Upphandlingen forvantas vara klar i slutet pa
2025.

Huddinge kommun har i flera ar medverkat som féljarkommun i IVL:s projekt Digital berdkning och uppféljning
av stadsdelars klimatpdverkan. IVL Svenska Miljdinstitutet ar ett fristdende och oberoende forskningsinstitut
som bedriver forskning och konsultuppdrag inom miljé- och hallbarhetsfragor. | maj presenterade IVL verktyget
och en rapport fér arbetet. Under hésten har Huddinge valt klimatberékningsverktyg fér Oversiktsplanen och
Loviseberg. Resultat for klimatberdkning av oversiktsplanen och Loviseberg berdknas vara klar under varen
2025.

Under aret har mojligheterna for cirkular masshantering inom Huddinge kommun studerats. Projektet har tagit
fram férslag pa hur kommunen kan arbeta vidare med cirkular masshantering och rekommenderat forslag som
anses ha hog genomforbarhet med hanseende till ekonomiska konsekvenser likval som miljo- och
klimatkonsekvenser. Mycket fokus har legat pa att utreda och féresla lampliga platser for omhandertagande av
massor. Under 2025 kommer det att arbetas med implementering av arbetet. Transporter av massor star for en
stor del av utslappen i bygg- och anlaggningsprojekt och genom att utreda mojligheten fér en mer cirkular
masshantering skapas forutsattningar for att hitta 16sningar som kan minska masshanteringens klimatpaverkan
i framtiden.

Inom ramen for klimatanpassning och minskad klimatpaverkan har flera aktiviteter pagatt sa som
livscykelanalys infor genomférande av gata och park samt atgarder i omraden som riskerar 6versvamning. |
miljoprogrammet pekas riktningen ut for klimatarbetet. Malen och aktiviteterna féljs upp och analyseras i
samband med det arliga miljobokslutet samt i bolagens hallbarhetsrapporter. Kommunstyrelsen stodjer
kommunens verksamheter och bolag att minska sina utslapp.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i 48,3 61,7 65 >80 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnéra lage 70 70 >71 >75
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Befolkning som bor i stationsnéra ldge (<1200 meter frén sparstation) (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2023 &rs resultat
motsvarar 2024 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ £j klart i & Utreda och féresla principer for andamalsenlig och Under aret har principer, fragestallningar och
effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens forutsattningar tagits fram och sammanfattats i en
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och promemoria. Avstamningar med Huge och Huddinge
anlaggningar samhallsfastigheter AB har varit en del i arbetet. Under

ndsta ar ska principerna omformuleras till ett
styrdokument, arbetet &r redan paborjat. Till
styrdokumentet ar det troligt att nagon typ av
handlingsplan/aktivitetslista tas fram.

@ Ej Klart i &r Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att Arbetet med att ta fram en forstudie pagar. Forstudien
genomfora en forstudie som undersdker behov och ska beskriva hur kommunen och kommunens bolag kan
forutsattningar for att etablera ett strategiskt arbete arbeta med att hantera fororenad mark. Hittills har en

med fororenade omraden pa kommunkoncernens mark  projektplan tagits fram och resurser finns tilldelade,
bade fran kommunen och kommunens bolag. Férstudien
berdknas vara klar under forsta kvartalet 2025.
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Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Bedomningen ar att malet ar i mycket hog grad uppfyllt. Bedémningen bygger pa att etappmalen for bada
indikatorerna har uppnatts och flera atgarder paborjats under aret, sa som anldggande av dagvattendammar
och infiltrationsbaddar for att framst reducera internbelastningen av fosfor inom ramen fér EU:s vattendirektiv.
Detta férvantas ha en positiv paverkan pa den biologiska mangfalden pa sikt.

Analys

Invanare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) - Etappmalet har uppnatts.
Andel invanare som har néarhet till mindre gronyta eller park ar oférandrad fran foregdende matning.
Tillgangligheten kan férandras genom att nya bostader byggs i anslutning till gronytor och parker eller att nya
parker anlaggs, alternativt genom att gronytor exploateras. D3 bostadsbyggandet varit relativt lagt under ett
antal ars tid syns inga forandringar. Under 2023 tillkom heller inga nya parker, utan endast upprustningar av
befintliga parker har skett.

Invénare som har max 800 meter till stérre grényta eller park (minst 5 ha) (%) - Etappmalet har uppnatts. Andel
invanare som har narhet till stérre gronyta ar oférandrad fran féregaende matning. Tillgdngligheten kan
forandras genom att nya bostader byggs i anslutning till gronomraden. | Huddinge ar generellt tillgangligheten
till stérre gronyta mycket god och malséttningen ar att andelen inte ska minska. Huddinge ligger forst i lanet i
rankingen for arets friluftskommun.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsens verksamheter beaktar och varderar vardefulla naturvarden i fysisk planering, exempelvis
anvands kompensatoriska atgarder for varden som inte kan bevaras i detaljplanerna. | Plan fér
samhdllsbyggnad genomfors arligen satsningar i offentlig milj6é utifran bland annat park-, lekplatsprogram med
flera. | dessa satsningar varderas alltid mojligheterna till att utveckla och forbattra den biologiska mangfalden.
Projekt som under aret fatt genomforandebeslut ar Skogastorget dar det skapas ett gronare och trivsammare
torg och Skeppsmyreparken som far fornyade tradplanteringar och battre dagvattenhantering. Flera andra
lokala atgarder har pabérjats sa som anldggande av dagvattendammar och infiltrationsbaddar for att framst
reducera internbelastningen av fosfor inom ramen fér EU:s vattendirektiv. Av projekt som paborjat byggande
under aret kan namnas Mossparken dar det aktivt hanteras bestand av den invasiva arten parkslide.

En uppdaterad metodik for ekologisk kompensation har tagits fram som omfattar en ny handledning, en ny
checklista och en ny PM-mall som bildggs tecknade exploateringsavtal i samhallsbyggnadsprojekt.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Invanare som har max 300 meter till 96,6 96,6 96,6 96,6
mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till 88,4 87 >88,4 >88,4

storre gronyta eller park (minst 5 ha)
(%)

Invénare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) och Invanare som har max 800 meter till storre grényta eller
park (minst 5 ha) (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfér 2023 ars resultat motsvarar 2024 ars etappmal.

Kommunfullmdktigemal: Cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldr ekonomi och minimerar gifter i miljon

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering
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Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att etappmalet har 6vertraffats och att
mavdrdet 2030 redan kan nds under 2025.

Analys

Upphandlingar ddr moment av cirkuldr ekonomi applicerats (%) - Etappmalet har med marginal 6vertréffats och
kommunen har mycket goda mojligheter att na 2030 ars malvardet redan under 2025. 1 procents minskning i
jamforelse med delarsbokslut 2 beror till stor del pa systemupphandlingar i slutet av aret dar cirkuldra moment
inte varit applicerbara. Det finns flera exempel pa aktiviteter och upphandlingar som genomforts for att 6ka
cirkulariteten. En upphandling av lagningstjanst for klader som bidrar till cirkuldret bland klader som anvands i
kommunen har startats upp. | stéllet for att kdpa en ny jacka nar den gamla gatt sénder sa kan jackan lagas. Det
har daven upphandlats avtal fér service reparationer och reservdelar fér fordon. Sedan 1 december &r det ocksa
moijligt att bestélla begagnade mobiltelefoner. Att kdpa en begagnad telefon ar ekonomiskt fordelaktigt och
bra fér miljon eftersom det minskar behovet av att producera nya enheter och darmed minskar
koldioxidutsldappen, behovet av att bryta nya mineraler, metaller och andra resurser samt minskar avfall i
tillverknings- och slutskedet.

Genomfort arbete

Cirkular ekonomi innebar att det som tillverkats ska nyttjas sa lang tid som majligt, ateranvédndas eller
atervinnas i sa hog grad som majligt. Kommunen vill underlatta for invanare att aterbruka produkter och
atervinna avfall utan att behova bil for att ta sig till tervinningscentral. Arbetet &r sarskilt viktigt eftersom
atervinningscentralen i Flemingsberg avvecklades vid arsskiftet mellan 2022 och 2023. Med anledning av det
bistar kommunstyrelsen, det delagda kommunala bolaget SRV atervinning AB i arbetet med mobil insamling sa
som Atervinningsturen, Tradgardsrundan och SRV pop-up.

Insamlingssystemet ar under férandring. Fran och med arsskiftet ar det kommunen, genom SRV atervinning AB,
som ansvarar for insamling av hushallens férpackningar. Det innebér att atervinningsstationerna i kommunen,
som tidigare drevs av Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) numer drivs av SRV. Kommunstyrelsen har
tillsammans med natur- och stadsmiljonamnden bistatt i férandringsarbetet.

Arbete med framtagande av handlingsplan for masshantering pagar. Insatsen innebar att markmassor vid
schakt- och sprangningsarbeten ska paverka miljon minimalt bade avseende transporter och eventuella
féroreningar.

For att kunna stotta kommunens verksamheter i att agera cirkulart pa ett mer effektivt satt sa har
kompetenshojande insatser genomfoérts pa bade kommunstyrelseférvaltningen och miljé- och
bygglovsférvaltningen.

Sedan 2023 bedrivs projekt Aterbruk i kommunkoncernen tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter och
Huge Bostader. Bland projektmalen finns bland annat att ta fram rutiner for aterbruk och forséljning. Projektet
vantas slutrapporteras i borjan pa 2025.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Upphandlingar dar moment av cirkular 26 30 43 >30 >50
ekonomi applicerats (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet for att uppratta en fungerande process och

uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat
aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete
med kommunens avfallsbolag och eventuella externa
aktorer.

samlingsyta for aterbrukbara inventarier och byggvaror
drivs i ett koncerngemensamt projekt under ledning av
Huddinge Samhallsfastigheter. Under 2024 har
projektgrupp tillsammans med resurspersoner i bolagen
och pa forvaltningarna arbetat enligt faststalld
aktivitetsplan. Projektets tidplan har blivit forskjuten och
kunde inte avslutas under 2024 som planerat. Projektet
forvantas avslutas under forsta kvartalet 2025 med en
tydlig fortsatt planering for fortsatta atgarder.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa en acceptabel marginal for indikatorn
budgethallning och att sju av nio uppdrag har fardigstallts under aret. Utdver det har ett omfattade arbete
gjorts for effektivisering av kommunens lokalforsorjning och ett proaktivt arbetat med innovation.

Analys

Budgethdlining kommunstyrelsen (%) - Indikatorn ar styrelsens sammanlagda procentuella budgetavvikelse om
1,7 procent och bedéms som en acceptabel marginal. Narmare ekonomisk analys kan ldsas under rubriken
Resultatrdkning.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsens har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
De senaste arens arbete med att utveckla den strategiska styrningen, hitta fram i prioriteringar for att skapa
battre planeringsférutsattningar, satta fokus pa ordning och reda i ekonomin och ett systematiskt
kvalitetsarbete for 6kad effektivitet har resulterat i Huddinge kommuns kreditvardighet har uppgraderats till
hogsta mojliga, 'AAA'.

Genom att fullfélja det omstallningsarbete som pagar kommer resurser framférallt pa langre sikt att frigoras i
hela organisationen vilket har betydelse for kommunens langsiktiga utveckling. Arbetet med att férenkla och
effektivisera de kommunovergripande processerna och samtidigt utveckla servicenivan till invanare ar darfor
avgorande for samtliga verksamheters mojligheter att arbeta sa effektivt som mojligt.

Nagra pagaende Gversyner ar processen for internkontroll, attestreglementet och investeringsprocessen.
Manga processer har kopplingar och beroenden till varandra vilket komplicerar utvecklingen. For de tre
namnda processerna forvantas nya beslut kunna fattas under 2025.

Flera omfattande beslut har fattats under aret kopplat till genomférandet av Handlingsplan for effektiv och
dndamdlsenlig lokalférsérjning. Ett nytt ramavtal som reglerar relationerna mellan kommunen och Huddinge
samhillsfastigheter har tritt i kraft. Aven Policy och riktlinjer for lokalférsérjning har reviderats for att battre
synkronisera med ramavtalet. Uppdraget om lokalbank finns med i handlingsplanen och i den reviderade
riktlinjerna ar funktion fér lokalbank inskriven. Aven Fastighetspolicy, Riktlinjer fér fastighetsinnehav samt ny
organisation for kommunens fastighetsférvaltning har tagits fram och beslutats under 2024. Syftet med policyn
ar att definiera 6vergripande mal och principer fér kommunkoncernens fastighetsinnehav (dgande, férvaltning
och utveckling) utifran kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga perspektiv. Det finns flera goda
resultat till foljd av de utvecklade processerna inom lokalforsorjning. Ett exempel vart att ndamnas ar effekterna
av evakueringen av Paradisbacken 33, som behdver tdémmas infor byggstart av det nya kommunhuset.
Samnyttjande av lokaler sker mellan gymnasieskolorna Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet och
elevhilsans lokaler och verksamhet d&r gemensam. Aven kulturskola och vuxenutbildning har samlokaliserats i
nya lokaler som ar mer andamalsenliga dn de tidigare lokalerna, allt sammantaget till kostnad som blir 10
miljoner kronor lagre per ar an tidigare.

Ett kategoristyrt arbetssatt for inkdp och upphandling ar implementerat i Huddinge, sju av totalt nio
kategoriplaner ar beslutade av kommunstyrelsen. Arbetssattet ar strategiskt, proaktivt och tvarfunktionellt och
leder till att verksamhets- och upphandlarkompetens knyts samman i kategoriteam som tillsammans arbetar
fram strategier och forbattringsforslag for inkdpskategorier utifrdn en vedertagen metodik. Arbetssattet bidrar
till organisationens 6vergripande mal och sikerstéller en strategisk styrning av organisationens inkép. Det utgor
dven “checklistor” for alla upphandlingar inom de olika kategorierna. Saval ekologiska, till exempel ett minskat
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klimatavtryck, som sociala aspekter beaktas. De forsta kategoriplanerna har borjat féljas upp och flera positiva
effekter kan ses. Leverantorstroheten har 6kat och direktupphandlingarna minskar. Genom en mer
strukturerad uppfoljning sakerstaller kommunen god kvalitet i utférandet av tjanster och effektiviseringar i
form av eliminering av felfakturering och fusk kan identifieras. Over 240 avtalsuppféljningar har genomférts
vilket genererat 6,6 miljoner kronor i terbetalningar eller viten. Aven anvindandet av rekvisitioner har
minskat, vilket i sin tur lett till 1,4 miljoner kronor i lagre kostnader for administration. For turbundna resor har
arbetet med att minska antalet ensamakande resendrer lett till att socialférvaltningen har minskat andelen
ensamakande fran 40 procent 2021 till 32 procent 2023, barn- och utbildningsférvaltningen har minskat
andelen ensamakande fran 18 procent 2022 till 9 procent 2023 och gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen har minskat andelen ensamakande fran 5 procent till 1 procent.

Huddinge kommun satsar pa innovation och digitalisering for att utveckla och forbattra sina tjanster.
Kommunen har i partnerskap med Sodertorns Hogskola startat en studie for att underséka hur Al kan anvandas
for att digitalisera detaljplaner inom samhallsbyggnad. Dessutom testas en Al-baserad kunskapsbank for
medarbetare inom forsorjningsstodsverksamheten. Huddinge ar ocksa med och finansierar projektet
Gemensam Digital Assistent for Offentlig Sektor, som ska utveckla digitala hjalpmedel for offentlig verksamhet.

For att stotta innovation har kommunen andrat organisationen inom Digitaliseringsavdelningen sa att det blir
lattare att ta emot nya idéer. En podd, Framtid och framsyn, produceras for att sprida kunskap om aktuella
trender och diskutera framtida utmaningar. Kommunens framtidsrapport uppdateras ocksa for att spegla de
senaste trenderna. | linje med malen for social hallbarhet har data fran hela kommunkoncernen sammanstallts
i en dataplattform och visualiserats i en kartbild (dashboard) 6ver kommunen. Detta har skapat nya insikter om
behov inom skola, socialtjanst samt kultur och fritid, och har ocksa lett till nya samverkansformer éver
forvaltningsgranser och férandrade arbetssatt. Datadrivet arbete kommer dven att utvidgas till andra omraden,
sasom HR, for att underlatta analys och skapa mer traffsakra atgarder.

Under aret har flera nya digitala I6sningar lanserats for att forenkla vardagen fér Huddingeborna som digital
vattentrdning fér motionarer i Huddingehallen, robotiserade utrdkningar av jobbstimulans, vilket underlattar
ansokan och besked samt ett nytt trafiksimuleringsverktyg for samhallsbyggnadsprocessen, vilket mojliggor
skapandet av valfungerande trafiklésningar som underlattar i vardagen. Dessa l6sningar har ocksa gjort det
enklare att effektivisera interna processer.

Under Huddingedagen holl kommunen evenemang for att fanga invanarnas behov av kontakter med
kommunen. Aktiviteten syftade till fa kunskap om hur kommunen ska kunna utveckla funktioner och arbetssatt
for att oka tillgangligheten. De insamlade synpunkterna féljdes upp med en intervjuundersokning bland
gymnasieungdomar i Huddinge.

Arbetet med att utveckla kommungemensamma tjanster for digital post, sdker digital kommunikation och
digital signering har ocksa fortgatt. Dessa tjanster skapar grundlaggande férutsattningar for digital hantering av
information och effektivisering och processer. For att gora det enklare fér medarbetare har e-postsystemet
flyttats till en molnldsning, vilket ger nya funktioner och battre IT-sdkerhet.

Under aret har arbetet med att outsourca IT-driften startats. Forandringen syftar till att sakerstélla att
kommunens IT-l6sningar ar tillgangliga och skalbara for framtiden. Projektet har under december 2024 behovt
fatta beslut om ett omtag i vissa delar, vilket kommer att forsena tidpunkten for implementering. | 6vrigt har
arbetet med att minska teknisk skuld och skapa standardiserade I6sningar fortsatt genom att utveckla riktlinjer
for digital infrastruktur, IT-sdkerhet och automatisering.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning kommunstyrelsen (%) 0,7 -3 1,7 0 0
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Oversynen ar genomférd och utredningen
uppdrag att gora en 6versyn av kommunens finansiella presenterades pa fullmaktigesammantradet i
mal. Oversynen ska analysera de nuvarande malens september. De foreslagna malen implementerades i Mal

hallbarhet och &ndamalsenlighet i ett langre perspektiv.  och budget 2025 - 2027.
Vid behov kan nya mal féreslas som bibehaller en stabil
ekonomi och uppratthaller gene-rationsprincipen.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Se 6ver kommunens riktlinjer for kommunens styrande Nya riktlinjer for styrdokument antogs av
dokument vad galler struktur, hierarki och kommunfullmaktige 2024-12-09, §13. Implementering
namnsattning. Med utgangspunkt fran den nya av den nya strukturen samt 6versyn av befintliga
modellen ska forfattningssamlingen ses 6ver vad galler styrdokument fortsatter inom ordinarie linjeverksamhet.
omfattning, aktualitet och eventuella divergerande
styrsignaler.

Klart Fran lokalresursplan | samberedning med respektive En plan ar framtagen for avveckling av varje namnds
berérd ndmnd, ta fram en plan for avveckling av kontorslokaler infor inflyttning i nytt kommunhus.
namndens kontorslokaler infor flyttning i det nya
kommunhuset (bendamnt projekt "24 lokaler")

Klart Frén lokalresursplan Genomfora de aktiviteter inom Aktiviteter hanforliga till strategisk lokalforsorjning,

Handlingsplan for effektiv och &ndamalsenlig
lokalforsorjning som hanfors till strategisk
lokalférsorjning.

inom Handlingsplan for effektiv och andamalsenlig
lokalférsérjning, med undantag av lokalbank, har
slutforts och uppdraget kan avslutas. Under 2024 har
beslut fattats om ny fastighetspolicy, och hur ny
organisation for kommunens fastighetsforvaltning ska se
ut. Kommunens direktdgda fastigheter ska
fastighetsforvaltas av Huddinge Samhallsfastigheter AB
(HUSF) och en samlad bestallarfunktion placeras inom
kommunstyrelsens forvaltning. Nya ramavtal for
hyresvillkor samt tillaggstjanster for verksamhetslokaler
gentemot HUSF har beslutats. Slutligen har policy och
riktlinjer for lokalférsérjning eviderats under aret for att
battre synkronisera med 6vriga beslut, och
delegationsordningarna har reviderats. Arbetet med
lokalbank pagar och kommer féljas som egen aktivitet
2025.

@ Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram och
funktionsprogram for storkoks maltidsforsérjning i kris
och hojd beredskap, sambereds med den 6vergripande
utredningen om maltidsforsérjning

Uppdraget ar omfattande och planeras att arbetas med
fran 2024 till 2027. Under 2022 och 2023 genomférds en
inledande utredning och under aret paborjades arbetet
med att verkstélla forslagen. Under nastkommande ar
kommer beredskapskok att utses och
behovskartlaggning paborjades.

@ Ej klartiar

Frén lokalresursplan Ta fram strukturprogram och
funktionsprogram for central lagerhallning for kris och
hojd beredskap

En utredning avseende behov av lagerhallning for kris
och hojd beredskap samt majliga I6sningar planeras att
genomforas under 2024 och 2025. Utredningen
paborjades och nadde delresultat under aret. 2025
bedéms det ga att svara pa om det ar aktuellt med
strukturprogram eller funktionsprogram.

Klart

Fran lokalresursplan Tillsammans med Huddinges
samhdllsfastigheter och berérd ndmnd, ta fram forslag
pa rivningar av lokaler som ar upptagna i Huddinge
Sambhillsfastigheters underhallsplan

Huddinge samhallsfastigheter arbetar med framtagande
av underhéllsplaner pa fastighetsniva/lokalobjektsniva
som sedan kan matchas mot verksamheternas
strukturprogram och lokalbehov. Dessa underlag behévs
for att kunna ta stéllning till om rivningar av
byggnader/lokaler ar méjliga. Under hosten har rivning
av tva tomstallda forskolor genomforts. Planering och
forslag pa kommande rivningar kommer att hanteras i
kommande processer for framtagande av
lokalresursplaner.

Klart

Frén lokalresursplan Utreda behov av vallokaler

Utredningen om fortsatt nyttjande av befintligt valférrad
fran svenska kyrkan &r klar. Under 2025 kommer
utredning om vilka vallokaler, kopplat till valdistrikten,
som kommunen har behov av framover utredas.
Uppdraget avslutas och vidare arbete sker inom ramen
for forberedande arbete infor val 2026.

Klart

Fran lokalresursplan Utreda behov av framtida
anvandning av Varbykiosken

Varby kiosken har renoverats under hosten. Uppdraget
ar dérmed avslutat.

16 | Verksamhetsberattelse 2024



Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att sjukfranvaron har minskat och med god
marginal nar etappmalet. Resultatet for hallbart medarbetarskap ar i paritet med forra arets resultat, och ligger
nagot under etappmalet. Arbetet med kompetensférsérjning och pagaende utvecklingsarbeten inom heltid
som norm och sprakkompetens l6per enligt plan.

Analys

Medarbetarengagemang (HME total nivd KS) (index) - Etappmalet har inte uppnatts. Resultatet uppgar till 79
vilket ar i samma niva som foregdende ar. Indikatorn bygger pa delindexen motivation, ledarskap och styrning.
Forvaltningens index inom ledarskap har 6kat fran 83 till 85 men minskat nagot inom motivation och styrning.
Verksamheterna analyserar resultatet och arbetar aktivt for att behalla goda resultat samt med omraden dar
resultatet kan forbattras.

Sjukfrénvaro (KS) (%) - Etappmalet har uppnatts med god marginal. Jamfort med samma period féregaende ar
har sjukfranvaron minskat med 1,2 procentenheter till 3,1 procent. Narmare analys gar att |dsa under rubriken
Visentliga personalférhallanden.

Genomfort arbete

Ett langsiktigt arbete pagar for att skapa en gemensam kultur dar behovet av detaljstyrning minskar och
handlingsutrymmet for medarbetare och verksamhetsnara chefer 6kar. Syftet ar att skapa gemensamma
styrsignaler och en sammanhallen kultur i hela organisationen. En drivkraft i arbetet ar att kommunens
forvaltningar 2028 gemensamt flyttar in i det nya kommunhuset.

Centraliseringen av kommunens HR ar genomford, och arbetet med gemensam kultur och struktur for att
arbeta effektivt i partnerskap har pagatt under aret. Centraliseringen syftar till att 6ka majligheten att utveckla
det strategiska arbetet, méta kompetensutmaningen och 6ka majligheten till ett likvardigt stod till
verksamheterna. Arbetet med att samordna arbetssatten i de kommundvergripande HR-processerna och att ta
fram ett gemensamt HR-arshjul har genomfoérts under aret. Bemanning mot de olika férvaltningarna genom
rekrytering av HR-partners och seniora HR-partners har genomfoérts. En sektion for rekrytering och kompetens
ar bildad, och nya arbetssatt, inklusive nytt rekryteringsverktyg, har implementerats under hosten.

Med en gemensam anstéllningsmyndighet ligger arbetsmiljéansvaret samlat pa kommunstyrelsen. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet sker enligt kommunens process. Generellt visar arbetsmiljérapporten att
kommunstyrelseférvaltningen har en god arbetsmiljé med lag sjukfranvaro, fa arbetsskador, rimlig
personalomsattning och lite dvertid. Trots det goda resultatet har atgarder for att minska risken fér
arbetsrelaterad utmattning samlats i en handlingsplan, vilken omfattar behov av tydlig kommunikation kring
forandringar, fortsatt chefsutveckling och utveckling av ett aktivt medarbetarskap.

Inférandet av ny medarbetarundersokning med tillhérande pedagogiskt och anvandarvanligt systemstod ar
genomford. Den nya medarbetarenkaten syftar till att kartlagga organisatorisk och social arbetsmiljo och ge
verksamheter underlag for arbete med att skapa psykologisk trygghet. Resultatet av undersékningen visar att
kommunstyrelsen har héga viarden inom engagemang, ledarskap och samarbete.

Vilfardens kompetensforsorjning ar en av de viktigaste fragorna foér Sveriges kommuner. En
kommunovergripande kompetensférsorjningsplan har arbetats fram. Underlag for att ta fram
forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner och for att identifiera gap ar framtagna.

Ett arbete med att starka Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare pagar, och syftar till att skapa en
stark och enad kultur och ett starkt arbetsgivarvarumarke, grundat pa kommunens medarbetarl6fte. Arbetet
har férankrats pa toppledarforum och pa tva arliga méten med kommunkoncernens samtliga chefer. Arbetet
kommer att fortga under nasta ar da arbetsgivarvarumarket ska formuleras och kommuniceras internt och
externt.

For att medarbetare ska utvecklas och stanna i kommunen ar det viktigt att erbjuda kompetensutveckling.
Under aret har ett arbete med att samla alla utbildningar i kommunen pa samma plattform pagatt. Syftet ar att
fa en tydlig bild 6ver vilka utbildningar som erbjuds, och underlatta individuella planer for
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kompetensutveckling. Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppna en god verksamhet. E-utbildning i
aktivt medarbetarskap, inklusive material till arbetsplatstraffar ar framtagna och implementering pa
kommunstyrelsens férvaltning har genomforts.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva atgarder, ar standigt pagaende i Huddinge
kommun. En kartlaggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pa atgarder for att minska
sjukfranvaron ar genomford. En atgardsplan for att minska sjukfranvaron och méta inriktningen om
personalens langsiktiga halsa och trivsel ar framtagen. De framforskade friskfaktorerna ar navet som skapar
och bibehaller friska och hallbara arbetsplatser. Friskfaktorsatsningen ar darfor strategin for att sdnka
sjukfranvaron i Huddinge kommun.

Arbetet pagar med att 6ka andelen heltidsanstallda, framst inom vard- och omsorgskontoret. Genom att
omvandla deltidstjanster till heltidstjanster, 6ka sysselsattningsgraden for deltidsarbetade och rekrytera fler
heltidstjanster 6kar forutsattningarna for kontinuitet och kvalitet i verksamheten och kommande
rekryteringsbehov minskar. Arbetet med att forbereda tva uppstartsprojekt har genomférts och projekten
startas upp i januari 2025. Inférandet av ett schemaverktyg for att forenkla och forbattra schemaldggning och
bemanning har pagatt under aret, och en modul fér schemalaggning i befintligt Ionesystem har
implementerats. En insats for att 6ka chefers kompetens avseende bemanning pagar, och i ett forsta steg
utbildas chefer i uppstartsprojekten. En digital utbildning ar under framtagande, vilken syftar till att chefer ska
lara sig mer om sysselsattningsgrad, for att sdkerstalla valutbildad personal till kommunens kdrnverksamhet
och pa sa satt hoja kvaliteten i verksamheten.

Att 6ka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheterna och forskolan ar viktigt for att sakerstalla
barns och elevers sprakutveckling, samt aldres trygghet. Inom vard- och omsorgsverksamheterna ar
utbildningsinsatser paborjade med utbildning pa Komvux och digitalt verktyg. Totalt har 40 medarbetare
omfattats. Forskolan har arbetat vidare med sprakhéjande insatser genom till exempel spraknatverk.
Forberedande arbete for att starta upp utbildningar pa Komvux for medarbetare inom férskola pagar. En
kartlaggning 6ver sprakkompetens inom grundskola ar genomford. For att sdkerstalla ratt insatser behover
inventering av sprakkompetens genomforas pa individniva. En forstudie 6ver mojligheten att infora
sprakinventering vid rekrytering av nya medarbetare och for befintliga medarbetare dr genomférd.

Arbetet for att minska den personaladministrativa i belastningen i verksamheterna pagar, med syfte att
leverera effektiv och kvalitetsmassig service. Nya samlingsrapporter och férenklingar for chefer och
medarbetare i I6nesystemet har inforts. Ett arbete for att flytta servrar fran kommunen till extern leverantor ar
pabdrjad. Informationsinhdmtning har skett gallande digitalisering av personalarkiv och ett férberedande
arbete infér upphandling pagar.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME index) 76 79 79 >80 >82
Sjukfranvaro (%) 4,4 4,3 3,1 <4,1 <4
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
@ Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet ar flerarigt, och planen &r att en ny vision ska
uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska kunna beslutas forsta kvartalet 2026. Under hosten
tydliggéra kommunens fardriktning och fungera som en 2024 pabdrjades arbetet med att sitta ramar och
ledstjérna i organisationen. Visionen ska stodja de tre projektplan.
hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och férankras brett.
@ £j klart i & Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet har pagatt under aret med hjalp av storytelling -

uppdrag att ta fram en koncerndvergripande process
for att hylla goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetarskap

det vill saga att dela goda exempel fran den egna
organisationen. Arets arbete har handlat om att pabérja
en forflyttning mot att bygga en gemensam stolthet
Over att vara en del av en helhet i kommunen. Goda
exempel har identifierats och kommunicerats genom
film, citat och dialoger i verksamheterna. Arbetet ar ett
forsta steg i ett utokat kvalitetsarbete som syftar till att
synliggora det goda arbete medarbetare i kommunen
utfor. Under nasta ar fortgar arbetet med att
vidareutveckla och systematisera processen for att
synliggora och lyfta goda exempel som vi vill hylla.
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Arets hiandelser

Byggstart for férsta etappen av 800 nya studentbostdder i Flemingsberg!

Huddinge kommun har tecknat ett avtal avseende byggstart for férsta etappen av 800 nya studentbostader i
Flemingsberg, och forsta spadtaget ar taget. Planomradet ar idag till stérsta delen obebyggt, kuperat och
bevuxet med blandskog, och beldaget mellan Alfred Nobels Allé och Trafikplats hogskolan. Planen syftar till att
moijliggdra ny bostadsbebyggelse som utvecklar Campus Flemingsberg. | planarbetet har daven utvecklingen av
campus hanterats i ett storre perspektiv. Detaljplanen ger byggratter for cirka 800 student- och
forskarbostdader samt en utbyggnad av befintligt rulltrappshus.

EU-valet, desinformation och demokratidagar

Under aret har Huddinge kommun genomfort ett rattssakert och val genomfért EU-val, dar valdeltagandet
sjonk nagot, men inte i samma utstrackning som i andra kommuner i regionen eller i landet. | samband med
EU-valet arrangerades demokratidagar med temat EU-val, dar olika aktiviteter genomfordes for att informera
och engagera invanarna i demokratifragor och EU. En sarskild hojdpunkt var ndr kommunens yngre befolkning
fick ta del av en videohalsning fran Ursula von der Leyen. Kommunen har ocksa arbetat med att synliggéra och
informera om desinformation och paverkanskampanjer, vilket har uppmarksammats av andra kommuner och
organisationer.

Huddinge kommuns kreditvardighet har uppgraderats

Huddinge kommun har uppgraderats till hogsta mojliga niva, AAA fran tidigare AA+. Det minskade
inflationstrycket har tillsammans med en stark finansiell forvaltning lett till att Huddinge férvantas redovisa
motstandskraftiga driftsbudgetoverskott fram till ar 2026, vilket ar ett tydligt tecken pa kommunens effektiva
och strategiska ekonomiska styrning.

Trots fortsatt hoga investeringsbehov for Huddinge kommun och de heldgda kommunala bolagen, forvantas en
balans mellan investeringar och skuldsattning, vilket ar en av de fraimsta anledningarna till uppgraderingen.
Kommunen forvantas behalla en stark likviditetsposition under de kommande tva aren, vilket ytterligare
starker den finansiella stabiliteten. Detta innebar att kommunen férvantas bibehalla en stark finansiell position
framover.

Datadriven omradesutveckling

Under aret har ett framgangsrikt arbete bedrivits med att utifran ett omradesperspektiv samla in och
visualisera data fran kommunens verksamhetssystem. Arbetet har bedrivits i tdt samverkan mellan
forvaltningarna, och syftat till att mojliggora traffsakra och effektiva insatser inom social hallbarhet. Under
Almedalsveckan holls ett mycket uppskattat och valbesdkt seminarium i amnet. Den datadrivna
omradesanalysen har fatt stor uppmarksamhet externt, vilket resulterat i saval artiklar, podd-inslag, deltagande
pa till exempel socialchefsdagarna, samt en rad andra framtradanden. Sveriges kommuner och regioner har
visat intresse for kunskapsutbyte, och flera andra kommuner, exempelvis Helsingborg, Gavle, Karlstad,
Botkyrka, Ume3, Jarfalla, Danderyd, Solna och Varmdo, har tagit del av arbetet.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska kunna méta framtida demografiska utmaningar, behéver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att bibehalla god kvalitet i
verksamheterna, samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt. Startlaget for
kommunstyrelsens effektiviseringsarbete var dd kommunfullmaktige i Mal och budget fér 2020 gav uppdraget
att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna administrativa
funktioner. Nedan processer ses Over i syfte att forbereda fér nya arbetssatt nar det nya kommunhuset star
klart.

Redovisningsfunktion och process

Planerat genomférande under 2024 - Genomfdra en 6versyn av processen, roller och ansvar i syfte att belysa
hur processen och organisationen bor se ut for att sakerstalla en rattvisande redovisning i Huddinge kommun.
Pa grund av att upphandling av nytt ekonomisystem pagar och kommer genomféras under 2024 behéver
utvecklingsarbetet av sjélva processen innehdllande organisation, roller och ansvar ha en mer utredande
karaktar under aret.

Uppféljning - Da upphandling av nytt ekonomisystem pagar, har arbetet med 6versyn av processen inte kunnat
prioriteras. Arbetet utgar darfor i verksamhetsplan 2025 och kommer aterupptas nar det nya ekonomisystemet
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ar pa plats. Under hosten paborjades dialoger med forvaltningarnas ekonomifunktioner avseende kartlaggning
for att se hur processen ska se ut och organiseras for att uppna onskad effekt.

Styrande dokument
Planerat genomférande under 2024 - Arbeta for att fardigstalla riktlinjerna, delegationsordningar och darefter
genomlysa kommunens forfattningssamling.

Uppfdlining - Under 2024 har arbetet med att ta fram nya reglementen fér samtliga namnder slutforts.
Kommunen har dven tagit fram enhetliga delegationsordningar samt gjort en éversyn av kommunens riktlinjer
for styrdokument.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Planerat genomférande under 2024 - Fortsatta arbetet med férandringsledning och fokus ska vara att arbeta
for att utveckla kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Satsningen pa ledarskap och tillitsbaserad styrning
fortsatter, och skapar forutsattningar for framgang.

Uppfélining - Under 2024 pagick arbetet med att se 6ver och effektivisera de kommungemensamma
processerna sa att de samlade resurserna anvands pa basta satt. Satsningen pa ledarskap och tillitsbaserad
styrning skapade forutsattningar for framgang. Ett sarskilt arbete inleddes under det forsta halvaret for att
starka Huddinge kommunkoncern som en attraktiv arbetsgivare. Detta arbete bidrog dven till utvecklingen av
kommunens kulturresa. Arbetet kommer att paga under flera ar.

Professionell HR-organisation

Planerat genomférande under 2024 - En kommunovergripande HR-avdelning ska etableras med syfte att
utveckla ett gemensamt arbetssatt och forbattrat stod i hela kommunen. Arbetet fortsatter med att se 6ver
och effektivisera de kommungemensamma HR-processerna och att starka kommunens arbetsgivarvarumarke.
Ett prioriterat arbete ar att anvanda digital teknologi for att utveckla nya och smarta I6sningar som gynnar
anvandarvanlighet och effektivitet. En central sektion for rekrytering och kompetensférsorjning planeras.
Denna forstarkning i organisationen ska leda till mer traffsdkra rekryteringar, vilket i sin tur leder till hogre
kvalitet i verksamheterna, samt minskad arbetsbelastning for chefer.

Uppféljning - Centraliseringen av HR-avdelningen ar genomford och arbetet med gemensam kultur och struktur
pagar. Kommunovergripande processer ar identifierade, gemensamt HR-arshjul ar framtaget och arbetet med
att samordna arbetssatt pagar. En ny sektion for rekrytering och kompetens har byggts upp under aret.
Overgéngen till ett nytt arbetssitt, inklusive implementering av ett nytt rekryteringsverktyg har genomférts
under hosten. Samtliga forvaltningar har en dedikerad senior HR-partner som arbetar mot respektive
ledningsgrupp.

Arbetet pagar med att forbattra de digitala verktygen inom HR-processerna for att forenkla arbetet och minska
den administrativa arbetsbelastningen for chefer. Under aret har samtliga utbildningar samlats i
kompetensmenyn. Ny medarbetarundersokning och nytt rekryteringsverktyg har implementerats.

E-utbildning i aktivt medarbetarskap, inklusive material till arbetsplatstraffar, ar framtaget och implementering
har genomforts pa kommunstyrelsens férvaltning under hosten.

Digitalisering

Planerat genomférande under 2024 — Under 2024 kommer ett agilt arbetssatt att etableras inom IT-leveransen
i syfte att 6ka transparens och genomférande. Under aret kommer sarskilt stod och fokus ges till prioriterade
digitala projekt. Standardiseringar av den digitala arbetsplatsen och inférande av digitala verktyg i syfte att
minska pappershantering ar fortsatt prioriterat.

Uppféljning - Ett nytt agilt arbetssatt for resursplanering inom IT-leveransen testas under hosten, med
ambitionen att lanseras full ut infor 2025. Arbetssattet ska leda till battre nyttjande av kompetens och mer
forutsagbara leveranser.

Styrning av digitala utvecklingsprojekt har utvecklats genom uppféljning av sa kallade nyckelprojekt, samt
utokat stod till styrgrupper och projekt. Malet ar att 6ka kunskap och mognad i organisationen for att
sakerstalla lyckade resultat och mer effektivt genomforda projekt.

Arbetet med att anpassa och implementera flera standardiserade nationella digitala tjanster har intensifierats,
och innebar bland annat att kommunen kommer att kunna dela dokumentation digitalt med andra kommuner,
regioner och statliga myndigheter, samt skicka post digitalt till kommuninnevanare. Dessa digitala interaktioner
moijliggor forandrade arbetssatt som kommer att underldtta och effektivisera informationsutbyte mellan
aktorer.

Arbetet med att effektivisera inkdp och hantering av datorer, telefoner och mjukvara pagar. Ambitionen ar att i
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samverkan med Datakvarnen 6ka dteranvandningen av befintligt bestand av datorer och telefoner.

Samtliga epost-konton har migrerats till en molnlésning vilket ger en rad nya funktioner och underlattar den
digitala kommunikationen for alla anvandare. Migreringen innebar en 6kad IT-sdkerhet.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2024

Kommunfullmaktige fattade 6 november 2023 beslut om namndernas budgetramar 2024. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 748,3 miljoner kronor. Under aret har flera budgetjusteringar beslutats, vilka finns att
lasa i kommunstyrelsens forstarkta manadsrapport per sista april, manadsrapport per sista maj samt
manadsrapport per sista oktober. Kommunstyrelsens justerade budgetram for 2024 uppgar saledes till 818,3
miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Awvikelse helar Utfall foregaende ar
Verksamhetens intakter 51776 75616 23840 71966
Personal -339 330 -337051 2279 -278 601
Lokaler -32797 -32414 383 -33702
Bidrag kostnader -9 069 -8 575 494 -8133
K6p av verksamhet -83 213 -77 828 5385 -82919
Konsulter och inhyrd personal -35789 -65 504 -29715 -72 623
Varor och tjanster -120 509 -101 513 18 996 -90 966
Ovrigt -430 -872 -442 -2232
Kapitalkostnad -248 971 -256 364 -7394 -253714
Verksamhetens kostnader -870 108 -880 121 -10013 -822 890
Arets resultat -818 332 -804 505 13 827 -750 925

Sammanfattande bild

For perioden redovisas ett 6verskott om 13,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om 1,7 procent
vilket till storsta delen forklaras av hogre intakter avseende investerings- och statsbidrag. Pa kostnadssidan ar
det framst ett underskott kopplat till konsulter och inhyrd personal samt kapitalkostnader. Detta balanseras
nagot av lagre kostnader for varor och tjanster, kép av verksamhet samt personalkostnader.

| delarsrapporten per sista augusti prognostiserades ett 6verskott pa 11,5 miljoner kronor. Att 6verskottet blev
nagot hogre beror framst pa aterbetalning fran Sédertorns brandforsvarsforbund (SBFF) till foljd av reducering
av medlemsavgiften om 5,7 miljoner kronor som inte hade beslutats vid tidpunkten fér delarsrapporten.

Helarsresultat

Verksamhetens intdkter

Intaktssidan redovisar i slutet av aret ett 6verskott om 23,8 miljoner kronor, vilket framst &r en foljd av hogre
intakter fran investeringsbidrag som aterfinns inom verksamheten for infrastruktur och balanseras av hogre
kapitalkostnader och internrdnta. | samband med arets EU-val erhéll férvaltningen statsbidrag om 3 miljoner
kronor, vilket inte hade budgeterats. Vidare bestar dverskottet av ersattning fran kollektivavtalstiftelsen och
intakter fran infartsparkeringsavgifter.

Personal

Personalkostnader redovisar ett 6verskott om 2,3 miljoner kronor vilket till storsta delen ar en f6ljd av vakanta
tjanster inom HR, samhallsbyggnad och digitaliseringsomradet, dar tjansterna under vissa perioder tillsatts av
inhyrd personal vilket ger ett utfall fér dessa kostnader under konsulter och inhyrd personal. Det har dven varit
en hogre debiteringsgrad i investeringsprojekt, vilket lett till minskade personalkostnader. Overskottet
balanseras dock av 6kade personalkostnader i samband med EU-valet som inte funnits med i budgeteringen,
lokalvarden som forstarks med extra personalresurser samt avgangsvederlag inom den politiska verksamheten.
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Lokaler
Inga storre avvikelser for perioden.

Bidrag kostnader
Inga storre avvikelser for perioden.

Kop av verksamhet
Kop av verksamhet redovisar ett 6verskott om 5,4 miljoner kronor till foljd av reducering av medlemsavgiften
som SBFF beslutade om i oktober.

Konsulter och Inhyrd personal

Kostnader for konsulter och inhyrd personal redovisar i slutet av aret ett underskott om 29,7 miljoner kronor.
Underskottet beror framst pa vakanser inom IT-omradet dar personalbehovet tackts upp av inhyrd personal for
att driva basuppdrag och omfattande projekt framat. Det beror ocksa pa behov av konsultstéd med
specialistkunskap och projektledning vid storre upphandlingar. Utover detta forklaras en del av underskottet av
juridiska kostnader och extern konsultation kopplat till lokalvardstvisten, samt konsultationsstod for trygghets-
och sdkerhetsskapande arbete. Stora delar av det utékade konsultstodet inom trygghet och sdkerhet
finansieras av statsbidrag.

Varor och tjanster

Kostnader for varor och tjanster redovisar ett éverskott pa 19 miljoner kronor. Detta beror framst pa
omstallningsmedel och projekt som till viss del inte forbrukats i den omfattning som budgeterats fér, och som
till viss del fallit ut som kostnader under andra kontogrupper.

Kapitalkostnad
Kapitalkostnader redovisar for perioden ett underskott om 7,4 miljoner kronor och balanseras av hogre

intakter i form av investeringsbidrag.

Jamforelse med perioden féregaende ar
Intdkterna ar nagot hoégre under aret jamfort med 2023, vilket framst ar en foljd av statsbidrag kopplade till EU-
valet samt ersattning fran kollektivavtalsstiftelsen.

Pa kostnadssidan aterfinns de storsta skillnaderna inom varor och tjanster samt personalkostnader.
Personalkostnaderna har 6kat med 58,5 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Utéver loneupprakning ar
detta en effekt av att forvaltningen 6kat med 37 anstallda jamfért med samma period féregdende ar. Vakanta
tjanster inom samhallsbyggnadsomradet har tillsatts och forstarkning inom upphandling har genomforts. Den
framsta anledningen ar dock kommunens nu samlade HR-organisation dar éverflyttning av medarbetare fran
ovriga forvaltningar har genomforts. Arbetet med EU-valet samt utdkat stdod kopplat till lokalvarden ar ocksa
paverkade faktorer. Slutligen har kostnader for varor och tjanster 6kat till foljd av kostnader som harleds till
lokalvardstvisten samt 6kade kostnader for IT-licenser.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall féregaende ar
Politisk verksamhet -55515 -60 938 -5423 -10 % -60 379
Infrastruktur & skydd -371 049 -364 197 6 853 2% -366 734
Vard & omsorg -2643 -2584 59 2% -1763
Gemensamma verksamheter -389 125 -376 786 12 338 3% -322 049
Arets resultat -818 332 -804 505 13 827 1,7% -750 925

Helarsresultat
Den politiska verksamheten redovisar ett underskott om 5,4 miljoner kronor vilket beror pa hogre
personalkostnader kopplat till EU-valet samt avgangsvederlag.

Verksamhetsomradet infrastruktur och skydd redovisar ett 6verskott om 6,9 miljoner kronor pa grund av en
aterbetalning fran Sédert6rns brandférsvarsforbund.

Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning innefattar fardtjanst och riksfardtjanst som
under foregaende ar flyttades till kommunstyrelsen. Verksamheten redovisar ingen storre avvikelse mot
budget.
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Gemensamma verksamheter redovisar ett 6verskott om 12,3 miljoner kronor vilket till stérsta delen beror pa
minskade kostnader fér varor och tjanster kopplat till omstaliningsarbete och projekt som till viss del inte
forbrukats i den omfattning som budgeterats.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad ar skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader. Nettokostnadsutveckling &r i sin tur
den procentuella jamforelsen av nettokostnad med motsvarande period forgaende ar. | nedanstaende tabeller
redovisas utvecklingen for respektive verksamhet. Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen.
Arbetet har darefter skett I6pande for att anvandningen av denna ska bli korrekt och for att sdkerstalla att
redovisningen pa respektive verksamhet ar rattvisande. Darfor kan skillnader finnas mellan olika verksamheter.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024
Politisk verksamhet -59111 -60 379 -60 937
Varav:

Namnd- & styrelseverksamhet -32201 -38 647 -32 406
Stod till politiska partier -6 106 -6 490 -6 620
Ovrig politisk verksamhet -20 804 -15 241 -21910
Procentuell forandring 2% 1%

Nettokostnaden for 2024 i jamforelse med foregdende ar ar for perioden 1 procent hégre och forklaras framst
av hogre personalkostnader kopplat till EU-valet.

Infrastruktur och skydd

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024
Infrastruktur & skydd -327 220 -366 734 -364 197
Varav:

s 39336 1928 42290
Naringslivsframjande atgarder -7914 -7 425 -7 501
Vag- & jarnvagsnat, parkering -195 033 -213 256 -207 417
Raddningstjanst -67 072 -74 370 -69 231
Totalférsvar & samhallsskydd -12 528 -14 788 -19 391
Ovrigt -5337 -14 966 -18 362
Procentuell forandring (%) 12% 1%

Nettokostnaden for 2024 i jamforelse med foregadende ar ar for perioden 1 procent lagre och ar till foljd av
aterbetalningen fran SBFF.

Aldre och personer med funktionsnedséittning
Verksamheten innefattar kostnader for fardtjanst och riksfardtjanst som under foregaende ar flyttades till
kommunstyrelsen varfér en nettokostnadsutveckling inte 4r mojlig att redovisa 2024.

Gemensamma verksamheter

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2024
Gemensamma verksamheter -285 636 -322 052 -376 787
Procentuell férandring (%) 13% 17 %

Nettokostnaden for 2024 i jamférelse med foregaende ar innebér for perioden en 6kning med 17 procent.
Okningen ar framst en f6ljd av hdgre personalkostnader i och med centraliseringen av kommunens HR-funktion
som genomforts under aret. Det beror dven pa vakanta tjanster som tillsatts under perioden. Vidare forklaras
Okningen av ett 6kat konsultbehov inom lokalstrategiska och trygghetsskapande omraden samt juridiska
kostnader och extern konsultation kopplat till lokalvarstvisten.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Miljoprogrammet vattenresurs 1000 1000
Social hallbarhet/demokrati/3ldreperspektiv 4000 1130
Trygghet och sdkerhet 4 600 4 600
Attraktiv arbetsgivare 500 500
Kompetensforsorjning 500 500

Tillfalliga medel 2024

Val europaparlament 2700 2700
Miljoprogrammet 500 485
Kommunens vision 1000 350
Arrangemang/evenemang 500 100

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Milibprogrammet vattenresurs

Medlen har maojliggjort att en tjanst har kunnat tillsattas. Utékningen medfor en utveckling av kommunens
strategiska arbete med fragorna och det arbete som sker tillsammans med VA-huvudmannen Stockholm Vatten
och Avfall (SVOA).

Social hallbarhet/demokrati/aldreperspektiv

Medlen finansierar insatser kopplade till starkt social hallbarhet och demokratifragor samt for att ytterligare
starka aldreperspektivet i kommunala fragor. Medlen har bland annat anvants till att 6ka lokaldemokratin och
valdeltagandet samt till att paskynda inférandet av ett 6kat aldreperspektiv i hela kommunkoncernen.
Genomfdrandet av demokratidagarna har varit en del i de sarskilda satsningarna. Under demokratidagarna har
olika aktiviteter genomforts for olika malgrupper, bland annat for forskolebarn, gymnasieungdomar och
tjdnstepersoner inom Huddinge kommun. Tjansten som utvecklingsledare for demokrati och jamlikhet
finansieras av denna ramhdjning.

Trygghet och sdkerhet

Utokningen av ramen har mojliggjort en fordubbling av antal trygghetsvardar under var och sommar, och dven
att arbetet gdllande optimering av samordning av olika trygghetsresurser kopplat till kamerabevakning och
raddningscentralen hos Sodertérns Brandforsvars Férbund (SBFF) fortsatter. Under aret har en stor satsning
genomforts avseendeutbildning i skolorna for 6kad forstaelse och férmaga till hantering av pagaende dodligt
vald i publik miljé (PDV). Krigsévningar har genomforts i skolor. Medlen majliggor dven resursforstarkningar
som bidragit till att kommunen under aret utvecklat det brottsforebyggande arbetet och arbetet mot
valfardskriminalitet.

Attraktiv arbetsgivare

Ett arbete med att bygga kommunens arbetsgivarvarumarke och medarbetarlofte har genomforts. Arbetet har
till viss del genomforts med hjalp av konsultstdd, varvid tilldelade resurser har anvants. Delar av det arbete som
genomforts kan dven harledas till chefskonferenser och Toppledarforum.

Kompetensforsérining

For att 6ka kommunens synlighet pa sociala medier har licensen forLinkedIn forlangts. Antal licenser har
utokats for att mojliggora att alla tre rekryteringspartners kan arbeta med proaktiv search for att 6ka inflodet
av relevanta kandidater.

Tillfalliga medel 2024

Val europaparlament

| juni 2024 agde valet till Europaparlamentet rum. Medlen finansierade delar av genomférandet av valet och
nyttjades bland annat till lokal for fortidsrostning, arvoden samt material. Sammantaget gick valet med
underskott. Kommunen har inte tidigare redovisat kostnaderna for valet samlat hos valnamnden, vilket har
resulterat i att det har varit svart att lagga en korrekt budget. Kommunen har for avsikt att redovisa valets
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kostnader dar de férekommer, dvs. hos valndmnden. Genomférandet av valet har fungerat battre an
foregaende val, fraimst pa grund av att det férberedande arbetet pabérjades tidigare. Valet har genomforts pa
ett rattssakert satt.

Milidprogrammet

Medlen har anvants till framtagande av en forstudie i syfte att utreda mojligheterna for cirkular masshantering
inom Huddinge kommun. Arbetet bedrevs i projektform och har bland annat resulterat i forslag pa hur
kommunen kan arbeta vidare med cirkuldar masshantering och rekommenderat férslag som anses ha hog
genomforbarhet med hanseende till ekonomiska konsekvenser, likval som miljo- och klimatkonsekvenser.
Fokus lag pa att utreda och foresla lampliga platser for omhandertagande av massor. Arbetet ar ett bra stod i
dialogen om de stora mangderna massor som uppstar i och med Trafikverkets arbete med Tvarférbindelse
Soédertorn. Arbetet med cirkular masshantering kommer att fortsatta under 2025, och kommer att férdjupas
genom framtagandet av forslag till verksamhetsupplagg for en krossverksamhet pa fastigheten
Betongblandaren 4.

Kommunens vision

Kommunstyrelsen har under 2024 och 2025 fatt uppdraget att ta fram en ny vision. Kommunens nya vision ska
engagera brett och stodja de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Visionen
ska fungera som en 6vergripande ledstjarna i organisationen och tydliggéra kommunens fardriktning. Arbetet
har hittills varit i en utredningsfas, dar mycket av arbetet pagatt pa évergripande forvaltningsniva. Under
hosten har visionsarbetet konkretiserats i form av aktiviteter. Tjansten som driver visionsprojektet finansieras
inom ramen for denna satsning men tillsattes i september vilket gor att en helarseffekt uteblir for aret.

Arrangemang/evenemang

En arbetsgrupp med representanter fran kommunstyrelsens forvaltning och kultur- och fritidsférvaltningen har
identifierat omraden och arrangemang som kan komma beréras av 6versynen. Medel som har nyttjats har gatt
till att genomfdra en av extern part utférd intervjuundersokning runt om i kommunens olika centrumdelar med
syfte att identifiera invanarnas syn pa kommunens arrangemang och deras geografiska placering.

Digitaliseringspott
Tkr Reserverade medel Tilldelat belopp Utfall perioden
Digitaliseringspott 5000 5258 3925

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelningen av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektoren. | februari 2024
togs beslut av kommundirektéren om tilldelning av medel om totalt 5,2 miljoner kronor av arets 5 miljoner
kronor. Av dessa 5,2 miljoner kronor har 1 miljon kronor avsatts till finansiering av idéutveckling och test inom
ramen for kommunens nystartade innovationscenter, dar tre idéer finansieras under aret. Resterande 4,2
miljoner kronor finansierar 27 initiativ dar 17 fardigstéllda, 8 pagar, ett ar pausat och ett ar avbrutet.

Mer ingaende uppfdljning aterfinns i bilaga 2. Digitaliseringspotten uppféljning 2024.
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

K.”S. oﬂberedskap och 4600 3145 3145  Oka trygghet och delaktighet
Civilforsvar

Framja romsk inkludering 700 700 700 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetsprakstod 783 783 783 Oka trygghet och delaktighet

Ekonomiskt stod till
kommuner for 3200 3200 0 Oka trygghet och delaktighet
brottsférebyggande atgarder

Summa 9283 7 828 4628

Ndamnderna ar alagda av kommunfullméaktige att aktivt soka externt riktad finansiering vilket sker inom ramen
for forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi och
en effektiv verksamhet som 6kar trygghet och delaktighet for alla invanare soker verksamheten darfor l6pande
de statsbidrag som &r aktuella for namndens ansvarsomrade.

Kris och beredskap och Civilférsvar

Bidraget anvands till arbetet med beredskapsforberedelser och civilférsvar i linje med framtagna
kontinuitetsplaner. Det mesta som sker pa civilberedskapsomradet [6per 6ver manga ar och finansieras av
dessa statliga medel fran MSB. Bidraget anvands till att finansiera resurser som stddjer i satsningar inom bland
annat forsorjningsberedskap och utvecklingen av krigsorganisationen i kommunen. Bidraget har under aret
dven finansierat genomférandet av satsningar gallande trygghetspunkter samt forsérjningsberedskap.

Frdmja romsk inkludering

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen i Stockholms 1an som har fatt i uppdrag att férdela statsbidrag till
kommuner for att framja romsk inkludering. Bidraget avser att ge kommuner battre forutsattningar att arbeta
med att framja romsk inkludering. Huddinge kommun har beviljats medel for insatsen “Inventering av behov
hos minoriteter och romer i Huddinge kommun”. Kommunen kan anvénda tilldelade medel till och med 31
augusti 2025, istallet for som tidigare planerat, under perioden 1 december 2023 till och med 31 augusti 2024.

Minoritetsprakstéd

Bidraget finansierar bland annat en tjanst som utvecklingsledare for finskt forvaltningsomrade och nationella
minoriteter. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och ar avsett att anvandas till de
merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Huddinge kommun ingar i férvaltningsomrade for finska spraket.

Ekonomiskt stdd till kommuner fér brottsférebyggande atgarder

Med anledning av lagen Kommuners ansvar fér brottsférebyggande arbete har bidrag sokts for lokalt
brottsférebyggande arbete. Syftet med bidraget ar att starka och framja utvecklingen av kunskapsbaserade
brottsforebyggande atgarder. Bidraget finansierar arbetet med att ge kommunens verksamheter ett stérre stod
i trygghetsskapande och brottsforebyggande fragor genom ett pilotprojekt dar konsultationsteam inférs.
Projektet sker i samarbete med Linnéuniversitetet och ska utveckla metoder att ge stéd i enskilda drenden men
ocksa fanga upp strukturella metodfragor och behov. Bidraget anvands framst till att finansiera resurser
kopplat till detta arbete.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -5 500 -3461 -2039
ntrasaren 2000 0 2000
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -25 600 -9379 -16 221
Sakerhet och 6vervakning av IT-system -3400 -2674 -726
Trygghetskameror -10 100 -7 094 -3 006
Renovering bostadsratter -6 000 -4 549 -1451
Ombyggnad Varbykiosken -3 000 -3001 1
Investeringsreserv for lokalprojekt -45 000 0 -45 000
Omstaéllning nytt kommunhus -2400 -1764 -636
Inventarier KSF -800 0 -800
Krisberedskap teknisk utrustning -200 -786 586
Summa investeringar -104 000 -32708 -71292

Budgeten uppgar till 104 miljoner kronor efter de saldoéverféringar som beslutats under aret. | mars beslutade
kommunstyrelsen om dverféring av budgetram till Huddinge samhallsfastigheter, och i november till Kultur-
och fritidsnamnden. Utfallet for 2024 blev 32,7 miljoner kronor. Storst avvikelse finns inom investeringsreserv
for lokalprojekt, samt inom IT-investeringarna. Om man bortser fran investeringsreserven om 45 miljoner
kronor som kommunstyrelsen ansvarar for, ger det en avvikelse pa 26,3 miljoner kronor och resulterar i en
upparbetsgrad pa 55 procent. Kommunen évergar till att kopa IT-drift som tjanst, vilket resulterat i att arets
planerade IT-investeringar inte forbrukats sa som budgeterats. Upparbetningsgraden for aret ar lagre an vad
som ursprungligen budgeterades. Detta innebar dock inte nagot negativt, utan ar snarare fordelaktigt pa lang
sikt.

I Mal och Budget avsattes en investeringsreserv om 90 miljoner kronor. Totalt har 45 miljoner kronor
omfordelats under aret, och darfor aterstar 45 miljoner kronor av budgeten.

36,5 miljoner kronor av budgeten 2024 avser IT-investeringar vilka redovisar ett utfall om 15,5 miljoner kronor.
Inom utbyte och uppgradering av IT beror avvikelsen framst pa att kommunen 6vergar till att kopa IT-drift som
tjanst istéllet for intern drift, men ocksa pa att vissa atgarder inte kunnat genomféras under aret. For atgarder
avseende kylaggregat och batterier i datahallarna fortsatter arbetet under 2025 och 0,7 miljoner kronor av
oforbrukad budget behover darfor flyttas till 2025. 1 och med att tidsplanen fér upphandlingen av serverdrift
som tjanst har forskjutits, behdver nagra av de investeringar som inte genomfdrts 2024 genomforas 2025.
Detta avser framst utdkning av minneskapacitet i serverplattformen. Budget om 2 miljoner kronor behéver
darmed flyttas till 2025. For Utbyggnad av IT-infrastruktur och fiberforlaggning forklaras avvikelsen av att
behovet har varit lagre dn forvantat.

Varbykiosken har under aret totalrenoverats och moderniserats. Investeringskostnaden har uppgatt till ca 3
miljoner kronor. Alla utgifter redovisas dock inte som investering. Lds mer under avsnittet lokaler. For
renovering av bostadsratter beror avvikelsen bade pa nagot lagre utgifter an budgeterat och pa att samtliga
planerade atgarder inte ar helt fardiga. De atgarder som inte ar fardiga kommer att genomféras under 2025,
och bedéms rymmas inom 2025 ars budget for renovering av bostadsratter.

Trygghetskameror har installerats i bland annat Varby centrum och Huddinge centrum. Avvikelsen mot budget
beror pa att vissa kostnader faller ut nasta ar och att en atgard inte kunnat genomféras da det paverkas av
andra storre infrastrukturarbeten. Detta medfor ett behov av att flytta 2,5 miljoner kronor av budget till 2025.
For krisberedskap for teknisk utrustning har mer pengar an vad som var budgeterat forbrukats da det under
aret uppstatt behov av investering i reservkraft.
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N@amndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunhus och bibliotek 1192 000 150 900 312312 312312 334 620
Paradisbacken

Summa lokalprojekt 1192 000 150 900 312312 312312 334 620

Byggnationen av det nya kommunhuset och huvudbiblioteket planeras paga till varen 2028, da verksamheterna
flyttar in. Projektet berdknas slutrapporteras hosten 2028.

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Exploateringsprojekt, tkr

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmédnna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. For investeringsprojekten redovisas
en positiv avvikelse medan det for exploateringsprojekten redovisas en negativ avvikelse. Till kommunens
arsredovisning finns bilagan Uppféljning av Plan for samhallsbyggnad dar projektens totala ekonomi redovisas.

Exploateringsprojekt, tkr Investe;;tingsutg Inves;t:r:isr:gsink Nettoutgift Budget Avvikelse
Genomfdérandeprojekt -116 380 59 150 -57 230 -47 294 -9936
Planeringsprojekt -49 567 6 459 -43 108 -12 666 -30442
Summa exploateringsprojekt -165 947 65 609 -100 338 -59 960 -40 378

For investeringarna i exploateringsprojekt uppgar arets budget till 60 miljoner kronor medan utfallet uppgar till
100 miljoner kronor vilket ger en negativ avvikelse pa 40 miljoner kronor. Utfallet for perioden pa 100 miljoner
kronor ar ett netto av investeringsutgifter och investeringsinkomster och den negativa avvikelsen beror framst
pa att forvantade stora intdkter har skjutits fram i tid. Det galler projekten Skyfallsatgarder Aspen, kvarteret
Brandstegen och Norra Lanna Industriomrade.

Forvantade intakter for Skyfallsatgarder Aspen samt Norra Lanna har flyttats framat i tiden. Intdkten i kvarteret
Brandstegen avser den del av gatuutbyggnad som ska bekostas av det anslutande projektet Fabriken Férradet
och ar flyttad framat till f6ljd av forseningar i projektet Fabriken Forrédet. Av dessa namnda projekt ar det
endast kvarteret Brandstegen som ar i genomforandeskede, resterande ar i planeringsskede. | projektet Vidja
etapp 2 har slutreglering och lantmateriférrattningar medfort hogre kostnader an budgeterat 2024.

Exploateringsutfall

Exploateringsutfall Exploagt;:ingsut EXP::;':;'::ESi Nettoinkomst Prognos VP Avvikelse
Genomférandeprojekt -8490 53953 45 463 69 108 -23 645
Planeringsprojekt -83729 56 887 -26 842 16 328 -43 170
Summa exploateringsprojekt -92 219 110 840 18 621 85436 -66 815

| exploateringsprojekten uppstar det dven inkomster och utgifter till foljd av markférséaljning och framtagande
av detaljplaner och omradesplaner. Exploateringsutfallet fér aret uppgar till en nettointakt om 18,6 miljoner
jamfort med de 85,4 miljoner kronor som prognosticerades i verksamhetsplanen 2024. Differensen forklaras till
storsta del av negativa avvikelser i projekten Grantorp 5:3 (-44 miljoner kronor) och Norra Ldnna
industriomrade (-39 miljoner kronor) som beror pa att markforsaljningar flyttats fram i tiden. | projektet
Tingshuset finns det en positiv avvikelse pa 28 mnkr eftersom en markforsaljning i projektet genomférdes 2024
i stallet for 2023. Tingshuset och Grantorp 5:3 ar i genomférandeskede medan Norra Lanna industriomrade ar i
planeringsskede.
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Investeringsprojekt, tkr

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Avvikelse
Projekt med genomférandebeslut -110 707 -30 638 80 069
Aterkommande &tgarder -21510 -12 294 9216
Projekt i planering 29 807 -10 565 -40 372
Projekt i garantiskede -4 590 -6 460 -1870
Summa investeringsprojekt -107 000 -59 957 47 043

For investeringsprojekten uppgar arets budget till 107 miljoner kronor och utfallet till 60 miljoner kronor.
Avvikelsen pa 47 miljoner kronor férklaras framst av Trafikplats hogskolan (+55 miljoner kronor) som ér ett
projekt med genomférandebeslut dar Trafikverket inte kunnat ha den framdrift som 6nskats pa grund av
hanteringen av férnyad vagplan. For projektet som helhet rapporteras inga kostnadsavvikelser. Aven i andra
projekt med genomférandebeslut finns det mindre avvikelser som framst forklaras av férseningar i projekten.

For aterkommande atgarder och projekt i planeringsskedet finns det forseningar i ett antal projekt som
forklaras av nya och tidigare okdnda projektférutsattningar samt resursbrist. Framst handlar avvikelserna om
justerad tidplan. For projekt i planering forekommer det alltid risk for forseningar och darfor gérs det vid
budget en helhetsbedémning av portfoljens investeringsvolym. Just nu innebéar ocksa Trafikplats hégskolan en
stor osakerhet. | arets budget har helhetsbedémningen medfort justeringar av budgeten som gor att det ar
budgeterat en nettointakt pa Projekt i planering.

Nytt kommunhus

Under 2024 har flera milstolpar passerats pa resan till Huddinges nya kommunhus och huvudbibliotek. |
februari levererade Huddinge Samhallsfastigheter AB ett beslutsunderlag till kommunstyrelsens férvaltning och
i maj fattade kommunfullméaktige genomforandebeslut for investeringen. | juli tecknade Huddinge
Samhillsfastigheter AB entreprenadavtal for produktionsskedet och bolaget har sedan dess arbetat vidare med
produktionsplanering och bygghandlingsprojektering. Under hosten genomfordes lantmateriférrattningen som
moijliggjorde markaffaren mellan Huge bostdader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB. Darefter kunde
ledningsomlaggningsarbetet pa Paradisbacken 33 pabdrjas. Innan arsskiftet erholl Huddinge
Sambhallsfastigheter AB bygglov for det nya kommunhuset och huvudbiblioteket.

Under aret har kommunstyrelsens forvaltning arbetat med tomstallningen av den befintliga byggnaden pa
Paradisbacken. Forvaltningen har tillsammans med Kultur- och fritidsférvaltningen samt Gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen tagit fram lokalprogram och beslutsunderlag for nya lokaler till Sjodalsgymnasiet
och Kulturskolan. Verksamheterna flyttade till sina nya lokaler i augusti. Kommunstyrelseférvaltningen,
Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader AB har under aret samverkat for att iordningsstalla nya
lokaler till vardverksamheterna pa Paradisbacken. | november tecknade Huge Bostader AB nya hyresavtal med
vardverksamheterna. Den befintliga byggnaden pa Paradisbacken kommer att vara helt tomstalld nar
vardverksamheterna flyttar till sina nya lokaler sommaren 2025.

Lokaler

Fastighetsforvaltning

Kommunens exploateringsfastigheter och bostadsratter har ett betydande underhallsbehov. Statusbesiktningar
har genomforts pa samtliga exploateringsfastigheter. Det eftersatta underhallet avser bland annat tak, fasader,
varmesystem, skalskydd och badrum. Atgirdande av det eftersatta underhallet har uppgatt till ca 5,6 miljoner
kronor under 2024. For att kunna tomstalla exploateringsfastigheter for rivning har en process startats under
varen, i syfte att kunna erbjuda hyresgaster med besittningsskydd en ersattningslagenhet i Huge bostaders
bestand. Kommunen har fort dialog med sex hyresgaster under aret dar tre av dessa har en fortsatt dialog med
Huge.

Arbetet med statusbesiktningar i bostadsratter paborjades under 2023, och har slutforts under forsta kvartalet
2024. Det eftersatta underhallet i bostadsrattslagenheter avser kok, badrum och ytskikt. Under aret
renoverades 15 bostadsrattslagenheter till en kostnad av ca 4,5 miljoner kronor.

Varbykiosken har under aret totalrenoverats och moderniserats. Totalt berdknas investerings- och
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driftkostnader for Varbykioskens renovering uppga till ca 4,4 miljoner kronor vid utgangen av 2025.

Den 10 april 2024 beslutade kommunstyrelsen att férvaltningen skulle anséka om rivningslov avseende
Glomstastugan, vilket beviljades av bygglovs- och tillsynsnamnden den 11 juni 2024. Rivningslovet éverklagades
till Linsstyrelsen, som avslog dverklagandet. Arendet dr nu dverklagat till mark- och miljddomstolen.

Programarbete

Kommunstyrelsen har genomfért forstudier, program och konsultinsatser inom evakueringsprojektet i
samband med nytt kommunhus, fér lokalbanken och fér utredning av huvudmannaskap for idrotts- och
gymnastikhallar. Arbetet med att upphandla en digital lokalbank fér en effektivare anvandning av kommunens
lokaler har pabérjats under 2024.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2023 December 2024 Skillnad

Antal anstallda 420 457 37

Antal anstillda
Antalet anstallda har under perioden 6kat med 37 personer till 457 varav en av de 37 ar visstidsanstalld.

Okningen har skett inom HR-avdelningen, samhéllsbyggnadsavdelningen, ekonomiavdelningen och p3
digitaliseringsavdelningen. HR-avdelningen har genomfort en centralisering och éverflyttning av medarbetare
fran dvriga férvaltningar har genomférts. Okningen p& samhillsbyggnadsavdelningen beror framst p3 att
flertalet vakanser nu tillsatts pa avdelningen.

Personalomsittning
Arbete med att minska forvaltningens personalomsattning pagar kontinuerligt genom nya
organisationsldsningar, chefsstdéd och arbete med arbetsmiljon i kommunhuset.

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning under 2024 uppgick till 9,7 procent vilket ar en
minskning med 2,3 procentenheter jamfort med 2023 da personalomsattningen var 12 procent.

Personalomsattningen har sjunkit under de senaste aren och ar nu pa en lag niva. Minskningen &r troligtvis en
effekt av inforandet av enhetschefer for ett ndrmare ledarskap inom vissa avdelningar och arbetet for att samla
avdelningar pa ett stélle pa kontoret genom inférandet av flexarbetsplatser. Utéver det pagar ett arbete med
att forstarka den positiva kulturen.

Andra generella forklaringar tros vara den lagkonjunktur som rader, dar farre valjer att byta arbete samt
forandringar i pensionsreglerna som gor att flera medarbetare férlanger arbetslivet. | december 2024 uppgick
antalet medarbetare 6ver 65 ar till 13 stycken, att jamféra med 8 medarbetare 6ver 65 ar i december 2023.

Sjukfranvaro kommunstyrelseférvaltningen
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning, matt som ett genomsnitt under aret, uppgar till 3,1 procent.
Det innebéar en minskning med 1,2 procentenheter jamfért med samma period foregaende ar, da sjukfranvaron
var 4,3 procent.
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For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 1,8 procentenheter, fran 5,9 procent till 4,1 procent. Fér méan har
sjukfranvaron minskat med 0,2 procentenheter, fran 1,7 procent till 1,5 procent.

| den langsta sjukfranvaron, 6ver 181 dagar, har sjukfranvaron minskat med 1,3 procentenhet, fran 2,1 procent
till 0,8 procent. | 6vriga intervaller syns inga storre forandringar jamfort med foregaende ar. Orsakerna till
langtidssjukskrivningarna varierar - det ar svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk belastning orsakade av
arbetet eller av privata orsaker.

Chefer och HR inom férvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron. Samtal genomférs med
medarbetare vid aterkommande korttidsjukfranvaro och under pagaende sjukfranvaro. Vid langre tids
sjukfranvaro bedrivs ett aktivt rehabiliteringsarbete for att mojliggora atergang i arbete.

Sjukfranvaro per november

Sjukfranvaro per manad
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Total sjukfranvaro per november

Forvaltningens sjukfranvaro i november som enskild manad ligger pa 4,3 procent vilket dr pa samma niva som i
november foregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro har minskat med 0,5 procentenheter, fran 6 procent i
november 2023 till 5,5 procent i november 2024. Mans sjukfranvaro har 6kat med 0.5 procentenheter fran 1.7
procent i november 2023 till 2,2 procent i november 2024.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaro per november
Korttidssjukfranvaron dag 1 till 14 har minskat 0,1 procentenhet fran 2,1 procent till 2,0 procent.

Langtidssjukfranvaro per november

En 6kning av sjukfranvaron ses inom intervallet 15-90 dagar, dar den har stigit med 0,9 procentenheter, fran
0,2 procent till 1,1 procent. Den langa sjukfranvaron 6ver 181 dagar har minskat med 0,5 procentenheter fran
1,5 procent till 0,4 procent.

Jamforelse sjukfranvaro per manad ar 2021 till 2024

| jamforelse mellan sjukfranvaron per manad 2021 till 2024 ses att den totala sjukfranvaron under 2024 ligger
lagre eller i paritet med samtliga manader forutom i jamforelse med januari 2021. En tydlig uppgang ses i slutet
av 2021 och hela 2022, framst i den korta sjukfranvaron, i samband med att pandemin drabbade Sverige. Den
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minskade sjukfranvaron antas bero pa dels att manga medarbetare har mojlighet att arbeta hemifran och kan
arbeta dven vid lindriga symtom, dels att arbetet fran chefer och HR med att sdnka sjukfranvaron har
intensifierats. Aven férvaltningens arbete med att férbattra fysisk och social arbetsmiljé har troligtvis paverkat
sjukfranvaron positivt.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kompetensforsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor fér hela kommunkoncernen.
Kommunkoncernen ska mota kompetensutmaningen och framtidssakra kompetensférsoérjningen genom att se
till att dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen savél som att morgondagens
medarbetare attraheras av Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare. Ett kommunovergripande arbetssatt
for att arbeta med lokala kompetensforsérjningsplaner har tagits fram och arbete pagar for att genomlysa och
sakerstalla kompetensforsérjning.

Inom bristyrkesgrupper ar det utmanande att rekrytera IT-specialister med djupare kompetens inom sarskilda
teknikomraden. Det dr dven en utmaning att rekrytera och behalla individer for genomférandekraft inom IT-
omradet. Konkurrensen ar hog bade fran privat och offentlig sektor och I6neldget inom digitaliseringsomradet
gor att vakanserna tar langre tid att tillsdtta. Rekrytering har pagatt |6pande under aret och en
rekryteringskonsult specialiserad pa IT har forstarkt till och med september.

Inom samhallsbyggnadsomradet ar det generellt lattare att kompetensforsorja men fortsatt anstrangt for
exploateringsingenjorer, sarskilt erfarna exploateringsingenjorer, samt planarkitekter, byggledare och
projektledare for utbyggnad av allméan plats. Flertalet vakanser pa avdelningen har tillsatts under aret.
Avdelningen har satsat pa att ha genomarbetade kompetensutvecklingsplaner och att ge mojligheter till god
kompetensutveckling.

Under aret har det aven funnits utmaningar med personalforsérjningen av upphandlare, framfor allt
entreprenadupphandlare.

Loneutvecklingsmodellen Nya i karridren anvands for att motivera personer som kommer in i verksamheterna
att stanna kvar genom en brantare loneutveckling. Det har anvants fér att stimulera I6neutveckling for 5
personer i bristyrkesgrupper under 2024.

Aven under 2024 arrangerades ocksa det attraktiva traineeprogrammet dar 6 sistadrsstudenter praktiserar p3
samhéllsbyggnadsavdelningen och miljo- och bygglovsforvaltningen.

| februari 2024 medverkade kommunen pa den arliga Lavaméassan med syfte att marknadsfora kommunen till
studenter pa Kungliga Tekniska Hogskolan. Massan ar en viktig rekryteringskanal och traineeprogrammets
framsta forum.

Trygghet och sdkerhet har tagit emot 4 praktikanter under 2024.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande ledarskapsmodell och den kommundévergripande
ledarskapsutvecklingen. Chefer i Huddinge kommun erbjuds arligen ett stort antal chefsutbildningar. Malet ar
att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt ta rollen som chef genom att utveckla det personliga
ledarskapet.

Under &ret har ett antal koncerngemensamma chefsmoten genomforts. Arets tema pa chefsmétena har varit
Attraktiv arbetsgivare och Medarbetarléfte och arbetsgivarvarumdrke. Syftet med chefsmoéten ar dels att
starka den gemensamma kulturen med fokus pa medborgarna, dels att skapa en stérre kunskap, férstaelse och
formaga att genomfora kommunens utvecklingsbehov for att méta och hantera valfardens kommande
utmaningar. Inom kommunstyrelsens forvaltning har arbetet féljts upp pa férvaltningens chefsméten och
medarbetartraffar.

For att kommunen ska lyckas fullt ut ar ett narvarande och transformerande ledarskap, tillsammans med ett
aktivt medarbetarskap, avgoérande faktorer. Under aret har en utbildning i medarbetarskap genomforts, som
kombinerat digitalt larande via e-utbildning och fysiska traffar. Cheferna har ocksa fatt sarskild traning i att
genomfora workshops med sina medarbetare.

| takt med den 6kade digitaliseringen har e-larandet blivit alltmer efterfragat i organisationen. E-utbildningar ar
kostnads- och tidseffektiva och bidrar till ett 6kat, kontinuerligt och langsiktigt Iarande i kommunen for bade
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chefer och medarbetare. Exempel pa e-utbildningar som producerats internt under 2024 &r en helt ny
arbetsmiljéutbildning, en utbildning om Tidiga signaler pa ohdlsa har producerats 2024 och lanseras tidigt
2025.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Interkontrollsuppfdljning for kommunstyrelsen har tva delar. Dels har styrelsen egen intern kontroll och dels
ska styrelsen, genom sin uppsiktsplikt kontrollera att samtliga nédmnder har god intern kontroll. Som ett led i sin
uppsiktsplikt har sex kommungemensamma kontroller tagits fram for 2024. Samtliga ndmnder, inklusive
styrelsen sjalv kontrolleras mot dessa. Resultat for kontrollerna har kommunicerats till respektive forvaltning
som ansvarar for att informera sin namnd om resultatet och uppmanat forvaltningarna att vid behov skapa
atgarder.

Bedémning av kommunstyrelsens interna kontroll
Den samlade bedémningen &r att styrelsens arbete med interna kontroll ar i stort betryggande. Processen &r
under 6versyn och justeras for att fel och brister ska upptackas och atgardas.

Kommungemensamma kontroller

Granska ej hanterade poster som dr Ilonepaverkande

Kontrollen visar ett bristfalligt resultat for kommunen som helhet. Kontrollen visar om anstdllda som omfattas
av tidsregistreringsavtal har registrerat sina avvikelser i arbetstid och att chefen godkant dessa registreringar
innan 16n betalas ut. 88 procent av de anstallda i kommunen har registrerat sina avvikelser i tid under
december och 56 procent av cheferna har godkéant registreringarna. Ett gott resultat bor vara 6éver 90 procent
for de bada stegen. Bristerna innebér att felaktiga I6ner riskerar att betalas ut och att extra [oneadministration
kan komma att behévas. Samtliga namnder rekommenderas att initiera arbeta for att uppna ett battre resultat.

Godkanda tidsregistreringar chefer (%) Rétt tidsregistreringar medarbetare (%)
Kommunstyrelsen 51% 91%
Grundskolendmnden 67 % 61 %
Foérskolenamnden 88 % 91 %
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 29 % 80 %
Socialndmnden 36 % 89 %
Vard- och omsorgsnamnden 74 % 94 %
Bygglov- och tillsynsndmnden 30% 87 %
Natur- och stadsmiljonamnden 40 % 75 %
Kultur- och fritidsnamnden 44 % 85 %
Totalt 56 % 88 %

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Kontrollen visar ett bristfalligt resultat for kommunen som helhet. Kontrollen visar om utanordningslistor
(Ionelistor) har attesterats i tva chefsled innan I6n betalas ut. 64 procent av listorna har attesterats i tva
chefsled innan 16n betalats ut i kommunen. Bristerna innebar att felaktiga loner riskerar att betalas ut och att
extra l6neadministration kommer behdvas. Samtliga ndamnder férutom natur- och stadsmiljonamnden
rekommenderas att initiera arbeta for att uppna ett battre resultat.
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Attesterade listor december (%)

Kommunstyrelsen 85 %
Grundskolendmnden 66 %
Foérskolendmnden 51%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 31%
Socialndmnden 84 %
Vard- och omsorgsnamnden 54 %
Bygglov- och tillsynsnamnden 69 %
Natur- och stadsmiljondmnden 100 %
Kultur- och fritidsnamnden 93 %
Totalt 64 %

Stickprov via manuell granskning (konton och underlag)

Kontrollen innefattar fakturor med bilagor kopplade till intern och extern representation. Merparten av
avvikelserna handlar om hantering av fika eller motsvarande dar en deltagande chef enligt géllande riktlinjer
inte far attestera en faktura ens om den &r en deltagare pa ett storre avdelningsméte. Pa tva verifikationer
hade alkohol kopts in. Totalt har 192 stickprov genomférts mellan januari och november och 113 av dess var
korrekta. Ett godkant resultat ar 95 procent eller 6ver, ett bristfalligt resultat mellan 80 och 94 procent och
underkéant resultat ar 79 procent eller lagre. Samtliga ndmnder rekommenderas att initiera atgarder for att
atgarda dessa brister.

Antal
) Resultat et e
Januari - november 2024 Y . verifikatione Antal fel Kommentar
(andel ratt) r
Underkant resultat men forbattrat resultat
jamnfort med delaret (50 % ratt). Felen bestod i
Kommunstyrelsen 68 % 22 7 att 6verordnad attest saknades da attesterande
chef deltog i representationen samt att agenda
saknades.
Underként resultat och férsamrat jamfnfort
med deldret (50 % ratt). Felen bestod i att
Grundskolenimnden 45 % 2 12 overordnad attest saknades d3 attesterande

chef deltog i representationen samt att agenda
och deltagarférteckning saknades. | ett fall hade
alkohol kopts in

Underként resultat men forbattrat jamfoért med
delaret (50 % réatt). Felen bestod i att

Forskolendmnden 64 % 22 8 overordnad attest saknades da attesterande
chef deltog i representationen samt att agenda
och deltagarférteckning saknades.

Underkant resultat och forsamrat jamnfort med
deldret (50 % ratt). Felen bestod i att
Gymnasie- och overordnad attest saknades d3 attesterande
- 23% 22 17 . .
arbetsmarknadsnamnden chef deltog i representationen samt att agenda
och deltagarforteckning saknades. | ett fall har

alkohol kopts in.

Underként resultat men forbattrat janfért med
deldret (50 % ratt). Felen bestod i att
Socialndmnden 59 % 22 9 overordnad attest saknades d3 attesterande
chef deltog i representationen samt att
deltagarforteckning saknades.

Underkdnt resultat men forbattrat resultat
jamfort med delaret (25 % ratt). Felen bestod i

Vard- och omsorgsnamnden 43 % 21 12 att 6verordnad attest saknades da attesterande
chef deltog i representationen samt att agenda
saknades.

Bristfalligt resultat men forbattrat resultat
jamnfort med delaret (75 % ratt). Felen som
hittades bestod i att 6verordnad attest
saknades da attesterande chef deltog i
representationen samt att deltagarforteckning
saknades.

Bygglov- och tillsynsnamnden 82% 22 4
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Antal
Januari - november 2024 Result?t verifikatione Antal fel Kommentar
(andel ratt) r

Underként resultat men forbattrat resultat
jamfort med delaret (70 % ratt). Felen bestod i

Natur- och stadsmiljonamnden 78 % 18 4 att 6verordnad attest saknades da attesterande
chef deltog i representationen samt att agenda
saknades.

Underkdnt resultat men forbattrat resultat
jamfort med delaret (50 % ratt). Felen bestod i

Kultur- och fritidsnamnden 71% 21 6 att 6verordnad attest saknades da attesterande
chef deltog i representationen samt att agenda
saknades.

Totalt 599% 192 79 Underként. Totala utfallet for kommunen ar

oférandrat jamfort med deldret (52 % ratt).

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestallare samt att direktupphandlingar 6ver
50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Under perioden har I6pande kontrollerats hur manga direktupphandlingar éver 50 000 kronor som har
registrerats i kommunens e-tjanst och att detta gjorts av certifierade bestéllare. Totalt har 228
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor anmalts under perioden 1 januari till 31 december 2024.

Dokumentationen har generellt blivit betydligt battre, mer komplett dn tidigare. Kontroll av att den som
anmaler en direktupphandling ar certifierad bestéllare visar att alla utom fyra anmalningar ar korrekt gjorda.
De som felaktigt anmalt direktupphandlingar har fatt information om att de ska utses av sin chef samt fatt
hénvisning till e-utbildningen som finns i kommunen.

Forvaltning Antal Analys
Kommunstyrelseforvaltningen 55
Barn- och utbildningsférvaltningen 8

Socialnamndens verksamheter och upphandling arbetar
gemensamt med att succesivt minska behovet av

8+127 . . - . .
Social-férvaltningen laceringsirende direktupphandlade placeringar. Nya anmalningsrutiner har tagits
& P i fram. Under 2023 anmaldes totalt 156 placeringar och under 2024
totalt 127 placeringar. En minskning med 19 procent.
Forbattringsarbetet fortsatter under 2025.
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen 11
Milj6- och bygglovsforvaltnigen 12
Kultur- och fritidsforvaltningen 7
Totalt 101 (228)

Kontroll av att inkop sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns

Leverantorstrohet for hela kommunen ar stabil sedan forra aret pa 90 procent. Under arets inkopsdialoger
presenterades spendanalysen 2023 fér att identifiera kop utanfor avtal och rekvisitionskdop med syftet att styra
kop till avtalade leverantorer eller ldgga in nya upphandlingsbehov till upphandlingsplanen. Under varen 2025
kommer Inképsdialog genomforas med samtliga férvaltningar igen for att ga igenom spendanalysen fran 2024.

Leverantérstrohet per namnd 2023* 2024* Analys

Tillfredsstallande resultat. Spendanalysen omfattar 360
miljoner kronor varav 38 miljoner &r utan avtal.
Entreprenader star for en stor del av kostnader utan avtal
men dven kostnader for IT-system.

Kommunstyrelsen 90 % 90 %

Tillfredsstdllande resultat. Spendanalysen omfattar 201
miljoner kronor varav 19 miljoner kronor &r utanfor avtal.

Grundskolendamnd 89 % 90 % Bemanning larare, interimsbemanning for skolledning
planeras i upphandlingsplan 2025. Bussbolag for skolskjuts
finns med i upphandlingsplan 2025.

Forskolenamnden 91% 93 % Se ovan
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Leverantorstrohet per namnd 2023* 2024* Analys

Inte tillfredstdllande resultat, namnden koper av ej avtalade
leverantérer. Rekommendation att sdkerstalla inkdp genom
certifierade bestéllare. Spendanalys omfattar 59 miljoner
kronor varav 12 miljoner kronor utanfér avtal.

77 % 79 % Gymnasieutbildningar pa andra larosaten utanfor
kommunen, bemanning larare, interimsbemanning for
skolledning planeras i upphandlingsplan 2025. For
mobiltelefoner, surfplattor, datorer ska verksamheterna
anvanda kommunens ramavtal.

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd

Tillfredstallande resultat. Bedémningen baseras pa att
arbetet med att ta fram nya behov i upphandlingsplan 2025
kommer att ge resultat med hogre avtalstrohet framover.
Spendanalysen omfattar 568 miljoner kronor varav 45

Socialnamnd 78 % 78 % miljoner kronor &dr utanfor avtal. Utmaning med
langtidsboende, LSS, daglig verksamhet,
familjehemsplacering, stodboende, jourhem och plats i
behandlingsfamilj for barn och unga upp till 20 ar. Dessa
finns med i upphandlingsplan 2025.

Vard- och omsorgsnamnd 93% 92% Se ovan

Tillfredsstéllande resultat. Spendanalysen omfattar 7,7
miljoner kronor for bygg- och tillsynsndmnden varav 2
miljoner ar utanfor avtal och totalt 248 miljoner for natur-

_ 1 3 0, 0,
Bygglovs- och tillsynsndmnd 78% 74% och stadsmiljonamnden varav 12,5 miljoner kronor &r
utanfor avtal. Byggentreprenader, konsulter och
parkeringskonsult planeras i upphandlingsplan 2025.
Natur- och stadsmiljonamnd 95 % 95 % Se ovan

Inte tillfredsstallande resultat. Under inkdpsdialogen
identifierades flertalet omraden som behoéver
direktupphandlas eller laggas till i upphandlingsplanen och
det har inkommit manga nya behov till upphandlingsplan
2025. Rekommendation att fortsatta att aktivt identifiera
behov som behéver upphandlas och sakerstall att kép gors

Kultur- och fritidsnamnd 59 % 67 % genom certifierade bestallare. Spendanalys omfattar 29
miljoner kronor varav 9,5 miljoner kronor ar utanfér avtal.
Ismaskin till ishallar, bibliotekssystem for e-bocker och
ljudbocker finns med i upphandlingsplan for 2025 och
stadprodukter for idrottshallar ska kdpas fran avtalad
leverantor istéllet. Eventforetag ska i forsta hand bestéllas
genom avtalad leverantér for event.

Totalt alla nédmnder 90 % 90 %

*Andel inkép som genomférts inom ramavtal mellan perioden maj till och med augusti.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststélld direktupphandlingsgrans

Under perioden januari till december har inkdp som gjorts utanfor avtal och dar direktupphandlingsgransen
Overstigits identifierats for 49 leverantérer. Dessa inkdp har diskuterats med forvaltningarna i samband med
inkdpsdialog och i vissa fall lagts in i upphandlingsplan 2025.

e 25 |everantorer av dessa leverantorer aterfinns inom kategorin Vdrd och omsorg som avser
boendeplaceringar och dagligverksamhet. Behoven av dessa placeringar har lyfts in i upphandlingsplan
2025.

e 6 leverantorer aterfinns inom kategorin Entreprenad. Dessa har diskuterats med férvaltningen i
samband med inkdpsdialogen.

e 4 ar kop fran advokatfirmor som i de specifika fallen faller under undantag i Lagen om offentliga
upphandlingar.

e 14 leverantorer inom flera kategorier; Utbildning, Administrativa tjénster, IT & telekom. Dessa har
identifierats och adresserats antingen med forvaltningen i inkdpsdialog eller i samband med
framtagande av upphandlingsplan.

Sammanfattande bedémning ar ett tillfredstallande resultat. Kdpen har identifierats och hanterats.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Fastighetsinnehav

Risk for att exploateringsfastigheter

nyttjas pa felaktigt satt vilket kan
leda till vitesféreldgganden och
skada pa motpart

Soka rivningsbeslut och rivningslov, riva exploateringsfastigheter
alternativt avhjalpa fel och brister

Status

Klart

Forvaltningen arbetar med att soka rivningslov, alternativt avhjalpa
fel och brister.

Informationssakerhet

Risk att integritetskanslig eller
sekretessbelagd information inte
hanteras lagenligt da det saknas
kdannedom i organisationen om
riktlinje for informationssakerhet
vilket kan leda till skada for tredje
part och/eller skadestand for
kommunen

Inratta ett ledningssystem for informationssakerhet (roller och
ansvar, systematisk uppféljning)

Status

@ Ej klartiar

Utrednings- och planeringsarbete for att hoja
informationssakerhetsnivan ar genomfort och utformning av
ledningssystem for informationssakerhet pagar. Avgérande bitar, sa
som exempelvis process for systematisk informationsklassning, ar
implementerad. Férvantas vara klart varen 2025

Skapa kdnnedom om kommunens riktlinje for informationssakerhet,
nar den ar uppdaterad

Status

@ Ej klarti ar
Forvdntas vara klart varen 2025.

IT-drift

Risk att driftkontinuitet uteblir da
rutiner, arbetssatt kring systemen
och vem som &ger dessa rutiner
och processer inte ar kanda i
organisationen vilket kan leda till
att kommunen inte kan anvanda
sina system for att utfora sitt
uppdrag

Realisera transformation av IT-driften

Status

Klart

Inom ramen for IT-driften har tydligare roller och ansvar definierats.
Parallellt med detta har arbetet med att aterinfora ITIL processer
paborjats for att sdkerstalla styrning av IT-driften och IT-miljon.

Representation

Risk for att riktlinjerna for
representation inte efterlevs med
anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att
fortroendet for kommunen
skadas/minskar

Informationsinsats gallande representationsunderlag

Status

Klart

Ny riktlinje for representation och gavor ar framtagna och beslutade.
Rutiner till riktlinjen med tydliga beloppsgranser och hantering ar
framtagen. Kommunikation till chefer och medarbetare har
genomforts och informationen finns pd kommunens intranat.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Styrning och ledning

Risk att fortroendet for kommunen
skadas till foljd av brister i vara
arbetssatt, rutiner och samarbeten

Arbeta med att kartldagga och dokumentera processer, dokumentera
tillhérande rutiner, minska personberoenden, skapa strukturer och
natverk for samarbeten

Status

$ Ej klarti ar

Arbetet pagar men har inte fardigstallts under aret. Delar av
drendeprocessen har setts 6ver och en struktur for planering och
drendegdng har satts. Utéver det har omhandertagandet av remisser,
motioner och revisoner systematiserats. Den
forvaltningséverskridande administrativa samordningsgruppen
fortsatter se dver arbetssatt och rutiner. Arbetet fortsatter 2025.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att
utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik,
tydlighet och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i
arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll.

Status

@ Ej klartiar
Oversyn av internkontroll pagar. Inte férrian éversynen ar genomford
och nya vagval for processen beslutats kan reglementet uppdateras.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av
registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning.

Status

@ Ej klartiar

Arbetet med att uppratta ett enhetligt behandlingsregister pagar,
och beslut har fattats att starka upp dataskyddsorganisationen med
en dataskyddssamordnare som bland annat kommer att arbeta med
denna fraga.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
lI6nepéverkande (kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

. Klart

Resultatet ar bristfalligt. Resultatet for december visar att 91
procent av medarbetarna som omfattas av kontrollen har
korrekta tidsregistreringar fran foregdaende manad och 51
procent av cheferna har hanterat felaktiga tidsregistreringarna
fran foregaende manad. Bristerna innebér arbetsmiljorisker och
risk for felaktig I6neutbetalning.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

. Klart

Resultatet ar bristfalligt. 85 procent av utanordningslistorna
(I6nelistor) fran oktober manad har attesterats i tva chefsled i
december. Bristerna innebar risk for felaktig Ioneutbetalning.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Representation

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag)
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behdver kommunen sakerstalla att
riktlinjen for representation efterlevs.

- Klart

Resultatet for 2024 visar att 32 procent av de kontrollerade
underlagen uppvisade brister varfér kontrollen inte ar godkand.
For hela aret har 22 stickprov for intern och extern
representation gjorts. 7 verifikationer (motsvarar 32 procent)
var behaftade med fel. Felen bestod i att 6verordnad attest
saknades da attesterande chef deltog i representationen samt
att agenda saknades. Resultatet har ddaremot forbattrats sedan
delarsrapporteringen ut resultatet var 50 procent.
Forvaltningens har i verksamhetsplan 2025 initiera atgard for
att komma till ratta med bristerna.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att inga oegentligheter
forekommer i samband med
upphandling och genomférande av
anldggningsentreprenad inom utvalt
samhaéllsbyggnadsprojekt.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen genomfors for att minska
risk for oegentligheter i
samhaéllsbyggnadsprojekt.

- Klart

Kontrollen ar godkand. Under har kontroll av tre pagaende
entreprenader genomforts och kontroll av ett projekt startades
i november. Rutinen for kontrollen ska ses 6ver och uppdateras
under 2025. Dérefter ska denna systematiska kontroll
formuleras om samt genomforas.

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors av certifierade bestallare samt
att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Klart

55 direktupphandlingar har genomférts under aret.

Kontroll av att inkop sker fran
kommunens ramavtal, i de fall sddana
finns (kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla avtalstrohet.

- Klart

Kommunstyrelsen har en leverantdrstrohet pa 90 procent och
star oférandrad jamfort med 2023 ars resultat.

Kontroll av inkdp dverstigande faststalld
direktupphandlingsgrans
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

- Klart

Ingen sarskild analys fér kommunstyrelsen.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge &r trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

Nationella
trygghetundersokning (NTU)
Publiceras innevarande ar
under vecka 42

Servicematning - Enkelt att fa
hjalp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672
Publiceras innevarande ar
under vecka 25

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Kolada N00670
Publiceras innevarande ar
under vecka 51

Arbete och foretagsamhet
ldgger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

Kolada N02201 och N02202
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 48

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 17

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och daganderatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invédnare som &r néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

Kolada: NO0670

Hog takt i bostadsbyggande

Fardigstallda bostader i
flerfamiljs- och smahus under
aret, antal

Kolada: N07917 + K07905

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

SCB

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med foérnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)
Resultatet redovisar for
kommunens andel.

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

SCB

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljéprogram

Invanare som har max 800
meter till storre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljéprogram

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkular ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar dar moment av
cirkular ekonomi applicerats
(%)

Egen statistik

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Egen statistik

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
index)

Huddinge kommun -
medarbetarundersokningen

Sjukfranvaro (%)

Egen statistik
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