Revisorerna i Huddinge kommun Till:

Revisionsgrupp 1 Kommunstyrelsen

Eva-Li Prades Eriksson Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Lars Blomkvist

Ake Wickberg

Fredrik Fischer Till

Elsa Johansson Kommunfullmiktige

for kinnedom

2023-03-21

Revisionsrapport: Uppfoljande granskning av lokalforsorjningen

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en
uppfoljande granskning av kommunens lokalforsorjning. Uppdraget ingér 1
revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen och Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB (utifran sitt uppdrag i1 dgardirektivet) har atgirdat de
rekommendationer som ldmnades vid tidigare granskningar av kommunens
lokalforsorjning. Granskningar av kommunens lokalforsérjning skedde under 2016
och 2018 och dessutom genomfordes en uppfoljande granskning under 2020.

Ett vidare syfte har ocksé varit att bedoma @ndamalsenligheten i
lokalforsorjningsprocessen genom att folja nagra projekt for att se hur processen
fungerar 1 praktiken samt att granska vilka slutsatser som dras av resultatet. Tva av
kommunen nyligen avslutade lokalférsorjningsprojekt har valts ut for granskning.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte ar att kommunen och
Huddinge Samhillsfastigheter AB till viss del atgérdat de rekommendationer som
lamnats vid tidigare granskningar.

Det bedoms dock att det finns delar 1 lokalforsorjningsprocessen som fortfarande kan
utvecklas 1 syfte att gora denna ytterligare andamalsenlig.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen och Huddinge
Sambhallsfastigheter AB att:

e Se over roller och ansvar 1 lokalférsorjningsprocessen, bland annat géllande
lokalstrateger pa kommunstyrelseforvaltningen, lokalsamordnare pa
forvaltningarna 1 kommunen samt ansvariga personer pa Huddinge
Samhillsfastigheter AB 1 syfte att skapa ytterligare tydlighet och transparens
vad géller ansvaret och rollen for respektive funktion.
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o Sikerstdll att de styrande och stodjande dokumenten som técker
lokalforsorjningsprocessen sasom t.ex. reglemente, delegationsordning,
handlingsplan och lokalresursplan fullstindigt harmonierar sa att det inte finns
nagra motstridigheter vad géller de styrande och stodjande dokumenten. Vi
bedomer dven att den handlingsplan som upprittats behover bli mera kiand och
vid behov revideras.

e Skapa ytterligare tydlighet for alla involverade 1 lokalférsérjningsprocessen
vilka grunder som finns for prioriteringar mellan lokalférsorjningsprojekt samt
vilken ordning som skall gidlla med anledning av detta.

o Sikerstdll att de system som finns och som anvénds, 1 s vdl kommun som 1
Huddinge Samhéllsfastigheter AB, och som berdr verksamhetslokaler ar
kompatibla, s att savél bestéllare som utforare har tillgang till samma
information. Detta géller t.ex. olika lokalforsorjningsatgirder, underhallsplaner
och underhallsdtgirder for respektive verksamhetslokaler.

o Sikerstdll att hyresavtal uppréttas for respektive hyresobjekt och att dessa
16pande uppdateras dé forandringar pa nagot sitt sker, sa att dessa stiandigt ar
aktuella och avspeglar rddande forhallanden. Detta dr ett viktigt omrade beaktat
att ny hyresperiod kommer att gilla fran 2024.

e Av intervju framkommer det dven att det saknas ett forum for diskussion for
den centrala lokalenheten och lokalsamordnare, och vi rekommenderar darmed
att man tillréttar ett nitverk for lokalstrateger och lokalsamordnare for att
diskutera utmaningar i arbetet.

V1 har 1 tidigare genomforda revisionsgranskningar av lokalforsorjningen konstaterat
brister gillande kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfoljning. Vi konstaterar
att det fortsatt 1 denna uppfoljning bedoms att lokalforsdrjningsprocessen inte ar
tillrackligt &ndamalsenlig. Detta &r inte tillfredsstdllande. Det ar vasentligt att
kommunstyrelsen foljer upp och sdkerstéller att de rekommendationer som ldmnas i
rapporten atgirdas.

Vi beslutar att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen och Huddinge
Samhaéllsbyggsfastigheter AB for yttrande senast den 30 september 2023 och for
kdnnedom till kommunfullméktige. Yttrande skickas till ordforande 1 revisionen for
2023 Claes-Johan.Bonde@huddinge.se och vice ordférande Eva-Li.Prades-
Eriksson@huddinge.se och Pekka.Poljo@huddinge.se.
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