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Arende 7: Bokslut och verksamhets-
berittelse 2020 for forskolenamnden

For tredje aret i foljd gor forskolenamnden ett 6verskott pa drygt 25
miljoner kronor. Det ar ett betydligt angenamare bokslut an de
kraftiga underskott som var det vanliga aren fore 2018.

Den Onskade resultatoverforingen blir blygsamma 735 000 kronor pa
grund av att namndens egna kapital har natt sitt maximum.

Vi vet alla att 2020 var ett mycket speciellt ar pa grund av pandemin.
Inte minst ekonomin har varit svar att forutse och hantera. Vi ser att
avvikelserna mot den lagda budgeten dr manga och stora.

Det mesta av namndens sju utvecklingsataganden uppges ha
genomforts, dven om manga aktiviteter har fatt skjutas pa framtiden.
Det ar positivt att mer energi har kunnat laggas pa implementera det
funktionellt delade ledarskapet och pa pedagogiska fragor i stallet for
pa ekonomin. Forvaltningen framfor att det finns skillnader mellan
och inom forskolor. Insatser for okad likvardighet kravs.

| rapporten laser vi att "forskolan lagger grunden...” till goda
livsmojligheter. Verksamheterna ska prioritera tidiga, framjande och
forebyggande insatser. Att mota det svenska spraket i bade tal och
skrift ar en viktig forutsattning. | de perspektiven ar det angelaget att
forskolan nar sa manga barn som mojligt, och inte bara i de senare
forskoleadren.

Vi har tagit initiativ till kartlaggningar av hur stor andel barn som inte
har en forskoleplacering i kommunens olika bostadsomraden. Vi har



ocksa fatt indikationer pa att manga foraldrar haller sina barn hemma
pa grund av coronapandemin — ocksa det med omradesvisa
variationer.

Vi laser med intresse om bilderbokstjansten Polyglutt. Det kanns
ocksa valdigt bra att varje avdelning, totalt 81 stycken, i de utsatta
omradena far 10 000 kronor var till litteraturinkop.

Det har aret ar det ovanligt manga och stora avvikelser mellan
budgeten och utfallet. Nettokostnaderna har minskat med 20
miljoner. Huvudorsakerna ar minskade personalkostnader, stora
statsbidrag, farre barn och lagre kostnader for tillaggsbelopp.

Staten har under arets tre sista kvartal kompenserat for 6kade
sjuklonekostnader med 12,6 mnkr. Namnden har haft extraordinara
kostnader pa grund av pandemin med 4,4 mnkr. Nettoeffekten ar 8,2
mnkr, och det ar en delforklaring till namndens goda resultat.

Infor och i borjan av ar 2020 skrevs barnantalet ner i flera steg. Det
blir en extra press pa forskolorna och deras ekonomi nar barnantalet
minskar. Antalet inskrivna barn ar ju forskolornas intaktskalla.
Namnden har under senare ar anpassat volymerna, bland annat
genom nedlaggning av forskolorna Falken, Apelsinen och Atlas. Vi vill
garna se uppgifter om hur belaggningen ser ut och var det finns
overkapacitet. Trots nedskrivna volymer blev anda barnantalet 43
lagre an budget. Det motsvarar 4,3 mnkr.

Andelen barn hos annan utforare har dkat fran 26,0 till 27,9 procent
fran 2018 till 2019. Trots att barnantalet totalt minskar har de
fristaende utforarna lyckat skriva in 92 fler barn d@n budgeterat och
det har 6kat andelen till 29 procent. Det innebar att de fristaende fatt
ut 10,565 mnkr mer i grundbelopp for inskrivna barn. De kommunala
forskolorna har daremot tappat 135 barn jamfort med budget, och
darmed tappat 14,615 mnkr. Den totala omfordelningen ar alltsa
over 25 mnkr! Vi ser detta som ett problem, och problem maste man
vaga analysera, diskutera och atgarda. 2020 ar inte forsta aret med
liknande tendens. Den kommunala omsorgen har nu 292 farre barn
3n 2018. Ar vara forskolor simre pa att marknadsféra sig eller finns
det andra forklaringar? Far inte kommunala forskolor profilera eller
marknadsfora sig?



Nar kommunfullmaktige tog beslut om budgeten for 2020 gavs ingen
kompensation for pris- och I6neutvecklingen. Vara partier ville alla ge
betydande tillskott till de olika valfardsomradena. Namnden kunde
trots nollupprakning dka grundbeloppen med 6,3 procent.

Namnden verkar for att 6ka andelen forskollarare och minska
barngruppernas storlek med hansyn till faststallda ekonomiska
forutsattningar. Saval forskollarare som barnskotare ar bristyrken i
Stockholms lan, enligt var uppfattning. Andelen anstallda med
forskollararlegitimation andras marginellt. Det ar ett stort problem
att manga anstallda inte har utbildning for arbete med barn.
Satsningen pa utbildning till barnskotare ar en positiv atgard, men
det behovs fler insatser. Personalomsattningen har minskat tva ar i
rad och ar nere pa 9,5 procent. Antalet anstallda har minskat med
142 pa tva ar. Det behovs analyser av kompetensen hos de 54
procent som inte ar forskollarare eller barnskoétare.

Antalet barn i grupperna har 6kat fran 2017 till 2019, trots att
efterfragan sjunker. Enligt senaste uppgifterna ar genomsnittet for
Huddinges kommunala forskolor 17,2 barn per avdelning!
Smabarnsgrupperna, som alla sdger sig varna allra mest om, ligger i
snitt lite 6ver 14 barn per avdelning. Det finns avdelningar med 19
och 20 smabarn. Huddinge ligger hogt over Skolverkets
rekommendationer.

Vi vet att Huddinges forskolor har en mycket hog sjukfranvaro, och
den har 6kat under detta speciella 2020. Det ar bra att foérvaltningen
arbetar med att finna orsaker och méjliga atgarder till den
arbetsrelaterade utmattningen.

JAF-arbetet, det vill sdga Jamfora, Analysera och Forandra/Forbattra,
ska genomsyra namndens arbete. De tabeller vi far i berattelsen ar
intressanta, men de visar ocksa att det inte ar enkelt att analysera
nyckeltal. Ofta vacks fler fragor an grundade slutsatser. Vi ser att vara
lokalkostnader ar relativt 1aga, och att Huddinge har stora variationer
for lokalyta per barn. Kostnaden per inskrivet barn har endast dkat
med 3,7 procent pa tre ar, och det &r ju langt mindre &n pris- och
l6nedkningen. Vi ar 6vertygade om att det finns ett mycket starkt
samband mellan ekonomiska resurser och kvalitet.



Verksamheterna stravar efter att minska matsvinnet och att dka
andelen ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel har
minskat ar efter ar. Vi har framfort att det ar 6nskvart att namnden
satter ett mal for att forhindra ytterligare forsamringar av andelen.
Sma barn behover giftfri foda.

Namndens investeringsbudget var totalt 6,9 miljoner, men nu visar
det sig att endast 1,9 miljoner forbrukats. Finns det inte behov och
mojligheter att utnyttja mer av budgeten nar utrymme finns? De
forsenade upprustningarna av lekgardarna till Lejonet och Sesam ar
angeldagna och bor genomforas snarast.

Till sist: Stora dverskott kanns battre dan stora underskott. Vi ser att
fyra av forskoleomradena har mycket stora 6verskott — 6,6 miljoner
som mest. Nar forhallandena blir normala igen maste vi vaga
anvanda tillgangliga resurser sa att de bor mesta majliga nytta for
Huddinges forskolebarn.
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