Bilaga 1 till Granskning av drsredovisningen 2021

Granskning av Malbedémning 2021 - samtliga namnder
(enligt Bilaga 2 KS-2021/2729)

Inledning

Professional Management AB har under perioden 23 mars — 6 april 2022 genomfdrt en granskning av
Huddinge kommuns arsredovisning 2021. Granskningen har genomférts pa uppdrag av kommunrevisor Klas
Hamrin. Detta ar en bilaga till granskningsrapporten, daterad 2022-04-11.

| detta dokument redovisas granskning av bilagan “Malbedémning 2021 — samtliga néamnder”.

Underlag fér bedomningarna utgors, férutom av arsredovisningen 2021 och Malbilagan till
arsredovisningen, dven av namndernas verksamhetsberattelser foér 2021. Vi reserverar oss for att det kan
finnas ytterligare information som har paverkat kommunens bedémning men som vi inte har tillgang till.
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1 Bygglovs- och tillsynsnamnden

1.1 Kommunens malbedomning

Méalomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Sjéalvfinansierings-
graden ska dka

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Namndens mal &r i mycket hog grad uppfylit. Sjalvfinansieringsgraden (intakter/kostnader)
ligger pa eller 6ver etappmalet for tre av fyra indikatorer, tack vare en fortsatt hdg
efterfrdgan pa namndens tjanster av kommunens invanare och féretag. Ansokningar via
namndens e-tjanster fortsatter att 6ka. Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget
med 5,0 mnkr (10,7%).

Huddinge kommun ar
en attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

@ | mycket hég grad
uppfylit

Namndens mal ar i hdg grad uppfyllt. | syfte att nd det 6nskade laget sa har flertalet av
forvaltningens chefer deltagit i utbildning i transformerande ledarskap och resterande
kommer att utbildas under varen 2022. Medarbetarenkéaten visar ett mycket fint resultat och
sjukfranvaron har legat pa en 1&g niva under 2021.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som

Huddinge upplevs som

| h6g grad uppfyllt

Namndens mal ar i hdg grad uppfylit. Tillsyns- och kontrollplanerna har fullféljts. Dartill har

trivsamt och tryggt en trivsam och trygg forvaltningen genomfért alla uppdrag och aktiviteter kopplade till malet.
kommun
Arbete och Huddinges foretagare Namndens mal &r i hog grad uppfyllt. Miljétillsynsverksamheten har ett fortsatt hogt NKI, 80

foretagsamhet lagger
grunden fér en
framgangsrik kommun

far en god service

1 hoég grad uppfylit

poang, sammantaget éver avdelningen och omradena servering, miljo och livsmedel. Inom
bygglovsverksamhet har antalet genomférda proaktiva bygglovsgranskningar, vilka syftar till
att féretag snabbar och enklare ska komma framat i sina nyexploateringar, okat under aret.

Hallbar tillvaxt med
fokus pa eget dgande

Effektiv handlaggning i
myndighetsarenden

Delvis uppfyllt

Namndens mal &r delvis uppfyllt. Garantitiderna inom miljotillsynsverksamheten uppfylls till
fullo medan handlaggningstiderna inom lantméateriverksamheten och
bygglovsverksamheten &r langre an uppsatta malvarden.

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran
fordon och tjansteresor

1 hég grad uppfylit

Namndens mal &r i hog grad uppfyllt. Arbetet har under aret nast intill uteslutande skett pa
distans vilket har fungerat val genom en hdg grad av digitalisering.

Arets tillsynsplan betraffande enskilda avlopp har genomforts till fullo och verksamheten har
aven identifierat och inspekterat ytterligare ett antal enskilda avlopp. Vidare har
verksamheten starkt kapaciteten gallande férorenade omraden, inventerat bestandet samt
initierat tillsyn. En utfasningsplan for att stélla om till en fossilbrénslefri fordonsflotta &r
faststalld.




Vi beddmer att kommunens méalbedémning dr rimligl. Motiveringarna till bedémningarna av méluppfyllelsen ar tydliga och &dr i 6verensstimmelse med
namndens verksamhetsberattelse. Det finns dock en oklarhet vad géller kommunfullmaktigemalet “Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare”. Kommunens
beddmning enligt kolumn 4 ar att malet ar ”I mycket hdg grad uppfyllt”. | motiveringen till bedémningen av maluppfyllelsen i sista kolumnen anges dock att
"Nédmndens mdl dr i hég grad uppfyllt”, d v s steget lagre pa bedémningsskalan.

| verksamhetsplanen fér 2022 har namndmalet ”Sjdlvfinansieringsgraden ska 6ka” andrats till “Skattemedel anvénds effektivt”, d v s samma som
kommunfullméaktigemalet. Indikatorerna kopplat till e-tjanst har tagits bort. Vidare har namndmalet “Medarbetare bidrar till standig utveckling av verksamheten’
andrats till "Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare” (d v's samma som kommunfullmaktigemalet) och indikatorn ”Personalomsdttning (%)” har lagts till.
De bada namndmalen 2021 hade en otydlig koppling till kommunfullméaktigemalen, varfor forandringen for 2022 underlattar uppféljningen mot
kommunfullméaktiges mal.

4

Nar det galler malet ”Effektiv handldggning i myndighetsdrenden” har foljande indikator lagts till: ”Handldggningstid frdn inkommen ansékan om
bostadsanpassningsbidrag till expediering av beslut”.

Namndmalet ”Minskade utsldpp fran fordon och tjinsteresor” har andrats till ”Minskade utsldpp fran fordon och tjdnsteresor samt minskade utslédpp till sjéar och
vattendrag”. Eftersom malet ar minskade utslapp vore antal atgdrdade enskilda avlopp en indikator som sager mer om maluppfyllelsen dn antalet inventerade
avlopp.

Var bedomning ar att bygglovs- och tillsynsnamndens resultatramverk, med de férandringar som beslutats for 2022, ger goda mdjligheter att bedéma
maluppfyllelsen och hur den utvecklas 6ver tid.

L Fér att var bedémning ska vara transparant och jamférbar med kommunens har vi anvant samma utgdngspunkter for bedémningen av méluppfyllelse som beskrivs i kommunens

Instruktion fér namndernas uppfdljningar av verksamhetsplaneringen 2021, 2021-11-26
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2 Forskolenamnden

2.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Forskolenamnden ska
ha en budget i balans

9 I mycket hog grad
uppfylit

Bedomningen motiveras av att namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +22
010 tkr. Efter resultatoverforing kommer namnden att ha ett eget kapital p& 26 448 tkr i
utgaende balans ar 2022, detta motsvarar tre procent av namndens nettobudget vilket ocksa
ar taket for vad namnderna far fora éver i eget kapital enligt kommunens
ekonomistyrningsregler.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Legitimerade
forskollarare ansvarar
for forskolans
undervisning

| h6g grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att andelen férskollarare och andelen med gymnasial utbildning for
arbete med barn &r p& en fortsatt jamn niva. Samtliga arbetslag har forskollarare och
forvaltningen genomfor insatser for att 6ka andelen legitimerade forskollarare och darmed
bidra till en undervisning av hog kvalitet. Etappmal for indikatorerna saknas.

Sjukfranvaron ska
minska

| h6g grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att sjukfrdnvaron inom férskolenamnden minskat under 2021 och
att etappmalen uppnétts. Under &ret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett
och aven implementering av ny rehabiliteringshandbok och arbetsséatt har gjorts pa varje
forskola.

Redovisning och analys redogors for under avsnittet 2.4 Vasentliga personalférhallanden.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgéng och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Barn utmanas och
utvecklar formagor och
kunskaper i en forskola
av hog kvalitet

I hog grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att de kommunala foérskolorna i grunden bedriver verksamhet i
linje med nationella styrdokument och kommunala mal men att den rddande situationen med
Covid-19 inom férskolans verksamhet har paverkat takten i att genomféra och implementera
insatser for att 6ka kvalitet i undervisningen och likvardig forskola. Etappmal saknas for tva av
tre indikatorer.

Huddinges
verksamheter praglas av
kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en
bra utbildningskommun
att verka i

9 I mycket hog grad
uppfylit

Bedomningen motiveras av att antalet barn inskrivna i fristdende verksamhet har 6kat med en
procent per &r de senaste tre &ren. Forvaltningen har under 2021 fullféljt sdval planerade
tillsyner som samverkansuppdraget enligt uppréttat arshjul. Samtliga forskolor har granskats
via regelbunden tillsyn under aret samt aven fyra verksamheter som bedriver fristdende
pedagogisk omsorg. Under &ret s& har forvaltningen 6kat antalet forelasningar som erbjuds for
personal verksamma i saval fristdende som kommunal férskola och pedagogisk omsorg.
Samverkansmoéten mellan forvaltning och fristdende huvudman och rektorer har genomforts
vid fyra tillfallen. Det upprattade arshjulet for tillsyn och samverkan &r valkant och i dialog ger
de fristdende aktorerna aterkommande uttryck for att Huddinge kommun &r en bra kommun att
verka i. Forvaltningen har under aret sett ett okat intresse fran huvudman som inte redan ar
etablerade i kommunen att driva forskoleverksamhet i Huddinge kommun. Etappmal saknas
for indikatorn.

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse
och kunskaper om hur
olika val kan bidra till en
hallbar utveckling

Delvis uppfylit

Bedomningen motiveras av att da det inte kan redovisas ett utfall fér nedan indikatorer som
mater resultatet av arbetslagens sjalvvardering forsvaras bedémningen av maluppfyllelsen. Ett
antal arbetslag har inte genomfort sjalvskattningen varpa ett resultat inte kan redovisas och en
samlad analys av resultatet kan darfor inte goras. Aktivt arbete kring hallbar utveckling bedrivs
dock pa forskolorna varfor forvaltningen gor bedémningen att malet delvis uppfylls. Etappmal
for indikatorn saknas.




Det kan noteras att det saknas etappmal fér 2021 och malvarden 2030 for nagra av indikatorerna. Vidare anges for flera indikatorer bara ”6ka” eller “minska”.
Detta anger visserligen riktningen, men det dr 6nskvart att ambitionsnivaer uttrycks mera precist.

Nar det géller malomradet ”God ekonomi och effektiv verksamhet” ar det inget av malen eller resultatindikatorerna som ger en god indikation av effektiviteten.
Det finns mojligheter att anvdanda uppgifter som finns tillgdngliga via sammanstallningar av nationell statistik sasom Kolada for att fa underlag for en bedémning av
forskolans effektivitet och utvecklingen over tid jamfért med andra kommuner. | Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal for forskolan.
Index har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en
sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvdandbart ndarmevarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och
ekonomistyrningen. Var bedomning dr att indikatorn inte aterspeglar malet och att det heller inte finns annan information som gér att maluppfyllelsen kan
bedomas. Mot denna bakgrund saknas grund for kommunens bedémning att malet ar ”I mycket hég grad uppfylit”.

For malet ”Legitimerade férskolldrare ansvarar fér férskolans undervisning” finns tva indikatorer. For de bada indikatorerna ”Heltidstjdnster med
foérskolldrarlegitimation” och ”Heltidstjénster med gymnasial utbildning fér arbete med barn” saknas saval etappmal for 2021 som redovisning av resultat i
verksamhetsberattelsen. Mot denna bakgrund saknas grund for bedomningen att malet ar ”/ hég grad uppfylit”. Indikatorerna ” Heltidstjénster med
foérskolldrarlegitimation” och ”Heltidstjinster med gymnasial utbildning fér arbete med barn” kan dessutom tolkas pa olika satt. Hur ska det tolkas att det bara ar
29 % respektive 17%? Innebar det t ex att bara 29 % av forskollarartjansterna innehas av personal med forskollararlegitimation? Saknar 54 % av
forskolepersonalen forskollararutbildning eller gymnasial utbildning for arbete med barn? Var bedomning &dr att maluppfyllelsen inte kan bedémas for detta mal.

For malet ”Sjukfranvaron ska minska” finns tre indikatorer. Etappmalen har uppnatts fér samtliga. Kommunens bedémning &dr att malet ar ”I hég grad uppfylit”
och var bedomning &r att dven ”I mycket hég grad uppfyllt” skulle ga att forsvara.

Det saknas etappmal och redovisade resultat for de tre indikatorerna till malet ”Barn utmanas och utvecklar férmdgor och kunskaper i en férskola av hég kvalitet”.
Mot denna bakgrund saknas grund fér bedomningen att malet &r "I hég grad uppfylit”. Var bedomning dr att maluppfyllelsen inte kan bedémas for detta mal.

Till malet ”"Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i ” finns en indikator men det saknas etappmal. Mot denna bakgrund saknas grund for
beddmningen att malet ar ”I mycket h6ég grad uppfylit”. Var bedomning ar att maluppfyllelsen inte kan bedomas for detta mal.

Till kommunfullmaktigemalet ”Minska klimatpdverkan” har kopplats namndmalet ”Barn utvecklar forstdelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en
hdllbar utveckling”. Det finns en indikator, som dock saknar bade etappmal och redovisat utfall. Mot denna bakgrund saknas grund for bedémningen att malet ar
" Delvis uppfyllt”. Var bedomning dr att maluppfyllelsen inte kan bedémas for detta mal. Vi vill ocksa peka pa att andra namnder har valt indikatorer som skulle
vara relevanta aven for forskolans verksamhet. Vard- och omsorgsnamnden har ”Matsvinn i kommunala verksamheter (kg)” som en resultatindikator inom
malomradet ekologisk hallbarhet. Aven fér gymnasieskolan finns matsvinnet med som en indikator. Det &r férvadnande att denna indikator saknas fér férskolans
verksamhet, med tanke pa hur viktigt detta ar ur miljo- och klimatsynpunkt och vikten av att barnen sa tidigt som mojligt far insikt om detta.

Var bedomning ar att forandringar som gjorts mellan 2021 och 2022 innebar en viss forbattring av styrmojligheterna. Det &r dock svart att forsta varfor
indikatorn ”Férdldrar néjda med sitt barns férskola” anvands for malet "Huddinge dr en bra utbildningskommun att verka i, som ju ar ett mal utifran ett



utforarperspektiv. Ddremot ar indikatorn relevant for malet ”Barn utmanas och utvecklar férmdgor och kunskaper i en forskola av hég kvalitet”, dar foraldrarnas
beddmning ar adekvat. Bada malen ar relevanta utifran Kommunfullméaktigemal att "Huddinges verksamheter préglas av kvalitet och valfrihet”.

3 Grundskolenamnden

3.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Grundskolenamnden
ska ha en budget i
balans

@' | mycket hoég grad
uppfylit

Beddmningen motiveras av att namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +27,3
mnkr. Efter resultatéverféring kommer namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgar till 57
mnkr. Detta motsvarar 3 procent av namndens nettobudget vilket ocksa ar taket for vad
namnderna far fora dver i eget kapital enligt kommunens ekonomistyrregler.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning
leds av legitimerade
larare

| h6g grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att andelen legitimerade larare har 6kat i jamforelse med
foregéende ar och att etappmalet for ret darmed uppnaétts.

Sjukfrénvaron ska
minska

I hoég grad uppfylit

Beddmningen motiveras av att sjukfranvaron under 2021 har minskat trots pagaende covid 19-
pandemi och att etappmalet uppnétts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med
sjukfranvaron skett och &ven implementering av ny rehabiliteringshandbok och arbetssétt har
genomforts pa varje skola.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
majligt

| hdg grad uppfylit

Bedomningen motiveras av att tva av tre etappmal har uppnatts. Den positiva trenden
avseende meritvarde for 8k 9 har fortsatt. Flickorna har uppnatt det nasta hogsta
meritvardesresultat som redovisats och dven pojkarna har uppnaétt sitt nast hogsta
meritvardesresultat. Dértill har den negativa trenden avseende indikatorn andel elever
behoriga till gymnasieskolan brutits och andelen har dkat nadgot sedan féregéende ar. Elever
som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har en fortsatt negativ trend i ak. 9. Det ror sig
dock om en liten sénkning varje ar.

Huddinges
verksamheter praglas av
kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en
bra utbildningskommun
att verka i

| hdg grad uppfylit

Bedomningen motiveras av att andel elever som ar nojda men sin skola har okat sedan aret
innan och etappmalet for denna indikator darmed uppnatts. Dartill har insynsbestken med de
fristdende grundskolorna som genomférts under aret bidragit till en fordjupad samverkan och
de fristdende har uttryckt stor uppskattning for dessa. Utfallet for antalet elever som gar i
fristdende grundskola ligger stabilt mellan aren.

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper
om och forstaelse for
den egna livsstilens
betydelse for halsan,
miljén och samhéllet

| hég grad uppfylit

Bedomningen motiveras av att elever i 8k 3-9 som anger att de har kunskaper om och
forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet ligger pa en
relativt hog niva. D& indikatorn &r ny kan jamforelser med tidigare ar inte goras. Etappmal
saknas for indikatorn.




Nar det géller malomradet ”God ekonomi och effektiv verksamhet” ar det inget av malen eller resultatindikatorerna som ger en god indikation av effektiviteten.
Det finns majligheter att anvanda uppgifter som finns tillgangliga via sammanstallningar av nationell statistik sasom Kolada for att fa underlag for en bedémning av
grundskolans effektivitet och utvecklingen over tid jamfort med andra kommuner. | Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal for
grundskolan. Index har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en
sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvdandbart narmevarde fér den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och
ekonomistyrningen. Var bedomning ar att indikatorn inte aterspeglar malet och att det heller inte finns annan information som gér att maluppfyllelsen kan
bedomas. Mot denna bakgrund saknas grund for kommunens bedémning att malet ar ”I mycket hég grad uppfylit”.

For malet ”Elevernas undervisning leds av legitimerade Idrare” finns en indikator, for vilken utfallet 6kade mellan 2019 och 2020 men det annu inte finns nagot
utfall att redovisa for 2021. Bedémningen att malet ar "/ hég grad uppfyllt” motiveras av att andelen legitimerade larare har 6kat i jamforelse med foregaende ar
och att etappmalet for aret darmed uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Malet ”Sjukfranvaron ska minska” anses "1 hég grad uppfyllt” med motiveringen att sjukfranvaron under 2021 har minskat trots pagaende covid 19-pandemi och
att etappmalet uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Det kan noteras att det saknas etappmal fér 2021 och malvarden 2030 for nagra av indikatorerna. Det gar darfor inte att avgdra om malen &r realistiska och
accepterade.

Vidare anges for flera indikatorer bara ”6ka” eller “minska”. Detta anger visserligen riktningen, men det ar 6nskvart att ambitionsnivaer uttrycks mera precist for
att det ska vara mojligt att bedéma nivan och om etappmalet ar tillrackligt for att malvardet 2030 ska vara realistiskt. Exempelvis anges for indikatorn ”Elever i ar 9
som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen, kommunala skolor, (%)” att malvardet 2030 dr 100 % jamfort med baslinjen 78,7 %. For att na malet 2030 kravs det
saledes en arlig forbattring pa i genomsnitt mer an tva procentenheter. Sannolikt dr det dessutom svarare att forbattra resultat med 6ver tva procentenheter
arligen i slutet pd perioden, nar malet pd 100 % ar nastan uppnatt, vilket talar fér att ambitionsnivan 2021 kanske borde vara en férbattring pa 3-4 procentenheter
snarare an att ndja sig med att det bara ska 6ka.

Aven for indikatorn ”Andel elever (%) i 6k 9 som ér néjda med sin skola, kommunala skolor” befinner sig kommunen I&ngt frdn malet med en baslinje pa 68,5% och
ett malvarde 2030 pa 100 %. Det kravs en arlig forbattring pa 3-4 procentenheter vilket borde tydliggoras i etappmalet for 2021 istallet for att vara néjd med att
det inte minskar.

Nar det géller malet ”Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som mdéjligt” ar den forsta resultatindikatorn ”Elever i dk. 9, genomsnittligt meritvirde
kommunala skolor, genomsnitt (17 émnen)”. Som malvarde 2030 anges ” Topp tre i Idnet”, medan baslinjen och etappmalet 2021 anges som meritvardet 235,7
respektive att detta ska 6ka 2021. Aven for baslinjen och etappmalet 2021 bor anges hur hégt meritvirdet i Huddinge ar jamfort med ldnet. Med den information
som ges kan inte kommuninvanaren avlasa hur langt Huddinge ar fran malet (eller om meritvardet kanske redan ar “Topp tre i lanet”).



Malet ”Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas s@ Iangt som méjligt” anses ”1 hég grad uppfyllt”’. Bedémningen motiveras av att tva av tre etappmal har
uppnatts. Den positiva trenden avseende meritvarde for 3k 9 har fortsatt. Flickorna har uppnatt det nasta hogsta meritvardesresultat som redovisats och dven
pojkarna har uppnatt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dartill har den negativa trenden avseende indikatorn andel elever behoriga till gymnasieskolan brutits
och andelen har 6kat nagot sedan foregdende ar. Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen har dock en fortsatt negativ trend i ak. 9.

Nér det géller samtliga indikatorer som hor till malet ”Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som mdjligt” finns det stora skillnader pa gruppniva,
som det kan finnas skal att forhalla sig till. Ett exempel &r att pojkar nar simre resultat an flickor. Eftersom endast flickornas meritvarde 6kat (6kning med cirka 2
podng) medan pojkarnas meritvarde sjunkit (sankning med cirka 1 podng) har skillnaden mellan kénen blivit &nnu storre 2021. | ak. 6 har flickornas meritvarde
sankts mycket (fran 244,5 till 233,3) medan pojkarnas meritvarde 6kat nagot (fran 212,1 till 215,6).

Ett annat utvecklingsomrade ar att skolor med kommunal huvudman nar sdmre resultat dn skolor med enskild huvudman. Det finns ocksa betydande skillnader
mellan de olika skolornas resultat. | snitt har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden lagre resultat dn 6vriga skolor i kommunen. Alternativa satt att formulera
ambitionerna kan vara t ex att pojkarnas resultat ska 6ka sa att de ar lika hoga som flickornas eller att de kommunala skolornas resultat ska dka sa att de ar minst
lika hoga som for skolor med enskild huvudman.

Mot bakgrund av denna analys dr var bedomning att malet ”Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som méjligt” har ”delvis uppnatts”, d v s ett
steg lagre 4n kommunens bedémning.

Malet ”Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i’ bedéms vara ”I hég grad uppfyllt” med motiveringen att andel elever som &r néjda men sin skola
har 6kat sedan aret innan och etappmalet fér denna indikator ddrmed uppnatts. Denna indikator avser kommunala skolor. Som malet ar formulerat far det
uppfattas ha ett utférarperspektiv och kopplingen till denna indikator ar svag. Fér malet “Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i” har 2022
foljande indikator tagits bort; ”Elever i fristGende grundskola, (%) av elever Gk F-9 folkbokférda i” och foljande indikator lagts till; “Andel (%) fristGende grundskolor
i kommunen som dr néjda med att verka i, och samverkan med, Huddinge kommun”. Denna indikator aterspeglar malet varfor forutsattningarna att bedéma
maluppfyllelsen blir battre 2022. Var beddomning ar att indikatorn 2021 inte aterspeglar malet och att det heller inte finns annan information som gér att
maluppfyllelsen kan bedémas.

Malet "Eleverna har kunskaper om och férstdelse for den egna livsstilens betydelse fér héilsan, milién och samhdllet” bedéms vara "1 hég grad uppfylit”.
Beddmningen motiveras av att elever i ak 3-9 som anger att de har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse fér hadlsan, miljon och samhallet
ligger pa en relativt hog niva. Da indikatorn ar ny kan jamforelser med tidigare ar inte goras. Trots detta var etappmalet for 2021 att "6ka”. Var bedémning ar att
maluppfyllelsen inte kan bedomas fér detta mal. Vi vill ocksad peka pa att andra namnder har valt indikatorer som skulle vara relevanta daven fér grundskolans
verksamhet. Vard- och omsorgsndmnden har ”Matsvinn i kommunala verksamheter (kg)” som en resultatindikator inom méalomradet ekologisk hallbarhet. Aven
for gymnasieskolan finns matsvinnet med som en indikator. Det &r férvanande att denna indikator saknas for grundskolans verksamhet, med tanke pa hur viktigt
detta ar ur milj6- och klimatsynpunkt och vikten av att barnen sa tidigt som maijligt far insikt om detta.



4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

4.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

I h6g grad uppfylit

Malet bedémds endast vara i hog grad uppfyllt, trots att samtliga etappmal har uppnatts. Det
positiva budgetresultatet beror i hog utstrackning minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa
tillskott pa intaktssidan genom den sa kallade skolmiljarden.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljomal 2021, ingér inte i verksamhetsberattelsen.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgéng och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Eleverna nar hogt
stéallda kunskapskrav

Delvis uppfylit

Malet bedéms vara delvis uppfyllt, trots att endast tre av atta etappmal har uppnatts.
Resultaten for hogskoleférberedande program har forbattrats under aret och det ar en positiv
trend Over tid. Majoriteten av gymnasieelever studerar hdgskoleférberedande program och
darfor &r indikatorn av hog vikt. Aven resultaten for det prioriterade omrédet trygghet har
forbattrats i &r och de tre foregdende aren. Resultaten 6kar aven for gymnasial
vuxenutbildning, vilket &r en positiv trend 6ver tid, &ven om etappmalet for aret inte uppnas.

Unga etablerar sig i
samhaélls- och arbetsliv

Delvis uppfylit

Malet bedéms vara delvis uppnatt, trots att inget av etappmalen har uppnéatts. Bedémningen
baseras pa att indikatorn om att andel ungdomar inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret inte bedémer malet pa ett adekvat stt.

Arbete och
foretagsamhet lagger
grunden for en
framgangsrik kommun

Huddingebor ar i egen
forsorjning

| h6g grad uppfylit

Malet bedéms vara i hog grad uppfylit da tva av de tre etappmalen har uppnatts.

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten har lag
klimatpaverkan

I hég grad uppfylit

Malet bedoms vara i hog grad uppfylit. Samtliga etappmal har uppnatts, men identifierade
indikatorer for 2021 och etappmal bedoms ha mattlig paverkan pa verksamhetens totala
klimatpaverkan.

4.2 Granskningen - sammanfattande analys
Nar det galler namndmalet ”Skattemedel anvdnds effektivt” ar en indikator " Utbetalt ekonomiskt bistdnd (enl SoS inkl flyktinghushdll), ranking jdmférbara
kommuner”, vilket dr en indikation pa effektiviteten i delar av ndmndens verksamhet. Det ar bra att - dar det finns mojlighet - anvdanda uppgifter som finns
tillgangliga via sammanstaliningar av nationell statistik sasom Kolada for att fa underlag fér en bedémning av effektivitet och utvecklingen éver tid jamfort med
andra kommuner. | Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal dven fér gymnasieskolan. Index har justerats for strukturella férutsattningar
och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jimforelse med andra. Effektivitetsindex dr en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och &r
darmed ett anvandbart narmevarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen. Det bar darfér Overvagas att anvanda
effektivitetsindex fér kommunala gymnasieskolor som en resultatindikator. Kommunen bedémer malet som "1 hég grad uppfylit”’. Motiveringen ar att bada
etappmalen har uppnatts, men att det positiva budgetresultatet beror i hog utstrackning minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa tillskott pa intdktssidan




genom den sa kallade skolmiljarden. Var bedémning dr att de valda indikatorerna bara till en del aterspeglar malet och att det inte i 6vrigt framkommer
information som gor det motiverat med en hogre bedémning an " Delvis uppfylit”.

Det ar oklart varfor malet "Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare” saknas.

Det kan noteras att det for vissa indikatorer anges att vidare analys kravs for att satta ett adekvat malvarde. Det ar anda av varde att namnden har forsokt vara
precis utifran det underlag som finns.

For flera indikatorer anges "/ linje med évriga ldnet” som malvarde 2030. Det ar inte helt klart vad som avses, men vi tolkar det som att malet ar att uppna
genomsnittsresultatet bland lanets kommuner. Baslinjen (senaste utfall) och etappmal 2021 anges dock som procentsatser och det framgar inte om Huddinge
ligger under, pa eller 6ver lansgenomsnittet.

Malet ”Eleverna ndr hégt stdllda kunskapskrav” bedoms vara delvis uppfyllt, trots att endast tre av atta etappmal har uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade
analysen delar vi bedomningen att malet ar delvis uppfylit.

Malet "Unga etablerar sig i samhdlls- och arbetsliv’ bedoms vara delvis uppnatt, trots att inget av etappmalen har uppnatts. Motiveringen &r att "Bedémningen
baseras pd att indikatorn om att andel ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret inte bedémer mdlet pg ett adekvat sdtt”. Var beddmning ar
att maluppfyllelsen inte kan bedémas fér detta mal.

Malet ”Huddingebor dr i egen forsérjning” bedoms vara i hog grad uppfyllt, da tva av de tre etappmalen har uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen
delar vi denna bedomning.

Malet ”Verksamheten har Idg klimatpdverkan” bedéms vara i hog grad uppfyllt, da samtliga etappmal har uppnatts. Mot bakgrund av den redovisade analysen
delar vi denna bedomning.
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5 Klimat- och stadsmiljdbnamnden

5.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands pa
ett effektivt satt genom
upphandlingar av hég
kvalitet

I h6g grad uppfylit

Namndmalet har i hg grad uppfylits. Under 2021 har forvaltningen implementerat ett flertal
storre avtal med externa leverantérer av parkskotsel, parkeringsévervakning och fordonsflytt
samt underhall av konstruktionsbyggnader. Samtliga implementerade avtal har bidragit positivt
till forvaltningens arbete med att f& en budget i balans och for att hoja kvalitetsnivaer pa
levererade tjanster.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till
standig utveckling av
verksamheten

| h6g grad uppfylit

Namndmalet har i hog grad uppfylits. Den korta sjukfranvaron ar l&g och resultatet i
medarbetarenkéaten har forbattrats frn foregaende ar. | syfte att nd det 6nskade laget har
flertalet av forvaltningens chefer deltagit i utbildningen i transformerande ledarskap.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgéng och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Barn och elever i
Huddinge kommun far
mojlighet till upplevelse i
naturen som lagger
grunden for framtiden.

Delvis uppfylit

Namndmalet har uppfyllits delvis d& uppdraget att utreda forutsattningarna att utveckla stodet
till forskolor och skolor i syfte att barn och elever ska komma ut i naturen inte har kunnat
genomforas.

Huddinge upplevs som

Huddingebor trivs och

@' | mycket hog grad

Namndmalet har i mycket hég grad har uppfyllits. Uppdraget och aktiviteter har slutforts enligt

trivsamt och tryggt kanner sig trygga i sitt P plan. Av nio indikatorer ndr atta etappmalet. Det delvis uppnadda resultaten baseras pa
naromrade pply medborgarundersdkningen som préglas av stor resultatosakerhet.
Arbete och God mdjlighet for Namndmalet har i hdg grad uppfylits. Bedémningen grundar sig i att nAmnden har tagit emot

foretagsamhet lagger
grunden for en
framgangsrik kommun

Huddingebor som star
langt ifran
arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet

I hég grad uppfylit

32 sommarungdomar, tva LIA-praktikanter (larande i arbetet) samt tre personer pa
arbetstraning varav tva har erbjudits OSA-anstallningar (offentligt skyddad anstéllning).

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt
stod i klimatarbetet
minskar utslappen inom
kommunens
verksamheter

| hdg grad uppfylit

Namndmalet har i hg grad uppfylits. Namnden foljer upp évriga namnders och bolags resultat
pa arlig basis genom att dessa bjuds in till klimat- och stadsmiljopnamndens sammantraden for
att presentera sitt miljdarbete.

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Kommunens sjdar
uppnér god ekologisk
och kemisk status

Delvis uppfyllt

Namndmalet har i hog grad uppfylits. Det rullande tredrsmedelvardet har forbattrats och ar ett
resultat av det kontinuerliga arbete som har genomférts med olika insatser fér Huddinges
sjoar.
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Det framgar att for flera indikatorer sa kan malvarden for 2030 sattas forst nar utfallet av nya matningar for 2021 har kommit. Dessa méatningar har genomfoérts
under aret och i verksamhetsplanen for 2022 har utfallet foér 2021 lagts in som baslinje. Vidare har i VP 2022 satts etappmal for 2022 och malvarden fér 2030.
Etappmalet 2022 &r i flera fall lanssnittet och da anges det tydligt hur hogt detta lanssnitt ar 2021, vilket gor det mojligt att bedéma realismen i ambitionsnivan.
Som malvarde 2030 anges i flera fall “topp tre i lanet”.

Namndmalet “Skattemedel anvénds pd ett effektivt sdtt genom upphandlingar av hég kvalitet” bedéms vara ”I hég grad uppfyllt”. Mot bakgrund av den
redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet ”Medarbetare bidrar till stdndig utveckling av verksamheten” bedéms vara ”I hég grad uppfyllt”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedomning.

Namndmalet ”Barn och elever i Huddinge kommun far méjlighet till upplevelse i naturen som ldgger grunden fér framtiden” bedoéms vara ”Delvis uppfylit’.
Indikatorer saknas for detta mal. Indikator skulle faststélls nar uppdraget att utreda forutsattningarna att utveckla stédet till forskolor och skolor i syfte att barn
och elever ska komma ut i naturen har genomforts. Den lamnade motiveringen ("Namndmalet har uppfyllts delvis da uppdraget att utreda férutsattningarna att
utveckla stodet till forskolor och skolor i syfte att barn och elever ska komma ut i naturen inte har kunnat genomféras”.) ar en smula marklig. Var bedémning ar
att maluppfyllelsen inte kan bedémas for detta mal. Detta namndmal har tagits bort 2022.

Namndmalet ”Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt ndromrdde” bedoms vara ”I mycket hég grad uppfyllt”. Av nio indikatorer nar atta etappmalet. Mot
bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning. Namndmalet ”God méjlighet fér Huddingebor som stdr Idngt ifrgn arbetsmarknaden att komma
in i arbetslivet” bedoms vara “I hég grad uppfylit”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet “Genom professionellt stéd i klimatarbetet minskar utsldppen inom kommunens verksamheter” beddéms vara “I hég grad uppfyllt”. Motiveringen ar
dock inte adekvat (" Ndmnden féljer upp évriga ndmnders och bolags resultat pa drlig basis genom att dessa bjuds in till klimat- och stadsmiljondmndens
sammantrdden for att presentera sitt miljéarbete”). Det framgar dock av verksamhetsberattelsen bl a att “Kommunens mdluppfylinad inom det ekologiska
hdllbarhetsmdalet uppfylls till viss del nér ndmndernas rapportering summeras. 8 av 16 delmdl dr uppfyllda”. Mot bakgrund av den redovisade analysen &r det
tveksamt om malet kan anses vara ”I hég grad uppfyllt”. Enligt den definition som kommunen anvander ska ett mal anses delvis uppfyllt om ca hélften av
delmalen &r uppfyllda. Var bedé6mning &r att det inte i 6vrigt framkommer information som gér det motiverat med en hégre bedémning an ” Delvis uppfylit”.

Namndmalet ” Kommunens sjéar uppndr god ekologisk och kemisk status” bedoms enligt kolumn 4 vara ”Delvis uppfyllt”. | motiveringen i sista kolumnen anges
emellertid att "Ndmndmadalet har i hég grad uppfyllts”. Motiveringen ar att ”Det rullande tredrsmedelvdrdet har férbdttrats och dr ett resultat av det kontinuerliga
arbete som har genomférts med olika insatser fér Huddinges sjéar”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi den sistnamnda bedomningen, d v s att
"Ndmndmadlet har i hég grad uppfyllts”. Det ar oklart varfor bedémningen i kolumn 4 har dndrats till " Delvis uppfyllt”, da nastan alla etappmal har uppnatts.

Foljande namndmal har lagts till 2022 inom malomraden Ekologisk hallbarhet: “Vérna och arbeta fér att bevara och éka den biologiska mangfalden” och “Utveckla
den cirkuldra ekonomin”.

Var bedémning ar att Klimat- och stadsmiljonamndens resultatramverk framoéver har férutsattningar att uppfylla kraven pa god styrning, eftersom baslinje har
etablerats for resterande indikatorer infér 2022 och vidare etappmal 2022 och malvarden for 2030 har satts utifran de nya méatningarna.
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6 Kommunstyrelsen

6.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Skattemedel anvands
effektivt

9 I mycket hog
grad uppfyllt

Malet &r i mycket hog grad uppfylit. Bedémningen baseras dels pa att kommunstyrelsen etappmal
for namndernas och styrelsens budgethdllning ar uppfyllda. Férutom att etappmalen har overtraffats
har ett omfattande forandringsarbete pabdrjats som férvantas lagga grunden for en mer langsiktigt
hallbar styrning av digital utveckling, upphandling och strategisk lokalforsérjning

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt. Bedémningen bygger pa att vardet for medarbetarengagemang pa
kommunstyrelsens forvaltning har minskat och ej nar uppsatt etappmal. Orsakerna kan finnas i att
storre forandringsarbeten har genomférts parallelit med flera omorganisationer pa férvaltningen.
Sjukfranvaron inom kommunstyrelseforvaltningen ar fortsatt 1ag och etappmalet uppnas.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt
bostadsomrade

Delvis uppfylit

Malet ar delvis uppfylit. Etappmalen for indikatorerna som avser restauranger och caféer samt om
man kan rekommendera négon att flytta till sin kommun har inte uppfylits. Dock har kommunen i sin
samhaéllsplanering genomfort flera projekt som 6kat Huddingebornas service och narhet till
gronomraden, maétesplatser och kultur.

Huddingeborna ar
trygga

Delvis uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt. Etappmalet for indikatorn upplevd trygghet uppnas inte, men detta vags upp
framforallt av en val utvecklad samverkan med polis och raddningstjanst. Kommunen har ocksa
infort trygghetsvéardar och etablering av trygghetskameror i kartlagda omraden pagar.

Huddingeborna ar
delaktiga

Delvis uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt. Utfallet av indikatorn pekar p& att omkring en tredjedel av invanarna &ar
ganska/mycket nojda nar det galler mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna. For
att Huddingeborna ska bli mer delaktiga har bland annat en Handlingsplan for dkat valdeltagande
tagits fram som ska genomféras 2022

Huddinges
verksamheter praglas av
kvalitet och valfrihet

Huddinge kommuns
service ar tillganglig for
Huddingeborna

| hég grad
uppfylit

Malet ar i hog grad uppfylit. Etappmalet for antal e-tjanster har uppnatts och kommunens service och
tillgénglighet for Huddingeborna har férbattrats genom utveckling av kommunens hemsida och
servicecenters verksamhet. Forutsattningar for digitalisering har forbattrats genom tydligare styrning.

Arbete och
foretagsamhet lagger

God tillgang till
arbetstillfallen och ett

'@ I mycket hog

Malet &r i mycket hog grad uppfylit. Bedémningen bygger pa alla indikatorer visar en starkt positiv
utveckling, att féretagarnas betyg ar battre &n tidigare och att tva av tre etappmal ar uppfylida.

grunden for en attraktivt foretagsklimat grad uppfylit Motesplatser for foretagare i olika delar av kommunen har genomférts, ofta digitalt som en
framgangsrik kommun konsekvens av pandemin.
Hallbar tillvaxt med Hog takt i Delvis uppfylit Malet &r delvis uppfyllt. Etappmaélen for antal fardigstéllda bostader kommer inte att uppnas, men
fokus pa eget agande bostadsbyggandet PP malen ar hogt satta och hela regionen redovisar ett lagre bostadsbyggande &n tidigare ar.
Kommunen har emellertid en mycket god planberedskap och en hog framdrift i de stora
infrastrukturprojekten.
Naturkommun som Minska klimatpaverkan Kommunens | héa arad Malet ar i hog grad uppfyllt. Etappmalet for indikatorn "Fordon med fornyelsebara drivmedel i
tar klimatansvar verksamheter har lag uppfylit 99 fordonsflottan" har dvertraffats med 10 procentenheter. Att maluppfyllelsen inte bedéms som i
- ekologisk klimatpaverkan pp mycket hdg grad uppfylld beror pa att det fortfarande &r en utmaning att klara av malet om att
hallbarhet kommunens samlade fordonsflotta &r fossiloberoende ar 2025. Dock finns det férutsattningar att n&

malet da det under aret ha tagits fram utfasningsplaner for stora delar av fordonsflottan.

Huddingeborna har
goda forutséttningar for
klimatsmarta val

Delvis uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt. Bedémningen grundar sig pa att ett omfattande arbete med genomforande
av atgarder for 6kad andel gang- och cykeltrafik uppvager att etappmalet inte uppfylits.

13



Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Bedomning Motivering till bedémning av maluppfyllelse

Utveckla den cirkulara Cirkular ekonomi ska
ekonomin beaktas i all upphandling

Malet &r i mycket hog grad uppfylit. Etappmalet for indikatorn "Upphandlingar dar moment av cirkular
ekonomi applicerats" har dvertraffats. Under aret har forutsattningar skapats for cirkular ekonomi i
upphandling. Huddinge kommun har under aret deltagit i ett strategiskt innovationsprogram som
fokuserar pa att utveckla cirkulara, resurseffektiva materialfléden.

e’ I mycket hog
grad uppfyllt

Flera av malen och indikatorerna for 2021 ar inte relevanta for kommunstyrelsen som namnd (t ex skattesatsen). Vidare kan noteras att Kommunfullmaktige har
som mal att under 2021 fardigstalla 1300 bostdder, medan kommunstyrelsen anger malet for 2021 till 600 fardigstallda bostader.

| likhet med vara kommentarer kring fullmaktiges resultatindikatorer finns aven har exempel pa att varden pa indikatorer inte ar jamforbara mellan baslinje,
etappmal och malvarde 2030. Ett exempel r energianvandningen, dar malvardet ar att tillhora topp tre i ldanet, medan baslinje och etappmal for 2021 anges i
kwh/kvm utan nagon jamférelse med lanet i Gvrigt.

Var bedémning ar att kommunstyrelsens resultatramverk i for liten grad var specifikt for kommunstyrelsen, genom den héga andelen fullmaktigeindikatorer.

Namndmalet “Skattemedel anvéinds effektivt” bedoms vara ”I mycket h6g grad uppfyllt”. Bedémningen baseras bl a pa att kommunstyrelsen etappmal for
namndernas och styrelsens budgethallning ar uppfyllda. Nar det galler malet ”Skattemedel anvinds effektivt” ar den forsta resultatindikatorn ”Resultat exk!
exploatering (%)”. Denna indikator sdger emellertid inget om huruvida skattemedel anviands effektivt. Den sdger bara nagot om hur bra man ar pa att halla budget.
Har skulle det i stallet kunna vara adekvat att basera en indikator pa de effektivitetsindex som finns tillgangliga via sasmmanstallningar av nationell statistik sdsom
Kolada. | Kolada redovisas exempelvis effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal for ett antal av kommunens verksamheter. De har justerats for strukturella
forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamfoérelse med andra. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och
resursindex och ar darmed ett anvandbart ndrmevarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen. Pa kommunfullmaktigeniva
skulle som indikator kunna anvandas en sammanvégning av effektivitetsindex for t ex de sex storsta verksamhetsomradena. Respektive ndamnd som svarar for
dessa verksamhetsomraden skulle kunna ha effektivitetsindexet fér verksamheten i fraga som indikator pa effektivitet. Darmed skulle man fa en enkel och tydlig
koppling mellan ndmnd- och fullmaktigenivan i styrningen. Nar det galler malet "Skattemedel anvéiinds effektivt” ar den andra resultatindikatorn skattesatsen. Som
malvirde 2030 anges ”Genomsnittlig skattesats i ldnet”, medan baslinjen och etappmalet 2021 anges som procentsats. Aven fér baslinjen och etappmalet 2021
bor anges hur hog skattesatsen i Huddinge ar jamfért med lanet. Med den information som ges kan inte kommuninvanaren avlasa hur langt Huddinge &r fran
malet eller om skattesatsen kanske redan &r lagre an lansgenomsnittet. Var bedomning ar att maluppfyllelsen inte kan bedémas for detta mal.

Namndmalet ”Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare” bedéms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna
beddomning.

Namndmalet ¥ Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrdde” bedoms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.
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Namndmalet ” Huddingeborna dr trygga” beddms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.
Namndmalet ” Huddingeborna dr delaktiga” beddoms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet ” Huddinge kommuns service dr tillgédnglig for Huddingeborna” bedéms vara ”I hég grad uppfylit”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar
vi denna bedémning.

Namndmalet ” God tillgang till arbetstillfillen och ett attraktivt féretagsklimat” bedoms vara ”I mycket hég grad uppfyllt”. Bedomningen bygger pa alla indikatorer
visar en starkt positiv utveckling, att foretagarnas betyg ar battre an tidigare och att tva av tre etappmal ar uppfyllda. Mot bakgrund av den redovisade analysen
delar vi denna bedomning.

Namndmalet “Hb6g takt i bostadsbyggandet” bedéms vara delvis uppfyllt. Etappmalen for antal fardigstallda bostader kommer inte att uppnas. Att malet torts
detta bedéms som delvis uppnatt motiveras med att “mdlen dr hégt satta och hela regionen redovisar ett ldgre bostadsbyggande dn tidigare Gr”. Att mal ar hogt
satta kan inte anvandas som argument mot att konstatera att mal inte har uppnatts (lika litet som motsatsen — det finns flera exempel pa mycket lagt satta
etappmal i namnderna). Vidare anfors i motiveringen att ”Kommunen har emellertid en mycket god planberedskap och en hég framdrift i de stora
infrastrukturprojekten”. Detta ar inte korrekt, vilket visas i granskningen av investeringsredovisningen. Var bedomning dr att malet inte har uppnatts.

Namndmalet “Kommunens verksamheter har Idg klimatpdverkan” bedoms vara ”I hég grad uppfylit”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna
beddémning. Det kan dock noteras att fullmaktigemalet ar att minska klimatpaverkan. Klimatpaverkan kan vara lag, utan att den har minskat.

Namndmalet ”“Huddingeborna har goda férutsdttningar fér klimatsmarta val” bedéms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedémning.

Namndmalet ” Cirkulér ekonomi ska beaktas i all upphandling” bedéms vara ”I mycket hég grad uppfyllt”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedémning.

| verksamhetsplanen for 2022 har foljande mal dndrats fér kommunstyrelsen:
- "Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrdde” har andrats till “Huddingeborna trivs i sitt ndromrdde”
- ”Huddinge kommuns service dr tillgdnglig fér Huddingeborna” har dndrats till ” Kommunstyrelsens service och bemétande hadller hég kvalitet”
- ”Kommunens verksamheter har IGag klimatpdverkan” har dndrats till “Minska klimatpdverkan”

| verksamhetsplanen for 2022 har foljande indikatorer tagits bort fran kommunstyrelsens mal och redovisas endast som indikatorer pa Kommunfullmaktigemal:
- Arets resultat exkl. exploatering (%)
- Skattesats, kommun (%)
- Medarbetarengagemang (HME total niva) (%)
- Sjukfranvaro (totalt) (%)
- Invanare som upplever att kommunen ar en bra plats att leva och bo pa (%)
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- Upplevd trygghet i bostadsomradet (%)

- Foretagarnas betyg pa kommunens service (NKI)
- Antal fardigstallda bostader (Totalt)

- Energianvidndning kommunala lokaler (kwh/kvm)

Vidare har indikatorn “Atgdrdad cykelvig (kilometer)” ersatts med “Utbyggnad av ny cykelvig (kilometer)”.

| verksamhetsplanen for 2022 saknas indikator for malet “Huddingeborna dr trygga”. | vrigt ar var bedomning ar att de férandringar som gjorts mellan 2021 och
2022 innebar en forbattring av styrmojligheterna.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och félja upp de 6vriga namnderna sa att hela kommunen bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. Vidare ingar i
kommunstyrelsens uppdrag att ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt dver verksamheten i de féretag som kommunen &ger eller har intresse i.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for strategiskt arbete avseende fastigheter, anldggningar och lokaler, for dversiktlig fysisk planering, exploateringsverksamhet,
upprattande av detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Dessa uppdrag aterspeglas inte i
tillracklig grad i mal och indikatorer.

Vidare har kommunstyrelsen ett strategiskt ansvar for kommunikation och digital utveckling, som inte heller kommer till uttryck i mal och indikatorer.
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7 Kultur- och fritidsnamnden

7.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Kultur- och
fritidsnamnden ska ha
en ekonomi i balans

9 I mycket hég
grad uppfylit

Namnden har tidigare prognostiserat ett underskott for aret, med anledning av att coronapandemin
och restriktionerna har lett till ett stort intéktsbortfall. Trots det & namndens ekonomiska utfall i
balans jamfort med budget. Namndens verksamheter har vidtagit atgarder, bland annat genom att
iaktta stor forsiktighet med bemanning och inkép. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms maélet i
mycket hdg grad uppfylit. Planerat arbete for maluppfyllelse har dessutom genomforts enligt plan,
exempelvis framtagande av rutiner for uppf6ljning och kontroll inom bidragsprocessen.

Huddinge kommun ar en

Kultur- och

Etappmalet for sjukfranvaro uppnas inte, vilket kan forklaras av effekter av coronapandemin dar

trivsamt och tryggt

ett attraktivt och
mangfacetterat utbud av
kultur- och
fritidsaktiviteter

attraktiv arbetsgivare fritidsnamnden ar en Delvis uppfylit stora personalgrupper arbetar ute bland allméanheten, framst ungdomar som till stora grupper inte ar
attraktiv arbetsgivare vaccinerade. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang har forbéttrats i flera delar jamfort med
med aktivt foregdende ar och ligger nara etappmalet. Arbete for att nd maluppfyllelse har genomforts som
medarbetarskap och planerat, exempelvis I6pande uppfdljning av sjukfrAnvaron och planering av rehabiliteringsinsatser
aktivt ledarskap samt insatser for chefsutbildning. Mot bakgrund av ovanstdende bedéms malet som delvis uppfylit.
En kommun dar Lyckad skolgéng och Huddingeborna erbjuds I hog grad Etappmalet for indikatorn barn och unga som tycker det finns mycket att gora pa fritiden uppnas.
manniskor trivs och tidiga insatser lagger en meningsfull fritid som uppfyllt Namndens uppdrag till forvaltningen att utreda méjligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika
véaxer - social grunden for framtiden framjar larande, halsa PP former for 10-12-&ringar i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen
hallbarhet och livskvalitet har genomférts. Planerat arbete i 6vrigt for att n& maluppfyllelse har i stort sett genomférts som
planerat, bland annat utveckling av utomhus- och digital verksamhet samt projektet Akilles som riktar
sig till ungdomar som saknar sysselsattning. Med anledning av restriktioner till foljd av
coronapandemin har dock vissa aktiviteter inte kunnat genomféras som planerat. Mot bakgrund av
ovanstdende bedéms malet som i hog grad uppfylit.
Huddinge upplevs som Huddingeborna erbjuds Delvis uppfylit Resultatet for andel ungdomar som kanner sig trygga pa traningen eller annan organiserad

fritidsaktivitet ligger i nivd med genomsnittskommunen och etappmalet har darmed uppnétts. Aven
etappmalet for invanares nojdhet med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar har uppnatts. Etappmalen for invanares nojdhet med det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen samt ungdomar som kanner sig trygga p& ungdomens hus, fritidsgérd eller
liknande uppnas daremot inte. Namndens uppdrag till forvaltningen att forbattra forutsattningar for
ridsporten i kommunen har genomforts. Likasa har planerade aktiviteter i stort sett genomférts som
planerat. Till foljd av radande restriktioner pa grund av coronapandemin har féreningar och andra
organisationer haft begransade méjligheter att utféra kultur- och fritidsaktiviteter som planerat. Mot
bakgrund av ovanstaende bedéms malet delvis uppfyllt.

Huddinges
verksamheter praglas av
kvalitet och valfrihet

Kultur- och
fritidsndmnden har en
god samverkan med
foreningsliv,
studieférbund och
civilsamhéllet i 6vrigt

@' I mycket hog
grad uppfylit

Resultatet for foreningars och studieférbunds néjdhet med férvaltningens service och stdd har
forbattrats sedan féregéende ar och uppnar etappmalet fér 2021. Planerade aktiviteter for
maluppfyllelse har genomforts som planerat. Bland annat har en handlingsplan for forbattrad
samverkan med foreningslivet, studieférbunden och civilsamhéllet i 6vrigt tagits fram och en
foreningsmassa har genomforts. | dvrigt har namndens verksamheter haft en tét dialog med
foreningar och studieférbund med anledning av coronapandemin och dess effekter. Mot denna
bakgrund bedéms malet vara i mycket hég grad uppfylit.
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Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

En kommun dar
manniskor trivs och
\vaxer - social hallbarhet]

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
\valfrinet

Kultur- och
fritidsnamnden ska
verka for tkad jamlikhet

Delvis uppfylit

Etappmalet for andel barn och unga som tycker att man har goda méjligheter att féra fram sina
asikter till de som bestammer i kommunen uppnas. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsforeningar
uppnas inte, vilket kan forklaras av den negativa paverkan som coronapandemin har haft for
foreningsverksamhet. Andelen tjejer pa fritidsgardar har 6kat sedan uppféljning i delarsrapport 2 och
nar nu upp till uppsatt mal, liksom andel pojkar i kulturskolan. Arbetet med att utveckla formerna for
ungdomsdemokrati har inte genomforts pa grund av att restriktioner till foljd av coronapandemin har
forsvarat arbetet. Ovrigt arbete har genomforts planenligt, till exempel éppen kulturskola. Mot
bakgrund av ovanstaende bedéms malet som delvis uppfylit.

Hallbar tillvaxt med

Kultur- och

Etappmalet for belaggningsgrad pa idrottsanlaggningar uppnas inte, vilken kan forklaras av

fokus pa eget 4gande fritidsndmndens lokaler Delvis uppfylit coronapandemin och de restriktioner som har begransat idrottsféreningarna att genomfora

och anlaggningar ska verksamhet. Arbetet med uppdrag och aktiviteter med koppling till malet har genomférts som
vara flexibla, samtida planerat, exempelvis arbetet med regional samverkan och effektiv anvandning av lokaler.
och andamalsenliga,
kunna anvandas
effektivt genom
samnyttjande

Naturkommun som Minska klimatpaverkan Kultur- och . Etappmalet for fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, men etappmalet for

) A Delvis uppfyllt e L o o o o
tar klimatansvar fritidsnamndens energianvandning vid idrottsanldggningar uppnas inte. Planerade aktiviteter for maluppfyllelse har

- ekologisk
hallbarhet

miljopaverkan pa
klimatet ska minska

genomforts som planerat. Prioriterade atgarder kopplat till handlingsplan for gifter i miljon har
genomforts och en plan for atgarder utifrdn kommunens Miljéprogram samt hur uppféljning av
miljdarbetet ska ske har utarbetats. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet delvis uppfylit.

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Kultur- och
fritidsnamnden ska
utveckla den cirkulara
ekonomin

Delvis uppfyllt

Totalt antal 1an av media per invanare uppvisar en negativ trend, vilket till viss del kan forklaras av de
restriktioner som har gallt for biblioteken under coronapandemin. Planerat arbete i syfte att bland
annat 6ka bibliotekens tillganglighet och kvalitet samt na nya malgrupper har genomférts som
planerat. Aktiviteter har &ven genomforts inom verksamheterna Ungdom och Idrott och anlaggning.
Mot bakgrund av ovanstdende bedoms malet som delvis uppfyllt.

For flera indikatorer saknas baslinje (senaste utfall) och malvarde 2030. Orsaken ar att det dnnu inte finns data kring nuldget och darfor inte anses vara majligt att
beddma vad som kan vara realistiska mal for 2030. Som etappmal for 2021 anges "I linje med genomsnittskommunen”, men det framgar inte om med detta avses
riksgenomsnittet eller — som i flera andra ndamnder — jamforelsen avser ldnet. For ca halften av indikatorer finns det dock etappmal fér 2021 och malvarde 2030,

som forefaller vara pa en helt rimlig ambitionsniva utifran baslinjen.

Nir det giller malomradet ”God ekonomi och effektiv verksamhet” ger nimndmalet/resultatindikatorerna ingen indikation av effektiviteten. Att halla budget
sager inget om effektiviteten. Kommunen har bedomt att malet ar ”I mycket hég grad uppfylit”.

Namndmalet “Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap” bedoms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund
av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.
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Namndmalet ”Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som framjar Idrande, hélsa och livskvalitet” bedoms vara ”I hég grad uppfyllt.” Mot bakgrund av den
redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet ”Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och mdngfacetterat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter” bedoms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den
redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet ”Kultur- och fritidsndmnden har en god samverkan med féreningsliv, studieférbund och civilsamhdllet i 6vrigt” bedoms vara ” | mycket hég grad
uppfyllt”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedémning.

Namndmalet ” Kultur- och fritidsnémnden ska verka fér 6kad jdmlikhet” bedéms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna
bedémning.

Namndmalet ” Kultur- och fritidsndmndens lokaler och anldggningar ska vara flexibla, samtida och éndamdlsenliga, kunna anvéindas effektivt genom
samnyttjande” beddéms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna bedomning.

Namndmalet ” Kultur- och fritidsnémndens miljépdverkan pa klimatet ska minska” bedéms vara delvis uppfyllt. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedomning. For indikatorn ”Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan, andel (%)” ar malvardet 2030 100 % jamfort med baslinjen 50 % och
etappmalet for 2021 pa oforandrat 50%. For att nd malet 2030 kravs det saledes en avsevard resultatforbattring. Vi antar att i praktiken mojligheterna att byta
fordon hianger samman med avtalsperioder och att det inte kommer att vara en kontinuerlig arlig resultatforbattring. Det kan i sddana situationer vara befogat att
satta upp etappmal for andra ar i stallet for att indikera trappstegsvisa forflyttningar mot malvardet 2030.

Namndmalet ” Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin” bedéms vara delvis uppfylit. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedémning.
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8 Socialnamnden

8.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinges individ- och
familjeomsorg &r effektiv

@ I mycket hog grad

uppfylit

Maluppfyllelsen ar uppfyllt i mycket hdg grad da etappmalet om en budgethalining i balans
uppnas med gott resultat. Verksamheterna inom socialnamnden har ett stort ekonomiskt
medvetande. Det visar det ekonomiska resultatet om 10,1 miljoner kronor. Det &r tredje aret
som socialndmnden visar ett positivt resultat och det egna kapitalet ar 3 procent av budgeten.

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfréanvaron hos
medarbetare ar lag

@ I mycket hoég grad

uppfylit

Socialnamndens totala sjukfranvaro &r i november 2021 sju procent, vilket &r en minskning
med en procentenhet sedan féregdende ar. Namndens verksamheter har sarskilt fokuserat pa
att sanka sjukfranvaron mellan 15-90 dagar vilken 6kade mest under 2020. Etappmalet
avseende minskad sjukfranvaro i intervallet sjukfranvaro dag 15-90 har uppnatts, varfor
namndmalet far anses vara uppfyllt i mycket hog grad.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Barn och vuxna far det
stdd de behdver i ett
tidigt skede vilket leder
till sjalvstéandighet

@' | mycket hoég grad

uppfylit

Att starka foraldrar i sin foraldraroll ar en forutsattning for att lyckas med tidiga och
forebyggande insatser. Indikatorn fér aret har matt féraldrars upplevelse av att de fatt stéd och
vagledning i sin féraldraroll efter att ha deltagit i en foraldrastodsinsats. Resultatet &r 4,2 pa en
skala mellan 1 och 5, vilket tilsammans med verksamhetens arbete mot en lattillganglig
socialtjanst gor att maluppfyllelsen i mycket hog grad far anses vara uppfylld.

Huddinges
verksamheter praglas av
kvalitet och valfrihet

Barn och vuxna beviljas
insatser som leder till en
varaktig positiv

I hog grad uppfylit

| brist pa aktuella matt har individ- och familjeomsorgen under aret haft ett sarskilt fokus pa att
utveckla arbetet med kunskapsbaserad verksamhet i syfte att ta reda p& om de insatser och
den service som ges motsvarar malgruppernas behov. Verksamhetens arbete praglas av ett

tar klimatansvar
- ekologisk
hallbarhet

fordon och tjansteresor

férandring kunskapsbaserat forhallningssatt.
Barn och vuxna . Resultaten pa indikatorerna &ar s pass osakra utifran 1&g svarsfrekvens i
L Delvis uppfylit L . o 2
upplever en forbattrad brukarundersodkningarna, att verksamheten inte kan svara pa om malgruppen upplever en
situation efter beviljat forbéttrad situation jamfort med tidigare undersodkningar. Verksamheten har dock arbetat med
stod fran socialtjansten att skaffa underlag pa individniva for att genomfora systematiska uppfoljningar av resultatet av
insatser, varfor malet delvis far anses vara uppfylit.
Naturkommun som Minska klimatpaverkan Minskade utslapp fran Delvis uppfyllt Arbetet genom enheternas miljoombud bidrar till en 6kad medvetenhet i saval inkdp som

hantering och konsumtion av varor och tjanster i verksamheterna. Den stérsta paverkan pa
miljén inom ndmndens verksamheter sker genom omstallning till fossilfria fordon, dar andelen
under aret 6kat med 4,5 procent. Malet far utifran det delvis anses vara uppfylit

8.2 Granskningen - sammanfattande analys
For flera indikatorer anges ”"Topp tre i ldnet” som malvarde 2030. Baslinjen (senaste utfall) och etappmal 2021 anges dock som procentsatser och det framgar inte
hur langt Huddinge befinner sig fran malvardet 2030 (eller kanske redan tillhor "tre i topp”).

Det kan noteras att det saknas etappmal for 2021 och malvarden 2030 for tva av indikatorerna, vilket anges bero pa att det saknas kunskap om nulaget. Vidare
anges for den sista indikatorn bara "6ka” som etappmal for 2021. Detta anger visserligen riktningen, men det ar 6nskvart att ambitionsnivaer uttrycks mera precist
for att det ska vara maijligt att bedéma nivan och om etappmalet ar tillrackligt for att malvardet 2030 ska vara realistiskt.
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Namndmalet ”Huddinges individ- och familjeomsorg dr effektiv’ bedoms ”I mycket hég grad uppfylit”. Enda indikatorn for malet ”Huddinges individ- och
familjeomsorg dr effektiv’ ar emellertid Budgethallning (%). Budgethallning ar ett daligt matt pa effektivitet i allmanhet och inom individ- och familjeomsorg i
synnerhet. Vi bedémer att det inte gar att bed6ma maluppfyllelsen vad géller kommunfullmédktigemalet ”Skattemedel anvinds effektivt” och namndmalet
"Huddinges individ- och familjeomsorg dr effektiv’. Denna indikator har tagits bort i namndens verksamhetsplan fér 2022 och ersatts med tva indikatorer
hamtade fran Kolada, namligen “Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%)” och “Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invdnare”. Detta
ger en battre information om maluppfyllelsen.

Namndmalet ”Sjukfranvaron hos medarbetare dr Idg” bedoms ”I mycket h6g grad uppfyllt”. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi denna
bedomning. Namndmalet ”Sjukfrdnvaron hos medarbetare dr Idg” har 2022 andrats till ” Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i sténdig
utveckling”, vilket bdttre aterspeglar kommunfullméktigemdlet “Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare”.

Namndmalet ” Barn och vuxna fdr det stéd de behéver i ett tidigt skede vilket leder till sjélvsténdighet” bedoms ”I mycket hég grad uppfyllt”. Den enda indikatorn
ar ny for verksamhetsplan 2021 (”Féréldrar som deltagit i forédldrastédsinsats och som anser att de har fatt stéd och végledning i sin férdldraroll, andel (%)”). Det
saknas darfor baslinje och dessutom fanns inget etappmal uppsatt. Det ar darfor med stor tvekan som det kan anses mojligt att bedoma maluppfyllelsen. Mot
bakgrund av den redovisade analysen delar vi dock den bedomning som forvaltningen gjort.

Namndmalet ” Barn och vuxna beviljas insatser som leder till en varaktig positiv férdndring” bedoms ”I hég grad uppfylit”. De indikatorer som skulle ge néamnden
svar pa hur arbetet mot malet gar, har sedan verksamhetsplanen fér 2021 faststélldes tagits bort fran Kolada som nationellt jamférbara matt. Matten rorde att
folja andelen som ej ateraktualiserats ett ar efter avslutad insats eller utredning inom tre av ndmndens malgrupper. Argumentet for borttagningen ur Kolada har
varit att det inte ar att ses som en kvalitetsbrist att personer ateraktualiseras hos socialtjansten. Det saknas darfér méjligt att bedoma maluppfyllelsen pa det
sdtt som avsetts. Den redovisade och trovirdiga analys som férvaltningen har gjort medfor dock att vi inte ser skal att géra nagon annan bedémning.

Namndmalet ”Barn och vuxna upplever en férbdéttrad situation efter beviljat stéd fran socialtjénsten” har bedomts delvis uppfyllt. Motiveringen ar att resultaten
pa indikatorerna ar osakra utifran lag svarsfrekvens i brukarundersékningarna. Verksamheten kan inte svara pa om malgruppen upplever en forbattrad situation
jamfort med tidigare undersokningar, men verksamheten har dock arbetat med att skaffa underlag pa individniva for att genomfora systematiska uppfoéljningar av
resultatet av insatser, varfér malet delvis far anses vara uppfyllt. Den detaljerade redovisningen som finns i verksamhetsberattelsen visar att forvaltningens
bedomning dr val underbyggd, varfor vi inte ser skil att gora nagon annan bedomning.

Namndmalet ”Minskade utsldpp fran fordon och tjinsteresor” har bedomts delvis uppfyllt. For indikatorn ”Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan,
andel (%)” ar malvardet 2030 100 % jamfort med baslinjen 38,1 %. For att na malet 2030 kravs det saledes en avsevard resultatforbattring. Vi antar att i praktiken
mojligheterna att byta fordon hdanger samman med avtalsperioder och att det inte kommer att vara en kontinuerlig arlig resultatforbattring. Det kan i sddana
situationer vara befogat att sdtta upp etappmal fér andra ar i stéllet foér att indikera trappstegsvisa forflyttningar mot malvardet 2030. Namnden har dock inte
satta upp nagot etappmal for 2021 men kan notera en viss forbattring jamfort med 2020. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi den bedémning som
forvaltningen gjort.
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9 Vard- och omsorgsnamnden

9.1 Kommunens malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddmning

Motivering till bedémning av maluppfyllelse

God ekonomi och
effektiv verksamhet
- ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands
effektivt

Huddinges aldreomsorg
och
funktionshinderomrade
ar effektiv

I h6g grad uppfylit

Resultaten for indikatorerna som publicerats under aret visar p& en varaktig positiv trend, dven
om etappmalen inte nas till fullo. Funktionshinderomradet och aldreomsorgen har stadigt
forbattrat sin nettokostnadsavvikelse de senaste aren. Namnden som helhet har i mycket hig
grad uppfylit kravet pa budgethallning, men det finns fortsatt ett behov av effektiviseringar for
att utféraren i egen regi ska n& en budget i balans inom alla omraden

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron hos
medarbetare ar lag

@ | mycket hog grad
uppfylit

Namndens verksamheter har bedrivit ett aktivt rehabiliterings- och arbetsmiljéarbete och i det
fatt goda resultat avseende en minskad sjukfranvaro med 2,5 procentenheter. Etappmalet
avseende minskad sjukfranvaro i intervallet sjukfranvaron dag 15-90 har uppnétts, varfor
namndmalet far anses vara uppfyllt i mycket hog grad.

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Fler aldre kan bo
hemma langre

| h6g grad uppfylit

Utifrén indikatorns komplexitet gors bedémningen p& genomfort utvecklingsarbete inom den
forebyggande enheten, anhdrigstddsarbetet och tidigare genomférda forandringar i arbetssatt.
Trenden &r att andelen boende pa sarskilt boende for dldre av den totala befolkningen 80+
minskat, vilket gor att maluppfylinaden i hog grad far anses vara uppfylld, trots att indikatorns
etappmal for aret inte nés.

Huddinges
verksamheter praglas av
kvalitet och valfrihet

Kvaliteten i omsorgen &r
hog da Huddinges aldre
far det stod och den
hjalp de behover

I hog grad uppfylit

Den nationella brukarundersokningen for aldre har inte genomforts under 2021, varfor inget
resultat kunnat redovisas. Aret har fortsatt praglats av rAdande pandemi, vilket krévt stor
flexibilitet och omprioriteringar i verksamheterna. Flera projekt har genomforts med stéd av
statsbidrag, vilka bidragit till kvalitetshojande insatser. Maluppfyllelsen bedéms darfor i hog
grad vara uppfylid.

Kvaliteten i omsorgen &r
hog da Huddinges
funktionshindrade far det
stod och den hjalp de
behdéver

I hég grad uppfylit

Brukarbedomningen gruppbostad LSS ndr ett resultat som statistiskt sakerstallt dvertraffar det
satta etappmalet for malgruppen. Resultatet for brukarbedémningen inom servicebostad LSS
nar inte upp till det satta etappmalet, &ven om resultatet inte &r statistiskt sakerstallt.
Verksamhetens stravan att starka det evidensbaserade arbetet och 6ka delaktigheten har fallit
val ut och 6kat kvaliteten i verksamheten.

Naturkommun som
tar klimatansvar

- ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid och
matsvinn i storkdken ar
pa en 1ag niva

Delvis uppfyllt

Den storsta paverkan pa miljon inom namndens verksamheter sker genom omstallning till
fossilfria fordon samt kosthallning inom namndens tillagningskok. Namnden har under &ret
okat sin andel fossilfria fordon med 2,6 procent och initierat ett arbete for att hitta effektiva
matetal rérande kost och koldioxidutslapp. Malet far utifran det delvis anses vara uppfylit.
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Det ar bra att Vard- och omsorgsnamnden anvander nationella undersdkningar for utformningen av kvalitetsindikatorer. Vard- och omsorgsnamnden &r vidare den
enda namnden som anvander resursindex och kvalitetsindex som indikatorer. Som har framgatt av vara kommentarer ovan avseende andra ndmnder anser vi att
det alltid bor 6vervagas att anvanda uppgifter som finns tillgdngliga via sammanstallningar av nationell statistik sdsom Kolada for att fa underlag fér en bedémning
av effektivitet och utvecklingen dver tid jamfort med andra kommuner. | Kolada redovisas bl a effektivitetsindex som utvecklingsnyckeltal aven for bl a
hemtjansten. Index har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Effektivitetsindex ar en
sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex och ar darmed ett anvdandbart ndarmevéarde for den samlade effekten av verksamhetsstyrningen och
ekonomistyrningen. Det bor darfor 6vervagas att dven anvanda effektivitetsindex som en resultatindikator.

For flera indikatorer anges " Topp tre i Idnet” som malvarde 2030. Baslinjen (senaste utfall) och etappmal 2021 anges dock som procentsatser eller indextal och det
framgar inte hur langt Huddinge befinner sig fran malvardet 2030 (eller kanske redan tillhér “tre i topp”).

Namndmalet “Huddinges dldreomsorg och funktionshinderomrdde dr effektiv’ bedéms ”1 hég grad uppfylit”’. Mot bakgrund av den redovisade analysen delar vi
denna bedomning. Tva av de tre indikatorerna 2021 ar resursindex dldreomsorg respektive resursindex LSS boende och daglig verksamhet. | verksamhetsplanen
for 2022 har indikatorerna for namndmalet “Huddinges dldreomsorg och funktionshinderomrdde dr effektiv” bytts till féljande tva

indikatorer: “Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg” och “Nettokostnadsavvikelse LSS (%)”. Motiveringen for att enbart redovisa nettokostnadsavvikelsen &r att
den, till skillnad fran resursindex, inte ar relationell. Ett relationellt resultat innebar att resultatet kan paverkas dven av externa faktorer som Huddinge inte styr
over, exempelvis andra kommuners resultat. Huddinge har forbattrat sin nettokostnadsavvikelse inom aldreomsorgen for fjarde aret i foljd.
Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen ligger i 2020 ars resultat 8,4 procent under det kostnadsldge som Huddinges dldreomsorg borde kosta enligt
referenskostnaden. Huddinge har tillsammans med Sollentuna och Osterdker haft den starkaste trendutvecklingen sedan 2016, dven om det fortfarande finns
kommuner bland Huddinges jamférelsekommuner som har en storre nettokostnadsavvikelse. Da indikatorn som publicerats under aret ror perioden 2020 gar det
inte att dra nagra slutsatser kopplade till 2021 ars aktiviteter, utan maste ses som ett resultat av tidigare effektiviseringsatgarder. Nettokostnadsavvikelsen for LSS
ligger for 2020 ars resultat pa 0,6 procent éver referenskostnaden. Verksamheterna har dock forbattrat sin nettokostnadsavvikelse med 1,4 procent det senaste
aret. Sedan 2016 har Huddinge haft den starkaste trendutvecklingen av jamforelsekommunerna.

Namndmalet ” Sjukfrdnvaron hos medarbetare dr Idg” beddéms ”I mycket hég grad uppfyllt”’. Etappmalet har uppnatts, varfor vi delar kommunens bedémning.

Namndmalet ” Fler éldre kan bo hemma Iéngre” beddéms ”I h6g grad uppfyllt”. Den enda indikatorn ar “Personer 80 ar eller dldre med hemtjénst av det totala
antalet med insatser inom sdrskilt boende eller hemtjéinst (%)”. Resultatet for 2021 avser Huddinges inrapportering till Socialstyrelsen baserat pa pagaende
insatser till aldre enligt Socialtjanstlag (2001:453), da resultat i Kolada for 2021 ej annu publicerats. Motiveringen till kommunens bedémning &r att ”Utifran
indikatorns komplexitet gérs bedémningen pG genomfért utvecklingsarbete inom den férebyggande enheten, anhérigstédsarbetet och tidigare genomférda
férdndringar i arbetssdtt. Trenden dr att andelen boende pa sérskilt boende fér dldre av den totala befolkningen 80+ minskat, vilket gér att maluppfylinaden i hég
grad far anses vara uppfylld, trots att indikatorns etappmdal for dret inte nds.” Eftersom etappmalet for den enda indikatorn inte har uppnatts ska enligt de
kriterier som kommunen tillampar utgangspunkten fér malbedémningen vara att malet inte kan anses vara uppfylit.
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Namndmalet ” Kvaliteten i omsorgen dr hég dd Huddinges dldre far det stéd och den hjdlp de behéver” bedoms ”1 hég grad uppfyllt”. Den nationella
brukarundersdkningen for dldre har inte genomforts under 2021, varfor inget resultat kunnat redovisas for de tre indikatorer som finns for malet. Detta ligger
utanfor Huddinges kontroll, men det leder dnda till att slutsatsen att det saknas erforderligt underlag fér att det ska vara maojligt att bedoma maluppfyllelsen.

Namndmalet ” Kvaliteten i omsorgen ér hég dd Huddinges funktionshindrade fdr det stéd och den hjéilp de behéver” bedéms "1 hég grad uppfylit”.
Brukarbedémningen gruppbostad LSS nar ett resultat som statistiskt sdkerstallt dvertraffar det satta etappmalet for malgruppen. Resultatet for
brukarbedémningen inom servicebostad LSS nar inte upp till det satta etappmalet, dven om resultatet inte &r statistiskt sakerstallt. Var bedomning ar darfor att
kommunens bedomning ar rimlig.

Namndmalet ” Utsldpp av koldioxid och matsvinn i storkéken dr pd en Idg nivd” bedoms delvis uppfyllt. Den storsta paverkan pa miljon inom namndens
verksamheter sker genom omstallning till fossilfria fordon samt kosthallning inom namndens tillagningskok. Namnden har under aret 6kat sin andel fossilfria
fordon med 2,6 procent, men det saknades etappmal. For indikatorn ” Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan, andel (%)” ar malvardet 2030 100 %
jamfort med baslinjen 23,3 %. For att na malet 2030 kravs det saledes en avsevard resultatforbattring. Vi antar att i praktiken mojligheterna att byta fordon hanger
samman med avtalsperioder och att det inte kommer att vara en kontinuerlig arlig resultatforbattring. Det kan i sddana situationer vara befogat att satta upp
etappmal for andra ar i stallet for att indikera trappstegsvisa forflyttningar mot malvardet 2030.

For indikatorn ”Matsvinn i kommunala verksamheter (kg)” saknas bade baslinje och etappmal. Det gar darfor inte att bedéma maluppfyllelsen. Nar det galler
malomrade Ekologisk hallbarhet har indikatorn kring matsvinn dndrats till ”Matsvinn i kommunala verksamheter i relation till antal tillagade portioner (kg)” och
foljande indikator lagts till: “Andelen kg CO2e (koldioxidutsldpp) per kg inképta livsmedel inom socialférvaltningens tillagningskok”.

Var bedomning ar darfér att kommunens bedomning av nimndmalet ” Utslépp av koldioxid och matsvinn i storkéken ér pd en Iag nivé” som helhet &r rimlig.
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