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Inriktningsarende 2025-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av planeringsforutsittningarna och remitterar
Inriktningsdrendet 2025-2027 till ndimnder och bolag for yttrande.

Sammanfattning
Inriktningsdrendet beskriver planeringsforutsittningarna infor hostens politiska
budgetarbete.

2025 &rs pensionskostnaderna minskar med drygt 200 mnkr jamf{ort med 2024.
Forandringen av pensionskostnaderna ér ett nollsummespel for nimnderna som
dock foreslas fa andra, i drendet beskrivna, anslagsékningar (exklusive
volymforindringar) i form av satsningar och/eller kostnadskompensation.

Koncernens investeringsram foreslas uppga till knappt 2,5 mdkr, varav hélften
avser skattefinansierad verksamhet och hélften avser affdrsdriven verksamhet.
Detta kommer att innebéra en hégre skuldnivé for koncernen.

Beskrivning av arendet

Under véren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning infor hostens politiska budgetarbete for de tre kommande &ren.
Inriktningsdrendet bygger pa berdkningar utifrén senaste prognoser, det ridande
ekonomiska liget samt utpekad inriktning i nuvarande Mél och budget.

Inriktningsérendet, som beskriver planeringsforutsittningarna for hostens
kommande budgetarbete, baseras pd kommunens finansiella mal och en
uppdaterad befolkningsprognos, vilka sitter ramarna f6r kommunens ekonomi.
Dokumenten innehéller ekonomiplan med preliminéra budgetramar for ndmnder,
prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen, forslag till plan for
samhillsbyggnad, lokalresursplan och dgardirektiv for Huge Bostdder AB och
Huddinge Sambhallsfastigheter AB.

Kommunstyrelsen godkénner planeringsforutséttningarna och remitterar
inriktningsdrendet vidare till bolag och nimnder. Detta for att, i enlighet med
kommunallagens beredningstvang, inhdmta ndmnders och bolagsstyrelsers
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yttranden betrédffande konsekvenserna och vilka atgirder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella till f61jd av de beskrivna
planeringsforutsittningarna.

Under hosten bereds sedan politiska forslag till budget utifran inriktningsirende,
ndamnders och bolags yttranden och édndrade forutsittningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos.
Kommunstyrelsen faststiller i oktober forslaget till Mal och budget 2025 — 2027,
och 1 november beslutar fullmiktige i fragan. Namnder och bolag faststéller sina
respektive verksamhetsplaner med budgetar 1 december.

Forvaltningens synpunkter

Planeringsforutsittningarna for aren 2025 — 2027 utmérks av avsevért dndrade
forutséttningar jaimfort med tidigare ar. De historiskt hdga pensionskostnaderna
sjunker jAmfort med 2023 och 2024, men forvintas vara pa en hogre niva én
dessforinnan.

En annan central skillnad &r att landets befolkningsutveckling forvéntas bli
vasentligt svagare én tidigare prognosticerat. [ kommunens nya
befolkningsprognos antas kommunens invénarantal 2031 vara 7 000 férre én i
foregaende prognos. Avgorande for att hantera den kraftigt minskande
befolkningstillvixten kommer att bli kommunens férmaga till anpassning genom
att folja och analysera den dvergripande utvecklingen och kunna planera for
langsiktig fordndring.

Under 2024 och 2025 antas en svag befolkningsutveckling, vilken pa kort sikt
framfor allt paverkar forskolendmnden. Att uppnd budgethallning kommer krava
betydande anpassningsétgirder fran nimnden. Det &r svérare att anpassa sig till
minskande volymer &n 6kande, vilket behdver beaktas i nimndens anslag. I
foreliggande planeringsforutsattningar finns en anslagsokning for att klara detta.

Det férre antalet barn fir ocksd konsekvenser for grundskolendmnden, om &n med
viss eftersldpning. Det dr viktigt att nimnden redan nu utvecklar sin forméga att
uppritthélla de kommunala grundskolornas marknadsandel och beldggningsgrad.

Planeringsperioden préglas ocksé av betydligt hogre investeringsnivaer i takt med
att kommunens stora investeringsprojekt padborjas, samtidigt som Huge Bostader
AB fortsitter att halla en hog reinvesteringstakt. Detta medfor att
sjdlvfinansieringsgraden och skuldnivén forvéntas 6ka vésentligt. Detta
Inriktningsdrende beaktar bade de nuvarande finansiella mélen f6r kommunen
samt de forslag till reviderade mél som redovisas i sdrskild ordning.

De bilagda dgardirektiven for Huge respektive Huddinge Samhéllsfastigheter
utgor utkast och kan komma att revideras 1 samband med hostens budgetarbete.
Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Beslutet foranleder inte nagra juridiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser dr beskrivna under forvaltningens synpunkter och 1
Inriktningsdrendet och dess bilagor.
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Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor
Bilaga 1.
Bilaga 2.
Bilaga 3.
Bilaga 4.
Bilaga 4.1
Bilaga 5.
Bilaga 5.1

Inriktningsdrendet 2025 — 2027

Lokalresursplan 2025

Inriktning for Plan for samhéllsbyggnad 2025

Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB

Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter (jimforelsetabell)
Agardirektiv for Huge Bostider AB

Agardirektiv for Huge Bostider AB (jimforelsetabell)

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Huge Bostdder AB

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB
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