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§  13  Inriktningsärende 2025-2027 
Diarienummer: KS-2024/21 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Inriktningsärendet beskriver planeringsförutsättningarna inför höstens politiska 
budgetarbete. 

2025 års pensionskostnaderna minskar med drygt 200 mnkr jämfört med 2024. 
Förändringen av pensionskostnaderna är ett nollsummespel för nämnderna som 
dock föreslås få andra, i ärendet beskrivna, anslagsökningar (exklusive 
volymförändringar) i form av satsningar och/eller kostnadskompensation. 

Koncernens investeringsram föreslås uppgå till knappt 2,5 mdkr, varav hälften 
avser skattefinansierad verksamhet och hälften avser affärsdriven verksamhet. 
Detta kommer att innebära en högre skuldnivå för koncernen. 

Yrkanden 
Tomas Selin (C) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Tomas Selins (C) 
yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KS, Inriktningsärende 2025-2027  
2. Bilaga 1, KS, Inriktningsärendet 2025  
3. Bilaga 2, KS, Lokalresursplan 2025  
4. Bilaga 3, KS, Plan för samhällsbyggnad  
5. Bilaga 4, KS, Ägardirektiv för Huddinge Samhällsfastigheter  
6. Bilaga 4.1, KS, Ägardirektiv för Huddinge Samhällsfastigheter 

jämförelsetabell  
7. Bilaga 5, KS, Ägardirektiv för Huge Bostäder  
8. Bilaga 5.1, KS, Ägardirektiv för Huge Bostäder jämförelsetabell 
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Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
Huge Bostäder AB 
Huddinge Samhällsfastigheter AB
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