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Gillande direktiv (2023-12-06)

Nytt forslag i inriktningsirendet 2025

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat
mojliggdrs genom det heldgda bolaget Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens malstruktur med social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet giller for Huddinge Samhaéllsfastigheter AB och f6ljs
upp av kommunfullméktige tillsammans med bolagets delmal.
Ovriga styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméaktige antagit giller for bolaget i tillimpliga
delar. Den samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksamhet, utover vad andra regleringar, lagar
med mera foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mal enligt ovan samt vad
som stadgas i gillande lagstiftning och beslutad bolagsordning
ges foljande direktiv for Huddinge Samhéllsfastigheter AB:

Huddinge kommuns behov av verksamhetslokaler ska
huvudsakligen tillgodoses genom det heldgda bolaget Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens mélstruktur med social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet giller for Huddinge Samhéllsfastigheter AB och f6ljs
upp av kommunfullméktige tillsammans med bolagets delmal.
Ovriga styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget i tillampliga
delar. Den samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksamhet, utdver vad andra regleringar, lagar
med mera foreskriver.

Utover kommunens overgripande mal enligt ovan samt vad som
stadgas 1 gillande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge Samhaillsfastigheter AB:

1. Grundliggande utgingspunkter

1. Grundliggande utgingspunkter




1.1 Ekonomiskt hillbar utveckling

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillging till
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB ska medverka till detta genom att pa
uppdrag av Huddinge kommun dga, bygga och forvalta
fastigheter. Dessa ska tillgodose verksamheternas behov till en
kostnad och med en kvalitet som &r konkurrenskraftig jamfort
med andra aktorer pd marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens samlade kostnadsbild sa 1ag som mojligt.

1.2 Socialt héllbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska under sitt
fastighetségaransvar medverka i1 utvecklingen av hilsosamma,
trygga och sékra miljoer for kommunens verksamheter och dess
brukare.

1.3 Ekologisk héllbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i sin verksamhet bidra
till att kommunkoncernen styr mot ekologisk hallbarhet och
didrmed minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sénkt energianvéndning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s verksamhet ska bedrivas i
néra och vil strukturerad samverkan med kommunen och
utifrdn kommunens behov av lokaler. Kommunen, genom
kommunstyrelsens forvaltning, dr bestillare av lokaler fran

1.1 Ekonomiskt hillbar utveckling

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillging till
andamalsenliga och prisvirda kestnadseffektiva lokaler till
konkurrenskraftiga hyresnivaer och villkor. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB ska medverka till detta genom att pd
uppdrag av, och till forman f6r Huddinge kommun édga, bygga
och forvalta fastigheter. Dessa ska tillgodose verksamheternas
behov till en hyra kestnad och med en kvalitet som é&r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer pd marknaden och
som samtidigt over tid haller kommunens samlade
hyreskostnad kestradsbild sa 14g som mojligt.

1.2 Socialt héllbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska under sitt
fastighetségaransvar medverka i utvecklingen av hilsosamma,
trygga och sikra miljéer for kommunens verksamheter och dess
brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Samhillsfastigheter AB ska 1 sin verksamhet bidra
till att kommunkoncernen styr mot ekologisk hallbarhet och
ddrmed minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv;

exempehis-venom-bland-annat-sinkt-enerotam-dndning,

Aterrapportering avseende punkterna 1.1-1.3 sker frin och med
verksamhetsaret 2025 och framat 1 enlighet med CSRD.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s verksamhet ska bedrivas i
néra och vil strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler. Kommunen, genom
kommunstyrelsens forvaltning, hyr och bestiller d&rbestiHare-av




Huddinge Samhéllsfastigheter AB och frén andra aktdrer pa
marknaden.

Kommunens styrdokument Lokalforsorjningspolicy for
Huddinge kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge kommun ér styrande
dokument for Huddinge Samhéllsfastigheter. Roller och ansvar
for bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utover detta utfardar
kommunstyrelsens forvaltning sérskilda anvisningar som ska
foljas av bolaget.

Mellan parterna vid var tid beslutade ramavtal tydliggor
tekniskt, juridiskt och ekonomiskt ansvar genom 6vergripande
hyresvillkor mellan Huddinge Samhéllsfastigheter och
kommunen nér det giller de kommunala lokaler och
anldggningar som kommunen hyr av bolaget for offentligt
finansierad verksambhet.

1.5 Samordning och effektivisering

Inom kommunkoncernen ska funktioner, som kan 16sas
gemensamt, samordnas i storsta mojliga utstrickning for att nd
Okad koncernnytta och effektivitet.
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Mellan parterna vid var tid beslutade ramavtal avseende
hyresvillkor for verksamhetslokaler och anldggningar tydliggor
tekniskt, juridiskt och ekonomiskt ansvar genom 6vergripande
hyresvillkor mellan Huddinge Samhéllsfastigheter och
kommunen nér det giller de kommunala lokaler och
anldggningar som kommunen hyr av bolaget for offentligt
finansierad verksambhet.

1.5 Samordning och effektivisering

Inom kommunkoncernen ska funktioner, som kan 16sas
gemensamt, samordnas i storsta mojliga utstrackning for att na
Okad koncernnytta och effektivitet.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vésentligt att verksamheter kan bedrivas 1
dndamalsenliga lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for savil brukare som anstéllda. Lokalerna ska

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen dr det vésentligt att verksamheter kan bedrivas i
andamalsenliga lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for savil brukare som anstéllda. Lokalerna ska




ocksa vara anpassade till verksamhetens behov i1 6vrigt och till
kommundvergripande som beskrivs i funktionsprogram.

2.2 Anliggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur- och
fritidsbyggnationer som anldggningar. Dessa anldggningar ska
vara anpassade till verksamhetens behov och till
kommundvergripande krav som beskrivs 1 funktionsprogram.

2.3 Sarskilda uppdrag

Foljande sirskilda uppdrag skall genomforas;

a) Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huge
Bostdder AB om samordnad drift och underhall av
utemiljoer

b) Kontinuitetsplanering: Bolaget uppdras att sékerstélla
kapacitet for 6vertagande av robust fastighetsdrift for
kommunkoncernen

c) Bolaget fir i uppdrag att, i samarbete med kultur &
fritidsndmnden, fordndra ansvarsfordelningen for
verksambhetsdrift 1 idrottshallar och -anlaggningar, med
syfte att 6ka kvaliteten i service och dialog med
Huddinges idrottsforeningar
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b) Kontinuitetsplanering: Bolaget uppdras att sékerstélla
kapacitet for 6vertagande av robust fastighetsdrift for
kommunkoncernen
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d) Implementering av nytt ramavtal i enlighet med
genomforandeavtal. Ska fardigstillas senast 2026.

3. Ekonomiska direktiv

3. Ekonomiska direktiv




3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet
utifran ett langsiktigt ekonomiskt hallbart perspektiv och striva
efter en ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for
finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestandet. Lokaler
for kommunens egna verksamheter ska upplatas till
sjdlvkostnadshyra av Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Det
ekonomiska perspektivet ska kdnnetecknas av en
kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med
utgangspunkt i funktionsprogram och branschstandard for
nyproduktion och livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a) Bolaget ska vara vil konsoliderat och ha en sddan
ekonomisk styrka att det kan klara konjunkturnedgangar
och andra ekonomiska péfrestningar.

b) Bolaget ska sédkerstilla en ekonomisk stillning som
medger utveckling utan dgartillskott

¢) Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av
kommunfullméktige i samband med Mél och budget.

d) De dgda fastigheternas tekniska status dokumenteras,
langsiktigt planeras och underhallas, si att fastigheterna
bibehéller sin tekniska livsldngd, om det &r motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och kommunekonomiskt
helhetsperspektiv.

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet
utifran ett langsiktigt ekonomiskt hallbart perspektiv och striva
efter en ekonomisk utveckling som ger forutsittningar for
finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestandet. Lokaler
for kommunens egna verksamheter ska upplatas till
sjdlvkostnadshyra av Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Det
Den ekonomiska perspektivet inriktningen ska kdnnetecknas av
en kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med
utgangspunkt i funktionsprogram och branschstandard for
nyproduktion och livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a) Bolaget ska vara vil konsoliderat och ha en sddan
ekonomisk styrka att det kan klara konjunkturnedgangar
och andra ekonomiska péfrestningar.

b) Bolaget ska sikerstilla en ekonomisk stéllning som
medger utveckling utan dgartillskott

¢) Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av
kommunfullméktige i samband med Ml och budget.




e) Bolaget ska uppritta underhallsplaner pé fastighetsniva
vilka 1 6vergripande form arligen ska redovisas for
kommunstyrelsen.

f) Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv
analyseras och anvéndas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle Assessment)

g) Bidraget 1 LCC respektive LCA ska vara positivt,
beaktat ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningsédtgéarder som forestar
bor Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en synlig soliditet
som uppgar till ldgst 10 procent.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (&rets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt i procent av omséttningen) som

uppgar till 2,5 procent i genomsnitt pa en rullande tredrsperiod.

e) Bolaget ska uppritta underhallsplaner och planer for
utbyte pa fastighetsniva och lokalobjektsniva vilka
ligger till grund for bolagets 1dngsiktiga planering och
de enskilda hyresavtalen med kommunen s#ka—+
.. < ande form &t | Lovisas S
kommunstyrelsen.

f) Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv
analyseras och anvindas, beaktat LCC (Life Cycle Cost)
och LCA (Life Cycle Assessment) for klimatpaverkan

g) Bidraget 1 LCC respektive LCA ska vara positivt,
beaktat ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

Resultat

Bolagets resultatkrav faststélls drligen 1 samband med
kommunkoncernens dvergripande budgetprocess.

Soliditet

For att méta det behov av upprustningsétgéarder som forestar
bér ska Huddinge Samhéllsfastigheter AB ha en synlig soliditet
som uppgar till lagst 10 procent.

Avkastning
Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets resultat fore

bokslutsdispositioner, ech skatt och jamforelsestorande poster i
procent av omséttningen) som uppgar till lagst 2,5 procent i
genomsnitt pa en rullande tredrsperiod.




Utdelning fran bolaget ska provas av bolagsstimman varje ar
inom de ramar som bestdms av aktiebolagslagen.

Utdelning
Utdelning fran bolaget ska provas av bolagsstimman varje ar

inom de ramar som bestdms av aktiebolagslagen.

4. Understillningsplikt och samrad

Utover vad som framgér av bolagsordning ska Huddinge
Samhéllsfastigheter AB lata kommunfullméktige ta stéllning
innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som
faller utanfor upprakningen nedan eller den i bolagsordningen
kan trots det vara en sddan fraga som kréver stillningstagande
enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande krévs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor dr av storre vikt och skall darfor
understillas kommunfullmiktige.

a) atgirder av principiell karaktér eller som innebér ny
inriktning eller start och avveckling av afférs- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b) forvérv eller forsdljning av fastighet eller del av
fastighet till ett marknadsvérde 6ver 20 miljoner kronor

¢) éandring av aktiekapital

d) fusion av foretag

e) forvirv, bildande eller tecknande av aktier i annat bolag.
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Utover vad som framgér av bolagsordning ska Huddinge
Samhéllsfastigheter AB lata kommunfullméktige ta stéllning
innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som
faller utanfor upprakningen nedan eller den i bolagsordningen
kan trots det vara en sddan fraga som kréver stillningstagande
enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande krévs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsens forvaltning.
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5. Information och fgardialog
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Kommunstyrelsen i Huddinge kommun dger ritt att ta del av
bolagets handlingar och riakenskaper samt 1 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den
man det inte moter hinder pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vél informerad
om bolagets verksamhet, samt tillhandahélla erforderlig
information i samband med kommunkoncernens planerings-
och uppfoljningsprocesser.

Moten

For att underlétta insyn och informationsutbyte ska
dgardialoger samt dgarmoten genomforas tva ganger per ar
samt nir Agaren beddmer att méte erfordras. Agaren kallar till
moten. Bolaget har ockséd mdjlighet att bjuda in till dgardialog
nér sa erfordras.

Vid édgardialog ska tjénstepersoner frdn kommunstyrelsen samt
VD och tjdnstepersoner frdn bolaget delta. Vid métet diskuteras
verksamhetsfragor samt ekonomi samt forbereds dven
dgarmoten

Vid dgarmdten ska kommunstyrelsens ordforande,
kommundirektdr, bolagets styrelseordforande, VD samt
eventuella ovriga tjanstepersoner fran kommunen respektive
bolaget nérvara.

Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till
kommunstyrelse eller kommunfullméktige for att lamna
information kring bolagets verksamhet samt besvara frdgor om
bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen i Huddinge kommun &dger ritt att ta del av
bolagets handlingar och riakenskaper samt 1 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den
man det inte moter hinder pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Bolaget ska fortlopande hdlla kommunstyrelsen vil informerad
om bolagets verksamhet, samt tillhandahélla erforderlig
information i samband med kommunkoncernens planerings-
och uppfoljningsprocesser.

Moten

For att underlétta insyn och informationsutbyte ska
dgardialoger samt 4garmoten genomforas tva ganger per ar
samt nir Agaren beddmer att méte erfordras. Agaren kallar till
moten. Bolaget har ockséd mdjlighet att bjuda in till dgardialog
nér sa erfordras.

Vid édgardialog ska tjénstepersoner frdn kommunstyrelsen samt
VD och tjanstepersoner frdn bolaget delta. Vid métet diskuteras
verksamhetsfragor samt ekonomi samt forbereds dven
agarmoten.

Vid dgarmdten ska kommunstyrelsens ordforande,
kommundirektdr, bolagets styrelseordférande, VD samt
eventuella 6vriga tjénstepersoner fran kommunen respektive
bolaget nérvara.

Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till
kommunstyrelse eller kommunfullméktige for att lamna
information kring bolagets verksamhet samt besvara fragor om
bolagets verksamhet.




6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av
VD/kommundirektor, i andra hand i kommunstyrelsen och i
tredje hand 1 kommunfullmaktige.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av
VD/kommundirektor, i andra hand i kommunstyrelsen och i
tredje hand 1 kommunfullméktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i
samband med Mal och Budget. Direktivet foreldggs forutom
kommunfullmiktige dven bolagsstimman for faststéllelse.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i
samband med Mal och Budget. Direktivet foreldggs forutom
kommunfullmiktige dven bolagsstimman for faststéllelse.




