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Sammanfattning

Resultatet uppgar per april till 84 miljoner kronor (mnkr) eller 3,3 procent, enligt
finansiella malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster).
Verksamhetens nettokostnader har totalt sett 6kat med knappt 9 procent, medan
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har 6kat med 4
procent. Hélften av resultatet forklaras fraimst av icke-anvédnda reserverade medel,
ndmndernas resultat utgdér 33 mnkr och finansnettot dr 23 mnkr hogre én
budgeterat. Bland de poster med negativ avvikelse mérks framfor allt
pensionskostnader med 36 mnkr. Exploateringsintdkterna har varit laga under

forsta tertialet (7 mnkr), vilket motsvarar 25 procent av dess budgeterade intékter.

I helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska mal prognostiseras ett utfall pa
140 mnkr, motsvarande 1,9 procent av skatt, generella statsbidrag och utjamning.
Det prognostiserade resultatet ger ett dverskott mot budget pd 65 mnkr.
Namnderna rdknar i sina helarsprognoser med ett negativt utfall mot budget pa 2
mnkr. Socialnimnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar
overskott pa 14 respektive 25 mnkr. Prognosen for forskolendmnden (FSN) visar
ett underskott pa 22 mnkr (2,2 procent av budget). Vard- och omsorgsndmnden
(VON) prognostiserar ett underskott pa 23 mnkr (1,6 procent), bland annat
beroende en hog kostnadsdkning inom LSS-verksamhet. Gemensamt for de bada

ndmnderna (FSN och VON) ér att egenregi-verksamheten visar storre underskott.

Befolkningen har minskat med drygt 200 personer under érets forsta kvartal,
vilket dr en halvering jaimfort med foregéende kvartal, men betydligt sdémre 4n den
budgeterade befolkningsutvecklingen med 700 invanare till knappt 115 000
invanare under 2024. I kommunens befolkningsprognos fran maj 2024 4ndras

prognosen till 113 500 invénare i slutet av 2024.

Handelser av vasentlig betydelse?

Skatteunderlaget forvéntas utvecklas svagt i ar (3,1 procent) pa grund av farre
arbetade timmar, vilket kan jimforas med 4,6 procent i genomsnitt den senaste
femarsperioden. Manga arbetsgivare har behallit den fasta personalen sé ldnge
som mojligt, till skillnad fran vid tidigare konjunkturnedgéngar.
Helarsgenomsnittet for antalet sysselsatta blev darfor hogre 2023 dn 2022, trots en

minskning av antalet tillfalligt anstdllda under andra halvaret 2023. I ar véntas

! Detta avsnitt baseras till stor del pa Sveriges Kommuner och Regioners Ekonomirapport maj 2024.
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foretagen inte kunna fortsétta hélla kvar fler anstéllda én nddvandigt vilket gor att

fler foretag minskar sin personalstyrka och antalet sysselsatta faller.

I reala termer minskar skatteunderlaget 2024 med -1,4 procent pa grund av hog
inflation och svag nominell skatteunderlagstillviaxt. Prisokningarna beror fraimst
pa okade kostnader for avtalspensioner. Det drgjer till 2025 innan skattunderlaget
realt sett dvertriiffar 2022 4rs niva. Aven om skatteunderlaget i reala termer stiirks
ytterligare 2026 och 2027 berdknas kopkraften 2027 vara klart under den niva

som hade getts av en historisk trend.

Under forsta kvartalet 2024 6kade befolkningen 1 Stockholms lén med 350
personer (jmf med knappt 5 000 personer under samma period i fjol).
Befolkningen i Huddinge kommun minskade med 244 personer till 113 676
invénare 1 jamforelse med en budgeterad 6kning pa 700 personer under 2024.

Befolkningsminskningen &r dock betydligt ldgre &n 1 fjdrde kvartalet 2023.

En ny befolkningsprognos har tagits fram i maj 2024, vilket medfor en betydande
nedrevidering, frdn 115 000 invanare till 113 500 vid arets slut. De aldersgrupper
som framfor allt paverkas dr barn och unga pa grund av liagre inflyttning och
barnafodande. Huddinge kommuns invénarantal paverkas dessutom i stor
utstrickning negativt i r av de kontroller som Skatteverket genomfor for att

sdkerstélla en korrekt folkbokf6ring,
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 101 mnkr for perioden.
Resultatet forvintas dock falla tillbaka ndgot under hdsten och prognosen for
heldret uppgér till 271 mnkr. Utfallet per april hanfor sig framst till kommunen
och Sodertorns Energi AB dér utfallen uppgar till 92 mnkr respektive 37 mnkr,

varav 19 mnkr &r enligt dgarandel.

Prognosen for kommunen ligger cirka 40 procent 6ver budget och helarsutfallet
for Sodertorns Energi forvéntas hamna néra 9 miljoner kronor dver budget, dven
det nédra 40 procent. S6derenergi uppvisar en prognos pa budget, dock fortfarande
med negativt utfall pa -24 mnkr enligt 4garandelen pa 29 procent, beroende pa
fortsatt hoga brinslepriser pa kraftvirmemarknaden. Aven SRV Atervinning AB
levererar en prognos under budget for heldret. En svag byggsektor med minskade
avfallsvolymer som f6ljd pressar resultatet. Resultatet 1 Sodertérns Energi AB ér
hanforligt till dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvirme AB som pé grund av en kall

aprilmédnad salde mer virme &n berdknat.

Huddinge kommunen 160 225 65 58 92 34
Huddinge Samhéllsfastigheter 14 11 -3 -6 -7 -1
Huge Bostader 29 26 -3 -12 0 13
Sodertorns Energi (konc)* 22 30 9 7 19 11
Soderenergi* -23 -24 -1 0 -7 -7
SRV Atervinning* 14 -1 -16 5 5 0
Sédertdrns brandférsvarsférbund* 0 0 0 0 0 0
Summa resultat efter finans 216 267 50 52 101 49

* Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel. Exkl. elimineringar.



Kommunen

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning
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Samtliga kommuner ska ha finansiella mél och anta riktlinjer som &r av betydelse

for god ekonomisk hushallning. Kommunerna har stor handlingsfrihet betrdffande

malen, men utgdngspunkten &r att varje generation ska svara for sina kostnader.

Huddinge kommun har formulerat fyra finansiella mal betrdffande ekonomiskt

resultat, skuldtak, sjdlvfinansiering av investeringar och nimnders och bolags

budgethallning.
Resultatmal Budget Prognos 2024 April 2024
Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent* av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning 1,0% 1,9% 3,3%
*Temporar nedsattning till 1 procent under 2024.
Skuldsattningstak
Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte dverstiga
85 tkr invanare 51 54 48
Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern
Malsattning: Sjalvfinansieringen ska dver ett femarssnitt inte understiga
100 % for kommunen 169% 173% -
70 % foér kommunkoncernen 82% 88% -
Budgethallning fér nimnder och bolag
Budgethallning for namnder, mnkr 0 -2 33
Budgethallning for bolag, mnkr 56 42 9
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Namnder -7 222,8 -7224,3 -1,5 -2397,2  -2364,0 33,2
Centrala poster (inkl avskriv.) -231,5 -208,4 22,9 -77,3 -83,1 -5,8
Exploateringsverksamhet 85,0 85,0 0,0 28,3 7,0 -21,3
Skatt, statsbidrag, utjdamning 7 536,2 7567,7 31,5 2512,1 2517,5 5,4
Finansnetto -6,5 5,1 11,7 -8,2 14,3 22,5
Resultat 160,4 225,0 64,6 57,8 91,7 339
Resultat, ekonomiskt mal 75,4 140,0 64,6 29,5 84,1 54,6

I helarsprognosen enligt kommunens ekonomiska méal prognostiseras ett utfall pa
140 mnkr, motsvarande 1,9 procent av skatt, generella statsbidrag och utjamning.

Det prognostiserade resultatet ger ett dverskott mot budget pa 65 mnkr.

Néamnderna riknar i sina helarsprognoser med ett negativt utfall mot budget pa 2
mnkr. Socialndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar

Overskott pa 14 respektive 25 mnkr medan vard och omsorgsnimnden redovisar
ett underskott pa 23 mnkr. For utforligare beskrivning av nimnderna se avsnittet

”Driftredovisning”.

De centrala posterna pa finansforvaltningen berdknas ge ett 6verskott med 22
mnkr vilket forklaras av outnyttjade reserverade medel. For perioden dverstiger
pensionskostnaderna budget med 36 mnkr. Pensionsavsittningen 6kar i och med
fler anstillda som har rétt till férmansbestdmd pension och ett lagre
inkomstbasbelopp 2024 4n vad som prognostiserades i budget. Av samma
anledning prognostiseras pensionskostnaderna for hela dret Gverstiga budget med
62 mnkr.

For exploateringsverksamheten prognostiseras ett utfall om totalt 85 mnkr 2024
vilket dr 1 linje med budget. Utfallet f6r perioden uppgar endast till 7 mnkr och det
finns risk for att forandrade tidsplaner i projekten medfor avvikelser fran budget.

Skatt, generella statsbidrag och utjamning redovisar ett 6verskott pa 32 mnkr.
Overskottet forklaras av nya redovisningsprinciper fran Radet for kommunal
redovisning inneburit att tva statsbidrag (fdrre timanstdllda inom dldreomsorgen
respektive fler sjukskoterskor inom sérskilda boenden) delvis periodiserats pa
2024. SKR:s skatteprognos fran april visar ett mindre underskott pa 5 mnkr
jamfort med tidigare och differensen mot budget forklaras frimst av forsimrade

slutavrikningar for skatteintikter.
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Finansnettot berdknas ge ett 6verskott pa 12 mnkr vilket forklaras av hogre

ranteintékter frén utlaning av likviditet till kommunens bolag.

Nettokostnads- respektive intdktsutveckling

Forra aret brots en ldngre tids positiv kommunalekonomisk utveckling med hog
real skatteunderlagsutveckling (skatteunderlaget utvecklades avsevirt hogre édn
inflationen) och stor 6kningstakt for statsbidragen. Savil 2023 som 2024 stiger
inflationen kraftigare dn skatteunderlaget.

Dessa trender marks ocksa tydligt for Huddinge kommun. Under 2023 och forsta
tertialet 2024 ligger verksamhetens nettokostnad pd runt nio procent. En central

faktor i detta dr att pensionskostnader skenat fran 350 mnkr &r 2022 till 783 mnkr
2024. Nér nu inflationen sjunker tillbaka forvéntas nettokostnadsutvecklingen bli

avsevért lagre 2025.

Nettokostnads- respektive intéktsutveckling 2019 — 2024p

10
10,0% %1% 8.6%
8.0%
6,0% 0 0
6 3.8% 139, 4.7% 43 4.7%
3.5%
4,0% .—0— 2.8% N)%
2.0%
0.1%
0.0%
2019 2020 2021 2022 2023 apr-24

Verksamhetens nettokostnad === Skatter, bidrag och utj

En hog nettokostnadskostnadsutveckling aterfinns ocksa i nimndernas
verksamheter.
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Kommunstyrelsen 10,9%

Forskolenamnden 7,1% -2,3%
Grundskolenamnd 2,6% -1,4%
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 3,9%

-Ekonomiskt bistand -5,2% -9,2%
-Gymnasieskola 3,0% 0,7%
Socialndmnd 0,3%

-Vard av barn och unga -4,0% -7,9%
Vard- och omsorgsndmnd 6,0%

-Insatser enligt LSS/SFB 9,3%

Bostad vuxna LSS 11,9% 2,9%
-Vard och omsorg om dldre 6,0%

Sarskilt boende 4,8% 2,4%
Hemtjanst 7,5% 3,2%
Kultur- och fritidsnamnd 14,9%

Bygglovs- och tillsynsnamnd 11,2%

Natur- och stadsmiljénamnd 46,7%

-Varav vintervaghallning 68,6 %

Summa ndmnder 6,3%

Kostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 9 procent jamfort med
motsvarande period 2023. Nettokostnadsokningen beror bland annat pa 6kade
kostnader for kop av verksamhet inom bostad med sdrskild service och daglig
verksamhet enligt LSS (21 procent). Volymutvecklingen dr avsevirt lagre, knappt

tre procent for LSS-bostad for vuxna.

Nettokostnaderna for vird och omsorg om dldre har 6kat med 6 procent, varav
volymerna har 6kat med 2,4 procent for sdrskilt boende och 3,2 procent for
hemtjansten. Det som bidrar till den d6kade nettokostnaden utover
volymforiandringen dr bland annat en hojd erséttning pa 2 procent, inom
hemtjansten och sérskilt boende. Beldggningsgraden 1 de kommunala sérskilda
boendena uppgick till 98,9 procent under perioden, en 6kning med tva

procentenheter.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvdrden har minskat med 4 procent, vilket
frimst beror pa férre antal placeringar. Per april dr den genomsnittliga volymen
182 antal placeringar jaimfort med genomsnittet for 2023 pd 196 placeringar,

vilket motsvarar en minskning pa 8 procent.
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Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2024 erhallit extra tillskott pa totalt 15,3 mnkr. 4,6
mnkr har satsats i syfte att stérka olika insatser som fick std tillbaka under forra
aret pa grund av okad lokal vildssituation och en nationellt hojd terrorniva.
Prognosen ar att samtliga medel kommer nyttjas under aret. Vidare har 4 mnkr
avsatts for att bland annat finansiera kostnader for arbete med demokratifragor,
social héllbarhet samt dldreperspektiv. Arbetet 4r i en utredningsfas och kommer
att resultera 1 konkreta aktiviteter for kommunens verksamheter. Nér det géller
demokratifrdgor finansierar medlen en utvecklingsledare som bland annat lett
demokratidagarna som genomforts under varen i samarbete med foreningslivet.

Enligt prognosen raknar styrelsen med att nyttja samtliga medel under aret.

Forskolenimnden har under 2024 erhillit extra tillskott pd 22 mnkr for att bland
virna om den forbittrade larartitheten, forbéttra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Prognosen &r att samtliga medel kommer att nyttjas

under aret.

Grundskolenimnden har erhéllit ett extra tillskott pa 57,5 miljoner for att virna
den forbittrade larartatheten. Tillskottet har bidragit till hojning av skolpengen
2024. Grundbeloppet hojdes med 3,4 procent, vilket bidrar till att ldrartétheten
varnas. Vidare mojliggor satsningen att nimndens omstéllningsarbete med
anledning av minskande volymer kan genomfras pa ett balanserat sétt for att
minimera att kvaliteten pdverkas. Prognosen ar att samtliga medel kommer att

nyttjas under aret.

Socialniimnden har fétt en budgetforstarkning om 20 mnkr med malsittning att
kvalitetssdkra socialtjanstens arbete. Inom Individ- och familjeomsorgen pagar ett
omstdllningsarbete mot en forsta och andra linjens socialtjanst déar individer och
familjer erbjuds en mer littillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjanst.
Budgetforstiarkningen har anvénts inom verksamheten barn och ungdomsvéard dér
man under 2023 hade dkade kostnader till f6ljd av 6kade volymer. Av
forstarkningen pa 20 mnkr har 15,2 mnkr budgeterats for kop av verksamhet och

4,8 mnkr for 6kade personalkostnader.

Kultur- och fritidsndmnden har for 2024 fitt budgettillskott om totalt 6,2 mnkr
varav 1 mnkr ska nyttjas till att forbéttra stodet till foreningslivet i utsatta
omraden-genom att vidareutveckla arbetet med tillgangen till &ndamélsenliga
kultur-, idrotts- och fritidslokaler. Prognosen dr att samtliga medel kommer att

nyttjas.
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Natur- och stadsmiljonimnden har for 2023 tilldelats 8,4 mnkr varav 2,9 mnkr
ska nyttjas till att fardigstélla arbetet med aluminiumfallningen 1 Drevviken.
Insatserna genomfors med start under sommaren. Prognosen att samtliga tillskott

kommer att nyttjas.

Bygglovs- och tillsynsndmndens budget har forstiarkts med 1,9 mnkr varav
1,5 mnkr avser den sérskilda satsningen pa att utveckla proaktiva processer for
bittre stod till foretag samt sikerstilld kompetens for fortsatt tillvéxt har

paborjats. Medlen berédknas att forbrukas under aret.
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Lokalplaneringen

Lokalprojekt fér nimndens verksamheter, mnkr

Investeringsutrymme 765 42 84 248 253 121 25
pagdende/kommande projekt

Utsaljeskolan 492 452 40 0 0 0 0
Kommunhus/bibliotek

paradisbacken 1085 42 152 252 312 326 0
Driftshus 133 2 62 70 0 0 0
Ny idrottshall Huddingehallen 553 9 15 50 100 179 200
Ny simhall Huddingehallen 595 15 24 24 179 208 145
Summa investeringar 3623 563 377 644 844 834 370

Lokalprojekt i tabellen loper enligt plan med tilligg av foljande:

Nya Huddingehallen kompletterad med parkering och utvéindiga markarbeten ger
en investeringskostnad om 1 500 mnkr med en bedomd hyresniva pa 115 mnkr
per ar. Forslag till nytt inriktningsbeslut forvantas till kommunfullméktige under
2024.

Infor Sjodalsgymnasiets flytt till Huddingegymnasiet pagér lokalanpassningar.
Budget for detta dr 26 mnkr for Sjodalsgymnasiets verksamhet och 2 mnkr for
elevhilsan. Genomforandebeslut i mars 2024 visar 21 mnkr for Sjodalsgymnasiet
och 5,4 mnkr for elevhélsan samt tilldggsbestéllning for samlokalisering om 5,9
mnkr, totalt 32,3 mnkr.

Genomforandebeslut fattas under andra kvartalet 2024 for nytt kommunhus och
huvudbibliotek.

Inriktningsbeslut for Drifthus anger en budget om 130 mnkr. Nytt
inriktningsbeslut planeras till september 2024.

Hyresgiastanpassningar

Néamnderna ska i sina lokalbehovsprognoser beddma vad som ska goras under
kommande ar och behoven ska sammanfattas i kommunens Lokalresursplan.
Under éret uppstar dnda behov av att genomfora mindre anpassningar i
ndmndernas verksamhetslokaler. Oforutsedda fordndringar i verksamheten kan
vara en orsak. For att mota dessa behov har en ny process inforts och denna typ av

anpassningar redovisas hér.
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Grundskolendmnden respektive socialndmnden har identifierat behov av
anpassningar som dverstiger ett prisbasbelopp och blir séledes hyresgrundade.
Totala investeringsramen for hyresgistanpassningarna uppgar till 583 000 kr,
vilket avser anpassningar pa Kungsklippeskolan, Kistaskolan, Vistaskolan samt
individ- och familjeomsorgens lokaler pa Rontgenvdgen. Namnderna har ratt till

kompensation for utdkade hyreskostnader till f61jd av anpassningarna.

Koncernens investeringar

Kommunen 476 423 -53 159 55 -104
Huddinge Samhéllsfastigheter 444 375 -69 148 61 -87
Huge Bostader 1230 1113 -117 410 326 -84
Sodertorns Energi (konc)* 92 22 -71 31 9 -21
Soéderenergi* 50 49 0 17 13

SRV Atervinning* 20 42 21 7 1

Sodertorns brandférsvarsforbund* 4 4 0 1 1 0
Summa investeringar 2316 2028 -288 772 467 -305

* Andel av bolags/férbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym
pa 467 mnkr, mot en budget for perioden pa 772 mnkr. Huge Bostdder AB star for
69 procent av investeringarna med 326 miljoner kronor upparbetat. Huddinge
Sambhillsfastigheter AB har arbetat upp 61 mnkr under perioden, motsvarande 41
procent av budgeterad volym. Investeringarna avser frimst kommunala
verksamhetslokaler. Huvuddelen av Huddinge Samhillsfastigheter AB:s lokaler
hyrs ut till kommunen och far effekt pd4 kommunens kostnader. Den langsiktiga
finansieringen sker alltsd genom skatteintékter. For investeringar i 6vriga bolag
sker den langsiktiga finansieringen framst genom andra intékter sdsom avgifter

och hyror.

For bolagen 1 energikoncernen ar utfallet per april 9 mnkr for Sodertorns Energi
AB respektive 13 mnkr for Soderenergi AB. Avvikelsen mot budget 1 Sodertorns
Energi AB forklaras av senarelagda ledningsarbeten. Prognosen for helaret ligger
12 procent under budget pa koncernniva. Det bolag som har hogst prognos for dret
ar Huge Bostdder AB med 1 113 mnkr, mot en budget pa 1 230 miljoner kronor.
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Kommunens investeringar

Investering 284,1 345,2 324,3 398,9 54,7 423,3
Budget 559,9 641,3 672,5 539,6 158,7 476,0
Avvikelse 275,8 296,1 348,2 140,7 104,0 52,7

Kommunens investeringar under forsta tertialet uppgér till 55 mnkr, vilket
motsvarar 11 procent av drets budget. Kommunens investeringsbudget inklusive
overforing fran 2023 uppgér till 476 mnkr. Det prognostiserade utfallet for 2024
uppgar till 423 mnkr vilket utgér 89 procent av budgeten. Det dr hogre dn faktiskt
utfall senaste aret och det finns en stor risk att forseningar i projekt leder till att
utfallet for hela dret blir lagre 4n prognostiserat. De senaste fyra aren har utfallet 1
snitt uppgatt till 57 procent av budgeten. En stor del av investeringarna i végar,
cykelbanor och parker genomfors under arets varmare manader. Las mer under

avsnittet investeringsredovisning.

Forvantad utveckling

De flesta kommuner har haft en ldngvarigt 6kande befolkning, vilket lett till
snabbt 6kande skatteintdkter och dessutom bidragit till hoga realisationsvinster-
och exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner
som véxer. Redan under pandemin marktes en svagare befolkningsutveckling,
vilken tilltagit bland annat pa grund av ett historiskt lagt barnafédande. Detta
kombinerat med lag invandring och att Skatteverket genomfort kvalitetskontroller
av folkbokfOringsregistret medforde att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt

invanarantal 2023.

Jamfort med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar
befolkningstillvixten i arets SCB-prognos mer én halverad de ndrmaste tio aren.
Antalet barn och unga beréknas minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer
alltsa inte bara att bli ldgre skatteintékter dn berdknat utan det innebér ocksé
betydligt ldgre behov av platser i1 forskola och grundskola. Samtidigt 6kar antalet
personer dver 80 &r i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser.
Fordndringen innebér att resurser kommande ar maste stéllas om fran

verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot dldre.

Huddinge kommun har haft en ldgre befolkningsutveckling &n forvéntat och
befolkningsprognosen har nedreviderats kraftigt under véren 2024. Minskad

befolkning paverkar bdde verksamhet och den kommunala ekonomin.
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Verksamheter inom framst forskola behover anpassa sig till minskade barnkullar,
vilket gor att konkurrensen mellan kommunala och fristdende forskolor 6kar. Det
ar ocksd mer problematiskt ur ett kommunalekonomiskt perspektiv att anpassa sig
till minskade volymer &n 6kande. De lagre barnkullarna kommer s& smaningom
borja i grundskolan. En viktig framtida framgangsfaktor kommer vara hur vél
forskole- respektive grundskoleorganisationen lyckas anpassa sig till minskad
malgruppunderlag. En central del i detta kommer vara de strukturprogram for

forskolan och grundskolan som tas fram under 2024.

En faktor som kan komma att 6ka kommunens befolkningsantal positivt dr
regeringens forslag att personer som omfattas av massflyktningsdirektivet ska ha
mojlighet att folkbokfora sig redan i november 1 ar. Forslaget géller ukrainska
flyktingar, varav 1 068 personer bor i Huddinge kommun i april 2024. Om dessa
valjer att folkbokfora sig kommer det innebéra ett betydande befolkningstillskott.
Detta forvintas dock enligt SKR 1 praktiken kunna ske tidigast under bdrjan av
2025 pa grund av myndigheternas handléggningstider.

SKR menar att regeringens forslag kan fa betydande kommunalekonomiska
effekter, da statens erséttningar for asylsokande barns skolgdng ddrmed upphor
och 1 stéllet ska finansieras med kommunens skatteintdkter. Nar de ukrainska
flyktingarna blivit folkbokforda kommer de att omfattas av ordinarie regler for
kommunmottagande. Men enligt forslaget kommer personer fran denna grupp inte
fa tillgang till boséttningsbaserade forméner som barnbidrag, bostadsbidrag och
aldreforsorjningsstod, vilket gor att kommunernas kostnader for ekonomiskt
bistdnd kommer att 6ka. Det saknas tillforlitliga data om gruppens inkomstniva,
men sysselsattningsgraden dr enligt enkdtundersdkning 59 procent for ukrainska
flyktingar i Sverige. SKR bedomer dock att de kommunala kostnader f6r 2025
och 2026 6kar med omkring en miljard kronor, exklusive sddant som finansieras
med statlig ersittning. Anledningen &r att kommunerna nu ska finansiera ordinarie
kommunal service for malgruppen (foretrdadelsevis skolgdng for barn och unga)
samt 0kade kostnader for ekonomiskt bistand. Givet att ungefar tre procent av de
ukrainska flyktingarna i Sverige bor i Huddinge skulle det innebéra 30 mnkr i

okade kostnader for kommunen.

Ar 2024 befister bilden av en ny kommunal verklighet med en forsimrad
ekonomisk situation pd grund av snabba och ovéntade hdndelser, som hogre
inflationsniva dn fore pandemin, 6kad géngkriminalitet, krig i var ndrhet och
minskande befolkning. Dartill forvéantas klimatforandringarnas effekter fa allt

storre konsekvenser for vara samhéllen. Avgorande for att hantera detta kommer
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att bli kommunens anpassningsformaga. Den beror pa var formaga att analysera

den dvergripande utvecklingen och kunna planera for langsiktig forédndring.
Vasentliga personalforhallanden

Anstallda 6412 6 240

Arsarbetare 5569 5391

Huddinge kommun har i april totalt 6 240 tillsvidareanstéllda och
visstidsanstéllda. Jamfort med april manad foregaende ar s ar antalet anstillda
172 farre vilket motsvarar - 2,7 procent. Antalet tjanstgérande &rsarbetare uppgick
till 5391 (definierat som antalet anstdllda omvandlat till heltid). Motsvarande
siffra foregdende ar dr 5569 (-3,2 procent). Andelen heltidsanstillda uppgick ar
2024 till 82,3 procent, motsvarande siffra 2023 var 82,5 procent vilket dr en
marginell minskning med 0,2 procentenheter. Andelen tillsvidareanstéllda
uppgick ar 2024 till 90,4 procent, motsvarande siffra 2023 var 89,8 procent vilket

innebér en 6kning med 1,6 procent.

Storst forandring 1 antal anstéllda har skett inom kommunstyrelseférvaltningen
som har 6kat med 33 personer motsvarande 8,3 procent. Det ar framst tillsdttning
av vakanser pa samhéllsbyggnadsavdelningen men dven forstarkning pa
upphandlingsenheten och centralisering av HR-avdelning som péverkat antalet

anstallda.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har minskat antalet anstéllda med 53
personer motsvarande 9,1 procent. En forklaring ar det pagaende
omstdllningsarbetet inom gymnasieverksamheten med anledning av det dndrade
programutbudet pa Sjodalsgymnasiet samt en organisationsanpassning till

minskad efterfragan inom verksamhetsomradet arbete och forsorjning.

Inom grundskolenimnden har en minskning med 97 personer motsvarande 4,5
procent skett. Orsaker dr lokalvarden har lagts ut pa externa utforare, minskat

barnantal och en minskning av antalet chefer och icke-pedagoger.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2024 (métt som ett genomsnitt av de
senaste 12 ménaderna) uppgar till 7,7 procent vilket dr en minskning med 0,2

procentenheter jamfort med motsvarande méitning féregaende 4r.
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De storsta minskningarna aterfinns i kultur- och fritidsndmnden med 1,0
procentenheter. Den storsta 6kningen har skett i natur- och stadsmiljéondmnden
med 0,9 procentenheter. Dock dr detta en relativt liten ndmnd vilket gor att

enstaka sjukfall paverkar statistiken.

Sjukfrdnvaron har minskat for bdde kvinnor och mén. Den totala sjukfranvaron
for kvinnor uppgar till 8,6 procent vilket dr en marginell minskning med 0,1
procentenheter. For mén dr motsvarande siffra 4,9 procent, en minskning med 0,3
procentenheter. Det dr den korta sjukfranvaron (dag 1-14) som minskat for
kvinnor fran 3,4 procent till 3,2 procent. For mén har sjukfrdnvaron minskat nagot
i samtliga intervall. Den léngsta sjukfrdnvaron 6ver 91 dagar ar betydligt hogre

for kvinnor (4,0 procent) &n for méan (1,4 procent).

Total sjukfrinvaro & korttidsjukfranvaro (1-14 dgr) R12
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Den totala sjukfranvaron for mars som enskild ménad &r 7,6 procent, vilket ér 1,0
procentenheter ldgre dén samma ménad foregdende ar. Den korta sjukfrdnvaron har

minskat fran 3,8 procent i mars 2023 till 3,0 procent i mars 2024.

En utredning for att minska sjukfranvaron har genomforts och godkénts av
kommunfullmaktige i april 2024. Utredningen foreslar bade strategiska och
operativa atgirder for att sinka sjukfranvaron i kommunen. En viktig del ar
inriktningen pé friskfaktorsatsning for personalens ldngsiktiga hélsa och trivsel.
Utredningen identifierar konkreta arbetsmetoder, sdisom inforandet av en forstérkt
rehabiliteringsprocess samt utbildningsinsatser till chefer inom friskfaktorer. En

sdrskild processledare kommer att tillsittas under 2024.
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Personalomsattning

Den genomsnittliga personalomsittningen under de senaste 12 manaderna
uppgick till 10,6 procent vilket dr en minskning med 1,0 procentenheter jamf{ort
med samma period 2023 da omséttningen var 11,6 procent. Personalomséttningen
har varierat kraftigt under och efter pandemin, d& den som légst var 8,8 procent ér
2020. Personalomsattningen har minskat inom samtliga ndmnder, forutom
forskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (16 procent). I
bada dessa ndmnder pagir omstéllningsarbete som paverkat
personalomséttningen. Lagst omséttning har natur- och stadsmiljondmnden med 4

procent.



19 (25)

Driftsredovisning

HELAR PERIOD JAN-APRIL

Kommunstyrelse -803,0 -793,6 9,4 -268,3 -251,5 16,9 -226,7
Forskolenamnd -924,4 -946,5 -22,1 -310,4 -322,2 -11,8 -300,8
Grundskolendmnd -2140,5 -2141,1 -0,6 -704,7 -689,7 15,1 -674,4
Gymnasie- och -830,8 -806,1 24,6 -277,8 -269,5 8,4 -259,4
arbetsmarknadsnamnd

Socialnamnd -501,1 -487,4 13,8 -164,2 -158,3 6,0 -157,9
Vard- och omsorgsnamnd -1424,7 -1447,8 -23,1 -464,2 -470,3 -6,1 -443,7
Kultur- och fritidsnamnd -292,1 -295,6 -3,5 -98,6 -98,7 0,0 -85,9
Bygglovs- och tillsynsnamnd -59,8 -59,8 0,0 -13,2 -11,3 1,9 -10,2
Natur- och stadsmiljonamnd -242,6 -242,6 0,0 -94,3 -92,4 2,0 -63,0
Revision -3,9 -3,9 0,0 -1,3 -0,3 1,0 -1,7
Summa namnder -7222,8 -7224,3 -1,5 -2397,2 -2364,0 33,2 -2223,6
Reserverade medel -129,9 -41,6 88,3 -43,4 0,0 43,4 -0,7
Pensioner, kapitaltjanstintakter 141,7 73,5 -68,2 47,2 -6,5 -53,7 23,6
Avskrivningar -243,9 -241,1 2,8 -81,3 -77,0 4,3 -66,1
Exploateringsverksamhet 85,0 85,0 0,0 28,3 7,0 -21,3 20,5
Ndamndernas finansiella 0,7 0,7 0,0 0,2 0,4 0,2 0,1
kostnader

S:a verks nettokostn. -7 369,3 -7 347,8 21,5 -2 446,1 -2 440,1 6,0 | -2246,2
Skatteintakter 6367,2 6362,7 -4,5 21224 2115,8 -6,6 2024,2
Statsbidrag och utjamning 958,3 993,1 34,8 319,4 331,0 11,6 322,5
Kommunal fastighetsavgift 210,7 211,9 1,2 70,2 70,6 0,4 68,9
Finansiella intakter 431,0 399,2 -31,8 137,7 131,4 -6,2 83,0
Finansiella kostnader -437,5 -394,0 43,5 -145,8 -117,1 28,7 -87,5
Resultat 160,4 225,0 64,6 57,8 91,7 33,9 164,9
Resultat, ekonomiskt mal 75,4 140,0 64,6 29,5 84,1 54,6 143,8

Kommunstyrelsen prognostiserar ett verskott pa 9,4 mnkr for aret vilket
motsvarar en avvikelse mot budget pa 1,2 procent. Overskottet forklaras till storre
delen av hogre statsbidrag och lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser som
inte kommer att tillsdttas. Resultatet for perioden visar ett Gverskott pa drygt 16,9

mnkr vilket forklaras av samma orsaker som dverskottet pa helar.

Jamfort med motsvarande period 2023 har ndmndens nettokostnader 6kat med
11 procent. Okningen beror frimst pa hdgre personalkostnader dir flera vakanta

tjénster tillsatts under aret. Vidare forklaras 6kningen av forstarkt
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upphandlingskapacitet, samt 6kat konsultbehov inom lokalstrategiska omraden,
IT-drift och juridik kopplat till lokalvérdstvisten.

Forskolenimnden redovisar i sin prognos en negativ avvikelse mot budget pa
22,1 mnkr, motsvarande 2,4 procent av ndimndens totala budget. Central
forvaltning prognostiserar ett underskott som framst beror pd hogre
lokalkostnader till f61jd av avvecklingen av en forskola. Namnden kommer i
samband med den forstdrkta ménadsrapporten att begira en kompensation {for
dessa kostnader. Under forutséttning att kommunstyrelsen godkanner forslag om
budgetjustering pd 6,2 mnkr visar prognosen for forskolendmnden 1 stéllet ett
lagre underskott pa 10,5 mnkr. Egen regi prognostiserar ett underskott pd 21 mnkr
for helaret som 1 huvudsak beror pé ligre volymer och hdgre personalkostnader.
Namnden redovisar en prognos pa 24 barn féarre dn budgeterat, volymavvikelsen

uppgar till 3 mnkr.

Resultatet for perioden januari-april visar ett underskott pa cirka 12 mnkr som
forklaras av avvecklingen av en forskola (6,2 mnkr) och ett underskott for de

kommunala forskolorna pa 7,8 mnkr.

Jamfort med motsvarande period 2023 har ndmndens nettokostnader 6kat med
7,1 procent. Okningen forklaras till stor del av kostnader for avvecklingen av en
forskola samt arbetskostnaden for aterstéllningen av marken. Den nya
befolkningsprognosen pekar pé betydande nedrevideringar av barnkullarna under
de ndrmsta aren, vilket kommer att stilla krav pa ett omfattande och skyndsamt

anpassningsarbete inom nimndens verksamhetsomride.

Grundskolenimnden redovisar i sin helarsprognos ett mindre underskott pa 0,6
mnkr. Antalet elever uppskattas till 103 elever farre an budgeterat for helaret,
vilket motsvarar ungefar 10 mnkr. Den centrala administrationen redovisar ett
underskott som beror pa hogre lokalkostnader for den nya Utséljeskolan.
Némnden forvintas bli kompenserade for dessa kostnader med 11 miljoner i
samband med delarsrapporten per augusti, vilket skulle innebéra ett forbéattrat
helérsresultat an nuvarande prognos. De kommunala skolorna i egen regi

prognostiserar ett underskott som beror pa ligre volymer.

Jamfort med motsvarande period 2023 har ndmndens nettokostnader 6kat med
2,3 procent. Okningen &terfinns inom pedagogisk verksamhet och beror pa dkade

personalkostnader.

I varandringsbudgeten foreslog regeringen att grundskolan féar en forstiarkning pa
500 mnkr for 2024. Formerna for detta statsbidrag 4r inte kdnda, men grundskolan

1 Huddinge kan fi ett tillskott pa atminstone drygt 5 mnkr om bidraget fordelas
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efter invinarantal. Sammantaget bedomer kommunstyrelsens forvaltning att det
finns goda mojligheter att nimndens ekonomiska utfall dvertraffar prognosen. Pa

langre sikt forvéntas ldgre elevkullar, vilket krdver anpassning av verksamheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar i sin helarsprognos ett
overskott pa 24,6 mnkr mot budget. Overskottet beror till viss del pa ligre
volymer inom verksamhetsomridet arbete och forsorjning vilket lett till
kostnadsanpassningar samt en forbéttrad ekonomi i den egna
gymnasieverksamheten. Vidare forklaras dverskottet av att resurser som utgjort en
reserv 1 budgeten inte behover nyttjas. Resultatet for perioden visar ett Gverskott
pa 8,3 mnkr och forklaras av samma orsaker som for heléret. Ndmnden fick 1 2024
ars Mal och budget en 6verkompensation for bland annat hyror, vilket uppgar till
10 mnkr.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med 3,9
procent. Okningen beror till stor del pa hogre volymer i anpassad gymnasieskola

dér dven individuella behov skapar en merkostnad utdver volymerna.

Socialniimnden prognostiserar i sin helarsprognos ett dverskott pa 13,8 mnkr
vilket motsvarar 2,7 procent av nimndens budget. Overskottet beror pa att antalet
placeringar av barn var 14 &r farre 4n budgeterat. Déarutdver ar
personalkostnaderna ldgre pa grund av vakanta tjénster. Resultatet for perioden

visar ett overskott pd 6 mnkr och forklaras av samma orsaker som for heléret.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader dkat med 0,3
procent. Den mindre 6kningen beror bland annat pa att nettokostnaden for
verksamheten barn och ungdomsvérd har minskat med 4 procent jaimfort med
motsvarande period foregdende ar. Minskningen beror framst pa farre antal

placerade barn och unga samt ldgre personalkostnader.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 23 mnkr vilket
motsvarar 1,6 procent av nimndens budget. Underskottet finns inom egen regi
som prognostiserar ett underskott om 33,4 mnkr. 25 mnkr av underskottet
aterfinns inom verksamheten for vard och omsorg av dldre. De
verksamhetsomraden inom dldreomsorgen som nimnden redovisar storst
underskott for ér sirskilt boende och hemtjénst. Under 2024 forvantas kommunen
erhélla ytterligare statsbidrag som inte finns med i prognosen. Detta avser tvé
prestationsbaserade statsbidrag, minska andelen timvikarier och 6ka bemanningen
av sjukskoterskor, dér villkoren dr uppfyllda och som kommer bli tillgdngliga
under dret. Det dr 1 dagsldget inte ként exakt vilka belopp som é&r att vinta men

preliminért handlar det om totalt 20 mnkr. Resultatet for perioden visar ett
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underskott pd 6 mnkr och forklaras av samma orsaker som underskottet pd helér.
LSS-verksamheten visar ett smérre underskott for forsta tertialet (0,4 mnkr) och
prognostiserar ett underskott for heldret (4,2 mnkr), trots att ett budgeterat

kostnadsokning pé néstan 10 procent.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med
6 procent. Fordndringen forklaras framst av 6kade personalkostnader och

kostnader for kopta platser inom dldreomsorgen.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott pa 3,5 mnkr bland
annat till foljd av 6kade lokalvardskostnader kopplade till det nya
lokalvardsavtalet. Vidare redovisas underskott som &r kopplade till 6kad hyra 1
Fleminghallen, som nimnden dskar kompensation for. For perioden redovisar

ndmnden en budget i balans.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader kat med 15
procent vilken till stérre delen forklaras av 6kade lokalhyror i och med ny tredrig
avtalsperiod for de verksamhetslokaler som kommunen hyr av Huddinge

Sambhillsfastigheter.

Bygglovs- och tillsynsnidmnden prognostiserar ett resultat 1 balans. Lagre intakter
inom bygglov och lantmiteri pd grund av konjunkturldget vigs upp av minskade
personalkostnader till foljd av vakanser. Det positiva resultatet for perioden pa 1,9

mnkr (14 procent) beror just pa lagre personalkostnader.

Jamfort med motsvarande period 2023 har nimndens nettokostnader 6kat med 11
procent vilket beror pa hogre konsultkostnader samt 14gre intékter fran bland

annat bygglovsansdkningar.

Natur- och stadsmiljonimnden prognostiserar ett resultat i balans. Det finns
dock en dn storre osdkerhet kring hur kostnaderna for vintervighéllning kommer
att utvecklas, da effekterna av den nyligen genomforda upphandlingen av
vinterviaghdllning inte ir beaktad. For perioden redovisar nimnden ett Gverskott
pa 2 mnkr som forklaras av ldgre kostnader for kop av verksamhet inom

gatubelysnings- och parkomradet.

Jamfort med motsvarande period 2023 har ndmndens nettokostnader 6kat med 47
procent. Hélften av 6kningen (14 mnkr) beror pa hogre kostnader {or
vintervdghallningen, bland annat beroende pa ett stort antal utkallningar under

januari. Den andra centrala faktorn ar hogre kapitalkostnader.



Resultatrakning

Verksamhetens intakter 1299,1 438,8 426,2
Verksamhetens kostnader -8 423,7 -7 106,7 -2 801,9 -2 606,3
Avskrivningar -244,4 -241,1 -77,0 -66,1
Verksamhetens nettokostnad -7 369,0 -7 347,8 -2440,1 -2 246,2
Skatteintakter 6367,2 6362,6 2115,8 2024,2
Generella statsbidrag och utjamning 1169,0 1205,0 401,7 391,4
Verksamhetens resultat 167,3 219,8 77,3 169,4
Finansiella intakter 431,0 399,2 131,4 83,0
Finansiella kostnader -437,5 -394,0 -117,1 -87,5
Resultat fére extraordindra poster 160,7 225,0 91,7 164,9
Extraordindra intakter - - -
Extraordindra kostnader - - -
Arets resultat 160,7 225,0 91,7 164,9
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 75,4 140,0 84,1 143,8
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 273,3 222,6 50,7 91,1 36,2 54,9
varav Exploateringsprojekt samh.by. 60,0 56,9 3,1 20,0 14,1 5,9
varav Investeringsprojekt samh.by. 107,0 107,0 0,0 35,7 15,3 20,4

Forskolenamnd 6,5 5,0 1,5 2,2 0,5 1,7

Grundskolenamnd 31,2 31,2 0,0 10,4 21 8,3

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialnamnd 0,8 0,8 0,0 0,3 0,2 0,1

Vard- och omsorgsnamnd 4,9 4,9 0,0 1,6 0,6 1,1

Kultur- och fritidsnamnd 12,8 12,8 0,0 4,3 0,2 41

Bygglovs- och tillsynsnamnd 4,3 3,8 0,5 1,4 0,4 1,0

Natur- och stadsmiljonamnd 142,2 142,2 0,0 47,4 14,6 32,8

Summa 476,0 423,3 52,7 158,7 54,7 104,0

34,1
5,1
23,2
0,3
1,9
0,0
0,0
0,7
6,3
0,2
13,0
56,5

Kommunens investeringsbudget, inklusive verforing fran 2023 och beslutad
overforing av investeringsbudget till Huddinge samhillsfastigheter om 32,3 mnkr,
uppgér till 476 mnkr. Det prognostiserade utfallet for 2024 uppgar till 423 mnkr
vilket utgdr 89 procent av budgeten. Det prognostiserade utfallet dr hogre dn
faktiskt utfall senaste aren och det finns en stor risk att forseningar i projekt leder

till att utfallet for hela aret blir ldgre dn prognostiserat.

Kommunstyrelsens avvikelse 1 helarsprognosen jamfort med budget finns framst
inom investeringsreserv avseende lokalforsorjning dar bedomningen i dagsléget ar
att cirka 8 mnkr av den dterstdende budgeten pd 47 mnkr kommer att forbrukas
under 2024. Evakuering av verksamheter som idag héller till i lokalen dér nytt
kommunhus ska byggas kriver att nya lokaler anpassas efter verksamheternas
behov. Inte heller inom IT-investeringarna forvintas budgeten forbrukas forutsatt
att serverdriften outsourcas. Inom samhallsbyggnadsprojekten finns det bade
positiva och negativa avvikelser i enskilda projekt men pé helheten dr budgeten 1
princip i balans. Totalt forvéntas 81 procent av kommunstyrelsens budget

forbrukas. De senaste tre aren har i snitt 56 procent av budgeten forbrukats.

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser frimst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten som genomfors under drets varmare
manader. Utfallet for perioden uppgér till 10 procent av arets budget. Prognosen
ar att hela budgeten kommer att forbrukas. De senaste tre aren har i snitt 78

procent av budgeten forbrukats.

Ovriga nimnder redovisar 1aga utfall for investeringarna hittills men
prognostiserar att storre delen av investeringsbudgeten kommer att forbrukas
under aret. For grundskolendmnden och kultur- och fritidsndmnden utgor
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inventarier till den nya Utséljeskolan en stor del av arets budget och utgifterna

kommer att uppstd senare under aret.
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