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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb

Systematisk ) _ .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och majlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms |an, dr fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt stréva efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska madl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullmaktige, till muntliga och skriftliga
dialoger. Med systematik avses planerings- och uppféljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
bedémer maluppfyllelsen for aret och foreslar vilka forbattringsomraden som behoéver prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Kultur- och fritidsnamnden | 3



Kriterier fér bedémning av maluppfyllelse
Dessakntener anvands fér att bed&ma maluppfyllelsen
Malupptyllelsen beddms genom omdémen Som grund for bedémning anvinds
Mycket god Resultat
— &var dan nivd som ar planerad Jamfart mad etappmal
God Fertndring sver tid
=i niva medvad som ar planerat Jamfart med andra
Godtagbar Jamlikhets parspektiv
—under den niva som &r planerad, annat Kén, alder, geografiska omraden
kan ha skett som pdverkat verksamhatens MNémndens utvecklingsatagandan
méjligheter att nd den planerade nivan Analyser i verksamhetsberittelsan, inkluderar att ta
Ej godtagbarl hansyn il annat somhar skett som paverkat
—under dennivé som&r planerad verksamhetens majligheter att nd den planerade nivan

Sammanfattning av arets resultat
Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen for kultur- och fritidsnamndens arbete 2019 bedéms som God. Av
namndens atta malomraden har Sund ekonomi bedémts som Mycket God, 6vriga malomraden har bedémts
som God.

Majoriteten, 17 av 27, av ndmndens utvecklingsataganden har genomférts. Dessa ataganden innebar ett langsiktigt
arbete for att skapa forutsattningar for ungdoms-, biblioteks- kultur- och konstverksamhet, framja idrott och ansvara
for drift av anldggningar och lokaler inom verksamheten. Mot bakgrund av detta kommer vissa delar av arbetet inom
ramen for dessa ataganden att fortlopa dven under kommande ar.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett noll resultat for verksamhetsaret.

Resultaten fran arets medarbetarenkat visar att medarbetarprofil ligger 6ver riktvardet och att hallbart
medarbetarengagemang totalt sett har 6kat. Personalomsattningen har minskat med 4 procentenheter till 8,5%, och
den totala sjukfranvaron ar kvar pa samma laga niva som fran féregaende ar.

Alla internkontrollatgarder utom tva blev klara under aret. Det som avviker fran planering ar genomférande av tva
riskreducerande atgarder, vilka berdknas slutforas under 2020.

Uppféljningen av Kulturpolitiskt program, Biblioteksprogram och Idrottspolitiskt program redovisas separat, se Bilaga
A.

Forbattringsomraden

Foljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med. Namnden
behdver

e Se Over hantering av bidrag till foreningslivet samt styrdokument for bidragsgivningen, for att sdkerstélla att
regler, bidragsformer och hantering ar anpassade for dagens behov och namndens kdrnuppdrag.

e Se Over processerna hur forvaltningen fortsattningsvis kommer arbeta med lovverksamhet fér barn och unga.
Socialstyrelsen har aviserat att det tidigare statliga medlet for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter fér barn och
unga troligtvis uteblir 2020.

e Undersoka hur framtidens kultur-och fritidsverksamhet behover utformas, exempelvis genom digitalisering.

e Utveckla verksamhet fér gymnasieungdomar, d.v.s. 17-19 aringar.

e  Utdka samverkan i skapandet av nya verksamheter dar ungdom, bibliotek, idrott och kultur samverkar och
nyttjar varandra som resurser.

Arets handelser
Har presenteras ett urval av de viktigaste handelserna under aret:

e Glémstahallen invigd i september, efter fardigstallandet av en fullstor idrottshall, nya I6parbanor och en 7-
spelsplan med konstgras.
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Riksidrottsforbundet-SISU Stockholm har beslutat sig for att satsa 1,6 mkr i kommunen under 2 ar pa
projektet "HANG", vilket star for Huddinge, Aktivitet, Nytank och Gemenskap. RF-SISU Stockholm &ger
projektet och Huddinge kommun dr en samarbetspartner med syfte att 6ka antalet etablerade féreningar i
Flemingsberg och Varby.
De sarskilda sommarlovssatsningarna, finansierade av statliga medel med fokus pa prioriterade omraden,
blev mycket lyckat med ett stort deltagande. | exempelvis Flemingsberg genomfdrdes 6ppna och avgiftsfria
aktiviteter, framst utomhus, varje vecka pa sommarlovet - vilket var uppskattat av invanarna samtidigt som
att vi kan konstatera att det var en i stort sett tilloudsfri sommar.
Av Sveriges fem nationella minoriteter belystes den samiska minoriteten sarskilt under 2019, genom bland
annat utstéllningen Queering Sapmi pa Varby bibliotek, en historisk vandring om Aslak Partapouli och
samevistet i Paradiset i samarbete med Paradiset-Hanvedens vanner. P hostlovet arrangerades dven en
teaterforestallning, hantverk och workshops med samiskt tema i Radsparken.
Kapphasttavling arrangerades i Radsparken med Kdpphdst: Tavlingar i Stockholm: 6ver 35 deltagande, med
80 olika starter utifran tavlingsform.
Under aret har forvaltningen deltagit i Stockholms Ians museums projekt Platsverkstan Flemingsberg, vars
syfte var att undersdka och dokumentera platsen i métet med manniskor som bor och verkar i Flemingsberg.
Projektet har resulterat i tre poddavsnitt, dar bland andra kommunpolitiker, tjdnstepersoner och invanare
berdttar om Flemingsberg, samt en digital stadsvandring.
Flera fardiga eller pagaende om- och utbyggnationen av biblioteken

o  Skogas bibliotek, har fatt ny ungdomsavdelning, tyst lasrum, grupprum, upprustat programrum,

meréppet-del, och en konstverkstad.
o Upprustning av barn- och ungdomsavdelningen genomford pa huvudbiblioteket.
o  Paborjad ombyggnation och verksamhetsutveckling av Fleminghallen, for flytt av Flemingsbergs
bibliotek.

Ett storre projekt med samlokalisering och samverkan startades i bérjan av 2019 - dar syftet var att flytta
fritidsgardarna Ungzon och Panncentralen samt biblioteket i Flemingsberg in i Fleminghallen, for att skapa ny
innovativ verksamhet tillsammans med Idrott. Forvaltningen hade under varen dialog med hyresvarden som
visade sig positiv till flytten av verksamheterna till Fleminghallen. Under hosten framférdes dock krav ifran
hyresvdarden som kommunen inte kunde acceptera. Dialogen mellan parterna strandade varvid forvaltningen
har skickat in en hemstéllan till Hyresndmnden. | avvaktan pa inflyttning arrangerade foérvaltningen
uteverksamhet i Grantorp och har dven etablerat ett samarbete med Annerstaskolan for att kunna finnas
kvar fér ungdomarna i omradet.
| och med utvidgningen av Skogas bibliotek fick kulturforeningens "Lyktan" nya lokaler i Skogas centrum,
placerat granne med biblioteket. Invigning dgde rum i augusti med ett stort program och manga besdkare.
En foreningsméssa arrangerades for forsta gangen i oktober med inspirerande foreldsare och ett panelsamtal
med aktiva fran foreningslivet. Antal besokare fran foreningslivet blev ca 200 st och férvaltningen har for
avsikt att arrangera en massa dven 2020.
Sarskilt fokus har under aret lagts pa barn och unga vuxna med intellektuella- och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Till exempel deltog forvaltningen i det Attentionledda projektet Idrott fér alla vars
syfte var genom samverkangdéra barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
motiverade och inkluderade i idrottsverksamhet och féreningsliv.
Flera nya aktiviteter, sdsom simskolor, och dansgrupper, har startats for personer med sarskilda behov, samt
att forvaltningen dven har dven startat en utflyktsgrupp for unga och unga vuxna i vilken malgruppen kan ta
del av det allmanna kultur- och fritidsutbudet tillsammans med fritidsstodjare.
Stor effekt ses pa fritidsgarden i Varby, men dven i Flemingsberg efter "tjejsatsning”. Utifran
jamlikhetsanalyser har verksamhetsforandring genomforts, och antalet tjejer har 6kat till att de idag utgor
mer dn 50% i verksamheten.
En ny aldersgrans for fritidsgardar har beslutats i namnden, och malgruppen ar fr o m augusti 2019 13-16
aringar. Gymnasieungdomar kommer istéllet att beredas sarskilda aktiviteter med fokus pa vuxenblivande i
Skogas, Flemingsberg och i Varby.
Den avgiftsfria Oppen kulturskola har &terigen dkat antalet elever; den finns i dag med bas i Varby, men dven
i Kasta, Gldmsta och Skogas. Over 250 unika elever deltar.
Kulturskolan genomférde - forutom tre festivaler i Varby, centrala Huddinge och i Skogas, dar elever bade
ifrdn Kulturskolans kursverksamhet och elever ifrdn Oppen kulturskola deltog - dven flera stérre
produktioner. Bland annat en ny produktion, Vintersoaré, dar 120 elever samspelade i unika upptradanden
men dven alla tillsammans pa scenen i Huddingegymnasiets aula.
Kulturskolan har infort StudyAlong, och genom detta arbetades kon till Kulturskolan bort, och alla nya
sokanden kunde erbjudas en plats
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e  Kulturhus for unga "Kultopia" skulle flytta till Fullersta Bio, men bygglovet 6verklagades och Lansstyrelsen
avslog bygglov. Under hosten gjordes ett omtag ifran HUSFs sida, dar en utredning genomfordes for att
undersdka huruvida de kan ta fram en ny plan for renovering som mer tar hansyn till Fullersta bios
kulturhistoriska varden. Resultatet presenteras i borjan av 2020.

e | borjan avsommarlovet genomfdrdes i Varby en kulturfestival som finansierades av Samkraft, ett samarbete
mellan Kultur- och fritidsférvaltningen, Socialtjanstforvaltningen och Skdarholmens stadsdel. Férutom en
trevlig kulturupplevelse for alla besokare fick 25 ungdomar lara sig planering och genomférande ett event
under sin feriepraktik.

e Uppmarksammade utstéllningar och utékade 6ppettider pa Fullersta Gard tillsammans med en ny
upphandlad caféentreprendr har bidragit till att fler besokte konstcentrumet dn under 2018.

Mal och resultat

Bra att leva och bo

= God

Maluppfyllelsen for det 6vergripande malet Bra att leva och bo bedéms som God, dar sju ndmndmal bedéms ha
maluppfyllelsen God, samt Mycket god f6r namndmalet Okad trivsel och trygghet i Huddinges omrdden.

Ndamndens verksamhet under aret omfattar bade arrangemang av aterkommande evenemang, sasom
Huddingedagarna, 1000 meter konst och olika lovaktiviteter, men ocksa av stérre ombyggnationer och
nybyggnationer av bade idrottsanldaggningar och bibliotek.

Det ar fortsatt tydligt att behoven ar oerhort stora gallande platser for fysiska moten. S dven under 2019. Trots detta
minskar tillgangen av offentliga rum som ar 6ppna pa lika villkor for alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi,
alder, religitsa eller politiska asikter. Detta méarker biblioteken av da de far en allt viktigare funktion som generations-
och gransoverskridande motesplatser som starker social sammanhallning, bidrar till jamlikhet, folkhalsa, trygghet och
delaktighet. Manga ganger d& det inte erbjuds nagra andra alternativ fér individen eller gruppen i fraga. Aven om
traditionella utlan av bocker minskar stadigt i kommunen, sasom i hela landet, sa fortsatter antalet andra behov och
onskemal som samlas pa biblioteken att vaxa. Investeringar i 6ppna motesplatser ger mer dn rum for fritidsaktiviteter,
de formar grannskapskulturer som under kristider kan radda liv, skriver sociologen E. Klinenberg, som har
sammanfattat sin forskning i “Palaces for the People: How Social Infrastructure Can Help Fight Inequality, Polarization,
and the Decline of Civic Life”.

Under 2019 har fritidsgardarna vidareutvecklat sitt samarbete med civilsamhallet, fraimst med studieférbund. Syftet &r
att forstarka vart erbjudande till ungdomar, samt att starka trygghet och narvaro i lokalsamhallet.

Okat bostadsbyggande

Sarskilt prioriterat: Planera och genomféra samhallsbyggnadsprojekt i anslutning till Sparvag syd och Tvarforbindelse
Sodertorn.

Forvaltningen deltar i diskussioner kring planerad tidigarelaggning av sparvag syd och utvecklingen av Loviseberg. |
Ovrigt deltar forvaltningen i ett antal projekt dar behovet av lokaler och anldggningar bedéms utifran forvantad
befolkningsutveckling i kommunens olika delar.

Generellt sett foljer férvaltningen utvecklingen i kommunens alla omraden betrdffande detaljplaner och kommande
byggplaner for att pa sikt kunna tillhandahalla ett mangsidigt utbud av lokaler och anldggningar inom rimliga avstand i
hela kommunen.

For 2019 har namnden inte haft ndgra beslutade etappmal eller utvecklingsadtaganden knutna till nAamndmalet Okat
bostadsbyggande och darfor gérs ingen bedémning av maluppfyllelse for malet.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

= God

Sarskilt prioriterat: Utbyggd samhallsservice som foérskolor, skolor och dldreboenden ska ges samma prioritet som
bostader och arbetsplatser

| anslutning till att verksamhetsplan antas beslutar kultur- och fritidsnamnden varje ar om en lokalbehovsplan dar
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forvaltningen foljer upp befolkningsprognoserna och beskriver forvantade behov av lokaler och anlaggningar for att
motsvara befolkningsférandringar i kommunens olika delar samtidigt som ett bra lokal- och anlaggningsutbud erbjuds
i hela kommunen. Befolkningsutvecklingen 2018 till 2028 vantas uppga till strax éver 22 000 personer och cirka 10 000
av dessa vantas i tva av kommunens omraden: Flemingsberg och Sjodalen.

Invanare i de resurssvaga omradena i kommunen ar sarskilt beroende av nérhet till métesplatser och service. Platser
dar de kan kanna sig trygga, etablera relationer och fa stod och hjalp i sina anstrangningar med att bli aktiva
samhallsmedborgare. Detta férhallande synliggors i aktuell forskning se exempelvis “Alla behéver narhet: Sa blir
framtidens stader”, av Alexander Stahle.

| forvaltningens analyser av bibliotekens statistikarbeten som genomférts under 2019, har det dessutom framkommit
att den fysiska platsen har en annan inneb6rd och anvénds pa andra satt @n i socioekonomiskt mer resursstarka
omraden. | det resurssvaga omradet ar vistelsetiderna generellt mycket langre, anvandningen av platsen ar mer
varierad, nyttjandet av e-tjanster ar lagre och andelen som soker svar, stdd och hjalp fran medarbetare ar mycket
storre. Utifran en resurssattning som inte kommer att vaxa i samma takt som att behoven vaxer, s3 lar detta forbli en
stor utmaning — sarskilt for biblioteken.

Ytor for fysisk aktivitet, for méjliggérandet for spontanidrott, maste mer tydligt in i samhéllsplaneringen da barn
behover ytor for att kunna rora pa sig. | resurssvaga omraden ar det dnnu viktigare da dessa barn deltar i lagre
utstrackning i foreningslivet. Detta kan vi se i siffrorna for utbetalat aktivitetsstéd till foreningarna fran kommunen.
Narhet till hemmet &ar en av de faktorer som styr huruvida barn deltar i idrott. Forvaltningen har genom 6kade
satsningar pa 6ppen verksamhet i kommundelarna Varby och Flemingsberg skapat battre forutsattningar for barnen
att mota fler idrotter under 2019. Av tradition har manga bollsporter deltagit i dessa projekt men under aret har
kommunen startat samarbeten med andra idrotter for att bredda utbudet, exempelvis gymnastik och friidrott.

Delta i samhéllsbyggnadsprocessen

Forvaltningen stravar sarskilt efter att utveckla samnyttjandet av lokaler i saval befintliga som nyproducerade anldggningar. Darutéver stravar
forvaltningen efter att utveckla regional samverkan.

UtvecklingsGtagande
Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i arbetet att fortsdtta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga
skeden, inklusive lokalférsérining och val av utférare av byggande av lokaler.

Projekt i genomférandefas under 2019:

eGlémstahallen kombinerat med en sjuspelsplan férdigstdlls i augusti 2019. Anldggningen ska férsérja Glémstaskolan med ytor fér dmnet idrott
och hdlsa.

eUngdomsverksamheten i Huset flyttas till Fullersta bio som dr under ombyggnad och berdknas st klar fér inflyttning i oktober 2019.
eKonstgrdsanldggning pd Sndttringeskolans bollplan. Den innefattar 60-metersbana, hoppgrop, kulanldggning och en yta fér basket. Stuvsta IF
ska anséka om delfinansiering hos Stockholms fotbollsférbund.

Projekt i planeringsfas under 2019:

eKonstgrdsplan i Skogds. Plats utreds tillsammans med samhdllsbyggnadsavdelningen. Férvaltningen har ansékt om bidrag fran Boverket fér
halva investeringskostnaden.

eBehov finns att under 2019 utreda bibliotek i Trdngsund samt placeringen av fritidsgdrden Rockuville.

eBiblioteket i Skogds behdver utdka sina lokaler. Planering pagar.

o/ arbetet med att férbdttra arbetsmiljén fér administrativ personal i kommunhuset utreds I6sningar som kan komma att péverka
huvudbibliotekets lokalisering och verksamhet.

eFérvaltningen ska underséka nya anvdndningsomrdden for Iagutnyttjade lokaler i Fleminghallen.

eForvaltningen fér samtal med IKEA om det nya képcentrumet i Kungens kurva och eventuella framtida méjliga ytor for bibliotek, men dven fér
annan kulturverksamhet och samhdllsservice, under férutsdttning att erforderliga politiska beslut fattas.

eFortsatt utredning av simhallarnas kapacitet i syfte att sékerstdlla att antalet simhallar i framtiden tillgodoser kommunens behov.

Status

v Klart
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Kommentar

| arbetet med att stdrka samnyttjandet av lokaler har fokus fér 2019 varit att planera for en flytt av kulturskolan, forutsatt att beslut tas, till den
nya skolan Aspen/Palmen pa tekniska namndhusets tomt pa Sjédalsvagen. Malet &r att skapa férutsattningar for ett resurseffektivt
samnyttjande mellan kultur- och fritidsférvaltningens kulturskola och barn- och utbildningsférvaltningens musik- och bildverksamhet.

Forvaltningen stravar efter att nd malet att 50 procent av alla nya investeringar i lokaler och anldaggningar ska komma fran externa aktorer.

Under 2019 har kultur- och fritidsndmnden gjort foljande:

Reinvesteringar:

Avtal ar tecknat om ny tillfallig lokal i Grantorp fér ungdoms- och biblioteksverksamhet
Filmduk och projektor till Ostra grundskolan

Inventarier och verksamhetsutrustning till biblioteken

Markarbeten i hage i Radsparken for forbattrad miljo for djurhallning
Markarbeten under Sjédalsparkens scen

Malning och nya mébler i ungdomsverksamheten Huset

Ny dansmatta i Huddingeaulan

Ny poddstudio i Huddinge kulturhus for foreningslivet

Ny teknik till musikverksamheten i fritidsgarden Torpet i Segeltorp

Nytt konstgras i Varby och Segeltorp

Projektor till Huddingeaulan

Renovering av entréerna i kulturskolans lokaler i centrala Huddinge och Skogas
Renovering av huvudbibliotekets barn- och ungdomsavdelning

Trappor for forbattrad tillganglighet i badbassanger i Skogas och Varby

| 6vrigt finns ett antal storre projekt som genomforts eller finns i planerings- och genomférandefas.

Genomférda projekt:

Glomstahallen med tillhérande fotbollsplan ar klara och i bruk.

Biblioteket i Skogds har uttkat sina lokaler med cirka 200 kvadratmeter och invigdes den 5 oktober 2019.

En utredning visade att huvudbibliotekets lokaler har inte paverkats i namnvard utstrackning av det arbetsmiljoarbete som pagar i
kommunalhuset.

Den ena flygeln vid Fullersta gard har renoverats och Huddinge konstnarsklubb, som anvént andra lokaler under renoveringen, har nu
ater flyttat in i flygeln.

Projekt i planerings- och genomférandefas ér bland annat:

Ungdomsverksamhet Huset ska flyttas till Fullersta Bio - dverklagat bygglov férsenar projektet

Konstgrasplananldggning pa Snattringeskolans bollplan - Stockholm vatten och avlopp (SVOA) berédknas arbeta under 2020 med att
anlagga cisterner for hantering av stora regnmangder, sa kallade 100-arsregn. Det innebér att konstgrasanlaggningen kommer att
paborijas forst varen 2021.

Konstgrasplan i Skogas kommer att anldggas pa Vretens fotbollsplan i narheten av Betebergsskolan. Efter rambeslut taget i
Samhallsbyggnadsutskottet i november 2019 har arbetet med att med att anldgga konstgrasplan paborjats.

Beslut ar taget for att lagga ner biblioteket i Trangsund p.g.a. bristfalliga lokaler, vilket innebér perioder av ineffektivt
resursutnyttjande, arbetsmiljoproblem och att verksamheten inte tillgodoser efterfragade behov och 6nskemal. Biblioteket ldggs ner
fran 31 augusti 2020. Forvaltningen fortsatter att leta efter ersattningslokal for Rockville.

Fleminghallen: Férvaltningen har paborjat flytt av bibliotek fran Flemingsbergs centrum samt ungdomsverksamhet fran
Flemingsbergs centrum och Visattra till Fleminghallen. Forvaltningen hade under varen dialog med hyresvarden som visade sig positiv
till flytten av verksamheterna till Fleminghallen. Under hosten framfordes dock krav ifran hyresvarden som kommunen inte kunde
acceptera. Dialogen mellan parterna strandade varvid férvaltningen har skickat in en hemstallan till Hyresnamnden.

Kultur- och fritidsnamnden har givit férvaltningen i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsens férvaltning upphandla en
utredning kring ny simhall. Utredningen ska bland annat undersdka och analysera olika l16sningar for byggnads-, drift- och dgarformer
samt de for kommunen mest fordelaktiga alternativen. Utredningen har pagatt under hésten och redovisas under tidigt 2020.
Forvaltningen efterstravar en stark kommunal narvaro i Kungens kurva men samtalen med IKEA och flera &r vilande i avvaktan pa den
fortsatta utvecklingen i omradet

Planering pagar av ny idrottshall och konstgrasplan vid Bjorkangshallen i samband med den planerade utbyggnaden av
Solfagraskolan.

Foreslagen detaljplan for Visattra kommer att innebara, om den antas, att den befintliga BMX-hallen vid Visattra sportcenter kan fa
ett permanent bygglov. Sjédalsgymnasiet planerar starta ett program fér cykel HT -20.

Beslut har tagits i namnden om arbetsmiljoatgarder i Radsparken. Personal- och férradsutrymmen i Radsparken ar otillrdckliga och
kommer att utékas under 2020.

Atgarder pagar for att 16sa godselhanteringen vid ridanlaggningen i Kolartorp da ett foreldggande om atgarder utfardats.
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Fler ar nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

= God
Tre av fem utvecklingsdtaganden bedéms inte vara klara:

1. Stdrkta bibliotek - flytten av Flemingsbergs bibliotek till Fleminghallen har férsenats kraftigt, da dialogen
mellan parterna strandade varvid forvaltningen har skickat in en hemstallan till Hyresndmnden.

2. Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst - ddar namnden nu
invantar beslut i kommunfullmaktige som vantas tas under varen 2020 for vidare arbete

3. Tafram en handlingsplan for tillgangliga medier - dar berérda verksamheter och férvaltningar inte funnit en
gemensam form for resurser och dialog.

Forvaltningen har under aret gjort sarskilda insatser for att 6ka flickors aktiva fritid utanfér féreningsidrotten, bland
annat genom att tillskapa aktiviteter helt riktade till denna grupp. Férvaltningen har konstaterat att 6ppen verksamhet
bedrivs i linje med antal timmar vi har resurser att genomféra. Under aret har tva nya idrotter kommit pa plats,
gymnastik och friidrott i Flemingsberg.

| ett samarbete med Stockholms lans museum har projektet Platsverkstan Flemingsberg genomforts. En viktig
utgangspunkt i Platsverkstan &r att manniskors identitet ar starkt kopplad till den plats man bor, verkar eller kommer i
fran. Ny kunskap om platsen har samlats in med hjalp av bade bilder och berattelser fran organisationer, politiker,
tjanstepersoner och boende i Flemingsberg och ett antal aktiviteter har genomférts med utgangspunkt i historia,
bebyggelse och kulturmiljo. Projektet har bland annat resulterat i tre poddavsnitt om Flemingsberg samt en digital
stadsvandring.

Inom Kulturskolan har Oppen kulturskola som &r finansierat genom Kulturradet utékats till fler omraden i kommunen
och idag erbjuds nycirkus, strak-undervisning, |at-verkstad, tvarfl6jt, varldsmusik, teater och musikal

- tretimmarsundervisning i sex olika kommundelar och ar inte avgiftsbelagd. Verksamheten &r vélbesokt - etappmalet
har natts med rage med narmare 80 % fler bestkare an forra aret. Storre del av malgruppen ar mellanstadiebarn som
ofta inte ar inskrivna i skolans fritidsklubb.

Kulturhus for unga "Kultopia" d.v.s. Huset och Rockville, har erbjudit avgiftsfria kurser i bild, musik, kér, studioteknik
och ljus/ljudproduktion alla vardagar.

Forvaltningen har haft sarskilt fokus pa lovverksamhet, och kunnat erbjuda ett stort utbud av 6ppna och avgiftsfria
aktiviteter, som finansierats av statliga medel for lovverksamhet. Lovverksamheten har framforallt i Flemingsberg varit
mycket uppskattad av de boende i omradet, och lagesbilden har gatt ifran mycket hog till att vara lag hela sommaren
—d.v.s. en lugn och trygg sommar for flertalet i omradet.

Statliga medel for att minska segregation i 32 utvalda kommuner har tilldelats Huddinge, och forvaltningen har valt att
satsa pa avgiftsfria 6ppna fritidsverksamheter i Flemingsberg samt i Varby.

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomféra en trearig satsning for att starka biblioteksverksamheten i
Sverige. Satsningen gar under namnet Stdrkta bibliotek och syftet &r att 6ka utbudet och tillgangen till
folkbiblioteksverksamhet. Férvaltningen har under aret arbetat valdigt aktivt med detta statsbidrag och det har
inneburit stora fortbildningsinsatser, kampanjer, fortsatt utveckling av den statistikmetod som biblioteken arbetat
fram, ett pagaende arbete med verksamhetsforandring och verksamhetsanpassning av lokaler i Fleminghallen, som
tyvarr dock forsenats i relation till den ursprungliga tidplanen. Det allra tydligaste resultatet av arbetet med/utifran
detta statsbidrag under 2019 har dnda varit de férandringar som genomforts vid Skogas bibliotek Har invigdes den 5
oktober en om- och utbyggnation av biblioteket. Nu kan biblioteket erbjuda en ny ungdomsavdelning, tyst lasrum,
grupprum, upprustat programrum, merdppet-del, och en konstverkstad.

Vid planering och genomférandet av meréppet-del i Skogas bibliotek har lardomar och erfarenheter anvands fran
biblioteket i Segeltorp dar merdppet introducerades i februari 2018. En mindre utvardering av merdppet-satsningen i
Segeltorp genomférdes under varen 2019

Antalet besok till kommunens sex folkbibliotek minskade med drygt 27 000 bestk jamfort med aret innan. Sett till
individuellt bibliotek har alla bibliotek 6kat sina antal besok jamfort med 2018, forutom i Varby och Flemingsberg. Den
totala minskningen beror for 2019 till stor del pa att tre av biblioteken varit periodvis varit stangt eller delar av lokalen
har varit under ombyggnation.

Aven p3a Huvudbiblioteket har arbeten genomférts for att rusta upp lokaler och anpassa dem efter behov och
onskemal som besdkarna ger uttryck for. Dessa arbeten har pagatt under aret och har bland annat inneburit en ny
barn- och ungdomsavdelning och nya ytor for aktiviteter och program. Arbetet fortsatter under varen 2020, och
inbegriper da dven nya avdelningar och aktivitetsytor.
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Den negativa trend som observerats under ett par ar med farre antal |an av bocker per invanare har bromsats under
2019 med samma resultat som forra aret, medan antalet |1an av e-bdcker per invanare har 6kat nagot. Dessa resultat
féljer manga andra kommuners resultat gallande utlan vid biblioteken.

Forvaltningen har inom konstomradet haft ett handelserikt ar. Den konstpedagogiska verksamheten har utdkats bade
pa Fullersta Gard, och pa Varby bibliotek med barnkonsten. Med en ny konstverkstad pa Skogas bibliotek och ett
arbete med mobila konstboxar har konstpedagogiken dven natt ut till fler kommundelar an tidigare.
Konstpedagogiken har under aret dessutom etablerat en rad intressanta samarbeten som resulterat i spdnnande
verksamhet som kan bidra positivt i fortsatta arbetet. Fullersta Gard har utdkat sina 6ppettider och har efter
upphandling inlett samarbete med en ny café-entreprendr, som driver caféet pa konstcentrumet. Fullersta Gard har
aven under 2019 erbjudit ett uppskattat utstallningsprogram, som renderat goda recensioner och uppmarksammats i
bade lokal- och nationell media. Etappmalet att 6ka antalet bestk pa Fullersta Gard har uppnatts, med en 6kning pa
14%.

Huddingedagen genomférdes i maj och forvaltningen deltog med ett stort antal aktiviteter och verksamheter.
Namndens priser och stipendier delades ut fran en centralt beldagen scen som dven bjéd pa musikprogram. Flera
foreningar deltog i en idrottshub med prova-pa fér besokare, kultur- och fritidsférvaltningens monter erbjod bland
annat bokquiz och mojlighet att vinna bad- och traningsbiljetter i Huddingehallen och Radsparkens dsna Donna fyllde
30 ar och firades med sang.

Under hosten genomférdes kommunens medborgarundersékning och invanarnas bedémning av kulturutbud och
idrotts- och motionsanlaggningar visade pa samre resultat jamfort med férra matningen (ar 2017). Huddinge har nu
lagre resultat an lanssnittet for bada matten. En planerad atgard ar att under 2020 renovera motionssparet i
Trangsund med nytt underlag och ny belysning, dar genomférandebeslutet ar taget i ndmnd 10 december, och nu
avvaktas beslut i kommunfullmaktige.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Antal besok pa biblioteken 366 692 356 407 328 544 Y| Etappmal
2019
Behall

En minskning pa cirka 27 000 bes6kare pa helheten kan férklaras med att Flemingsbergs bibliotek stangde den 3/6 for att under hosten
genomfdra en planerad flytt till Fleminghallen. Stéangningen medférde en minskning av besdkarantalet i Flemingsberg med 31 300 besokare i
jamforelse med aret innan.

Dessutom genomférdes en stor om- och utbyggnation av Skogas bibliotek som pabadrjades den 30/5 och att barn- och ungdomsavdelningen pa
Huvudbiblioteket stangdes for upprustning och omgérning, perioden 11/2-8/3. Att biblioteken har kunnat halla besékstappen nere (92% av 2018
ars siffror) - trots dessa verksamhetsstorningar, tyder pa att biblioteken generellt uppvisar en positiv trend med 6kade beséksvolymer.

Antal besok pa Fullersta Gard 13293 12 096 13780 | Etappmal
2019
Behall

Det utékade 6ppethallandet, vilbesokt programverksamhet och uppmarksammade utstallningar &r starkt bidragande faktorer till denna 6kning.
Dessutom sa har en ny caféentreprenér upphandlats vilket haft en positiv betydelse fér den helhetsupplevelse som erbjuds pa Fullersta Gard.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Antal bessk Oppen Utfall 2019 Etappmal 2019 Flickor Pojkar Q’H Kén
Kulturskola 3804 Oka 2019 2019

Utfall 2018 70% 30%

2122 Flickor Pojkar

Utfall 2017 2018 2018

1292 71% 29%

Trend foér totalresultat Flickor Pojkar

A positiv 2017 2017

61% 39%

Under hdsten 2019 har besdksantalet i samtliga kommundelar 6kat dar verksamheten Oppen Kulturskola (OK) bedrivs, och nira pa férdubblats.
Omotiverade skillnader rérande genus: Analyser gors |6pande och lararna arbetar standigt med att locka in fler pojkar i verksamheten. Under
varen har fler pojkar bérjat besdka fiolundervisningen pa onsdagar. Cirkus har fortfarande évervagande del flickor och jamlikhetsarbete for att
locka fler pojkar pagar.
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Matt

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Etappmal,
ranking &
genomsnitt

Trend

Besok pa biblioteken, antal per invanare

3,3

3,2

2,9

N

Negativ

Etappmal
2019

Genomshitt
lanet

2018: 6,0
2017:6,2

En minskning pa ca. 27 000 besdkare pa helheten kan forklaras med att Flemingsbergs bibliotek stingde den 3/6 for att under hésten genomféra
en planerade flytt till Fleminghallen. Stangningen resulterade i en minskning av bestkarantalet i Flemingsberg med 31 300 besdkare i jamforelse
med aret innan. Dessutom genomfdrdes en stor om- och utbyggnation av Skogas bibliotek som pabérjades den 30/5 och att barn- och

ungdomsavdelningen pa Huvudbiblioteket stingdes fér upprustning och omgérning, perioden 11/2-8/3.
Att biblioteken har kunnat halla besdkstappen nere (92% av 2018 ars siffror) - trots dessa verksamhetsstérningar, tyder pd att biblioteken
generellt uppvisar en positiv trend med 6kade besdksvolymer.
D& detta resultat beraknas utifran befolkningsstorlek och Huddinges befolkning 6kar i relation till foregaende ar paverkar dven det resultatet

negativt.
Matt Utfall & trend REGEILL) ran'king & Kén Omf)tiverade
genomsnitt skillnader?

Lan av bécker fran biblioteken, Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Madn 2019 Q" Kén
antal/invanare 2,8 Behall 2019 24%

Utfall 2018 76% Man 2018

2,8 Kvinnor 25%

Utfall 2017 2018 Man 2017

3 Genomshnitt linet 75% 25%

Trend for 2019 Kvinnor

totalresultat 3,6 2017

75%

Oférandrad

Trots inskrankningar av verksamheten till f6ljd av att biblioteket i Flemingsberg stangde den 3/6 for att under hosten genomféra en planerade
flytt till Fleminghallen, en stor om- och utbyggnation av Skogas bibliotek som pabdrjades den 30/5, och att barn- och ungdomsavdelningen pa
Huvudbiblioteket stangdes for upprustning och omgoérning, perioden 11/2-8/3, ligger utlaningsvolymerna av tryckta bocker kvar pa en stabil

niva.

Lan av e-bocker fran
biblioteken, antal/invanare

Utfall 2019
0,2

Utfall 2018
0,19

Utfall 2017
0,16

Trend for
totalresultat

Positiv

Etappmal 2019
Oka

Genomshnitt ldnet
2019
0,15

Kvinnor
2019
67%
Kvinnor
2018
66%
Kvinnor
2017
63%

Man 2019
32%
Man 2018
34%
Man 2017
37%

Nej

Utlaningsvolymerna av e-bdcker uppvisar en mindre 6kning 2019 i jamférelse med foregaende ar. Detta trots att verksamheten haft en del
bekymmer med appen i vilken e-medier férmedlas, och fatt dgna mycket tid at att handleda och ge st6d at anvandare. Dessa bekymmer har
minskat i omfattning, efter det atgarder vidtagits.

o Etappmal, ranking . Omotiverade
Matt Utfall & trend & genomsnitt Kon skillnader?
Invdnarnas bedémning av Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor M3in 2019
kulturutbudet (index 1-100) 56 Behall 2019 58

Utfall 2017 54 Main 2017
61 Kvinnor 65
Utfall 2015 2017 Man 2015
62 64 61
Utfall 2013 Kvinnor Man 2013
61 2015 60
Trend for 63
totalresultat Kvinnor
H Negativ 2013

62
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Etappmal, ranking Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend & genomsnitt skillnader?

Undersokningen genomfors vartannat ar av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun.

Detta matt visar invanarnas samlade bedémning av kommunens kulturverksamhet utifran tre fragor, (betygsskala 1-100):
1. Vad tror eller tycker du om biblioteksverksamheten?
2. Vad tror eller tycker du om utstéllnings- och konstverksamheter?
3. Vad tror eller tycker du om teaterférestéliningar och konserter?

Invanarnas samlade bedémning av kulturutbudet har sédnkts nagot sedan 2017. Forvaltningen och féreningslivet har inte gjort nagra storre
férandringar vad géller utbudet av kulturupplevelser under de senaste aren. Dock riktar den storsta delen av forvaltningens kulturutbud sig till
barn och unga, medan undersckningen riktar sig till vuxna. Huddinges befolkningsantal har 6kat samtidigt som forvaltningens utbud inte har
gjort det, vilket kan vara en bidragande orsak till samre siffror.

Pa biblioteksomradet sammanfoll undersékningen med en stangning av biblioteket i Flemingsberg for flytt av verksamhet till nya lokaler. Flytten
har dessvarre blivit forsenad. Att bedémningen dnda ligger kvar pa férhallandevis goda nivaer, kan darfor tolkas som nagot positivt.

En analys av jamforelsekommunerna, de med tillgédngliga resultat for aktuella ar, presenteras i diagrammet nedan. Haninge har forbattrat sitt
resultat, medan 6vriga kommuner har forsamrade resultat jamfort med 2017.

W Haninge  ®m Huddinge m Jarfilla m Nacka m Stockholms ldns kommuner (ovigt medel)

70
65 64

61

60

50
40
30
20
10
0
2015 2017 2019
Invanarnas bedémning av idrott- och Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Man 2019
motionsanliggningar (index 1-100) 59 Behall 2019 60
Utfall 2017 57 Man 2017
65 Ranking 2017 Kvinnor 65
Utfall 2015 4/ 19 2017 Man 2015
63 Ranking 2015 64 63
Utfall 2013 4/ 20 Kvinnor Mén 2013
61 Ranking 2013 2015 61
Trend for 4/ 19 63
totalresultat Kvinnor
N Negativ 2013
61

Undersokningen genomfors vartannat ar av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun.
Mattet &r en samlad bedémning av medborgarnas svar utifran tre fragor:
1. Vad tror eller tycker du om 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?
2. Vad tror eller tycker du om utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?
3. Vad tror eller tycker du om belysningen i kommunens motionsspar?"
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran_kmg Kén Om_otlverade
& genomsnitt skillnader?
Kommunen har sedan 2017 férsamrat resultatet med sex enheter, bade kvinnor och man bedémer fragorna med lagre betyg.
Orsaken till detta ar troligtvis flera, bland annat
1. Idrottsanldggningarna har inte forandrat sina dppettider forutom for Huddingehallen som minskat 6ppettiderna. Det kom nya

brandskyddsregler som innebar en minskning i det maximala antal besékare som far vistas i simhallen under samma tid. Detta
medférde att simhallen fick stangas mitt pa dagen under helgerna under en period for att det kom allt for manga besokare.
Foreningen Sodertorns simséllskap verkade samtidigt i anldaggningen och i samtal och dialog gjordes fordndringar under aret, och man
flyttade foreningens tid till fredagar. Fredagarna var den dag i veckan som hade minst besdkare i simhallen. Denna dndring gjorde att
simhallen kan ater slappa in fler besékare pa helgerna men att den totala 6ppettiden per vecka minskade.

2. Nojdheten géllande stadning har gatt ner det kan bero pa att det ar tva huvudman, vissa lokaler ansvarar skolan for och vissa Kultur-
och fritid. Forvaltningen behdver fordjupa sig i problematiken och arbeta med forbattringsatgarder.

3. Iborjan av januari drabbade stormen Alfrida Stockholmsomradet, vilken medférde att flera av kommunens motionsspar var
obrukbara under Idng tid. Belysning och underlag i Visittra motionsspar atgardades under 2019, dér ansvaret ligger vid annan
férvaltning, samt namnden har beslutat fér 2020 om investeringar for motionssparet i Trangsund.

En jamférelse med de kommuner som har tillgédngliga resultat for aktuella ar presenteras i diagrammet nedan. Alla kommuner férutom Haninge

har férsamrat resultat jamfort med forra matningen.

W Haninge ® Huddinge m Jarfilla m Nacka m Stockholms lans kommuner (ovagt medel)

70

65 65
63 5y 63

60

61
50 59

2015 2017

Nojdheten gallande stadning har gatt ner det kan bero pa att det dr tvd huvudman, vissa lokaler ansvarar skolan fér och vissa Kultur- och fritid.

Forvaltningen behover fordjupa sig i problematiken och arbeta med forbattringsatgarder.

60
59 59 58

2019

61

Oka antalet platser i simskola

Allt fler barn nar inte skolans mal for idrott och hélsa for att de inte klarar kravet att simma 200 meter. Kommunen behover forbattra arbetet
med simundervisning och erbjuda fler méjligheter till simskola, bade for skolundervisningen och for den allménna simskolan.

Utvecklingsatagande
Oka antalet platser i simskola.

Status

v art

Kommentar

Utvecklingsatagandet avrapporterades som klart i Delarsrapport per 31 augusti.

Huddingehallen har effektiviserat simskolan och har darmed kunnat erbjuda fler platser ar 2019 jamfért med 2018. Simhallen har 6kat antalet
simskolegrupper for barn fran 32 till 42 grupper pa helar. Antalet vuxengrupper har ocksa utokats, fran 12 till 14 grupper
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Starkta bibliotek

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfora en trearig satsning for att starka biblioteksverksamheten i Sverige. Satsningen gar
under namnet Starkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till folkbiblioteksverksamhet. Kultur- och fritidsférvaltningen har an-
sokt om och fatt medel fran denna satsning.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen kommer att arbeta med att utveckla lokaler, kommunikation och marknadsféring, sGvdl som att arbeta uppsékande fér att nd nya
madlgrupper. | samband med tilldelningen av medel 6nskade Kulturradet dven att férvaltningen ska fortsdtta utveckla de i Sverige unika
statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Detta sker i samarbete med Botkyrka kommun.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Arbetet med verksamhetsforandring och verksamhetsanpassningar av lokaler i Fleminghallen pagar, men arbetet har férsenats i relation till den
ursprungliga tidplanen. Forvaltningen hade under varen dialog med hyresvarden som visade sig positiv till flytten av verksamheterna till
Fleminghallen. Under hosten framférdes dock krav ifran hyresvarden som kommunen inte kunde acceptera. Dialogen mellan parterna strandade
varvid forvaltningen har skickat in en hemstallan till Hyresnamnden.

Denna forsening innebar att verksamheten 6ppnar upp for allmanheten forst under 2020. De medel som avsatts av statsbidraget for Starkta
bibliotek i detta projekt har dock férbrukats pa ett bra sdtt och kommer pa sikt 6ka allmanhetens tillgang till bibliotek.

Aven vid Skogés bibliotek har férandringar genomférts som finansierats med statshidrag. Har invigdes den 5 oktober en om- och utbyggnation av
biblioteket. Nu kan biblioteket erbjuda en ny ungdomsavdelning, tyst [dsrum, grupprum, upprustat programrum, en merdppet-del, och en
konstverkstad, vilket de inte kunnat géra innan. Besokstillstromningen har varit stor efter att de nya lokalerna invigdes.

Implementering av det kulturpolitiska programmet i Huddinge kommun 2018-2023

| augusti 2018 antog kommunfullmaktige Huddinge kommuns kulturpolitiska program for 2018-2023. Programmet &r ett langsiktigt strategiskt
dokument som i sina olika delar beror hela kommunens organisation och ska fungera savél vagledande som styrande i arbetet mot ett socialt
hallbart samhalle.

UtvecklingsGtagande
Under 2019 ska programmet utifrdn framtagen plan implementeras i kommunens organisation, i samverkan med berérda férvaltningar och
kommunala bolag.

Status

v Klart

Kommentar

Implementeringen av Huddinge kommuns kulturpolitiska program har genomforts under hésten 2019, enligt plan. Aktiviteterna har framférallt
riktat sig till kommunens interna organisation, men dven externt till féreningslivet och bland annat bestatt av att tillgangliggéra program och film
pa Insidan for alla férvaltningar, informationsmaterial och film som en nyhet pa Insidan och i Inbiten, information till chefer i kommunen med
lank till film och program, presentation av program och film till kultur- och fritidsnamnd, férvaltningens ledningsgrupp och pa féreningsmassan.

Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst

Mot bakgrund av det 6kade bostadsbyggandet, den regionala kulturstrategins insatsomraden, det kulturpolitiska programmets utgangspunkter
och den utredning av enprocentregeln som kommer laggas fram infér kommunfullméktige i borjan av 2019, kommer sannolikt mer fokus behdva
ldggas pa att utarbeta gemensamma kommunala processer for styrning och etablering av konstnérlig gestaltning av Huddinges offentliga ytor.
Oavsett enprocent-regel etablerar kommunen konstnarlig gestaltning utifran sarskilda projekt och det finns behov av processer for arbetet.
Huddinge har beviljats stod fran Statens konstrads Kunskapsnav offentlig konst, vilket innebar stéd for kommuner som for forsta gangen vill
skapa eller vidareutveckla rutiner for sitt arbete med offentlig konst. Detta ger Huddinge goda forutsattningar att fa en kvalitetssakrad process
for framtagandet av konstnarlig gestaltning oavsett enprocentregel.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen med stéd av Statens konstrad vidareutveckla rutiner for etablering av konstndrlig gestaltning
framférallt utifrén férvaltningens ansvarsomrdden. UtvecklingsGtagandets specifika innehdll kommer regleras utifran det beslut som tas i
kommunfullmdktige 2019.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Namnden har paborjat arbetet med att utveckla rutiner for framtagandet av offentlig konst. Dock kommer utvecklingsatagandet skjutas pa
framtiden da kultur- och fritidsnamnden i juni antog ett ordférandeférslag som svar pa utredningen av enprocentregeln, vilket féreslar
framtagandet av ett program gallande konstnarlig utsmyckning. Namnden invantar nu beslut i kommunfullméaktige som véntas tas under varen
2020 for vidare arbete.
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Ta fram en handlingsplan for tillgangliga medier

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbetet pagar, men kommer inte att hinna fardigstallas under aret utan fortsatter dven 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar och leder arbetet med att skriva en handlingsplan fér tillgingliga medier.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Under 2020 ska biblioteksprogrammet utvarderas da halva programperioden passerat. Denna utvardering ska genomféras under den
programperiod som stracker sig fram till och med 2022. Férvaltningen har under aret inte funnit en form for att fa berérda verksamheter och
forvaltningar att delta i arbetet med denna handlingsplan. Arbetet berér namligen samtliga skolférvaltningar, Kommunstyrelsens forvaltning och
ytterligare forvaltningar. De svarigheter forvaltningen upplever i arbetet hitintills kommer givetvis beréras i nasta arsuppféljning i hopp om att
hitta goda lésningar och férbattringar.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

0 Mycket god

Under det gangna aret har en rad insatser gjorts for att forstarka tryggheten utifran forvaltningens uppdrag.
Forvaltningen har deltagit i kommungemensamma forum som Operativ Samverkansgrupp, dar systematisk
kartlaggning av trygghet sker veckovis och dar insatser kan ske vid behov. Forvaltningen har deltagit i
trygghetsvandringar, forstarkt belysning vid entréer samt vid behov féljt med ungdomar hem pa kvallen om de kant
sig otrygga. Forvaltningen har ocksa deltagit i arbetet med det kommundvergripande framtagandet av en ny risk- och
sarbarhetsanalys.

Da det under en langre tid varit oroligt i Flemingsberg, valde férvaltningen att géra en storre satsning i Flemingsberg
under sommarlovet. Olika aktiviteter avloste varandra, de flesta i utemiljéoer mellan gardarna eller i parken. Under
sommaren skedde inga valdstilloud, utan omradet var lugnt och alla bestékare uttryckte hur glada de var att de erbjods
roliga aktiviteter varje dag under langre tid.

Under 2019 har antal besok pa fritidsgardar 6kat i vissa omraden, och sjunkit i andra. Totalt sett har antalet besok till
fritidsgardarna okat med drygt 3000. | Flemingsberg har antalet besdk 6kat, trots att ungdomarna inte kunnat
erbjudas en lokal under hostterminen. Detta beror pa att fritidsledarna arbetat bade ute i den offentliga miljén samt
lanat en lokal av Annerstaskolan. | slutet av 2019, eftersom verksamhet inte kunde bedrivas som planerat i
Fleminghallen, inleddes ett samarbete med Huge Bostdader AB for att finna en tillfallig ersattningslokal i Grantorp.

Utifran den forandrade aldersspannet for malgruppen vid fritidsgardarna uttrycker hégstadieungdomar att det har
blivit tryggare och roligare pa fritidsgardarna. Foraldrar sdger att nu forst tors de sldppa sina ungdomar till
fritidsgarden.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Antal bessk till Utfall 2019 Etappmal 2019 Q omrade
métesplatserna fér unga, | 65847 Behalla Flickor Pojkar
13-19 &r Utfall 2018 2018 2018

62572 2% 58 %

Utfall 2017 Flickor Pojkar

71696 2017 2017

Trend for totalresultat 39% 61%

Positiv
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend X
genomsnitt

Kon Omotiverade skillnader?

Utifran ett helhetsperspektiv ar det stora skillnader mellan antal besokare i olika omraden. Den fritidsgard som har flest besok ar Glémsta, och
det beror pa att fritidsgarden ligger inne i skolan, och att fritidsgarden och skolan ifran start har haft ett gott samarbete och en gemensam
malbild; att skapa en sammanhallen dag utifran ett helhetsperspektiv, dar skolan och fritidsaktiviteterna hanger ihop.

| de prioriterade omradena marks en nedgang i besok nar det sker valdstillbud i det lokala omradet. Under 2019 har trenden dock varit att
antalet valdstillbud drastiskt har minskat i Huddinge kommun, men huruvida det ar en bestdende trend &r svart att avgora i nulaget.

Sommaren 2019 tog ndmnden beslut pa att andra aldersgrans for besckare pa fritidsgardar. Tidigare var malgruppen 13-19 ar - nu ar den andrad
till 13-16 ar, samtidigt som Varby, Flemingsberg och Skogas arbetat tillsammans med att utveckla verksamhet fér ungdomar i gymnasiealdern.
Pa verksamheterna ses ett 6kande besoksantal, och ungdomar uttrycker att de kdnner sig mer trygga och att det blir roligare verksamhet nar de
far vara i fokus.

En av atgarderna som kan ha haft inverkan pa den positiva besokstrenden, ar att fritidsgardarna aktivt arbetat med trygga entréer och vagar till-
fran fritidsgarden. Nar det varit oroligt har fritidsledare kunnat félja med hem till porten, dels for att 6ka sakerhet for ungdomar, men dven for
att stilla oro hos foréldrar.

| Varby och Flemingsberg har satsningen pa tjejdagar lett till en 6kad andel tjejer som deltar i verksamheten, och darmed har dven
bestkarantalet 6kat pa totalen.

D& Ungzon i Flemingsberg och Panncentralen i Visattra avvecklades infor flytt till Fleminghallen - en flytt som blev férsenad och fortfarande inte
ar genomford - ar det gladjande att besoksantalet ligger kvar pa samma niva som forra aret.

= God
Ett av tva utvecklingsataganden under detta namndmal bedéms inte vara klart:

1. Plan for att na de som lever i ett digitalt utanférskap - pa grund av brist pa resurser sa prioriterades andra
utvecklingsataganden under aret.

Under hosten bjod forvaltningen in samtliga foreningar till en foreningsméssa for att fa mojlighet att traffa andra
foreningar och olika tjanstepersoner inom kommunen. Syftet med féreningsmassan var att ge foreningslivet ett
tillfalle att fa svar pa fragor, diskutera aktuella amnen, bli inspirerade av féreldsningar och seminarier, knyta nya
kontakter och mojlighet att traffa andra foreningsaktiva. Under dagen genomfordes dven ett panelsamtal med aktiva
fran foreningslivet dar man diskuterade olika fragestallningar. Over 93% svarade i en uppféljande enkét att de var
ndjda med innehallet pa foreningsmassan.

Delaktighetsprocessen dar ungdomar och politiker mots i dialoger har fortsatt under 2019, nu med méten pa
Kulturskolan, Rockville och Glémsta. Ungdomar har formulerat sina viktigaste fragor, politiker har lyssnat och sedan
gett olika perspektiv pa hur ungdomar kan paverka och vara med och utveckla samhallet.

Under aret har forvaltningen valt att forlagga vissa parksommarprogram till andra omraden an centrala Huddinge fér
att mojliggora for fler invanare att ta del av utbudet. Till exempel arrangerades barnprogram pa Varby Stranden i
samarbete med foreningen Expose samt en stérre konsert med Cherrie vid den nya Varby Herrgardspark.

Kommunens invanare férvantar sig och har ratt till en snabb och effektiv kontakt med kommunens verksamheter
vilket ocksa innebar 6kade krav pa snabb respons fran kommunens olika verksamheter. Kontakt med kommunen kan
tas pa flera olika satt, bland annat via kommunens webbplats, e-post, telefon eller besdk. Kontakten via e-post ar det
kontaktsatt som konstaterats ha 6kat under senare tid, och forvaltningen bibehaller sitt goda resultat att all
inkommande epost svaras pa inom 48 timmar.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel e-post som besvarats inom tva dygn 89 % 100 % 100 % Etappmal
Oférand | 2019
rad Behall

Den arliga matningen av andel e-post som besvarats inom tva dygn visar pa oférandrat 100% jamfort med foregaende ar vilket dr positivt. Det
visar att férvaltningen svarar upp mot invanarnas férvantan pa effektiv och snabb kontakt.
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Matt Utfall 2013 Utfall 2015 Utfall 2019 Etappmal

Foreningars och studieférbunds néjdhet med férvaltningens 88 % 89 % 81%
service

Undersokningen genomférs som en webbenkat som skickas till alla registrerade foreningar och studieférbund. Resultatet pa 81% ar 8
procentenheter lagre an vid férra matningen 2015.

Ar 2017 inforde namnden taxor for vuxna for féreningar vid upplatelse av lokaler och anlidggningar, vilket kan ha en paverkan hur néjda
foreningar ar. | fritextsvar i undersokningen varfér man ar missndjd namndes det férutom hoga hyror dven svarigheter med det dldre
bokningssystemet som finns idag, samt att det dréjde lang tid innan man fick besked om bokning.

Under hosten har forvaltningen anstallt en féreningssamordnare. Syftet med anstéllningen ar att ytterligare arbeta med utveckling av samverkan
med foreningslivet genom att stodja och stimulera féreningar med exempelvis utbildningar, agera bollplank och hjalpa till med att s6ka och
redovisa foreningsbidrag.

Plan for att na de som lever i ett digitalt utanforskap

For att sakerstdlla att ndmnden arbetar for ett sa stort och brett deltagande som mdjligt maste malgrupper, dialogformer och metoder
identifieras och formaliseras. Detta ar en grundforutsattning for att kunna nd dem som lever i ett digitalt utanforskap.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska férvaltningen arbeta for att skapa samverkan med andra férvaltningar med mdlsdttning att arbeta fram en plan fér hur de som
lever i ett digitalt utanférskap ska nds.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Da andra atagande har prioriterats hogre har inte tid funnits att paborja arbetet gallande plan for att na de som lever i ett digitalt utanforskap.
Utvecklingsatagandet "Jamfora verksamheter med andra kommuner" och det sarskilt prioriterade uppdraget att genomlysa verksamheterna har
varit personalkravande vilket gjort att forvaltningen inte haft majlighet att paborja arbetet med att ta fram en plan for att na de som lever i ett
digitalt utanforskap. Och da dessa uppdrag kommer att pagd under resten av aret finns ingen mojlighet att paborja nagot arbete innan aret slut.
Arbetet géllande detta flyttas dver till ar 2020 men inte som ett utvecklingsatagande utan tas med som ett uppdrag i arbetsplanen for enheten.
Forvaltningen tillhandahaller sedan flera ar tillbaka en lokal i huvudbiblioteket for den ideella IT-féreningen SeniorNet Huddinge, som har till
dndamal att framja seniorers anvandning av de mojligheter som informationstekniken ger. Forvaltningens pris for ideella insatser 2019 gick till
Janne Wedlund, som engagerar sig ideellt for SeniorNet Huddinge.

Synliggérande och tillgdngliggorande av Huddinges kulturarv och offentliga konst

Enligt Riksantikvarieambetets FoU-program 2017-2021 &r invanarnas engagemang och delaktighet den kanske viktigaste férutsattningen for att
kulturarv ska leva vidare och utvecklas. Kommunfullmaktige har gett kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att i samverkan ta fram former for att
oka tillgangligheten till information om Huddinges kulturhistoria och den offentliga konsten, samt hitta former for 6kad delaktighet i berdttandet
om konst, kultur och berattelser om Huddinge. Det resulterade i en férstudie som har tagits fram av Stockholms lans museum.

Utvecklingsétagande

Under 2019 ska férvaltningen utifrdn framtagen férstudie ta fram ett férslag pd hur Huddinges kulturarv och offentlig konst kan synliggéras och
tillgéngliggéras digitalt for och med kommuninvanarna. Det ska ske i samarbete med berérda forvaltningar, Huge Fastigheter AB och delar av
civilsamhdllet.

Status

v Kiart

Kommentar

Under hosten 2019 har forvaltningen tillsammans med Stockholms lansmuseum, Botkyrka kommun och Haninge kommun och On Spot Story
tagit fram ett forslag pa teknisk I6sning for att synliggéra och tillgédngliggéra Huddinges kulturarv och konst. Ett samarbete med On Spot Story
har inletts och en pilotversion av applikationen kommer lanseras under hésten 2020. Applikationen kommer vara en kommunévergripande
kartbaserad mobilapp som féljer med anvandaren 6ver kommungrénserna.

= God
Av tre utvecklingsataganden under detta namndmal beddoms ett inte vara klart:

1. Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, digidelkontor - vilket inte
paborjades da forvaltningen inte fick det nédvandiga statsbidraget.

Situationen féor manga barn, i en stor grupp 10 till 12-aringar i de socioekonomisk resurssvagare delarna i kommunen,
ar fortsatt utsatt. Deras tillgang till en meningsfull fritid ar begrénsad, och da sarskilt for dem som inte ar
foreningsaktiva och/eller har tillgang till kostnadsbelagda fritidsaktiviteter, eller &r inskrivna i den éppna
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fritidsverksamheten. Denna grupp ar stor i Huddinge, vilket kan illustreras med att endast 5,5% av 10 till 12-aringar ar
inskrivna i den 6ppna fritidsverksamheten. Om dessa berdrda barn inte gar hem efter skolans slut har de endast de
lokala biblioteken att vanda sig for inomhusaktiviteter med narvarande trygghetsskapande vuxna. Biblioteken har
under 2019 fortsatt arbetet med denna utmaning, men ser dven i ar att gruppen med barn ar fér stor och behoven ar
for stora for att biblioteken sjdlva ska kunna tillgodose dem. Befintlig resurssattning erbjuder inte de forutsattningar
som skulle behodvas.

Forvaltningen har genom statliga stod for att minska segregation, kunnat erbjuda malgruppen 10-12-aringar men dven
andra barn och unga, aktiviteter efter skoltid - bade vad géller kulturaktiviteter och idrott. Fritidsgardar och Oppen
kulturskola erbjuder en rad aktiviteter som strak-undervisning, musikal & teater, nycirkus, bollsporter, styrketraning,
dans, och mycket annat.

Forvaltningen har under dret utokat samarbetet med projektet ASK (Arbete, samhalle & kommunikation) som drivs av
ABF Huddinge. | samarbete med biblioteken erbjuds stéd och hjadlp med att fylla i blanketter, kontakter med
myndigheter, juridisk radgivning och 6versattning. Det utokade samarbetet bestar av att ASK nu kan erbjuda stéd och
hjalp dven pa Skogas bibliotek och planerar att ha en narvaro i den verksamhet som férvaltningen avser bedriva i
Fleminghallen. Som tidigare narvarar ASK pa Varby bibliotek med Barnkonsten tre dagar i veckan.

Fritidsgardarna har utifran Handbok for Jamlikhetsanalys genomfort forandringar i verksamhet. | fokusgrupper har
tjejer formulerat att de vill ha egen tid utan killar, att verksamheten éppnar i anslutning till att skolan stanger, och att
de vill vara med och utforma aktiviteter. Detta har lett till en jamn konsférdelning i besokargruppen pa fritidsgard i
Flemingsberg och Varby - vilket ar unikt i ett nationellt perspektiv. Tjejverksamheten har dven lett till att killarna har
blivit mer intresserade av aktivitetsbaserad verksamhet, att stdmningen blivit battre.

| storre delar av landet marks en nationell nedatgaende trend vad galler deltagande i det ideella foreningslivet
samtidigt som graden av engagemang inte har sankts (I. Thompsons rapport "Medborgerligt engagemang och
foreningsstod", SLL, 2017). Under 2019 har férvaltningen fatt ett atagande att under kommande verksamhetsar
genomfdra en bidragsdversyn for att sikerstilla att bidrag férdelas jamlikt. Oversynen kommer drivas i projektform
och ska resultera i en plan for att sakerstélla att foreningar och studieférbund som erhaller bidrag aktivt arbetar med
grundlaggande varderingar sasom jamstélldhet, jamlikhet, allas lika varde och att alla ska kunna vara med samt ett
forslag pa beslutsunderlag om férdelning av bidrag till icke féreningsdrivna sammanslutningar.

Barn och unga i de resurssvagare delarna i kommunen har ett lagt deltagande i idrottslivet och detta medfor generellt
en samre halsa da fysisk aktivitet ar en viktigt for bade barn och vuxna (Pep-rapport 2019). Férvaltningen har genom
Folkhalsoplanen tillskapat fler 6ppna aktiviteter i Flemingsberg, Skogas och Varby.

Under hosten 2019 har forvaltningen fort dialog med Riksidrottsférbundet-SISU Idrottsutbildarna- Stockholm om
situationen med de kommundelar som har en lag féreningsnarvaro. Dialogen ledde till att projektet "HANG" har
startat - Huddinge, Aktiviteter, Nytdnk och Gemenskap. Malet &r att under tva ar se till att de féreningarna som finns
eller som vill verka i Varby och Flemingsberg ska fa stottning och hjalp till att sjdlva klarar sig som traditionella
foreningar. Malet ar ocksa att det ska finnas minst 10 olika idrotter att vélja mellan inom omradet. Projektet dgs av RF-
SISU Stockholm och Huddinge kommun ar en samarbetspartner.

M3t Utfall & trend Etappmal, ran_king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Antal anslutna barn och Utfall 2019 Etappmal 2019 Flickor 2019  Pojkar 2019
ungdomar 7-20 ar i 17 649 Oka 46 % 54 %
bidragsberéttigade Utfall 2018 Flickor 2018  Pojkar 2018
idrottsféreningar 20183 45 % 55 %
Utfall 2017 Flickor 2017  Pojkar 2017
18 384 44 % 56 %
Trend for
totalresultat
H Negativ

Resultat avser helaret 2019. Antal anslutna barn i idrottsféreningar minskar jamfort med fjol. Man kan dock konstatera att minskningen ar mest
pataglig bland pojkar. Denna minskning kan dven bekraftad av Centrum for idrottsforsknings arliga uppféljning fér 2019, som pavisar att pojkar
idrottar i allt mindre omfattning.

Antal genomférda aktiviteter Utfall 2019 Etappmal 2019 Flickor 2019  Pojkar 2019

for barn och ungdomar 7-20 ar | 393 977* Oka 40 % 60 %

i bidragsberattigade foreningar | Utfall 2018 Flickor 2018 Pojkar 2018
754 113 40% 60 %
Utfall 2017 Flickor 2017  Pojkar 2017
774 345 39% 61 %
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Etappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

*Utfallet for 2019 redovisar enbart varterminens aktiviteter, fram till och med 31 juni 2019.

Resultatet for helar 2019 kommer att redovisas i deldrsrapport 2 2020 till foljd av att hostterminens aktiviteter redovisas av foreningarna fram
till och med februari 2020.

Varterminens aktiviteter for 2019 har minskat i jamforelse for samma tidsperiod for aren 2018 och 2017. Halvarssiffror for 2018 var 415 163
genomforda aktiviteter (Kalla: Verksamhetsberattelse 2018 for kultur-och fritidsnamnden) samt for 2017 dar 397 062 aktiveter genomfordes
(kélla: Verksamhetsberattelse 2017 for kultur-och fritidsnamnden).

Procentuellt har aktiviteterna for varterminen 2019 minskat med 5 procent jamfort med varterminen 2018 och 1 procent jamfort med
varterminen 2017.

Notering: De redovisade resultat i Delarsrapport per 31 augusti 2019 for 2018: 754 och 2017: 774 ansag tusental barn och ungdomar, vilket hade
tyvarr fallit bort i tabellhuvudet.

Antal anslutna barn och Utfall 2019 Etappmal 2019 Flickor 2019  Pojkar 2019
ungdomar 7-20 &r i 1244 Oka 40% 60%
bidragsberattigade vriga Utfall 2018 Flickor 2018  Pojkar 2018
féreningar, exklusive 1189 49% 51%
idrottsféreningar Utfall 2017 Flickor 2017  Pojkar 2017

806 32% 68%

Trend for

totalresultat

Positiv

Resultat avser helar 2019. Antal anslutna barn och ungdomar i 6vriga foreningar har 6kat med 10 procent i forhallande till fjol. Dock ser man att
flickors deltagande minskat i férhallande till pojkars deltagande.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, tidiga insatser for barn och unga, yngre vuxna

Kommungemensamt utvecklingsatagande. Staten har fran 2018 riktat medel till Huddinge och 31 andra kommuner i Sverige for att minska och
motverka segregation. Huddinge har ansékt om medel under perioden 2018-2020 for att forbattra forutsattningarna i omraden som i dag
kdannetecknas av socioekonomiska utmaningar.

Under 2018 har Tillvaxtverket dven riktat 11.5 miljoner till Huddinge for att starta ett langsiktigt arbete mot segregation utifrdn kommunens
egna strategier och forutsattningar.

Manga mellanstadiebarn i Huddinges prioriterade omraden deltar inte i skolans fritidsverksamhet. De barn som inte deltar i skolans
fritidsverksamhet far till stor del hantera tiden efter skolan sjalva. | Varby star till exempel 315 mellanstadiebarn utanfor fritidsverksamheten.
Det kan innebdra att de tillbringar mycket tid pa bibliotek, i centrum eller i varsta fall i sammanhang déar de inte har tillgang till trygga vuxna.
Férvaltningen har sedan 2016 fokuserat pa fredagseftermiddagar, dar olika kreativa och fysiska aktiviteter erbjuds. Aven ABF driver, i
samordning med forvaltningens specifika insatser for mellanstadiebarn i Varby, Creative Varby efter skoltid, tva dagar i veckan.

Utvecklingsatagande

Kopplat till skolan och socialtjéinsten avser kultur- och fritidsférvaltningen erbjuda en kostnadsfri éppen verksamhet efter skoltid, med frimsta
mdlgrupp mellanstadiebarn, utékad 6ppen kulturskola samt aktiviteter. Oppen kulturskola utékas i Vérby, och i Flemingsberg. Parallellt med
detta kommer fysisk aktivitet pdgd, inomhus och utomhus. Utvecklingsdtagandet genomférs under forutsdttning att statsbidrag och/eller annan
extern finansiering erhdlls.

Status

v Klart

Kommentar
Namnden erhdll 1,5 miljoner kr i statsbidrag for att minska socioekonomiska skillnader sent, vilket betalades ut efter halvarsskiftet.

Fokus i atagandet har varit att erbjuda "6ppna" avgiftsfria fritidsaktiviteter for barn och unga, framst i Flemingsberg. Exempelvis har detta
inneburit att idrotts- och kulturaktiviteter planerats och genomférts fér malgruppen, i samarbete med Oppen Kulturskola och med féreningsliv.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Minska och motverka segregation, digidelkontor

Behovet av medie- och informationskunnighetsstod har aldrig varit stérre, vilket ar en viktig samhallsfraga. Biblioteken méter berérda
malgrupper och har lokal narvaro i de delar av kommunen dar behoven &r stora. Behovet av digital kompetens kan dven kopplas till att det aldrig
funnits sa manga vuxenstuderande i Sverige som nu och att stodet eleverna far géllande digital kompetens &r bristfalligt, vilket beskrivs i
Kungliga bibliotekets rapport ”“Femte statsmakten” frdn 2017. | Digitaliseringskommissionens delbetankande ”Gor Sverige i framtiden — digital
kompetens” rekommenderas kommunerna att inratta lokala digidelkontor for att stodja digital kompetens.

Utvecklingsatagande
Ambitionen i Huddinge ér att inrétta digidelkontor utifrdn bred férvaltningssamverkan under férutséttning att statsbidrag och/eller annan extern

finansiering erhdlls.

Status

. Ej klartiar
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Kommentar

Detta utvecklingsatagande var helt avhangigt av att statsbidrag erholls for att planerade arbeten med inrdttande av digidelkontor skulle kunna
genomforas. D3 statsbidrag ej erhélls paborjades aldrig utvecklingsdtagandet, eftersom realiserandet av ambitionen inte &r méjlig utan dessa
riktade medel.

De behov fran samhallet och kommuninvanarna som digidelkontoren avsag svara mot kvarstar dock.

Icke-organiserade barn och unga

Utifran trenden att allt farre ungdomar ansluter sig till foreningslivet ska férvaltningen stédja ungdomar att i tidig alder finna uttryck for sitt
engagemang genom att erbjuda stod for att prova projektarbete, inledningsvis i enkel form.

Alla barn och ungdomar, dven de som inte ar féreningsaktiva, ska dessutom ha ratt att vistas i kommunens idrottsanldggningar. | dagslaget
nyttjar tio procent av befolkningen kommunens anlaggningar.

Utvecklingsatagande
e/dag bedrivs éppen verksamhet cirka 16 timmar per vecka, till exempel "Hangout Fridays”, basket i Vdrby och Flemingsberg Skogds samt Zumba
i Flemingsberg. En utredning bér genomféras fér att géra en bedémning om detta dr en rimlig niva.

eForvaltningen ska implementera projektstod for ungdomar som inte deltar i féreningsdriven verk-samhet. Spontanpeng évergadr till Inkubator,
en ny modell for stod till ungdomars projekt. For 13-18-dringar ska handléggning av projektansékan ske av coach pa métesplats och den summa
som kan sékas dr ldgre dn idag. Syftet dr snabb och enkel handldggning.

Status

v Klart

Kommentar

Atagandet har genomférts, och &r avslutat.

Under 2019 har Inkubator (bidrag for ungdomars egna projekt) genomférts. Maxsumma att soka ar 3000 kr, och enhetscheferna pa
verksamheterna handldgger detta enligt delegation. Syftet med Inkubator-bidrag ar att det ska vara enkelt och snabbt att anséka om ekonomiskt
bidrag for egna projekt, och att dessa projekt ska komma barn och unga till gagn i kommunen, i och med att de alltid ska vara avgiftsfria, 6ppna
och publika.

Nagra nya projekt ar pa gang ute i verksamheterna, dock har inget slutforts under héstterminen. Fritidsgardarna kommer under 2020 arbeta
med att marknadsfora Inkubator, for att fa igang verksamheten lokalt.

Forvaltningen har konstaterat att 6ppen verksamhet bedrivs i linje med antal timmar vi har resurser att genomféra. Under aret har tva nya
idrotter kommit pa plats, gymnastik och friidrott i Flemingsberg. En av utmaningarna har varit att de flesta 6ppna verksamheter som erbjuds inte
ar de idrotter som efterfragas av flickor. Under hosten har en allt mer fordjupad dialog férts med Stockholms Idrotten om utmaningarna i Varby,
Flemingsberg och Skogas. Beslut fattades i december av Stockholms Idrotten om att man ska satsa sarskilda pengar for att ta nasta steg fran
6ppen verksamhet till fungerade féreningar i Varby och Flemingsberg. Projektet heter HANG och kommunen deltar som en part i arbetet.

Okad nojdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

+ God

Utvecklingsatagandet Inféra ett nytt boknings- och bidragssystem hann inte bli klart under 2019, men férsta steget
- den gemensamma upphandlingen med Sveriges kommuner och regioner dr genomfort. For ndrvarande tas
kravspecifikation fram for avrop fran de 4 avtalade leverantérerna.

Kommunens arliga servicematning per telefon och epost visade att graden av information som handlaggarna gav i svar
var 100% d.v.s. handlaggaren svarade inte bara pa frdgan utan hen ger merinformation; hanvisningar, tips och idéer.
Géllande intresse och engagemang blev resultatet 100 %, d.v.s. handldggaren besvarade fragan intresserad och
engagerad i personen och deras fragestallning.

Lokalbokningen ar ofta den enhet som foreningar vill fa kontakt med vid kultur- och fritidsférvaltningen. Enligt en
undersdkning genomford av forvaltningen under hosten 2019 har 2 av 3 registrerade foreningar och studieférbund
nagon gang under det senaste aret bokat lokal. Nittiofem procent svarade att de var néjda med den service de fick i
samband med lokalbokningen.

Samma undersokning visade ocksa att en av fem foreningar och studieforbund vill ha mer kontakt med forvaltningen
an de har idag, och ndarmare 80% svarade att de 6nskar ha kontakten via epost. Forvaltningen har under hdsten
anstallt en féreningssamordnare som ska arbeta med utveckling av samverkan med foreningslivet genom att stodja
och stimulera foreningar.

| Ungdoms verksamheter ligger fokus pa bemétande for att sdkerstalla att alla barn och unga kanner sig valkomna, att
de bjuds in till aktiviteter och att de far vara med och utforma verksamhetens utbud.

Flera féreningar ar vardar for de offentliga barnprogram som férvaltningen arrangerar runt om i kommunen. Under
aret har vardavtalen forbattrats for att sdkra upp gott bemétande gentemot saval kulturaktorer som publiken.
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Inféra ett nytt boknings- och bidragsystem

Kultur- och fritidsforvaltningen anvander idag ett IT-stod (Fri4) for att hantera bokning och bidrag inom kultur- och fritidsomradet. Det systemet
har funnits lange och utvecklades ursprungligen som verksamhetsstdd till kommunens handldggare. For att digitalisera processerna och mojlig-
gora en helt ny e-tjanst for bade kund och handldggare har Huddinge valt att ingd i en upphandling av en ny boknings- och bidragstjanst
tillsammans med 197 kommuner och Sveriges Kommuner och Landsting. Malsattningen ar att forenkla anvdandandet av kommunens lokaler och
anlaggningar, ge 6ppnare tillgang till information, ge en 6kad insyn i beslutsprocesserna och att effektivisera for bade kund och handlaggare.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen som pilotkommun implementera och driftsétta den nya e-tjéinsten fér bokning och bidrag.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Huddinge kommun har under hosten, tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR, tidigare SKL), SKL Kommentus Inkdpscentral samt
199 andra kommuner, upphandlat ett ramavtal for boknings-och bidragslésningar. Upphandlingen resulterade i fyra godkdnda leverantérer och
ramavtalen var fardiga for avrop den 1 september.

Forvaltningen har under hosten etablerat en projektgrupp som pabdrjat arbetet med att ta fram en kravspecifikation som ska ligga till grund for
forvaltningens avrop. Avrop, avtalstecknande och implementering kommer att ske under 2020.

Okad valfrihet

= God

Foreningslivet och folkbildningen ar verksamma mitt i samhaéllet och d&r mottagliga fér snabba férandringar gallande
invanarnas behov och efterfragan pa aktiviteter. For att gora det mojligt for foreningslivet att fortsatt kunna vara
forandringsbendgna har kultur- och fritidsforvaltningen under 2019 startat upp mer samverkan i form av
overenskommelser och avtal. Till exempel har ett studieforbund numer ett uppdragsavtal att samordna féreningarna
och skapa aktiviteter inom finskt forvaltningsomrade och ytterligare tva kulturforeningar har tecknat ett
samverkansavtal med forvaltningen.

Studieforbund och privata aktorer bidrar med att skapa bade spets och bredd i Huddinge kommuns utbud av
fritidsaktiviteter. Till exempel har kommunen tre simhallar, som drivs av tre olika aktorer: Be Fair i Skogas,
Sodertornssimsallskap i Varby, och Huddingehallen som drivs av kommunen sjalva. Ett annat exempel ar att
Kulturskolan har startat ett samarbete med Move dansférening - som snabbt blivit rankade som en av Sveriges basta
dansskolor - och som erbjuder till prova-pa-verksamhet pa vissa lovdagar sa att fler barn och unga kan fa ta del av
dansverksamheten.

Ett stort utbud av kulturaktorer i kommunen innebar ocksa att vi tillsammans kan skapa ett gemensamt utbud av
aktiviteter, dar den enskilde véljer vad, nar och hur som passar denne bast - och for att detta ska ske maste utbudet
synliggoras. Kulturskolans webbsida kommer att kunna erbjudas som "skyltfénster" for andra aktorer an endast de
kommunala.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &

genomsnitt
Antal barn och unga inskrivna i Studieférbundens verksamhet 2269 3413 2503 ‘_\] Etappmal

Negativ 2019

Antalet barn och unga inskrivna i Studieférbundens verksamhet har gatt ner i jamférelse med tidigare ar. En av anledningarna kan vara att ett
studieférbund inte langre har lokaler i centrala Huddinge. Ytterligare en anledning kan vara att en kulturférening har 6kat antalet medlemmar
inom sin dansverksamhet. Flera studieférbund bedriver inte heller barn- och ungdomsverksamhet i kommunen.

Det har under de senaste aren funnits osdkerhet kring kvalitetssakring vid insamlandet av statistiken for detta matt, da studieférbunden har
sjdlva rapporterar antalet barn och unga till forvaltningen. Darfér kommer detta matt att utga fran 2020, och ersétts av mattet Antalet barn och
unga, upp till och med 24 dr, inskrivna i studieférbundens verksamhet, dar resultatet hamtas fran Statistiska centralbyran.

Kultur- och fritidsnamnden | 21



Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Antal barn och unga inskrivnai | Utfall 2019 Etappmal 2019 Flickor 2019  Pojkar 2019
Kulturskolan, per lisar 2037 Behall 57% 43%

Utfall 2018 Flickor 2018  Pojkar 2018

2113 58% 42%

Utfall 2017 Flickor 2017  Pojkar 2017

2140 58% 42%

Trend for

totalresultat

H Negativ

Antalet barn och unga inskrivna i Kulturskolan minskade nagot 2019 jamfért med 2018. Skillnaderna i antal elever inskrivna under aret har att
gora med tre avgorande faktorer:

1.  Under 2018 implementerade Kulturskolan ett nytt verksamhetssystem, StudyAlong. | och med implementeringen av StudyAlong
andrade Kulturskolan hanteringen av kursanmalan, fakturering och elevintag 6ver hela linjen. Brukare, larare och ledning behévde
forsta och lara sig det nya systemet, detta tog tid men borjar nu komma pa plats.

2.  Den nya statistiken ar tagen fran StudyAlong:s statistikverktyg och inte LIS (d.v.s. det tidigare systemet), vilket medfér ett annat satt
att sammanstalla unika inskrivna elever.

3. Nu nér systemet borjat komma pa plats kan en viss 6kning av elever observeras under hésttermin 2019, och bedémningen ar att fran
HT20/VT21 kan samtliga elevplatser aterigen fyllas, vilket ar ca 2 200 elevplatser per ldsar i kursverksamheten.

Jamlikhetsanalys

Under 2019 sammanstélldes och publicerades kulturskolans bidrag till filmen om det Jdmlika Huddinge. Det har varit en effektiv satsning fran
kulturskolan och vi ser med gladje pa hur var satsning gett 6nskad effekt 6ver nya delar i kommunen. Kommundelar dér vi tidigare haft svart att
etablera verksamhet och haft stora utmaningar att na fram med var kdrnverksamhet. | Varby, Glomsta, Flemingsberg och Skogas ar det idag
hundratals nya och unika elever som traffar kulturskolans pedagoger varje vecka. En verksamhet som utgar fran att skapa det jamlika Huddinge
och sdnka trosklar for alla barn som bor i omradena.

Under 2019 har analyser genomforts for att forsta varfor det &r sa stora genusskillnader inom vissa av vara kdrndmnen som t.ex. teater, dans och
sang/musikal.

For detta arbete har flera olika @mneslarare involverats och de har i sin tur sammanstallt sin egna tankar som ett forsta steg. Detta arbete ar
dock inte klart och kommer att fortsatta under nasta ar tillsammans med kulturskolans danspedagog och arbeta metodiskt med féljande
fragestallningar:

. Beror det pa orsaker i samhllet i stort, eller i omraden som egentligen handlar om annat an karnverksamheten?
. Har vi praktiska omstdndigheter som ligger utanfor var verksamhet?

. Rader olika samhallsnormer for killar och tjejer och/eller andra grupper som kan verka begréansande eller som kan forklara
skillnaderna.

. Vilken kunskap/t.ex. forskning har gjorts inom kulturskola som kan férklara skillnaderna?
. Finns det saker vi gér/omstandigheter som finns i arbetsgruppen/i verksamheten som paverkar?
. Normer hos vara anstillda/i gruppen osv?

Dessa viktiga fragor kommer vi atervéanda till under 2020.

Infora e-tjanst for Kulturskolan

Motesplatser och kulturskolan behéver tillsammans med andra kulturaktorer synliggora det breda utbud av fritidsaktiviteter som erbjuds i
kommunen. Den nya e-tjansten for kulturskolan, som ska effektivisera administrationen, togs fram under 2017 och testades under 2018. Andra
kulturaktérer kommer att ha mojlighet att marknadsféra sina kurser pa en gemensam plattform. Darmed kommer medborgarna kunna fa en
oversikt 6ver det totala utbudet av kulturkurser i kommunen och vélja det som passar bést.

UtvecklingsGtagande
Under 2019 inférs en ny e-tjénst for kulturskolan ddr dven andra kulturaktérer kommer att ges méjlighet att marknadsféra sina kursutbud.

Status

v Klart

Kommentar

Utvecklingsatagandet avrapporterades som klart redan i Delarsrapport per 31 augusti.

E-tjansten Study-Along innehallande kurskatalog och webbanmalan, infordes under varterminen 2019. Alla barn som redan var inskrivna samt de
som stod i ko fick plats —d.v.s. idag finns ingen ko till Kulturskolan.

Efter en ink6rningstid med StudyAlong, har samtliga samverkanspartners erbjudits en mojlighet att synas pa StudyAlongs websida, i nuldget
haller en rutin for att genomféra detta pa att tas fram.
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= God
Tre av fyra utvecklingsataganden under detta namndmal bedéms inte vara klara:

1. Drift av utemiljéer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF - Utredningen har varit vilande efter
samrad med inblandade parter inom kommunkoncernen. Arbetet kommer att fortsatta ar 2020.

2. Verksamhetsovergang fran HUSF - Detta dtagande ar parkerat tills utredningen om driften av utemiljéerna
(se punkten ovan) ar genomford.

3. Flytt av Huset till Fullersta Bio - ar forsenad pa grund av bygglovet 6verklagades.

Sarskilt prioriterat: Kostnadsutvecklingen for lokaler for offentligt finansierad service ska ddmpas samtidigt som
forskolor, skolor och dldreboenden ska byggas ut i takt med behoven.

Forvaltningen deltar vid planering av nya skolor, for att maximera samutnyttjandet av gymnastiksalar och andra
lokaler som ar lampliga for namndens verksamhet.

Sarskilt prioriterat: Kommunens lokaler ska samutnyttjas i hogre utstrackning och goras tillgangliga for bokning av
invanare och organisationer.

Da verksamhet Ungdoms lokaler framst anvands pa eftermiddag och kvallstid, har aktivt samarbete sdkts med andra
aktorer for att samnyttja lokaler till forman for Huddinges invanare. Ett exempel pa detta att kulturhus for unga
Kultopia samnyttjar lokalen pa Sjodalsvdgen med Studieférbundet vuxenskolan. Detta innebar att Studieférbundet
Vuxenskolan erlagger hyra, och att da verksamheterna har kulturinriktning kan bade samarbete och utveckling ske

Forvaltningen har dven fort dialog med barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen om majliga effektiviseringar genom om att dela lokaler. Det kanske inte medfor nagra
direkta besparingar men man behdéver inte bygga eller forhyra fler lokaler utan kan effektivare anvanda de som finns i
bestandet.

Film har som konstform varit relativt eftersatt i kommunen och under aret har férvaltningen darfor investerat i teknik
och filmduk i Ostra grundskolan i Skogés och i Huddingeaulan for att skapa méjligheter att visa film med god
bildkvalitet pa flera platser i Huddinge. De nya filmlokalerna har invigts i och med kulturgarantins utbud och
forvaltningen har for avsikt att i samverkan med foreningslivet hitta former for att kunna visa bio dven pa lov och
helger framover. Huddinge kommun har relativt fa kulturlokaler varfér samutnyttjande med skolorna ar en
forutsattning for att tillgodose barn och ungas behov och rattigheter till kulturupplevelser.

Sarskilt prioriterat: Ett aktivt och strukturerat arbete for att ge fler privata aktérer mojlighet att bygga och driva
offentligt finansierad verksamhet ska genomféras. Halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas av en
fristaende aktér. Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bygga kvalitativa lokaler till Iaga kostnader.

Forvaltningen har under aret deltagit i planering och byggnationer, da den offentligt finansierad service har varit
under dimensionerad i kommunen, bland annat en ny sporthall och ett nytt konstgras (sjuspelsplan) ar fardigstallda i
Glomsta for att mota en vaxande kommun.

Sarskilt prioriterat: Under 2019 ska tydliga steg tas for att ge fristaende aktérer mojlighet att vara med och utveckla
vara skattefinansierade verksamheter. Huddinge kommun ska aktivt konkurrenspréva sina verksamheter. Det ska
ocksa finnas en tydlig vdg in i kommunen nar foretag eller civilsamhallets aktérer ser mojligheter att effektivisera eller
kvalitetsutveckla kommunens verksamheter genom konkurrensprévning.

Beslut har fattats att driften av Skogas Racketcenter ska anyo upphandlas. Anlaggningens férsta fem ar har drivits
genom samverkansavtal mellan badmintonféreningen och kommunen.

Beldggningsgraden i kommunens anlaggningar ar mycket god. Manga foreningar driver traning under timmar da de
flesta av oss har avslutat dagen. Kommunen kan inte bygga anlaggningar utifran att all tréning bedrivs under sa kallad
primetime, 17.00-20.00 och siffrorna visar att féreningarna anvander de tider som inte ar lockande att anvanda.
Gymnastiksalarna dr amnad for mindre barn och de kan inte tréna pa sena kvallar, darav den nagot lagre
beldggningsgraden pa drygt 70%.

| lokalbehovsplanen beskrivs behovet av en ny ishall 6kar ytterligare inom nagra ar med anledning av
befolkningsutvecklingen. Idag ar beldggningsgraden i ishallarna ndrmare 100% och har sa varit de senaste aren. Da
raknas inte tiden fore kl.17.00 och efter kl. 22.00 med och det bedrivs verksamhet i kommunens ishallar dven utanfér
dessa tidsramar. Konstakningen &dr den sport som véxer nadst mest i Sverige enligt Centrum for Idrottsforskning,
siffrorna baseras sig pa Riksidrottsférbundet och Statligt Lokalt aktivitetsstod (LOK-stod). Det finns ingen
konstakningsarena i lanet och behovet skapar grund for en framtida regional anldggning.
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Forvaltningen har pa uppdrag av namnden pabdrjat en utredning om ny simhall och var den ska byggas. Forvaltningen
ska dven undersoka och analysera olika lI6sningar for byggnads-, drift- och dgarformer. Kommunens simhallar ar i
daligt skick och beslut om renovering eller nybyggnation behover tas efter avslutad utredning. Huddinge har haft, och
kommer att framdver ha, en befolkningstillvaxt dar dagens tre simhallar inte racker till for alla badbesok, utifran de
nyckeltal som vanligtvis anviands. Det innebér att nar kommunen har 150 000 invanare behovs det en kapacitet for
600 000 besckare per ar. Idag har kommunen en kapacitet pa cirka 400 000 besokare per ar i de existerande
simhallarna. Foreningslivet patalar ofta behovet av en 50-metersbassing, da det inte finns nagon i lanets s6dra
kommuner. Detta skulle forslagsvis bli en regional anlaggningsfraga da detta ar forknippat med en hog kostnad.

Kommunen har fyra allmanna ridskolor, alla har en k& av barn och ungdomar som énskar bérja rida men som inte far
plats. Behovet av fler hastar och stall ar patagligt. Under 2020 har forvaltningen ett dtagande att utreda
ridsportverksamheten i kommunen.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall) 90 % 93 % 97 % Etappmal
2019

Behall

Positiv

Beldggningsgraden i sporthallarna har 6kat trots utbyggnaden av antalet hallar under de senaste tre aren. Trenden visar att behovet &r stort av
idrottsanldggningar i kommunen. Allt fler flyttar hit och intresset av att idrotta ar stort i kommunen. Fran 2019 har en aldersgrupp fatt ga in
tidigare i idrottshallarna.

Den hoga belaggningsgraden ar dock nagot 6verraskande med tanke pa att kommunen byggt flera idrottshallar under de senaste tre aren.
Siffrorna visar att behovet att hallar fér inomhusidrott 6kar. Futsal (fotboll inomhus) bidrar dven till detta. Sporten far inte férdelningstid enligt
den modell 6vriga idrotter far utan endast lag i serie tilldelas en timme. Dock bokar futsal de tider i hallarna som andra féreningar avbokar, sena
kvallar och tidiga mornar under helgerna. Detta bidrar till att fylla idrottshallarna.

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner 72% 77 % 76 % Etappmal

Oférandrad 2019
Behall

Forvaltningen har byggt en ny konstgrasplan under 2019, vilket resulterar i totalt 8 konstgrasplaner och 1 naturgrasplan (11-spelsplaner).
Stockholms fotbollsférbunds analys visar att kommunen saknar fyra elvaspelsplaner. | lokalbehovsplanen tas detta upp som ett langsiktigt mal
for kommunen att uppfylla. De siffror som presenteras visar att det finns tider kvar att nyttja. En del av forklaringen &r att det ar tider da barn
och ungdomar inte kan nyttja dem. Fotbollen har en struktur dar man aldrig tranar under helgerna, till skillnad fran hockeyn. Nar ett lag har
bortamatch sa star ytorna tomma. Férdelen med detta ar att det finns majlighet for de barn och ungdomar som inte spelar fotboll i
foreningsform kan nyttja ytorna fér spontanidrott. Kommunen har tyvarr fortfarande fa ytor for spontanfotboll. Under 2020 planeras en ny
konstgrasplan att anldggas, i Vreten (Skogas)

Belaggningsgrad bandybana 61% 92 % 82 % N Negativ

Belaggningsgraden for anldaggningen mats under vecka 6 for alla vintersporter. Bandyverksamheten har haft en nedatgaende trend med antalet
aktiva under sdsongen 2018/2019 jamfort med sdsongen innan. Fdreningen arbetat nu aktivt for att vinda denna trend genom att samarbeta
med en av de storre klubbarna i ndromradet.

Beldaggningsgrad ishallar 96 % 99 % 99 %

Oférandrad

Férvaltningen har fortsatt hég beldggningsgrad i ishallarna och ett féreningsliv som &nskar mer tid pa isen. Aven i andra kommuner ser man en
mycket hog belaggningsgrad av ishallar (Nacka 100%, Jarfalla 98%), vilket visar att bade ishockey och konstakning ar fortsatt stora idrotter.

Dialog fors med foreningarna under regelbundna isméten for att 6ka nyttjandet av ishallarna under de tider da det normalt ar lag nyttjandegrad.

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum 79 % 78 % 71% H Negativ

Beldggningsgraden minskar i férsta hand gymnastiksalarna. Det beror delvis pa att férvaltningen flyttar upp en aldersgrupp tidigare till
sporthallarna. Motionsrummen i de centrala delarna av Huddinge &r det hogt tryck da antalet medlemmar inom kampsporten 6kar enligt RF.
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Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF

Kommunen har i samarbete med bolagen pabérjat en utredning av hur driften for utemiljéer hanteras idag. En tydligare och effektivare
samordning efterstravas for att fa basta mojliga samhallsnytta

Utvecklingsétagande
Tillsammans med évriga parter deltar forvaltningen i arbetet for att under 2019 ta fram ett férslag till grdnsdragning och samordning avseende
drift av utemiljéer.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

En dialog kring samordning av driftlokaler for Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huddinge Kommun pabdrjas i december 2019 for att
fortsatta under 2020.

Verksamhetsévergang fran HUSF

Kommunens idrottsanldggningar drivs av tva olika férvaltningar, dels kultur- och fritidsférvaltningen och dels HUSF. Under 2018 genomférs en
genomlysning av denna uppdelning.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska en verksamhetsévergdng genomféras. | syfte att 6ka effektiviteten dr férvaltningens ambition att en férvaltning ska driva
samtliga idrottsanldggningar.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Forvaltningens ambition om att driften av idrottsanlaggningarna i kommunen skéts av en part inom kommunen. Arbetet har statt stilla under
2019 och kommer att aktualiseras langre fram.

Delta i inventering av lokaler for 6kad tillganglighet och samutnyttjande

| och med befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet 6kar behoven i kommunen av samhallsservice. For att minska kostnaderna och
behovet av omfattande investeringar bor i forsta hand befintliga lokaler goras tillgdngliga och samutnyttjas pa ett mer effektivt satt.

Utvecklingsatagande
Inom ramen fér kommunens befintliga lokalbestdnd dr det viktigt att identifiera flexibel anvdndning under olika tider pd dygnet och sdsonger
samt frigéra méjligheter fér samutnyttjande genom investeringar i entréer, avgrdnsningar m.m.

Status

v Kiart

Kommentar

Under aret har forvaltningen samverkat med KSF och tillhandahallit information om férvaltningens lokalbestand och méjligheterna att 6ka
tillgangligheten och samutnyttjandet.

Arbetet med samutnyttjande av andra forvaltningars lokaler pagar kontinuerligt, ett lyckat exempel under aret ar att forvaltningen investerat i
teknik och filmduk i Ostra grundskolan i Skogas och i Huddingeaulan for att skapa méjligheter att visa film med god bildkvalitet pa flera platser i
Huddinge inom ramen f6r kulturgarantin. Huddinge kommun har relativt fa kulturlokaler varfér samutnyttjande med skolorna ar en
forutsattning for att tillgodose barn och ungas behov och réttigheter till kulturupplevelse.

Flytt av Huset till Fullersta Bio

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Flytten ar férsenad pa grund av att HUSF:s tidsplan ar forsenad. Flytt kan sannolikt ske under 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen genomfér en flytt av verksamhet fran Huset till Fullersta Bios gamla lokaler.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Fullersta bio skulle ha renoverats hosten 2019, men bygglovet dverklagades och Lansstyrelsen bejakade detta. | dialog med Lansstyrelsen
framkom att HUSF projektledare brustit i att involvera en antikvarie i projekteringen, och att Lansstyrelsen menade att de ddrmed inte foljde
gallande lagstiftning vad géller att vdarna om kulturhistoriska varden.

Under hésten 2019 genomférde HUSF tillsammans med en antikvarie en férstudie for att utreda om det skulle vara méjligt att omdisponera de
ténkta verksamhetsytorna skulle kunna vara genomférbara med funktioner intakta, och med hansyn till de kulturvarden som finns i fastigheten.
Resultatet kommer att presenteras i borjan av 2020.
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Utbildning med hog kvalitet

For 2019 har ndmnden inte haft nagra beslutade etappmal eller utvecklingsdtaganden knutna till malet Utbildning
med hég kvalitet och darfor gors har ingen bedomning av maluppfyllelse for malet.

Fritidsgardarna, kulturhus for unga/Kultopia och kulturskolans verksamheter har nara koppling till Iarande utifran att
informella larprocesser sker i det dagliga arbetet. Skillnaden pa aktivitetsbaserad fritidsverksamhet och skolan ar att
fritiden ar frivillig, drivs av det egna intresset och en blir inte bedémd utifran prestation. Det lustfyllda ldrandet
kompletterar det formella larandet, bygger ungdomars sjalvfértroende och 6kar deras formaga att mota nya
utmaningar

Under 2019 har stora arbeten genomforts for att konsten och biblioteket ska vara allmédnhetens arenor, med plats for
saval omvarldens som lokalsamhallets fragor, kunskapsinhamtning, bildning, upplevelser, lust och eget skapande. Har
erbjuds bade breda och publiktillvénda program, saval som program som erbjuder férdjupning och fér sammanhanget
smalare uttryck.

Det har aldrig funnits sa manga vuxenstuderande i Sverige som det gor just nu och stddet eleverna far géllande digital
kompetens, laromedel och vagledning ar ofta bristfallig. Detta marks tydligt pa folkbiblioteken, dar malgruppens
besdksvolymer, fragor och behov vaxer och tar allt mer resurser i ansprak. Denna utveckling har dven observerats
under 2019. Samtidigt saknar folkbiblioteken forutsattningar for att tillgodose malgruppens behov. Detta ar en viktig
fraga da det ar en malgrupp som ofta har stora behov av stdd och hjalp dven i 6vriga delar av sin vardag och da dem
behéver mota de omstéllningar som sker pa arbetsmarknaden och utvecklas i takt med de 6kande krav pa individen.

Forbattrade kunskapsresultat

For 2019 har ndmnden inte haft nagra etappmal eller utvecklingsataganden knutna till ndmndmalet Férbattrade
kunskapsresultat och darfor gors ingen beddmning av maluppfyllelse for malet.

Fler i jobb

+ God

Maluppfyllelsen for det 6vergripande malet Fler i jobb bedéms som God, dar ingar bedémningen "God" av
underliggande namndmalet Fler arbetstillfdllen.

Fler arbetstillfallen

= God
Sarskilt prioriterat: Prioritera insatser som leder till att fler Huddingebor far ett jobb.

Kultur- och fritidsférvaltningen erbjuder storre antal ferieplatser an vad gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
kan nyttja. Fér 2019 ar etappmalet att "6ka" antalet ferieplatser, vilket ar uppnatt da fem fler ungdomar &n forra aret
har fatt mojligheten. Férvaltningen har en stor forstaelse for hur viktigt det ar for ungdomar att fa erfarenhet av att
arbeta.

Sarskilt prioriterat: Fortsatta att utveckla kommunens féretagsklimat. Naringslivsstrategin och handlingsplanen for ett
battre foretagsklimat anger inriktningen i arbetet.

Kultur- och fritidsforvaltningen deltar i kommunens néaringslivsgrupp och har under aret genomfort aktiviteter i den av
kommunens ledningsgrupp beslutade handlingsplanen for forbattrat naringslivsklimat. Bland annat har

e Dialog inletts med gymnasieverksamheten for att genom samverkan starka entreprendrskap i skolan,
evenemangsprocessens checklistor har tillgangliggjorts for att underlatta for arrangdrer av evenemang att
Iatt att hitta den service som behovs.

e  Kulturforvaltningen pa Region Stockholm och forvaltningen har genom kulturlotsning hittat nya former for
samarbeten med befintliga kulturella och kreativa organisationer i kommunen. Utredningen 6ver behovet av
konstnarliga produktionsplatser i Stockholms 1dn som Region Stockholm genomfoérde under aret, ledde for
Huddinges del till en dialog med S6dertérns hégskola gallande mojligheterna att samverka for att skapa
mojligheter for den professionella dansen att verka i Flemingsberg. Ett storre grepp tas 6ver framst
Flemingsberg for att fa fler konstnarliga inriktningar att etablera sig i omradet. Dar &r forvaltningens
kontakter med konstskolan Idun Lovén och Stockholms Musikpedagogiska Institut viktiga for att kunna skapa
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arbetstillfallen och ta vara pa den kompetens och kunskap om de konstnarliga praktikerna som redan finns i

omradet.
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal erbjudna 100 Huddingejobb 0 0 0 Etappmal
Oférand | 2019
rad -

Forvaltningen har under aret inte anvéant sig av anstallningsformen 100 Huddingejobb. Forvaltningen har dock medarbetare med olika
funktionsnedsattningar med ordinarie tillsvidareanstallning och som har arbetsanpassning inom ordinarie arbete beroende pa behov, som
mojliggor en ordinarie anstallning. Forvaltningen har dven flera medarbetare inom sin verksamhet med trygghetsanstaliningar, 16nebidrag och
stod till personligt bitrade.

Antal mottagna feriearbetare 35 21 26 Etappmal
Positiv 2019
Oka

Antalet mottagna feriearbetare har visat pa en 6kning jamfort med forra aret.

Férvaltningen ser mycket positivt p3 att ta emot feriearbetare och anmalde i ar 28 tillgangliga platser. Aven tidigare ar har férvaltningen erbjudit
fler ungdomar feriearbetesplatser dan vad som sedan nyttjats. Administrationen av ferieplatser skéts av gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen, som anvander ett digitalt verktyg. Den digitala matchningen av de ungdomar som soker ferieplats och deras
6nskemal om placering, gynnar inte alltid forvaltningens feriearbetsplatser, da olika sokord ska matchas.

= God

Maluppfyllelsen for det 6vergripande malet God omsorg fér individen bedoms som God, dar ingar bedomningen
"God" av underliggande namndmalet Fler upplever god hdlsa.

Huddinge kommun ska skapa forutsattningar for god halsa pa lika villkor for alla kommuninvanare. Forvaltningen
stravar efter att kunna erbjuda en meningsfull fritid oberoende var i kommunen man bor. | samverkan med
civilsamhallet har forvaltningen under aret genomfort bade riktade och generella insatser och kunnat erbjudit flera
avgiftsfria aktiviteter fér invanare i alla aldrar.

Kommunen har en pagaende dialog med Riksidrottsforbundet-SISU Stockholm om idrottens mal 2025, alla ska kunna
idrotta hela livet. Detta staller krav pa kommunen att tillgodose mojligheter till fysisk aktivitet for alla. Hur man ska
hantera planering och nya anldggningar utifran den utgangspunkten ar en av utmaningarna. Huddinge har goda
kvalitéer for utomhusaktiviteter genom spar och leder. Dock beh6ver man se 6ver andra ytor sa som
spontanidrottsplaner for bollsporter, ex paddel, basket samt utegym och hinderbanor.

= God

Sarskilt prioriterat: Prioritera tidiga, frimjande och férebyggande insatser som leder till en béattre folkhalsa,
integration och att fler kommer i arbete.

Enligt Myndigheten for delaktighet sa deltar personer med intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i
mindre utstrackning i bade kultur- och ndjeslivet och motions- och friluftslivet jamfort med befolkningen i 6vrigt och
riskerar darigenom att ha en stillasittande fritid och en férsamrad halsa. Det finns ett stort behov av social samvaro
och ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning varfér férvaltningen har haft sarskilt
fokus pa malgruppen under aret. Ett urval av aktiviteter presenteras nedan:

1. Forvaltningen deltog i det Attentionledda projektet Idrott for alla vars syfte var genom samverkan gora barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar motiverade och inkluderade i
idrottsverksamhet och féreningsliv. Projektet resulterade i ett gediget utbildningspaket for foreningslivet
med fokus pa rutiner och struktur, bemétande och motivation. Férvaltningen deltog dven i styr- och
projektgrupp for den arliga "Min fritid"-massan som denna gang genomférdes i Tyresé kommun. Massan
lockade manga besodkare och hade fokus pa att skapa moten mellan malgruppen och féreningslivet.

2. Flera nya aktiviteter har startats fér personer med sarskilda behov, till exempel erbjuder nu Huddingehallen
och Skogashallen simskolor for barn i malgruppen, och dansféreningen Move har startat tva dansgrupper for
barn och unga i behov av sarskilt stod.
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3. Forvaltningen har startat en utflyktsgrupp for unga och unga vuxna i vilken malgruppen kan ta del av det
allmanna kultur- och fritidsutbudet tillsammans med fritidsstédjare.

4. Café Krut erbjuds till ungdomar med funktionsnedsattning, varje vecka - en trygg och rolig plats dar
ungdomar far tillgang till aktiviteter.

5. Den konstpedagogiska verksamheten pa Fullersta Gard har under aret i stérre utstrackning an tidigare och
mer kontinuerligt erbjudit verksamhet fér barn och vuxna med funktionsnedsattning. En liten del har ocksa
kommit med intakter fran verksamheter i andra kommuner.

Dessa insatser resulterade i att némnden nadde etappmalet "Behall" for mattet Antal aktiviteter fér personer med
intellektuell funktionsnedsdttning med st6d frGn kommunen, da antalet aktiviteter utdkades fran 116 till 121 stycken.

Forvaltningen har dven deltagit i kommunens arbete med att kartlagga och ta fram preventionspaketet, detta bestar
av olika verktygslador, som medarbetarna aterfinner pa intranatet "Insidan". Syftet ar att 6ka kunskap hos
medarbetare om olika preventionsbehov, men aven att ge verktyg for att kunna mota den enskildes behov, eller
hantera storre gruppers behov pa en mer kommunovergripande niva.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal aktiviteter for personer med intellektuell 116 116 121 Etappmal
funktionsnedsattning med stéd fran kommunen Positiv 2019
Behall

Under 2019 har flera strategiska atgarder tagits vad galler fritid for personer med intellektuella och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Antalet aktiviteter har totalt 6kat vilket gar att harleda till fler engangsaktiviteter. Den st6rsta anledningen till det &r den ovan beskrivna
utflyktsklubbens fritidsutbud. De I6pande aktiviteterna har minskat nagot vilket bland annat beror pa att naturvandringarna har utgatt.

- varav fortlépande aktiviteter 48 48 44 ‘_\,I Etappmal
Negativ | 2019

Etappmal
Positiv 2019

- varav engangsaktiviteter 68 68 77

Preventionspaketet

1 Mal och budget 2019 framgar att Huddinge ska ha ett val utvecklat preventionsarbete med syfte att minska bland annat ANDT(S)-anvdndningen
(Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel), forebygga vald i ndra relationer, psykisk ohélsa och kriminalitet. Det samlade preventionsarbetet i
Huddinge ska forverkligas genom samverkan mellan utbildningsndmnderna, socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden samt natur- och
byggnadsnamnden.

Under forsta halvan av 2018 har det skett en kartlaggning 6ver det arbete som bedrivs idag samt vart vi behover starka upp det preventiva
arbetet. Under andra halvan av 2018 ska kartlaggningen paketeras till ett preventionspaket dar strukturer for styrning, samarbete, uppféljning
och forbattring av preventionsfragor finns fastlagda.

UtvecklingsGtagande
Férvaltningen deltar i arbetet med att sdkerstdlla samordning och implementering av struktur for styrning, uppféljining och utveckling av
preventionsfragor utifrdn resultatet av det kommungemensamma projektet som genomférdes under 2018.

Status

v Klart

Kommentar

Det forvaltningsovergripande projektet med att ta fram ett kommungemensamt preventionspaket &r klart, och slutrapport har godkants av
projektets styrgrupp.

= God

Maluppfyllelsen for det 6vergripande malet Ekosystem i balans bedéms som God, dar ingar bedémningen "God" pa
underliggande namndmalet Minska klimatpdverkan och luftféroreningar.

All personal i Visattra ishall samt Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF):s personal inbjods att delta i
energieffektiviseringsutbildning under december. Detta f6r att skapa kunskap och forstaelse for att personalen kan
paverka den totala energiférbrukningen och darfor ocksa kommunens miljomal.

Kommunen &ar i en expansiv fas nar det géller konstgras. Ett konstgras innehaller granulat som identifieras som
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mikroplast. Férvaltningen arbetar kontinuerligt med att folja forskningen och provar nya typer av konstgras sa som
generation fyra, vilket innebar att man inte anvander sig av granulat.

Radsparken har under hosten haft en miljétillsyn och enligt inspektionsrapporten behévdes delar av marken
forbattras. Forvaltningen bedomde att hagen behovde fa en total férbattring da djuren star i lera stora delar av aret
darfor gjordes togs ett helhetsgrepp och hela hagen fick nytt underlag.

Forvaltningen har fatt nedslag gillande vatten som rinner fran hagar sa kallad lakvatten. Detta medfor att kvavehaltigt
vatten kommer till kommunens insj6ar. Pa Glado stall ska atgarder genomféras men férvaltningen invantar for
narvarande arbete som miljé- och bygglovsforvaltningen ska genomfdra precis intill férvaltningens egna gravarbeten.
Gommargardens stall har samma problem plus att man har haft lackage fran godselhanteringen, atgarder ar bestéllda
fran HUSF och planeras att genomféras 2020.

Forvaltningen genomforde i maj sin arliga miljodag for miljdombuden. Dar bjods deltagarna pa en forelasning om
gifter i miljén av den delregionala miljdsamordnaren. Ovriga programpunkter var plastens kretslopp, hallbar
upphandling, en workshop om anvandandet av miljoprogrammets checklista samt forutsattningarna for kommunens
miljoarbete sa som det beskrivs i Mal och budget och i verksamhetsplanen. Miljédagen ar en samverkan med
socialforvaltningen och har dven som syfte att inspirera miljdombuden genom utbyte av erfarenheter och tips mellan
ombud fran de olika verksamheterna.

Samtliga enheter inom Ungdom har sadkerstallt att merparten av matvaror ar ekologiska, att konstmaterial och annat
verksamhetsmaterial ar miljocertifierade och att all belysning har lagenergilampor. | sa stor utstrackning som mojligt
undviks att skriva ut digitala dokument.

Ovriga insatser fér miljén som férvaltningen har gjort under aret:

e | den man det ar maojligt ateranvands slitna mobler istallet for att kopa nytt.

e Tjansteresor foljer kommunens riktlinjer for att minska bilakande och darmed utslapp.

e  Forvaltningen har kopt in el-cyklar till kontoret fér att minska bil- och bussakande kortare strackor mellan
verksamheter och kontor.

= God

Sarskilt prioriterat 2019: Energianvandningen i de lokaler som kommunen anvander ska minska. Genom 6kad
kunskap, incitament, en tydlig energiredovisning och satsningar pa ny teknik ska energieffektiviseringen fortsatta.

Matningen av energianvandningen i sporthallarna har genomforts dven under 2019. Under aret har medarbetare i
sporthallarna utbildats i hur de kan minska energianvandningen. Detta ska leda till att ratt effektivitetsatgarder for
minskad energianvandning vidtas. Forvaltningen har dven fortsatt sitt arbete med att skapa medvetenhet genom att
utbilda alla medarbetare gallande klimatpaverkan och energianvandning.

Sarskilt prioriterat 2019: Anvandningen av papper och trycksaker ska minskas genom att i stérre utstrackning nyttja
digitala verktyg.

En handlingsplan for att minska pappersanvandningen finns framtagen men ar inte beslutad. Planen kommer att
beslutas i borjan av 2020. Syftet med planen ar att skapa forutsattningar for att kunna félja upp pappersforbrukningen
for att kunna vidta atgarder for att minska anvandningen.

Anvandningen av trycksaker har minskat nagot ar 2019 jamfort med ar 2018.

For tre av de fyra anldggningar dar energiforbrukningen arligen foljs upp observeras en minskning.
Energiforbrukningen for 2018 paverkades i stor del av en ovanligt varm sommar, vilket 2019 inte hade.
Energiforbrukning i idrottsanlaggningar star ofta i proportion till nyttjandet, och generellt sett har antalet bestkare
Okat under aret i samtliga anldggningar, i Fleminghallen har betydligt mer verksamhet bedrivits under aret dn under
2018.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 220275 251620 247 819 Etappmal
(kWh), Skogas Racketcenter Positiv 2019
Minska
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Sommaren 2019 var svalare an sommaren 2018 vilket medférde en ldgre belastning pa flaktsystem. Under 2019 har daremot antalet besokare
okat vilket medfort hogre belastning pa anldggningen som helhet och detta har gjort att energiférbrukningen endast minskat marginellt.

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 537 582 514 270 504 395 Etappmal
(kwh), Storangshallen Positiv 2019
Minska
Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 181 368 241227 ""_\] Etappmal
(kwh), Fleminghallen Negativ 2019

Under aret har forvaltningen planerat for en flytt av bibliotek- och ungdomsverksamhet fran Flemingsberg samt ungdomsverksamhet fran
Visattra till Fleminghallen. | samband med det har ett antal hyresgastanpassningar genomforts i huset vilket har resulterat i 6kad elférbrukning.

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 222292 208 727 Etappmal
(kwWh), Stuvstahallen Positiv 2019

En minskning av elférbrukningen kan delvis forklaras med att sommaren 2018 var varmare an sommaren 2019 vilket innebar en lagre belastning
pa flaktsystemen.

Stuvstahallen och Fleminghallen tillkom under 2017, darav inget utfall fér 2017.

Informationsinsats fér personal samt se dver tidsstyrning av ventilation

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Utbildningsinsatsen for personalen kommer att genomféras under 2019 pa grund av svarigheter att hitta ratt kompetens. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt med energieffektivisering.

UtvecklingsGtagande
Férvaltningen ska genomfdéra en informationsinsats for personalen samt se Gver tidsstyrning av ventilation i anldggningar och samrdda med
Huge.

Status

v Kiart

Kommentar
Utbildningsinsats for berord personal genomférdes under december manad 2019. Utbildningen syftar till att spara energi i anlaggningen och pa
sd satt minska klimatpaverkan.

+ God

Maluppfyllelsen pa det strategiska malet Systematisk kvalitetsutveckling bedoms som God, baserat pa maluppfyllelsen
"God" av alla tre underliggande namndmal.

Forvaltningens arbete med detta 6vergripande mal sker inom ramen fér basuppdraget genom bland annat
regelbundna uppféljningar pa mal, avtalsuppféljningar, uppféljning av verksamhet, brukarenkater, undersékningar
och sammanstéllningar av nyckeltal etcetera. Utover detta foljs dven kraven pa ledningssystem genom exempelvis
uppfoéljningar av risker, egenkontroller, synpunkter och klagomal.

= God

Sarskilt prioriterat 2019: Genomlysningen av kommunens verksamheter som pabérjades 2018 ska fortsatta och bidra
till insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet. Samordningen mellan kommunens
verksamheter ska fortsatta.

Forvaltningen har under hosten avrapporterat till ndmnden den genomlysning av verksamheterna som gjorts inom
namndens omraden under 2019. Genomlysningen resulterade i identifiering av vad som gors inom karnuppdraget
som det dr formulerat i aktuella styrdokument, vad som gors delvis inom. samt utanfoér karnuppdraget. Arbetet med
att ta fram konkreta atgarder utifran de framtagna rekommendationerna kommer att fortsatta under 2020.
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Sarskilt prioriterat 2019:

e Innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet fér invanare, foretagare samt brukare och minskar
kostnaderna for kommunen ska tas tillvara och implementeras.

e Kostnaderna ska tydligare kopplas till verksamheterna sa réatt prioriteringar gors. Konsekvensbeskrivningar
kring vad nya digitaliseringsldsningar leder till forkostnader/besparingar ska finnas.

e Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig med andra kommuner for att hitta goda exempel pa hur
man kan arbeta effektivare.

Forvaltningen jobbar kontinuerligt med att se 6ver saval kostnader som intdkter. Under 2019 har avdelningen pabdrjat
en del forbattringsarbeten som gett en del resultat redan i ar men den stora utvédxlingen kommer att ske under 2020.
Urplock av paborjade/planerade aktiviteter for 2019/2020:

1. Inventering och diarieforing av alla avtal, med automatisk paminnelse till ansvarig infor avtalsavslut.

2. Upphandling av en ny boknings- och bidragstjanst, som ska underlatta for allmdnheten att boka lokaler och
anlaggningar inom kultur och fritid, hitta och séka bidrag.

3. Jamfora verksamheter med andra kommuner - ett utvecklingsatagande som under arbetets gang bedémdes
vara sa omfattande att projektet har delats upp i tva delar, dar tva av namndens verksamheter varit under
luppen under aret.

Jamfora verksamheter med andra kommuner

Vid méatningar i aktivt ledarskap redovisas att kommunen behover forbattra malkvaliteten. Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet. Som ett led i att utveckla malkvaliteten beh6ver innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet for invanare, foretagare samt
brukare och samtidigt minskar kostnaderna fér kommunen tas till vara och implementeras. Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig
med andra kommuner for att hitta goda exempel pa mer effektiva arbetssatt.

UtvecklingsGtagande
Under 2019 ska férvaltningen identifiera en eller flera verksamheter som ska jimféras med en eller tva andra goda “exempelkommuner”. Arbetet
ska resultera i erfarenhetsutbyte.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Utvecklingsatagandet &r delvis klart. Da omfattningen pa utvecklingsdtagandet har varit stort har det delats upp i tva delar. Den andra delen
kommer att genomforas under 2020.

Del 1 Ar 2019: Verksamheterna bibliotek och idrott och anliggning ska jamforas med tre valda kommuner, och relevanta nyckeltal ska
identifieras och utfall fér de senaste aren ska analyseras.

Del 2 Ar 2020: Verksamhet ungdom och kulturstrategiska enheten ska jamforas med tre valda kommuner, och relevanta nyckeltal ska
identifieras och utfall for de senaste aren ska analyseras.

Under 2019 har en kartlaggning genomforts av nyckeltal som redovisats i kommunernas verksamhetsberéttelser for de senaste aren, nyckeltal
tillgangliga i publika kostnadsfria databaser, samt resonemang har gjorts kring 6vriga intressanta nyckeltal. Selektion gjordes darefter vilka av de
inventerade nyckeltalen som kandes relevanta att granska vidare. Nyckeltalen definierades och efterfragan om utfall for ar 2015 t.o.m. 2018
skickades till de tre utvalda jamférelsekommunerna Helsingborg, Jarfélla och Nacka.

FOr att forsoka sakerstalla att kommunerna definierar nyckeltalet och dess innehall pa samma satt sa genomfordes intervjuer med de
narliggande kommunerna Nacka och Jarfélla under hosten dar kompletterande fragor stélldes. Analys av nyckeltalen pagar for narvarande med
beddémning om nyckeltalet ar relevant, om data ar lattillgangligt, och se om det finns skillnader mellan kommunernas utfall. En tolkning gors och
slutsatsen ligger till grund for framtida atgarder for att héja kvalitet och/eller minska kostnader.

Utvecklingsdtagandets forsta del kommer att under varen 2020 resultera i en rapport med en sammanstallning av rekommenderade nyckeltal

for vidare uppféljning inom bibliotek och idrott och anldggning. Arbetet ska dven resultera i erfarenhetsutbyte och ta lardom av goda exempel
pa mer kostnadseffektiva arbetssatt.

Okad processorientering

= God

Forvaltningen har medverkat i den forsta delen av det kommungemensamma projektet, HuddKLASSA, som leds av
kommunstyrelsens forvaltning. Projektet startade hosten 2018 med malet att ta fram processgrupper och processer
inom verksamhetstyperna évergripande kommunal ledning och kommunalt verksamhetsstod, med utgangspunkt i
Sveriges Kommuner och Regioners (tidigare SKL) KLASSA. Projektet kommer under 2020 att slutféras med upprattande
av register for kommunens karnverksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden | 31



= God

2019 inférdes StudyAlong, en e-tjanst som forenklar anmalningsférfarande till Kulturskolans kurser, dar invanarna kan
vélja omrade, instrument och veckodag utifran 6nskemal, i man av plats. Genom e-tjansten har den ké som tidigare
funnits helt arbetats bort.

Under aret har anmalan av delegationsbeslut till ndmnden digitaliserats. Infor varje ndmndsammantrade kan
ndamndledamdterna ta del av anmalda delegationsbeslut tillsammans med 6vriga handlingar i Meetings. Tidigare
skickades en parm, med delegationsbeslut, runt bland ledaméterna under sammantradet.

Forvaltningen har i ett kommungemensamt projekt infort ett digitalt verktyg for planering och uppféljning;
Stratsys/DigiPUFF. Verktyget har som mal att bland annat mojliggora battre analyser, tydliggora den réda traden i
malstyrningen och skapa enhetlighet. Inférandet omfattade flera utbildningsinsatser med forvaltningens chefer samt
Ovriga rapporteringsansvariga i samband med uppfdljningsarbetet till deldr 1- och 2-rapporteringarna, arbetet med
verksamhetsplan 2020 och verksamhetsberattelsen.

Under aret har forvaltningen genomfort en organisationsforandring av IT-funktionen, dar en av de tva tjansterna som
IT-samordnare har ersatts av en tjanst som digitaliseringsstrateg. Detta for att ytterligare forbattra forvaltningens
arbete med utveckling av digitala processer och tjanster, som ger storsta mojliga nytta bade fér besdkare,
kommuninvanare och féretag. Rekrytering och tillsattning av tjansten kommer att ske under varen 2020.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Antal besok i det digitala biblioteket 300723 299 741 298 397 Etappmal
2019
Oka

Da den allmanhet som lanar e-medier ej langre beh6ver anvdnda det digitala biblioteket for andamalet, utan kan ga direkt till den app som
erbjuds, sa ser verksamheten det som oerhort positivt att det digitala biblioteket fortsatter locka sa manga besok till den service och det utbud
som erbjuds dar.

- varav unika besok 124 444 131797 131905 Etappmal
2019

Da den allmanhet som lanar e-medier ej langre beh6ver anvdnda det digitala biblioteket for andamalet, utan kan ga direkt till den app som
erbjuds, sa ser verksamheten det som oerhdort positivt att det digitala biblioteket fortsatter locka sa manga besok till den service och det utbud
som erbjuds dar.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
E-blomladan omrade kulturintresserade, fritidsutévare och 2,8 2,9 - Etappmal
besokare, sjalvskattning tregradig skala 2019

E-Blomladan &r ett sjalvvarderingsverktyg av digital service och verksamhetsutveckling i kommunen. Med hjélp av e-Blomladan kan kommunen
identifiera sina forbattringsomraden och skapa ett underlag for lokala prioriteringar.
Kommunens IT- och kommunikationsavdelningen har gjort bedémningen att E-blomladan &r ett inaktuellt verktyg da det tar mycket lang tid att

genomfora sjdlvvardering utan nagon storre nytta utav resultatet. Darfér genomférdes inte arbetet for 2019 och kommer inte heller genomféras
framover.

= God

Maluppfyllelsen for det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare bedéms som God, med bedémningen God pa alla tre
underliggande namndmal.

Namnden visar fortsatt goda resultat med bade lagre personalomsattning och férbattrade resultat fran
medarbetarundersdkningen an tidigare ar. Alla utvecklingsataganden ar genomférda enligt plan.

Kultur- och fritidsférvaltningen foljer Huddinge kommuns personalpolitik som syftar till att sakerstélla
personalforsorjningen i syfte att uppna kommunens vision och mal. Huddinge kommun ska som arbetsgivare
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attrahera och behélla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer. Kultur- och

fritidsforvaltningen har inga bristyrken och antal medarbetare ar stabil.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 12- 2019 Kvinnor Man Nej
187 12- 2019 12-
Utfall 12- 2018 110 2019
183 Kvinnor 77
Utfall 12- 2017 12- 2018 Man
189 106 12-
Kvinnor 2018
12- 2017 77
116 Man
12-
2017
73

Kultur- och fritidsforvaltningen har ca 187 medarbetare. Antalet medarbetare pa kultur- och fritidsférvaltningen ar i stort sett oférandrat

jamfort med tidigare ar. Férandringarna under aret/aren kan forklaras med uppkomna vakanser eller tillfalliga visstid

sanstéllningar.

Antal anstéllda chefer

Utfall 12- 2019
20
Utfall 12- 2018
18
Utfall 12- 2017
18

Kvinnor
12- 2019
13
Kvinnor
12- 2018
10
Kvinnor
12- 2017
13

Man
12-
2019
7
Man
12-
2018
8
Man
12-
2017
5

Nej

Kultur- och fritidsférvaltningen har totalt 20 chefer. Antalet chefer pa kultur- och fritidsférvaltningen ar oférandrat i antal tjanster, men med en
skillnad pa 2-3 chefer under aret och tidigare ar, som kan forklaras med olika tjanstledigheter och att personal gatt dubbelt vid tilltrade av

tjanst/éverlamning.

Personalomsattning

(exklusive intern
rorlighet) ack

Utfall 12- 2019
8,5%

Utfall 12- 2018
12,5%

Utfall 12- 2017
13,7 %

Personalomsattningen mater andelen tillsvidareanstallda som slutar sin anstallning i kommunen (exklusive intern rorlighet).
Personalomsattningen har minskat fran tidigare ar, vilket torde vara ett tecken pa att den organisationsforandring som gjordes under 2018 nu

funnit sin form.

= God

Den arliga medarbetarundersékningen visar att forvaltningens medarbetare upplever bade ett battre medarbetarskap
och ar mer engagerade dn 2018, dar sarskilt mannen har svarat att de har en hogre niva av engagemang och
motivation i arbetet, en 6kning pa 7 procentenheter.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Medarbetarprofil Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Man 2019 Nej
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,1 index 75 2019 index 77,1
socialt klimat och lirande i Utfall 2018 index 78,8 M3in 2018
arbetet) index 75,2 Kvinnor index 75,7

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 79,7 index 79,2 index 78,5

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Positiv index 80,9
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Etappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Medarbetarundersokningen genomfars arligen under forsta kvartalet. Forvaltningens varde for 2019 ligger 6ver det riktvarde som matmodellen
anger (75) och har ett forbattrat resultat jamfort med forra aret. Mattet mater medarbetarnas uppfattning av sitt eget ansvar, inflytande,
larande och vdalmaende pa arbetsplatsen. Det &r ett index av forbattringsomradena delaktighet, socialt klimat, larande i arbetet och
medarbetarskap. Mannens resultat visar att de inte upplever den arbetsrelaterade utmattningen och arbetstakten lika belastande som
kvinnorna. De anger dven ett hogre varde pa sin bedomning av den egna medarbetarkraften an sina kvinnliga kollegor.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Min 2019 Nej
medarbetarengagemang index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 80 Man 2018

index 74 Kvinnor index 72

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 75 index 76 index 71

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Positiv index 77

Motivationsmattet HME-Motivation ar framtaget av Sveriges Kommuner och Regioner och mater nivan pa medarbetarnas engagemang och
baserar sig pa tre fragor om motivation for arbetet i den arliga medarbetarenkaten. Syftet med HME &r att gora en jamforelse med ldnet, dar
foregaende ars lanssnitt ar malet. Forvaltningens resultat ar forbattrat jamfort med tidigare ar och ligger nu i paritet med lansgenomsnittet for
2018 (79).

Forvaltningsgemensam introduktion av nyanstallda.

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbete med att ta fram en rutin har pabdorjats och kommer att slutféras i borjan av 2019.

Utvecklingsatagande
Ta fram rutiner fér en férvaltningsgemensam introduktion av nyanstidllda.

Status

v Klart

Kommentar

En forvaltningsgemensam introduktion for medarbetare och for chefer ar framtagen. Materialet kommer att implementeras under 2020. Da det
ar ett levande informationsverktyg, kommer det sannolikt kompletteras och revideras under de kommande aren, da ny information tillkommer
som behover ges till nya medarbetare.

Rutiner for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensutvecklingssyfte.

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbete med att ta fram en rutin for informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetenssyfte har paborjats
och kommer att slutforas under varen 2019. Vissa atgéarder har dock genomforts under 2018.

UtvecklingsGtagande
Ta fram rutiner fér informationsspridning av interna utbildningar, workshoppar och seminarier i kompetensutvecklingssyfte.

Status

v Klart

Kommentar

Rutin ar framtagen for informationsspridning av interna utbildningar, samt workshops och seminarier har genomférts i kompetenshojningssyfte
dar kommunikatorer, verksamhetschefer och HR samverkat.

= God

Sarskilt prioriterat: Kommunen ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

For att starka cheferna i det transformerande ledarskapet har férvaltningen fortsatt dven under 2019 att erbjuda
utbildningsinsatser med hjalp av extern konsult, samt alla nya ordinarie chefer har deltagit pa kommunens interna
chefsutbildningar.

34 | Verksamhetsberittelse 2019



Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Min 2019 Nej
aterkoppling, effektivitet och index 67,7 index 68 2019 index 68,2
malkvalitet) Utfall 2018 index 66,8 Man 2018

index 67 Kvinnor index 69,1

Utfall 2017 2018 Min 2017

index 68,1 index 65 index 69

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Positiv index 67,2

Ledarskapsprofilen ger en bild av hur medarbetarna uppfattar sin narmaste chef och ledarskap och hur val arbetsplatsen fungerar vad géller
exempelvis resursanvandning och malarbete. Ledarskap ar att na resultat och fa andra med sig i arbetet. Ledarskapet ska pa ett tydligt och
engagerande satt skapa forstaelse for uppdraget.

Utfallet for malkvaliteten ligger fortfarande valdigt lagt. Utbildningsinsatser har gjorts pa olika nivaer med syfte att bryta ned och tydliggora
forvaltningens och verksamheternas mal samt koppla dessa till medarbetarens egna mal. Nagon skillnad mellan méan och kvinnors svar finns inte
i matningen.

Resultat for forvaltningen ligger nagot under etappmalet och under kommunens samlade resultat pa 71,2.

Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Mén 2019 Nej
medarbetarengagemang index 78 > Lanssnitt 2019 index 79
(HME) - Ledarskap Utfall 2018 index 78 Min 2018

index 74 Kvinnor index 73

Utfall 2017 2018 Man 2017

index 78 index 74 index 75

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Positiv index 80

HME-ledarskap ar framtaget av Sveriges kommuner och Regioner och mater chefernas formaga att ta tillvara och skapa engagemang.
Forvaltningens resultat har ett varde som méter lansgenomsnittet for 2018 (78) och &r en forbattring fran foregdende ar. Kultur- och
fritidsforvaltningen har arbetat med det transformerande ledarskapet samt tagit hjalp av externa konsulter.

Fortsatta chefs- och ledarskapsutveckling

Huddinge kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men ocksa for att behalla de som redan
arbetar i kommunen. Resultatet i den senaste medarbetarundersékningen gallande chef- och ledarskap visade pa sjunkande siffror.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen ska fortsdtta delta i det kommundvergripande arbetet med attraktiv arbetsgivare samt det chefsutvecklingsprogram som
kommunen erbjuder. Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete ska efterlevas genom att samtliga chefer ska vara certifierade i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Utifrén resultatet fran den drliga medarbetarenkdten har en riktad insats startats upp med fokus pd utveckling
av chefs- och ledarskap pd férvaltningen. Insatsen riktar sig till alla chefer inom férvaltningen och den kommer att fortsdtta under bérjan av
2019.

Status

v Kart

Kommentar

Alla ordinarie chefer har medverkat pa samtliga obligatoriska utbildningar som Huddinge kommun erbjuder sina chefer.
Samtliga ordinarie chefer ar certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Handlingsplaner utifran resultatet fran medarbetarenkaten dr genomférda pa samtliga enheter.

0 Mycket god

Forvaltningen har inga stora bristyrkesgrupper som kraver speciella insatser. Medarbetarna ska uppleva férvaltningen
som en attraktiv arbetsgivare for att behalla och utveckla den befintliga personalen

Forvaltningen bedriver ett aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete for att 6ka frisknarvaron och minska
sjukfranvaron hos medarbetarna, vilket har givit ett valdigt gott resultat.

Lonebildningsprocessen har under 2019 integrerats i ekonomistyrningen.
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Ko6n

Omotiverade
skillnader?

Sjukfranvaro (total)

Utfall 11- 2019
4,9%

Utfall 11- 2018
4,9%

Utfall 11- 2017
51%

Trend for
totalresultat

Oférandrad

Etappmal 2019
Behall

Kvinnor 11- 2019
6,3%

Kvinnor 11- 2018
57%

Kvinnor 11- 2017
5%

Min 11- 2019
3%

Min 11- 2018
3,8%

Mén 11- 2017
52%

Nej

Uppgifterna om sjukfranvaro visar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med november 2019. Det kommundvergripande malet for
2019 ér att sjukfranvaron ska understiga 7 %. Forvaltningen har bedrivit ett aktivt och systematiskt rehabiliteringsarbete med tidiga insatser for
att fa tillbaka sjukskrivna i arbete. Arbetet har skett med stod av enhetschef och HR-ansvarig. Kultur- och fritidsforvaltningens totala
sjukfranvaro ligger oférandrat valdigt 1agt. Skillnaden mellan méan och kvinnor sjukfranvaro kan forklaras med att det finns skillnader i
fordelningen mellan kon i relation till antal anstallda.

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Utfall 11- 2019
1,9%

Utfall 11- 2018
2%

Utfall 11- 2017
1,9%

Trend for
totalresultat

Positiv

Etappmal 2019
Behall

Kvinnor 11- 2019
2%

Kvinnor 11- 2018
1,8%

Kvinnor 11- 2017
2%

Mén 11- 2019
1,8%
Mén 11- 2018
2,1%
Mén 11- 2017
1,9%

Nej

Uppgifterna om den korta sjukfranvaron (0-14 dagar) ar ett genomsnitt av de senaste manaderna till och med november 2019. Namnden
fokuserar pa att arbeta strukturerat och félja upp dterkommande korta sjukfranvaron for att 6ka friskndrvaron. Detta sker genom systematiska
uppfoljningar mellan HR ansvarig och verksamheterna for att sakerstélla att ratt insatser satts in i ratt tid. Den korta sjukfranvaron &r i det
narmaste oférandrad och inga skillnader finns mellan man och kvinnor.

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Utfall 11- 2019
22%

Utfall 11- 2018
2,1%

Utfall 11- 2017
2,4%

Trend for
totalresultat

Oférandrad

Etappmal 2019
Minska

Kvinnor 11- 2019
3,5%

Kvinnor 11- 2018
3%

Kvinnor 11- 2017
2,2%

Man 11- 2019
0,3%

Man 11- 2018
1%

Man 11- 2017
2,7%

Nej

Uppgifterna om sjukfranvaro 6ver 180 dagar ar ett genomsnitt av de 12 senaste manaderna till och med november 2019. Kultur- och
fritidsférvaltningens langa sjukfranvaro &r stabil och oférandrad. Observera att en persons langtidssjukfranvaro eller tillfrisknande efter en
langtidssjukfranvaro, kan ge stor variation i procentenheter nar antalet anstallda ar relativt fa.

Utvecklingen av sjukfranvaron f6ljs upp kontinuerligt av HR ansvarig tillsammans med enhetschef, sa att eventuella férandringar
uppmarksammas. Manatliga uppféljningar av langtidssjukfranvaron 6ver 180 dagar redovisas till Kommunstyrelsen.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran_king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Prestationsniva (sammanvigda | Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Min 2019 Nej
resultatet av index 70 index 70 2019 index 70,2
medarbetarenkaten och mater | Utfall 2018 index 69,4 Min 2018
medarbetarnas férutsattningar | index 68 Kvinnor index 69
for att prestera och méa bra) Utfall 2017 2018 Man 2017

index 70,7 index 67,1 index 71,1

Trend for Kvinnor

totalresultat 2017

Positiv index 70,4

Prestationsnivan ar det sammanvagda resultatet av medarbetarenkdten och mater medarbetarnas forutsattningar for att prestera och ma bra.
Viardet ligger ndgot under med kommunens samlade resultat (72,4), men moter arets etappmal pa 70 och har 6kat sedan 2018, da motsvarande

varde var 68.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Hallbart Utfall 2019 Etappmal 2019 Kvinnor Min 2019 Nej
medarbetarengagemang (HME | index 80 > Lanssnitt 2019 index 79
- organisationens och chefers Utfall 2018 index 80 Min 2018
férmaga att skapa, tillvarata index 74 Kvinnor index 72
och uppritthalla ett stort Utfall 2017 2018 Mén 2017
medarbetarengagemang) index 75 index 74 index 73
- Totalt Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
Positiv index 77

HME Totalt mater organisationens och dess chefers formaga att skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort medarbetarengagemang. Mattet ar
en sammanvagning av samtliga nio fragor om HME. Syftet med HME &r att gora en jamforelse med lanet, dér foregdende ars lanssnitt ar malet.
Mattet hamtas fran den arliga medarbetarenkaten. Forvaltningen har ett resultat som ligger nagot 6ver lansgenomsnittet som ar 79. Utfallet ar
battre an tidigare ar, bade sett till totalen och kvinnor respektive man. Kultur- och fritidsférvaltningen har anlitat externa konsulter som genom
olika utbildningsinsatser och forelasningar arbeta med de arbetsplatser som hade laga resultatet inom medarbetarengagemang, vilket givit ett
battre utfall fran foregédende ar.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utokad uppfoljning

Sjukfranvaron har 6kat i hela riket mellan aren 2011-2016. Under 2017 minskade sjukfranvaron i riket och lanet. Huddinge kommun har haft en
hog sjukfranvaro under lang tid. For heldret 2017 hade Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan.

En hog sjukfranvaro kan leda till forsamrad kvalitet for verksamheterna, en hég andel vikarier och i langden en férsamrad arbetsmiljé och 6kade
kostnader.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen ska fortsdtta att delta i det kommungemensamma arbetet med systematisk och aktiv rehabilitering. Férvaltningen ska ocksa félja
upp alla intervall i sjukfrdnvaron och Gtgdrder ska sdttas in pd enhetsnivd. HR-ansvarig ska rapportera sjukfranvarotalen till
forvaltningsledningsgruppen var tredje manad.

Status

v Klart

Kommentar

Arbetet med Aktivt och systematisk rehabilitering samt utékad uppféljning fortsatter som planerat. Manatliga uppféljningar gors dar chef
erbjuds stéd i bade det operativa arbetet och det strategiska rehabiliteringsarbetet.

Kommungemensamt utvecklingsatagande: Forstirka Ionebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen

Under 2017 och 2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya l6neanvisningar och samtalsmallar med utgédngspunkt i personalpolicyn fran
2016. Utbildning inom I6nesattning till alla chefer har genomforts och nya I6nekriterier har férankrats under 2018.
Kommunens I6neprocess behover fortydligas och helt integreras med ekonomistyrningen.

UtvecklingsGtagande

Prioriteringar ska géras sett till budgetldge, kompetensforsériningsbehov och Iéneldge samt eventuella effektiviseringsbehov utifran
Iénekompensation. Former for prioriteringar och uppféljning av I6neutfall samt underlag gdllande finansiering av Iénesatsningar ska tas fram.
Aktiva atgdrder ska vidtas for att motverka Iéneglidning. Lénen ska vara differentierad och individuell. Den ska avspegla befattning, ansvar,
kompetens samt uppnddda mdl och resultat.

Status

v Klart

Kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen har gjort justeringar och anpassningar i mallar och underlag som kravts for att forstarka I6nebildningsprocessen
och integreras med ekonomistyrningen. Kultur- och fritidsndmndens budget 2020 baserades nu pa exakta I6neberékningar per person, det vill
saga den faktiska I6nekostnaden.

Sund ekonomi

Q Mycket god

Maluppfyllelsen for det strategiska malet Sund ekonomi bedoms som Mycket god. Maluppfyllelsen for namndmalen
Budgethdlining och Ldngsiktig balans bedoms som God mot bakgrund av att arets resultat ar ett nollresultat och att
det balanserade resultatet dr 6,9 mnkr.
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= God

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att ndmnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens ansvar att
foresla atgarder for det fall att ndmnderna brister i sitt ansvar. Nimnden féljer de ekonomistyrningsprinciper som
kommunfullmaktige har beslutat om i Mal och budget 2019. Reglerna syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk
planering och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Namndens ekonomistyrning hanteras enligt foljande:

e  Forvaltningens verksamheter ar uppdelade i enheter dar verksamhetschefer har att fordela resurserna och
ansvara for att verksamheten bedrivs inom den ram som namnden anvisat.

e Vid konflikt mellan mal och medel &r det medel som styr.

e  Genomfora regelbunden ekonomisk uppfoljning bland annat med hjalp av lednings- och
informationssystemet LIS.

e Med hjilp av budget- och uppféljningssystemet IBP genomférs en fordjupad ekonomidialog i samband med
boksluten.

e Vid manadsuppfdljningen samt vid delarsrapporterna ska férvaltningen redovisa atgarder vid obalanser. En
fordjupad uppfoljning med forslag till eventuella atgarder ska beslutas av namnden.

| kultur- och fritidsforvaltningen ingar verksamheterna Bibliotek och konst, Ungdom och Idrott och anldggning samt
kulturstrategiska enheten och stabs- och utvecklingsenheten. Respektive chef ansvarar for sin verksamhet eller enhet
och att den bedrivs inom anvisad budgetram.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethallning, resultat -3,4 mnkr 2,3 mnkr 0,0 mnkr Etappmal
Oférand | 2019
rad 0
Forvaltningen anser att trenden ar oférandrad da resultatet &r ett nollresultat (+19 tkr).

Under aret har namnden askat for tillkommande 0,4 mnkr for hyra fér Glomstahallen, 0,3 mnkr for hyra for ridstallen i
Glad6 och Gommargarden. Namnden erholl utékad ram for Glomstahallen, medan ridstallen har beskostats inom
befintlig ram och budget.

Q Mycket god

Sarskilt prioriterat: Kommunen ska arligen na ett resultat om 2 % for att klara den langsiktiga finansieringen och skapa
forutsattningar for en sund ekonomi dven framéver och mojliggéra for ett lagre skatteuttag pa sikt.

Eftersom kultur- och fritidsférvaltningen natt ett nollresultat sa har forvaltningen skapat forutsattningar for en sund
ekonomi.

Sarskilt prioriterat: Mojligheterna att 6ka intakterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter.

Sarskilt prioriterat: Kommunen ska aktivt soka extern finansiering t.ex. EU-medel och alternativa intaktskallor for att
utveckla verksamheterna.

Kultur- och fritidsférvaltningen bevakar och séker aktivt extern finansiering, bland annat statliga bidrag. Dessutom ser
forvaltningen 6ver mojligheterna att utoka intdkterna. Under nastkommande ar kommer flera projekt fortsatta att
drivas med stdd av riktade statsbidrag, till exempel Oppen kulturskola och Stirkta bibliotek. 2019 har kultur- och
fritidsférvaltningen erhallit bland annat 2 mnkr till Stirkta bibliotek och 0,6 mnkr till Oppen kulturskola.

Forvaltningen uppmanar aven féreningar och civilsamhallet att soka extern finansiering vid olika investeringar samt
for material.

Bada utvecklingsatagandena under detta namndmal &r genomférda under aret enligt plan.
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Balanserat resultat 6,2 6,9 6,9 Etappmal
Positiv 2019
6,2
Efter 2018 ars plusresultat flyttades 0,7 mnkr Gver till eget kapital, varfor vi gatt fran 6,2 mnkr till 6,9 mnkr.

Forvaltningen har flera pagdende projekt med extern finansiering. Medlen har framst kommit fran Kulturradet,
Tillvixtverket, Socialstyrelsen och Boverket och avser bland annat Starkta bibliotek, Oppen kulturskola under 2019,
lovaktiviteter och medel mot segregation.

Externa bidrag Bidragsgivare Belopp, mnkr
Statliga medel mot segregation Tillvaxtverket 1,5
Minoritetsspraksstod Lansstyrelsen 0,3
KUR - Starkta bibliotek 2 Kulturradet 2,0*
Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter Socialstyrelsen 1,0
KUR-Kulturskolan Kulturradet 0,9
Skapande Skola Kulturradet 0,3
Konstgrasplan Vreten, Skogas Boverket 5,0%*
Annerstaskolans konstgrasplan Boverket 0,4%%*
Summa 11,4

*outnyttjade medel flyttas till ar 2020
**ska vara klart augusti 2020
*** slutlig utbetalning oktober 2019 (fran 2018)

Genomlysning av verksamheterna och tydliggérande av férvaltningens kdarnuppdrag

Det ar sarskilt prioriterat att kommunens verksamheter ska genomlysas i syfte att dstadkomma en mer kostnadseffektiv verksamhet med
fortsatt hog kvalitet.

Huddinge kommun vaxer, vilket staller krav pa anlaggningar for sport, fritid och kultur. For att skapa goda forutsattningar och ha en hallbar
ekonomi 6ver tid beh6ver namnden genomlysa samtliga kostnader, géra kostnadsjamférelser och omprioritera for att klara av uppdraget med
fokus pa kdrnverksamhet. Dessutom tilldelas namnden endast en budgetramokning for 2020 med 1,4 procent och 0,5 procent fér 2021 satt i
relation till att nettoramen for ar 2018 var 212,9 mnkr. Samtidigt blir kostnaderna med stor sdkerhet hogre. Personalkostnader och lokal- och
anlaggningskostnader star for en stor av del budgeten.

Utvecklingsatagande
Under 2019 kommer ndmnden att genomféra en verksamhetsévergripande inventering fér att identifiera férvaltningens kdrnuppdrag.

Status

v Kiart

Kommentar
Utvecklingsadtagandet genomférdes i flera steg:
1. kartlaggning av verksamheter och aktiviteter
2. intervjuer med ledningsgruppen
3.  omvaérldsanalys
4.  intervju med presidiet

En extern konsult har haft i uppdrag att identifiera kultur- och fritidsférvaltningens karnuppdrag samt identifiera vad forvaltningen gor utéver
karnuppdraget. Uppdraget har utgatt fran bland annat lagstiftning inom det aktuella omradet, géllande styrdokument fér namnden samt
forvaltningens inledande inventeringen av verksamheten i forhallande till kirnuppdraget. Da styrdokument ofta utgér ramar for karnuppdraget
och inte &r sa specifika finns tolkningsutrymme. En bedémning har da gjorts att viss verksamhet ligger delvis inom kdrnuppdraget.
Sammanfattningsvis bedéms att majoriteten av namndens och férvaltningens verksamheter bedrivs inom ramen for karnuppdraget. Det finns
samtidigt delar av verksamheten som bedrivs delvis eller utéver karnuppdraget. Det férekommer verksamheter som bedrivs till foljd av
utvecklingsuppdrag eller tillgédngliga statsbidrag som delvis omfattas av kdrnuppdraget. Det férekommer dven verksamheter eller aktiviteter i
verksamheter som sker utifran férandrade behov och beteenden hos medborgarna.

Uppdraget resulterade i en rapport med rekommendationer, vilka presenterades i stora drag for namnden den 10 december.
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Uppfoljning av beslut om inférande av taxa for foreningar vid upplatelse av lokaler och anldggningar

Under 2017 infordes taxor for vuxna vid upplatelse av lokaler. Taxeokning i tva verksamheter, Huddingehallen och Skogas racketcenter
genomfordes under 2018. Budget for 2018 skrevs upp med 2,7 mnkr for taxeintdkter vid upplatelse av lokaler. Mot bakgrund av prognosen for
aret befarar namnden att malet for dessa intdkter inte kommer att nas fullt ut. | samband med beslutet om inférande av taxor for vuxna gjordes
en overenskommelse om att konsekvenserna av beslutet ska foljas upp.

Utvecklingsatagande
Under 2019 ska beslutet om inférande av taxor fér vuxna vid uppldtelse av lokaler och anldggningar féljas upp enligt verenskommelse.

Status

v Klart

Kommentar

| maj presenterade forvaltningen for nimnden en uppféljning av de konsekvenser som beslutet om inférande av taxor for vuxna vid upplatelse
av lokaler och anlaggningar medférde.

Sammanfattningsvis konstaterades att 3 seriespelande lag inom basket férsvann i och med att taxa infordes. Dialog om detta férdes med
Huddinge Basket, vilka framforde oro gallande de ekonomiska konsekvenserna med inférandet av vuxentaxa. Dock ser féreningen maojligheter
att de kommer tillbaka i framtiden. Man behdover fortsatt félja utvecklingen om hur stor andel juniorer som deltar i seniorspel da lagen i
Huddinge ar stdrre an genomsnittet i lanet.

Forvaltningen vantar fortsatt pa svar fran Sveriges Kommuner och regioner (SKR, tidigare SKL) nar det géller fragan om moms i lokaler som
féreningarna nyttjar.

Sund ekonomi - budgetaret

Resultatrakning
Namnden visar pa ett nollresultat fér 2019.

Bidragsintdkten med den positiva avvikelsen pa 7,7 mnkr avser framst statliga bidrag avseende Starkta bibliotek,
Oppen kulturskola, Segregation, I6nebidrag och flera mindre bidrag till olika aktiviteter, som &terfinns som kostnader.

Taxor och avgifter samt Ovriga intakter gar in i varandra, sa de avvikande 2,4 mnkr beror pa okade
anlaggningsbokningar inom idrotten och intdkter fér Huddingehallen. Jamfért med 2018 har beldggningen och darmed
intakterna okat.

Underhall och reinvesteringar i lokaler och anlaggningar samt i ndmndens verksamheter ar mycket eftersatt, vilket
ocksa bidrar till en férsamrad upplevelse och ett forsamrat utbud for medborgarna i Huddinge. Under ar 2019 har for
att atgarda och forebygga dessa brister insatser genomforts bade i lokaler/anldggningar samt utifran
verksamhetsbehov.

Fran 2018 har antalet tjanster utékats med en bitradande verksamhetschef for idrott och anlaggning, en lokalstrateg,
en tillfallig ekonomiassistent samt en tillfallig 50% kultursekreterare. De statliga medlen har ocksa bidragit till utokade
personalkostnader for att genomféra uppdragen och aktiviteterna.

Lokalkostnadernas utfall mot budget har en differens pa 1,2 mnkr som framst beror pa utbyggnaden av Skogas
bibliotek med 240 tkr och forbattringskostnader i lokaler inom férvaltningen med 1 mnkr. Lokalféréandring mot 2018
bestar framst i Fleminghallens verksamhetsutékning och nedstangning av motsvarande fritidsgardar men dven
Glomstahallen, ridhus, cricketbana och utékad hyra fér Skogas bibliotek.

Varor och tjansters 6kning bestar i nédvandig uppfraschning och byte av utrustning ute i verksamheterna for vara
medborgare. Det bestar av bland annat nya mébler till fritidsgardar, ny entré till Fullersta gard, bocker till biblioteken,
instrument och teknik till Kulturskolan, nya hand- och fotbollsmal, nya stolar till konserthallen enligt ny lag samt teknik
till Huset, scenljus samt olika utrustningar till verksamheterna.

Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Intikt/kostnad

Taxor och avgifter 19,3 19,2 -0,1 18,6
Forsaljning av verksamhet 0,1 0,2 0,1 0,1
Bidrag 1,7 9,4 7,7 9,4
Ovriga intakter 5,9 8,3 2,5 6,9
Forvaltningens intdkter 27,0 371 10,1 35,1
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Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018

Personal -94,0 -94,1 0,0 -88,5
Lokaler -123,2 -124,4 1,2 -120,5
Bidrag kostnader -14,1 -14,1 -0,1 -13,7
K6p av verksamhet -8,9 -8,8 0,0 -8,1
Konsulter och inhyrd personal -4,4 -3,9 0,5 -5,4
Varor och tjanster -23,3 -32,5 -9,2 -28,5
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Kapitalkostnad -3,0 -3,2 -0,2 -3,5
Forvaltningens kostnader -271,1 -281,2 -10,1 -268,5
Arets resultat -244,2 -244,2 0,0 -233,5
varav uttag Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat -244,2 -244,2 0,0 -233,5
IB eget kapital 6,9 6,2
UB eget kapital 6,9 6,9

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Verksamhet

Namnd och forvaltningschef 21,1 -19,5 1,6 -14,6
Idrott och anlaggning -121,2%* -119,6* 1,6 -122,6**
Bibliotek och konst -36,6 -39,8 -3,2 -37,9
Ungdom -39,8 -39,8 0,0 -39,7
Kulturstrategiska enheten -11,5* -11,4* 0,1 -5,0%*
Bidrag -14,0 -14,1 -0,1 -13,7
Arets resultat -244,2 -244,2 0,0 -233,5

* | LIS aterfinns kulturlokalerna fortfarande i bade budget och resultat under verksamhet Idrott och anldggning, men i
redovisningen ovan redovisas lokalerna under Kulturstrategiska enheten. Denna justering har dven skett i budget
2020.

** Under bokslutet 2018 redovisades kulturlokalerna under Idrott och anléggning varfér budgeten fér
Kulturstrategiska enheten skiljer sig mellan dren

Namnden visar for 2019 ett nollresultat, men pa verksamhetsniva finns avvikelser fran budget. 2018 ars
omorganisation och nybildande av verksamheten Kulturstrategiska enheten paverkar jamforelsesiffrorna mellan idrott
och anlaggning samt kulturstrategiska enheten.

Den positiva avvikelsen pa 1,6 mnkr for namnd, ledning och 6vergripande verksamhet respektive idrott och anlaggning
beror dels pa att det har funnits centralt avsatta medel i budgeten for 6vergripande och oférutsedda kostnader ute i
verksamheterna sasom utvecklings- och reinvesteringsbehov, dels for att verksamheten idrott- och anldggning har
genererat hogre intdkter. Avvikelserna inom verksamheterna avser langsiktiga satsningar och reinvesteringsbehov och
kommer underldtta kommande ar med stramare budgetfoérutsattningar och ge nédvandiga forbattringar for
kommunens invanare. Inom verksamheten bibliotek och konst har engangssatsningar kunnat genomféras for att
ytterligare forstarka de insatser som har genomforts med stod av statliga medel for Starkta bibliotek.

Biblioteken i Huddinge har lange varit i behov av att gora forbattringar och utveckling av sina verksamheter, sasom
utbyggnaden av Skogas bibliotek, Huvudbibliotekets barn- och ungdomsavdelning samt Fleminghallens bibliotek ar en
del av satsningarna.

Inom ramen for satsningarna ligger dven vissa atgarder pa Fullersta gard.
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Forvaltningen har i uppdrag av ndmnden att arbeta med en langsiktig planering och utveckling av nya och befintliga
anlaggningar samt verksamheter.

Namnden hade en investeringsbudget pa 10,9 mnkr for 2019. | Mal och budget 2019 finns ett investeringsutrymme pa
3,5 mnkr varav 1,5 mnkr avsatts for utrustning och inventarier till Glomstahallen och 2 mnkr avsatts for utbyte av
datorer, 6vriga inventarier samt utbyte av maskiner och enklare ombyggnationer. 7,4 mnkr ar en saldodverforing av
kvarstaende investeringsmedel fran 2018 enligt verksamhetsberattelse 2018. Under aret har namnden fatt tillskott av
investeringsmedel pa 2,9 mnkr for Annerstaskolans bollplan vilket gér att den totala investeringsbudgeten for 2019
ligger pa 13,8 mnkr.

Under aret har ndmnden fattat beslut om 11,8 mnkr for investeringar (av totalt 13,8 mnkr). Forvaltningen har
genomfort investeringar for 6,5 mnkr.

Investeringar, mnkr Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse 2019
Ingaende balans 7,4

Annerstaskolans bollplan 2,9 -2,8 0,1
Glomstahallen 1,5 -1,4 0,1
Datorer 1,3 -1,3 0,0
Huvudbiblioteket 0,5 -0,5 0,0
Ovriga investeringar 5,6 -0,4 5,2
Ej beslutade investeringsmedel 2,0 0,0 2,0
Summa investeringar 13,8 -6,5 7,3
Utgaende balans 7,3

Kultur- och fritidsférvaltningen begar en saldoflytt av investeringsmedel fran 2019 till 2020 med 7,3 mkr. Planen &r att
annu inte effektuerad beslutad investeringsbudget av namnden kommer att forbrukas under ar 2020. Exempelvis
Fleminghallen inklusive Café Fleminghallen, en traktor till Visattra med mera.

Efter sommaren invigdes Glomstahallen och den nya hallen togs i bruk i direkt anslutning till invigningen. Investeringar
har dven gjorts i Fleminghallen, dar kommunen planerar att erbjuda saval bibliotek som ungdomsgard, parallellt med
den redan existerande sporthallen. Investeringskostnaden fér Fleminghallen kommer ses i siffrorna forst under
nastkommande ar. Forvaltningen har dven lagt investeringsmedel pa datorer, varav 25% laggs pa publika datorer i
bibliotek. 0,3 mnkr har investerats i mobler och inredning och 0,5 mnkr pa huvudbiblioteket.

Flytten till Fullersta Bio som skulle ha skett i ar &r forsenad och kommer att genomféras forst under 2020. Vidare har
férvaltningens investeringar blivit férsenade, till stor del pa grund av Fleminghallen. Aven flytten fér bibliotek och
ungdomsverksamheten till Fleminghallen har blivit férsenad.

Arbetet med att ta fram en konstgrasplan pa den idag befintliga fotbollsplanen pa Vretens IP i Skogas ar beslutad och
arbetet har paborjats under senhosten 2019.

Bidrag, tkr Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse 2019 Bokslut 2018
Foreningsbidrag 8508 8486 22 8 548
Lokalbidrag 1110 984 126 1027
Studieférbundsbidrag 3442 3328 114 3633
Fritidsbidrag funktionsnedsatta 300 300 0 218
Pensiondrsverksamhet 640 962 -322 232
Summa 14 000 14 060 -60 13 658

Kultur- och fritidsférvaltningen ger bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund. Namnden ger dven
bidrag till fritidsaktiviteter fér personer med funktionsnedsattning och hyresbidrag till olika typer av lokaler for att
gynna foreningslivet i Huddinge kommun.

Avvikelsen for pensiondrsbidragen beror pa en hyreskostnad som kom 2019, men avsag 2018.

Inom riktat bidrag for studieférbunden sa har kultur- och fritidsforvaltningen fatt for fa ansokningar. Lokalbidragens
avvikelse beror pa att hyresberattigade foreningar har upphort. Under 2019 har férvaltningsdirektoren vid kultur- och
fritidsforvaltningen vid tva tillfallen beslutat om omférdelning av medel mellan bidragsslagen inom ramen for
foreningsbidrag.
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oonskade
handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De ska ”se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsnamnden ska med utgangspunkt fran reglementet for intern kontroll (HKF 9410) och planerings- och
uppfoljningsprocessen, utforma och genomfdra en process for intern kontroll inom sina verksamheter. | och med att
internkontrollprocessen har digitaliserats succesivt sedan 2018, valde forvaltningen att under varen 2019 ta ett omtag
i fragan.

Majoriteten av de planerade atgarderna for hantering av riskerna som togs upp i verksamhetsplanen 2019 har
genomforts under aret. Forvaltningen har arbetat med riskreducerande atgarder for sammanlagt fyra risker under
aret, vilka har varit verksamhetssystem, kontanthantering, hot och vald samt tillgédnglighet. Det finns avvikelser fran
plan vad géller kontanthanteringen och tillgdngligheten till lokaler, varfér de atgarderna inte blir klara i ar.
Forvaltningens mal har varit att minska kontanter i verksamheten. Mobilapplikationen Swish har inforts for kontantfri
betalning bade for Radsparken och i Huddingehallen. Arbete pagar fortfarande med att infora Swish i
ungdomsverksamheterna.

Under 2020 kommer en generell 6versyn att géras av Huddingehallen, da fragan om saker férvaring kommer att
aktualiseras. Det finns avvikelser fran plan dven vad géller tillgdngligheten for alla grupper i olika lokaler. Arbetet med
detta kommer att fortsatta under 2020. Atgarderna for de Gvriga tva riskerna, verksamhetssystem samt hot och vald
ar slutfoérda.

Arbetet med revisioner/granskningar och systematiska kontroller har fortlopt enligt plan och ndmnden har bedomt att
de systematiska kontrollerna blir klara i &r. Aven granskningen géllande avtal med olika verksamheter som togs upp i
verksamhetsplanen 2019 har slutforts.

Internkontrollarbetet under 2019 ute i verksamheterna har genomforts pa ett strukturerat och organiserat satt. Dar
det har funnits risker att atgarda, har arbetet fortlopt i syfte att uppna malen med riskerna. Forvaltningens arbete
med internkontrollen anses vara betryggande. Anvandandet av det nya digitala systemet Stratsys vid rapportering av
internkontrollen har underlattat arbetet mycket for férvaltningen. Inte ovdntat kan nya system medféra fordrojningar
da alla ska inskolas, men pa det stora hela kan d&ndock konstateras att inrapporteringen till internkontrollen har
forenklats och underlagen har forbattrats jamfort med tidigare ar.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Under 2019 har kultur- och fritidsndmnden fortsatt att arbeta aktivt for att utveckla arbetet med internkontroll. Ett
arshjul for internkontrollarbetet har tagits fram vid forvaltningen for att tydliggéra och forankra verksamheternas
uppfoljning och redovisning av internkontroller i delars- och helarsrapporter. Detta arshjul ska uppdateras for varje ar.

Planeringen av och arbetet med internkontrollen infor det kommande aret paborjades redan under varen med
utbildning i riskidentifiering dar alla chefer deltog. Varje ar genomfor kultur- och fritidsforvaltningen en inventering av
de risker som kan identifieras i verksamheten. Ansvariga enhetschefer svarar fér inventeringen vid sin respektive
enhet. Inom férvaltningen har en intern kontrollsamordnare utsetts som har till uppgift att sammanstalla en
"bruttorisklista" dver identifierade risker i verksamheterna. Samordnaren koordinerar arbetet med forvaltningens
riskanalys. Det ar internkontrollsamordnarens uppgift att redovisa de prioriterade riskerna, inklusive riskreducerande
atgarder, samt revisioner/granskningar och systematiska kontroller i olika styrdokument. Ledningsgruppen varderar
och prioriterar riskerna, vilket resulterar i en "nettolista". Denna lista redovisas fér ledningsgruppen under september
manad. De prioriterade riskerna faststalls av ledningsgruppen och de slutligen valda riskerna féreslas till ndmnd inom
ramen for internkontrollen i verksamhetsplanen féor kommande ar.

Namnden beslutar om vilka riskreducerande atgarder och internkontroller som ska vidtas utifran dels ovan beskrivna
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riskanalys, dels utifran rekommendationer fran extern granskning och dels fran systematiskt arbete med processer
och rutiner. Beslutade risker dokumenteras i verksamhetsplanen tillsammans med planerade internkontrollatgarder
och systematiska kontroller. Ansvarig funktion utses for respektive atgard. Kontroll och uppféljning sker [6pande
under aret pa verksamhets- och enhetsniva enligt kommunens riktlinjer. Beslutade risker f6ljs upp bade i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Nedan redovisas de riskreducerande atgarder som har genomforts under aret.

Verksamhetssystem

Risk

Atgird

Verksamhetssystem som inte fungerar
och natverksavbrott telefoni och data.
Risk for simre och/eller férsenad leverans
av tjanst. Risk for stress och konflikter.

Bakgrund

Vid de tillfallen verksamhetssystem
drabbas av avbrott far detta stora
konsekvenser for verksamheten. Atgarder
behover sattas insa snabbt som maojligt
for att minimera konsekvenserna av
avbrotten.

Tat dialog med IT-avdelningen och leverantdrer. God till gang till support vilket 6kar mojligheten
till snabba atgarder.

Status

v Klart

Kommentar

Tack vare den goda tekniska kompetensen pa forvaltningen kan problem beskrivas for IT-
avdelningen pa ett sadant satt att korrekta atgarder snabbare kan genomféras. Vissa problem kan
|6sas pa plats utan IT-avdelningens stod. Forvaltningen har nu ocksa tva mobila accesspunkter som
kan nyttjas vid natavbrott. Forvaltningens lokalstrateg och IT-ansvarig deltar i IT-avdelningens
lokalplaneringsgrupp dar aktuell information om om- och tillbyggnader i lokaler tas upp vilket
bidrar till storre framforhalining vad galler natleveranser.

Kontanthantering

Risk

Atgird

Risk for stold och ran. Kontanthantering
av café- entré- och 6vriga kassor.

Bakgrund

Stora kontantbelopp hanteras hos flera
enheter och pengar transporteras mellan
enheter pa ett osakert satt. Vaktarbolags
hamtning av kontanter sker inte
tillrackligt ofta.

Sakerstalla att sdaker forvaring av kontanter och vardesaker finns. Identifiera kvarvarande risker
med manuell hantering av kontanter och vidta atgarder. Tillse att kontanter hamtas av Loomis
tillrdckligt ofta.

Status

. Ej klarti ar

Kommentar

Forvaltningens mal ar att minska kontanter i verksamheten. Under 2019 har forvaltningen tagit
bort kontanthantering i Radsparken och infért Swish. Huddingehallen har ocksa infort Swish for att
minska kontanthanteringen. Loomis kommer och hamtar kontanter varje vecka istallet for
varannan vecka som det var tidigare. Saker forvaring av vardesaker ar dnnu inte optimal, men
frdgan kommer att aktualiseras vid en generell 6versyn av Huddingehallen under 2020. Arbete
pagar med att samtliga ungdomsverksamheter ska plocka bort kontanthantering och inféra Swish.
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Hot och vald

Risk

Atgird

Séakerhet for besokare. Risk for dodsfall
och personskador. Ekonomiska
konsekvenser for forvaltningen.

Bakgrund

Incidenter som intraffar och kan intraffa i
anslutning till férvaltningens verksamhet
6kar/kan dka otryggheten.

Uppratthalla god samverkan med 6vriga kommunala och ickekommunala aktérer. Samverka med
Huge Bostdder och Huddinge Samhallsfastigheter kring tryggheten i utemiljon.

Status

v Klart

Kommentar

Forvaltningen deltar i Operativ Samverkan, och tar veckovis del av kommunovergripande
sikerhetsrapporter. Vid perioder av oro och hot/vald kan personal tillfalligt forstarka utsatta
omraden, utifran ett forvaltningsévergripande perspektiv.

Under 2019 har kraven pa vakter okat i polistillstanden for offentliga kulturarrangemang, varfor
sakerheten har hojts fran forvaltningens sida. Under varen 2019 genomférdes en risk- och
sarbarhetsanalys for forvaltningens samtliga verksamheter. En identifierad atgard var att
trygghets- och sdkerhetssektionen vid KSF ansvarar for att ta fram en utbildning inom
evenemangssakerhet for personal som arrangerar evenemang inom kommunen.

Vad géller verksamheten for bibliotek och konst har ett antal atgarder slutforts i ar, men arbetet
fortsatter dock lopande. En Gversyn av personlarm har genomforts. Dar behov har funnits sa har
kompletteringar gjorts och det har dessutom genomforts 6vningar/tester. | samband med
verksamhetsflytt och férandringar har handlingsplanen for stok, hot och vald setts 6ver. Da flytten
till Fleminghallen dven innebar en narmre samverkan med andra verksamheter, sa har detta
arbete gjorts gemensamt. Belysning har regelbundet felanmalts trasig och bristfallig. Det
hérsammas dock inte da det fastnar i att ansvar skjuts mellan Huge Bostdder AB och kommunen.
Verksamheten Idrott och anlaggning samverkar med 6vriga aktérer i kommunen for att minska
riskerna for hot och vald.

Tillganglighet

Risk

Atgird

Tillganglighet. Bristande tillganglighet i
lokaler.

Bakgrund

Fortfarande aterstar brister i
tillgangligheten i forvaltningens lokaler.
Dessa utgors oftast av sa kallade latt
avhjalpta hinder.

Avhjilpa hinder. Atgarda brister sa langt mgjligt. Inventera tidigare konstaterade och atgirdade
insatser samt nya behov.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Under 2019 har forvaltningen sett 6ver bristen pa tillganglighet upp pa scenen i Aulan. En offert
pa hiss ar framtagen och forvaltningen anséker om interna tillganglighetsmedel for att atgarden
ska kunna genomféras 2020.

Atgarder har genomforts for att forbattra tillgéngligheten dar verksamheten for konst och
bibliotek har haft full radighet 6ver fragan. Daremot aterstar hinder dar vi r beroende av
fastighetsdgare och forvaltare. Bristande tillgdnglighet kvarstar i en del av vara lokaler trots att
vissa insatser genomforts. Dessutom brister det i underhall av befintliga tillganglighetsfunktioner
sa som exempelvis dorréppnare, racken etc. Det &r en viktig fraga for forvaltningen och arbetet
kommer att fortsatta dven under 2020 och framat.

Verksamheten for idrott och anldggning arbetar kontinuerligt med att forbattra tillgangligheten.
Under 2019 har vi méjliggjort att personer med funktionsvariation kan rida pa Glado stall och det
ar lattare att komma i och ur poolen i Huddingehallen och Skogashallen.

Vad géller ungdomsverksamheten ser forvaltningen 6ver vilka lokaler som behéver
tillganglighetsanpassning, och i de fall dar det inte ar majligt s6ks en ny lokallésning. Pa det stora
hela har férvaltningen gjort mycket for att tillgédnglighetsanpassa lokaler. Arbetet kommer dock
att fortlopa for att gora ytterligare forbattringar.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Nedan redovisas planerade atgarder utifran forslag och rekommendationer fran revision och andra externa
granskningar
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Atgardslista

Revision/Granskning Atgird
Avtal, verksamheter etc avseende Aterrapportering kommer att ske arligen i samband med verksamhetsberittelse.
Stuvstahallen, Huddinge kulturhus samt
Skogas racketcenter. Status
v Klart

Diarienummer
KFN-2018/41 Kommentar

| Stuvstahallen bedrivs féreningsverksamhet for bade barn-, ungdoms- och vuxenverksamhet. | férsta
hand bedrivs basketverksamhet i hallen. Kultur- och fritidsférvaltningen har tva avtal med tre
foreningar som har verksamhet dar; dels med dansféreningen Move, dels med Huddinge basket och
Stuvsta IF. | Idrottshallen finns ett café som basket och fotbollsféreningarna driver, vilket fungerar
bra. Pa fredagskvallar driver foreningarna 6ppen verksamhet i anlaggningen, da framst tonaringar
som inte deltar i foreningslivet kan idrotta. Aterrapportering om férvaltningens avtal med
verksamheterna i Stuvstahallen, Huddinge kulturcenter och Skogas racketcenter sker i samband med
kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsberattelse 2019.

Forvaltningen undersoker mojligheten att anvdnda det nya bokningssystem som Huddinge
tillsammans med ett antal andra kommuner genomfér en upphandling av.

Status

v Kiart

Kommentar

Under aret har majligheten undersokts att anvanda ett nytt boknings- och bidragssystem.
Upphandling med SKR &r klar och avrop kvarstar. Malsattningen ar att det nya systemet ska
implementeras i bérjan av maj 2020. Det nuvarande boknings- och bidragssystemet FRI kommer att
vara kvar under hela 2020.

For samtliga aktuella avtal genomfors avstamningar vid behov.

Status

v Kiart

Kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen har haft uppféljningsmate en gang/ar med féreningarna som driver
verksamhet i Stuvstahallen. Forvaltningen har fatt aterrapport om féreningarnas verksamhet och om
de foljer uppdraget. Vad galler Skogas racketcenter har regelbundna uppféljningar genomférts en
gang/manaden med forvaltningen. Inga avvikelser i verksamheten har konstaterats. Rutin for
intervallet mellan m6tena mellan forvaltningen och aktérerna har faststéllts och dokumenterats.
Under oktober och november hélls inga moéten med Skogas racketcenter pa grund av tidsbrist. Varje
mote har dokumenterats skriftligen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har dven ett samverkansavtal med féreningen Huddinge kulturhus
som har |6pt pa sedan tecknandet 2016. Avtalet reglerar hur kommunen i samverkan med
foreningen vill kunna erbjuda Huddinges invanare en kulturell och dynamisk métesplats Gver
generationsgranserna angelagen for hela Huddinge i kulturhuset. Syftet med samverkansavtalet ar
att foreningen tar en samordnande roll for de foreningar som &r aktiva inom fastigheten
Sjodalstorget 1 samt verkar for att bedriva kulturverksamhet i fastigheten och vara kommunens
samtalspart i arbetet med att utveckla verksamheten.

Enligt avtalet sker upplatelsen for att bedriva verksamhet inom ramen for féreningens stadgar samt
for 6ppen publik verksamhet. Féreningen ska strava efter att fastigheten (Kulturhuset) ska vara en
levande plats for kultur. Féreningen ska aktivt arbeta for att utveckla kulturverksamheten i
Kulturhuset genom att fungera som en paraplyorganisation for de alla 6vriga aktiva
foreningar/aktorer i huset och erbjuda medlemskap i foreningen.

Uppfoljning av samverkansavtalet har gjorts arligen av kulturstrategiska enheten och har
dokumenterats skriftligen. Kultur- och fritidsférvaltningen ar mycket n6jd med féreningen Huddinge
kulturhus verksamhet som har utvecklats och breddats fér varje ar som har gatt sedan
samverkansavtalet tecknades. Foreningen ar mycket aktiva och har i dagslaget 13
medlemsféreningar som genomfor offentliga arrangemang i kulturhuset hos Folkes.

Systematiska kontroller

Med systematisk kontroll (t.ex. sarskild granskning/tillsyn, egenkontroller, stickprov) avses sarskild fordjupad
granskning enligt en i férvag upprattad rutin, av processer, rutiner eller verksamheter for att kontrollera att de
fungerar som avsett, eller behover atgardas. Kontroller kan genomféras for att sakra andamalsenlighet i
verksamheten, efterlevnad av lagar och regler samt undersoka hur val verksamheten tillampar beslutade processer
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och rutiner.

Nedan redovisas de systematiska kontroller som har genomférts under aret.

Nyttjandekontroller

Systematiska kontroller Beskrivning av kontroll Status och kommentar

Nyttjandekontroller Foreningars narvaro vid bokade tider pa . Klart
idrottsanlaggningar — genomfors under

Nar O-taxa gallde fanns behov av att fa en var och host med manuella kontroller i . . .
Under aret har kontroller av loggningsrapporter fran

bild av féreningars narvaro vid bokade hallar och utdrag ur loggar fran Kontrollsyst t giort d svftet att ik
tider pa idrottsanlaggningar. | samband passersystem dar foreningar inte passerkontroflsys emﬂe gj.OF sme s.y etatt se vilka
. o .. L e . som har passerat anlaggningen. Rutinarbetet och
med att taxor for vuxna inforts bedoms passerat in pa bokad tid. Kontrollerna X K > .
. . - o dokumentationen kring nyttjandekontroller behdver
det behovet kvarsta. genomfors ur ett saval kvalitativt som tveckias i forvaltni 2 att det bli
Redovisas i verksamhetsberattelsen. kvantitativt perspektiv. utveckias Inom torvaltningen sa att det blir mer

heltdckande over verksamheten idrott och anldaggning,
ett exempel pa det ar att nar féreningarna inte
anvander sina tider skickas det ambulerande teamet ut
for att prata med foreningen.

Sammanfattningsvis ar det ett lagt antal med
felnyttjande av tider. | och med dialog med
féreningarna har man kunnat |6sa problem med
nyttjande av tider och av lokaler.

Stickprovskontroller av bidrag

Systematiska kontroller Beskrivning av kontroll Status och kommentar

Stickprovskontroller bidrag Tio ganger per ar i samband med . Klart
bidragsansokningar.

Bidragshanteringen dr omfattande och

tidskravande, det medfor att alla

bidragsutbetalningar inte kan

detaljkontrolleras. Darfor genomfor

forvaltningen stickprovskontroller.

Redovisas i deldrsrapporter.

Granskning av aktivitetsbidraget sker i samband med
ansokan vilket ar tva ganger per ar. Vid stora
procentuella skillnader har forvaltningen granskat varje
ansokan. Under 2019 granskades 11 féreningar vilket
resulterade i ett sammantaget avdrag pa drygt 12 500
kronor. Den interna rutinen for bidragsgranskning
kommer att ses 6ver under kommande ars
bidragsoversyn.

Plan for uppfoéljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppféljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stéllts i
forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska féljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppféljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfdljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppféljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat drende.

Uppfoljning

Redovisning till allmanheten av genomférda uppfoljning sker via gangse praxis genom delars- och helarsrapporter,
samt vid eventuella inkomna direkta efterfragningar.

Huddingehallen och Varbyhallen: Tillsyn och uppféljning har skett enligt plan. Aterrapport sker I6pande till aktérer vid
de avstamningsmoten som genomférs. Verksamheterna rapporterar de uppdrag de atagit sig att genomféra. Under
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nasta ar ska nytt avtal skrivas for Varby simhall da giltighetstiden kommer att upphéra for det nuvarande avtalet vid

halvarsskiftet 2020.

Skogashallen: Nasta uppfdljning planeras till 2020.
Café Vaga, Huddingehallen: Nasta uppfdljning planeras till 2020.
Café Visattra sportcenter: Nasta uppfoljning planeras till 2020.

Café Fullersta Gard: Avtalet avslutades under varen 2019. En ny upphandling har genomférts och ny entreprentr far

tilltrade till lokalerna i september.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Uppdrag Avtalsuppfyllelse och  Stabs- och Delérsrapport per Varje ar Kultur- och

Huddingehallen ekonomi utvecklingsenheten 3laugusti fritidsférvaltningen

Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse och  Stabs- och Delérsrapport per Varje ar Soédertérns
ekonomi utvecklingsenheten 3laugusti simsallskap

Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse och  Stabs- och Delarsrapport per Varje ar BeFair

ekonomi

utvecklingsenheten

3laugusti

Avtal Café Vaga,
Huddingehallen

Avtalsuppfyllelse och
ekonomi

Stabs- och
utvecklingsenheten

Delarsrapport per
3laugusti

Vartannat ar

J-S Kiosk & Video

Avtal Café
Visattrasportcenter

Avtalsuppfyllelse och
ekonomi

Stabs- och
utvecklingsenheten

Delarsrapport per
3laugusti

Vartannat ar

Flemingsbergs IK

Avtal Café Fullersta
Gard

Avtalsuppfyllelse och
ekonomi

Stabs- och
utvecklingsenheten

Delarsrapport per
3laugusti

Vartannat ar

Simons Kitchen AB

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik 2016 2017 2018 2019
Arséppettimmar bibliotek per 1000 invanare 82 93 86
Aktivitetsyta (kvm) idrottsanldggningar inomhus per 1000 334 372 366 370
invanare

Arsoéppettimmar i 6ppen ungdomsverksamhet per 0,94 0,84 0,79 0,61
ungdomar 13-19 ar

Antalet arsoppettimmar har minskat for samtliga verksamheterna med anledning av att Flemingsbergs bibliotek och
fritidsgarden Ungzon i Flemingsbergs centrum har haft stangt sedan maj 2019, och fritidsgarden Panncentralen i

Visattra har haft stangt sedan juni 2019.

Idrottsanlaggningar inomhus har fatt utokad aktivitetsyta utifran att Glémstahallen var fardigstalld i september 2019.

Ekonomiska nyckeltal 2016 2017 2018 2019
Forvaltningens andel av kommunens nettokostnad 3,8 4,03 4,1
Nettokostnad for biblioteken, kronor per invanare 339 339 353
Nettokostnad for Kulturskolan, kronor per invanare 142 130 126
Studieférbundsbidrag kronor per invanare 30 30 30
Foreningsbidrag (aktivitetsbidrag, hyresbidrag), kronor per 50 52%* 52
invanare

Nettokostnad fritidsgardar, kronor per invanare 309 293** 288**

* Resultatet ar korrigerat da en felaktig berdkning redovisades i delar 2 - 2019.

** Resultat redovisas exklusive kostnader for tva kulturhus fér unga samt Ungdoms ledning.
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Fler ar ndjda med natur-, kultur-
och fritidsutbudet

Invanarnas bedémning av kulturutbudet (index 1-100)

SCB:s medborgarundersckning,
Kolada nr U09401

Invanarnas bedémning av idrott- och motionsanlaggningar (index 1-100)

SCB:s medborgarundersckning,
Kolada U09406

Antal besok pa biblioteken

Verksamhetsstatistik KUF

Antal besok pa Fullersta Gard

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek.

L&n av bdcker frén biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09803)

Lan av e-bocker fran biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09810)

Antal besék Oppen Kulturskola

Statistik fran verksamheten Ungdom.

Besok pa biblioteken, antal per invanare

KOLADA (N09807)

Okad trivsel och trygghet i
Huddinges omraden

Antal besok till motesplatserna for unga, 13-19 ar

Statistik fran verksamheten.

Okad delaktighet

Andel e-post som besvarats inom tva dygn

Undersokning e-postmatning
(kommungemensam).

Foreningars och studieférbunds néjdhet med forvaltningens service

Forvaltningens egen
enkdtundersokning.

Okad jamlikhet

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberéattigade idrottsféreningar

Verksamhetsstatistik KUF, FRI system
for bokning och
foreningsadministration

Antal genomférda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade
foreningar

KUF Verksamhetsstatistik,
aktivitetskort pa natet

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberéattigade i 6vriga féreningar,
exklusive idrottsforeningar

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Okad valfrihet

Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per lasar

LIS

Antal barn och unga inskrivna i Studieférbundens verksamhet

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

Véldimensionerade verksamheter

Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall)

FRI, system for bokning och
foreningsadministration.

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad bandybana

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad ishallar

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler arbetstillfdllen

Antal erbjudna 100 Huddingejobb

Statistik frdn HR-funktionen.

Antal mottagna feriearbetare

Statistik fran HR-funktionen.

God omsorg for individen

Namndmal

Matt

Kalla

Fler upplever god halsa

Antal aktiviteter for personer med intellektuell funktionsnedsattning med stod fran
kommunen

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

- varav fortlopande aktiviteter

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.

- varav engangsaktiviteter

Statistik fran kulturstrategiska
enheten.
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Ekosystem i balans

Namndmal Matt Kalla
Minska klimatpaverkan och Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler (kWh), Skogas HUSF
luftféroreningar Racketcenter

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler (kWh), Storéngshallen HUSF

Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler (kwh), Fleminghallen

Driftschef Fleminghallen

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler (kWh), Stuvstahallen HUSF
Systematisk kvalitetsutveckling
Namndmal Matt Kalla

God anvéndning av
digitaliseringens mojligheter

E-blomlddan omrade kulturintresserade, fritidsutévare och bestkare, sjalvskattning
tregradig skala

E-blomladan, ett verktyg for
sjdlvvardering av service och
verksamhetsutveckling med stod av
IT (SKL)

Antal besok i det digitala biblioteket

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek.

- varav unika besok

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, socialt klimat och larande i
arbetet)

Medarbetarundersokningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersokningen, Kolada
nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersokningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen, Kolada
nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanviagda resultatet av medarbetarenkéten och méater
medarbetarnas férutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME - organisationens och chefers formaga att
skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen, Kolada
nr U00200

Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun (LIS)
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge kommun (LIS)
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge kommun (LIS)
Antal anstéllda Huddinge kommun (LIS)
Antal anstéllda chefer Huddinge kommun (LIS)
Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Langsiktig balans

Balanserat resultat

LIS
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