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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets revisorer genomfdrt en uppfoljande granskning avseende
tidigare genomférda granskningar avseende internkontroll i processer med baring pa de finansiella
rapporterna. Granskningen har omfattat genomgang av lamnade synpunkter och
rekommendationer, direktionens svar samt avstamning kring lagesbeskrivning. En bedémning har
gjorts, per uppfdljd rapport, avseende revisionsfragan kring huruvuida férbundsdirektionen vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsférslag som lamnats i
genomforda granskningar. Bedémningarna framgar nedan,.

Intern kontroll i Idnerutiner (2014)

Forbundet har i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder. Att det inte framgar i delegationsordning-
en vem/vilka som har behdrighet att attestera utbetalnings- och bankkopplingslistan, bedémer vi
dock vara en brist.

Svar pa revisionsfraga: Delvis

Intern kontroll i leverantdrsregister- och utbetalningar (2015)
Genomfdrd granskning visar att rutinerna kring leverantorsreskontran ar andamalsenliga och sa-
kerstéller en tillracklig intern kontroll.

Svar pé revisionsfraga: Ja

Intern kontroll i kundfakturering (2016)
Genomfdrd granskning visar att den interna kontrollen ar tiliracklig avseende system och rutiner for
hantering av kundfakturering.

Svar pa revisionsfraga: Ja

Intern kontroll i formansbilar (2017)
Genomford granskning visar att férbundet sakerstallt en &ndamalsenlig hantering och redovisning
av férmansbilar.

Svar pa revisionsfraga: Ja

Granskning av Iopande intern kontroll (2018)

Utifran genomfdrd granskning konstaterar vi att fdrbundet inte har upprattat inkops- och upphand-
lingsreglemente som ska implementeras i organisationen. Vidare har férbundet inte genomfort
stickprov pa fortroendekéansliga poster enligt verksamhetsplanen 2020.

Svar péa revisionsfraga: Delvis
Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer:

¢ Uppdatera vidaredelegationsordningen med de medarbetare som har behdrighet att atte-
stera loneutbetalningar.
s Infor en rutin dar nya leverantorer kontrolleras mot Svensk handels “svarta lista”.

s Sakerstall att inkdps- och upphandlingsreglemente upprattas och implementeras i organi-
sationen och att det gors i enlighet med LOU.



o Sakerstall att man fullfdljer de kontrollmoment som inférts i verksamhetsplanen 2020 som
syftar till att slumpmé&ssigt kontrollera 10 fakturors efterlevnad av forbundets riktlinjer for
representation, konferensverksamhet och resor.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Revisionsprocessen kan delas in i foljande delar: Planering, genomforande och uppfoljining. De
granskningar som revisionen genomfér innehaller ofta forslag pa atgarder som bor genomforas.
Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for genomférande.

En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp tidigare genomfdrda granskningar for att
se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den granskade organisationen tagit till
sig kritik, synpunkter och férslag.

Mot denna bakgrund ach genomférd bedémning av vasentlighet och risk har Sédertdrns brandfér-
svars revisorer uppdragit PwC att folja upp granskningar med baring pa intern kontroll i system och
rutiner fér uppréttande av de finansiella rapporterna som genomférts under 2014-2018.

1.2. Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

e Har forbundsdirektionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och
de 4tgérdsforslag som lamnats | genomfdrda granskningar?
1.3. Avgransning

Granskningen avser uppféljning av genomférda granskningar aren 2014-2018 inom
internkontrollomradet som har béaring pa de finansiella rapporterna. Uppféljningen omfattar féljande
granskningar:

Intern kontroll i I6Gnerutiner (2014)

Intern kontroll i leverantorsregister och —utbetalningar (2015)
Intern kontroll i kundfakturering {2016)

Intern kontroll i férmansbilar {(2017)

Granskning av I6pande intern kontroll (2018)

Granskningen omfattar forbundsdirektionen.

1.4. Metod och revisionskriterier

Genomgang av revisorernas synpunkter och rekommendationer som angetts i [amnade
revisionsrapporter och missivbrev till direktionen. Dokumentgranskning av de svar/yttranden som
revisorerna erhallit.

Intervjuer med berdrda tjansteman for att inhamta lagesheskrivning och eventuella styrkande
underlag. Viss verifiering har sett.

En beddmning gors huruvida atgarder kvarstar att genomféras.
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2. lakttagelser och
bedomningar

2.1. Intern kontroll i lonerutiner (2014)
2.1.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning avseende loneprocessen genomfordes 2014 dar vi verifierade huruvida behérighet-
er till IBnesystemet och attester i detsamma skedde i enlighet med férbundets interna rutiner samt
att den interna kontrollen i |6neprocessen var tillracklig. Dessutom genomférdes en kontroll av att
utbetald 16n enligt bankfil stamde éverens med attesterad léneutbetalningslista och att uppgifterna
om utbetald 16n var 6verensstdammande mellan l6nesystemet och bokféringen. Granskningen syf-
tade till att besvara féljande dvergripande revisionsfraga:

¢ Arverksamhetens interna kontroll avseende rapportering av [oner och erséattning tillrack-
lig?

Utifran den tidigare genomférda granskningen och tillhérande verifiering var den sammanfattande
beddmning att férbundet hade en valfungerande intern kontroll avseende rapporteringen av I6ner
och ersattningar och att denna bedomdes som tillracklig.

Inom ramen for granskningen noterades dock nagra omraden dar atgarder behdvde vidtas for att
ytterligare starka den interna kontrollen. | bade rapport och missiv rekommenderades darfor for-

bundet att:

1. Dokumentera genomforda kontroller mellan den attesterade Ioneutbetalningslistan och
bankkopplingslistan.

2. Arligen revidera och anta vidaredelegationen av forvaltningsdrenden, for att darigenom sa-
kerstalla att delegationslistan alltid ar aktuell.

3. Personalchef antingen attesterar, de av administratdren, inlagda uppgifter i PA-modulen
alternativt attesterar underliggande lénerevisionslistor i samband med den arliga I6nerevis-

ionen.

2.1.2.  Direklionens svar

Direktionens svar p& rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt féljande:

1. Béade utbetalningslistan och bankkopplingslistan attesteras av tva behdriga delegater efter
avstamning.

2. Viinfér en ny rutin dar brandchefen i januari varje ar eller nar forandringar i delegerade
personalgrupper uppstar gar igenom och signerar att vidaredelegationsordningen alltid ar
aktuell.

3. Vi har infort rutiner enligt ovanstadende dar personalchef attesterar i underliggande lonere-
visionslistor samt i PA-modulen.



2.1.3. Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat férstaelsen for Ionerutiner dels genom intervju med ekonomichef, dels genom
stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Av intervju framgick att en ny rutin inférts dar brandchef i januari varje ar eller nar férandringar i
delegerade personalgrupper uppstar uppdaterar och signerar vidaredelegationsordningen for att
halla den aktuell. Vi har tagit del av den senast signerade delegationsordning som &r daterad
2020-06-15. Vi noterar att det av delegationsordningen inte framgar vem/vilka som har behdrighet
att attestera en I6neutbetalning. Vi kan darmed konstatera att delegationsordningen inte ar full-
standig trots att den har uppdaterats och signerats.

Utifran tidigare lamnade rekommendationer har ett stickprov pa den senaste lonerevisionen
(april/maj 2019) gjorts dar vi kontrollerat att personalchef antingen attesterar, de av administraté-
ren, inlagda uppgifter i PA-modulen alternativt attesterar underliggande I8nerevisionslistor i sam-
band med den arliga I6nerevisionen. Utfallet visade att férbundet vidtagit det atgarder som rekom-
menderats da personalchef har attesterat den arliga lI0nerevisionen. Dock noterar vi att en ldnere-
vision inte gjorts 2020 med anledning av covid-19.

En avstdmning har gjorts mellan attesterade tidrapporter och aktuell I16nespecifikation fér timan-
stallda i juni manad 2020. Inga avvikelser har noterat. Vidare har vi stickprovsgranskat tidrapporter
i systemet for april manad med syfte att sékerstélla att tidrapporter har attesterats innan de gar ut
for betalning. Inga avvikelser har noterats, samtliga var attesterade.

Vi har, utifrén tidigare lAmnade rekommendationer, tagit del av utbetalningslistan och bankkopp-
lingslistan fér februari och april maénad 2020. Vi har kontrollerat att attest skett av tva i férening,
behdriga medarbetare. Utfallet visade att attest skett av tva i férening for bAda manaderna, dock
kan vi konstatera att det av vidaredelegationsordningen inte framgar vem/vilka som har behérighet
att attestera en I6neutbetalning. Mot bakgrund av detta kan en bedémning av attestanterna behd-
righet inte gdras.

Utifran genomfdrd granskning av tidigare Iamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
bedOmer vi att man i allt vasentligt vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende rapporte-
ring av léner och ersattningar. Att det inte framgéar i vidaredelegationsordningen vem/vilka som har
behdrighet att attestera utbetalnings- och bankkopplingslistan, bedémer vi vara en brist.

Svar pa revisionsfraga: Delvis

2.2. Intern kontroll i leverantorsregister och -utbetalningar (2015)
2.2.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning genomférdes 2015 avseende rutiner kring leverantdrsregister och hanteringen av
inkdp och leverantorsfakturor. Granskningen syftade till att bedéma om férbundet har en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av leverantérer och leverantérsfakturor. Den revisionsfrdga som
besvarades var:

o Arrutinerna kring leverantérsreskontran dndamaélsenliga och sékerstaller de en tillracklig
intern kontroll?

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningen var att den interna kontrollen i huvudsak
ar tillrdacklig, men att den inom vissa omraden behdver vidtas atgarder i syfte att ytterligare starka
kontrollen. | bade rapport och missiv lAmnades féljande rekommendationer:

1. Infér en tvadhandprincip vid utbetalning av leverantorsfakturor.
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Sakerstall att samtliga delegationsbeslut kring att utse beslutsattest dokumenteras via un-
dertecknade av, enligt delegations- och vidaredelegationsordningen, utsedd delegat.

Utarbeta dokumenterade rutiner avseende hur och vilka kontroller som ska genomféras i
samband med att en ny leverantor laggs upp i leverantorsregistret.

Infér en tvahandsprincip vid upplaggning i och férandring av leverantdrsregistret.

Infor regelmassig kontroll gentemot Skatteverket innan en ny leverantor laggs upp i leve-
rantorsregistret.

Spérra samtliga leverantérer som saknar organisationsnummer.
G4a igenom och sparra inaktiva leverantérs-ID och bankgiron fér noterade dubbletter.

Overvag att infora en systematisk kontroll av befintliga leverantérer mot exempelvis
Svensk handels "svarta lista” eller motsvarande.

| samband med faktaavstdmning av revisionsrapporten kunde vi konstatera att férbundet redan
vidtagit atgarder for 4 av de 8 rekommendationerna, vilket &r positivt. Nedan redovisas dessa at-
garder, kopplat till vilken rekommendation som avses:

P

1.

En rutin har inférts dér aterredovisning av utbetalningar signeras av annan behorig medar-
betare an den som effektuerat betalningen och sparas i parm.

En rutin har inforts som sakerstaller att samtliga delegationsbeslut avseende beslutsattest
skriftligen undertecknas av behdrig.

Ett arbete med &versyn och sparrning av samtliga leverantdérer som saknar organisations-
nummer har paborjats och berdknas vara fardigstallt innan bokslutet 2015.

Ett arbete med dversyn och sparrning av inaktiva leverantdrs-ID och bankgiron for note-
rade dubbletter har pabérjats och berdaknas vara fardigstallt innan bokslutet 2015

Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt fljande:

pwc

1.

Atgérd &r klar. Betalningslistan signeras av annan behorig &n den som effektuerat betal-
ningen.

Atgard ar klar. Aktuell lista med behdriga attestanter skrivs ut och undertecknas av brand-
chef. Listan foérvaras i parm hos ekonomifunktionen.

Atgard i nadrmaste fardigstélld, kvalitetssékras i sommar.

Ingen atgérd har skett, vi anser att det redan finns en tvadhandsprincip i var hantering som
fungerar tillfredsstallande. Vi har dven stallt fragan till Visma Business om den funktionen
finns i ekonomisystemet. De svarade nej och att de aldrig fatt fragan fran annan kund an

0SS.

Vid nya leverantorer dar fakturabelopp overstiger 5 tkr gors stickprovskontroller gentemot
Skatteverket.

Atgard &r Klar.

Atgérd &r klar. De som varit inaktiva i 2 ar eller mer &r sparrade.
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8. Vid nya leverantdrer som inte har avropats eller upphandlats och fakturabeloppet understi-
ger 5 tkr gors kantroller pa ca 10% av leverantdrerna gentemot Svensk handels "svart
lista” eller motsvarande.

2.2.3.  Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat forstaelsen for leverantérsregister- och utbetalningar dels genom intervju med
ekonomichef, dels genom stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en signerad attestférteckning som ar daterad
2020-07-31. Dock noterade vi, tillsammans med ekonomichef, att befintlig attestforteckning inte var
fullstédndig da det saknades beslutattestanter i férteckningen. Av férteckningen kunde man utldsa
vem som ar godkannare, inte beslutsattestant. Ekonomichefen valde darfér att uppdatera och for-
battra attestforteckningen redan vid granskningstillfallet. Den nya attestférteckningen ar daterad
2020-10-19. Vi kan darmed konstatera att det forelag brister i attestforteckningen som nu ar korri-
gerade.

Av intervjun framgick att férbundet inte infort en systematisk kontroll av befintliga leverantérer mot
svensk handels "svartlista”. Som ett led i granskningen har vi utfort en kontroll av leverantdrsregist-
ret mot svensk handels “svartlista”. | verifieringen noterades inga avvikelser.

Vi har tagit del av en manual framtagen av forbundet och kan darmed konstatera att det finns do-
kumenterade rutiner avseende hur och vilka kontroller som ska genomféras i samband med upp-
l&gg av nya leverantérer i leverantdrsregistret. Av manualen framgar att leverantdorens momsregi-
streringsnummer ska kontrolleras mot Skatteverket samt att bankgiro/plusgiro kontrolleras mot
leverantdrens hemsida for att sdkerstélla att kontot som anges gar till det féretag som finns angivet
pa fakturan.

Forbundet later meddela att en fraga om att infora en sparr i systemet som kraver tvdhandsprincip
vid upplagg av ny leverantdr har kommunicerats med Visma, vilket enligt Visma inte &r mdjlig att
infora. Férbundet menar dessutom att de redan finns tillrackliga kontroller i sin hantering.

Sparrning av leverantdrer som &r inaktiva, saknar organisationsnummer alternativt har dubbla
bankgiron gors lopande. Genomgang av, inklusive sparrning i registret, gérs bland annat nar en
leverantér byter bankgiro. Som ett led i granskningen har vi verifierat antalet leverantorer i registret
som saknar organisationsnummer, Utfallet visade att 111 av totalt 6 276 leverantorer saknar orga-
nisationsnummer. Samtliga 111 leverantérer ar sparrade i systemet, inga avvikelser har noterats.

Utifran tidigare lamnade rekommendationer har ett stickprov gjorts for att sakerstélla att en tva-
handprincip vid utbetalning av leverantdrsfakturor har inforts. | verifieringen av 15 transaktioner
kunde vi konstatera att i samtliga fall foreligger en tvahandsprincip vid utbetalning till leverantérer.
Inga avvikelser har noterats.

Utifran genomférd granskning av tidigare lamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende leverantorsregister och -
utbetalningar. Trots att ingen avvikelse noterades i kontrollen mot svensk handels “svartlista” be-
doémer vi fortsatt att forbundet bdr infora en rutin dar man kontrollerar leverantérer mot listan.

Svar pa revisionsfraga: Ja



2.3. Intern kontroll i kundfakturering (2016)
2.3.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning genomfordes 2016 avseende rutiner kring kundfakturering. Granskningen syftade
till att bedoma om forbundet hade en tillracklig intern kontroll avseende hanteringen av kundfaktu-
rering. Den revisionsfraga som besvarades var:

» Arden interna kontrollen tillrécklig avseende system och rutiner fér hantering av kundfak-
turering?

Den sammanfattande beddémningen utifran granskningen var att den interna kontrollen i huvudsak
ar tillracklig. Det konstaterades att det finns dokumenterade rutiner som omfattar vasentliga mo-
ment avseende kundfakturering och kravhantering. Fér att ytterligare starka den interna kontrollen
inom detta omrade och minska sarbarheten och personbundenheten i kontroller och rutiner fér
kundfakturering Idmnas féljande rekommendationer i bade rapport och missiv:

1. Foérbundet utarbetar och dokumenterar ett sammanhallet "kérschema” over de olika ar-
bets- och kontrolimomenten som ska ske, vem som ar ansvarig for att en kontroll eller ett
arbetsmoment ska ske samt nér i tiden en arbetsuppgift och kontroll ska ske.

2.3.2. Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt foljande:

1. Fdrvaltningen har for att minska sarbarheten av att kundfakturering sker och att den sker
vid ratt tidpunkt gett ekonomifunktionen i uppdrag att dokumentera detta. Manualen ska
stracka sig éver 2 manader for att tdcka den lépande faktureringen. Ovrig fakturering som
sker 1-2 ganger per ar kommer att laggas till i punktform. Denna manual ska sparas digi-
talt dar 6vriga manualer finns om ekonomifunktionens arbetsuppgifter.

2.3.3.  Sammanfattande kommentar
Vi har fatt en uppdaterad forstaelse for processen avseende kundfakturering och har inhdmtat
underlag och genomfért nya stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Vi har tagit del av ett utarbetat "kdrschemat” fran forbundet. Vi kan, utifran erhallet underlag, kon-
statera att &tgarder har vidtagits utifran tidigare lamnad rekommendation. Eft digitalt "kérschema”
har skapats dar man kartlagger olika arbets- och kontrollmomenten som ska ske, vem som ar an-
svarig samt nar i tiden en arbetsuppgift och kontroll ska ske.

Som ett led i granskningen har vi verifierat att fyra fakturor om 17,7 mnkr éverensstammer med
avtalade villkor. Inga avvikelser har noterats i verifieringen.

Utifran genomford granskning av tidigare lamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man har vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende kundfakturering.

Svar pa revisionsfraga: Ja
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2.4.

2.4.1.

Intern kontroll i formanshbilar (2017)
Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En dversiktlig granskning genomférdes 2017 avseende férbundets hantering och redovisning av
tjianstebilar och formansbilar. Den revisionsfraga som besvarades var.

Har direktionen for Sodertdrns brandférsvarsférbund sakerstallt en andamalsenlig hante-
ring och redovisning av tjanstebilar och férmansbilar?

Den sammanfattande beddmningen utifrdn granskningen var att direktionen for Sédertérns brand-
forsvarsforbund inte har sidkerstéllt en andamalsenlig hantering och redovisning av tjénstebilar
och férmansbilar, | bade rapport och missiv Idmnades féljande rekommendationer:

1.

21

3.

Foérbundet faststaller heltdckande och dokumenterade policys/riktlinjer/rutiner avseende

férbundets hantering och redovisning av fordon.

Férbundet utarbetar kontroller som sékerstaller att férbundets regler efterlevs.

Korrekt formansbeskattning sakerstalls for bade bilférmanen och drivmedelsférméan.

Av missiv framgar aven féljande rekommendationer:

4.

5.

2.4.2.

Rattning sker av 2017 ars felaktiga bilférman och drivmedelsforman for hela aret.

Man dvervager en slutreglering av gallande lagstiftning.

Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt foljande:

1.

2.4.3.

Ett forslag till policy som skapar tydliga ramar fér férmansbilar har tagits fram, likasa en in-
struktion som beskriver riktlinjer och rutiner fér férbundets dvriga tjanstefordon.

Avseende formansbilar har samtliga fordon forsetts med elektronisk korjournal fér utdkad
sparbarhet. Foreslagen policy skapar aven tydligare beslutsprocess avseende inforskaf-
fande av férmansbil dar regelverket blir en naturlig ram. Avseende évriga tjanstebilar ar
férvaltningens asikt att risken fér omfattande missbruk ar liten, men inte kan uteslutas. Att
arrangera omfattande kontrollsystem beddms dock inte vara motiverade mer an den upp-
folining vi har pa bokning av bilar och branslekostnader.

Aldre felaktiga berdkningsrutiner har justerats till gallande regelverk.
Rattning skedde pa decemberlOnen fér samtliga formanstagare.

Korrekta formansvarden for bilférman och drivmedelsférman har beraknats for perioden
2013-2017, mellanskillnaden har reglerats av samtliga formanstagare.

Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat forstaelsen for rutinen avseende férmansbilar dels genom intervju med ekonomi-
chef, dels genom stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.
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Vi har tagit del av dokumentet Policy géllande férmansbilar (Dnr 2018-001077) och kan konstatera
att forbundet upprattat dokumenterade policys avseende férmansbilar. Av policyn framgar bland
annat att inképspris for fordon efter eventuella rabatter inklusive tillbehdr och moms far uppga till
maximalt 7,5 prisbasbelopp, vilket 2019 motsvarar 348 750 kr (46 500 kr x 7,5 pbb). Enligt uppgift
har man sedan 2017 halverat antalet férmansbilar hos férbundet. | dagslaget finns endast tva for-
mansbilar. Sedan 2017 har en férmansbil kopts in, vilket gjordes i november 2019. Utifrdn erhallna
underlag till den senast inkdpta bilen kan vi konstatera att man foljer de riktlinjerna som ar beslu-
tade i ovannamnd policy. Ingen avvikelse har noterats.

Vi har stamt av tva lénespecifikationer mot kérjournal for de tva befintliga férmansbilar hos férbun-
det for att sakerstélla att korrekt férmansbeskattning sker for bade drivmedelsférman samt for-
mansbilen. Inga avvikelser har noterats, granskningen gjordes utan anmarkning.

Enligt direktionen har man, utifran tidigare felberdknade formansbeskattningar, gjort rattningar pa
decemberlénen 2017. Vi har som ett led i granskningen tagit del av I6nespecifikationer for decem-
ber manad fér de personer som 2017 hade en bil- och drivmedelsférman fér att sakerstalla att en
korrigering &gt rum. Utifrén erhallna l6nespecifikationer kan vi konstatera att en rattning av tidigare
felaktig beskattning har gjorts.

Utifran genomférd granskning av tidigare lamnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man vidtagit de atgarder som rekommenderats avseende rapportering av férmans-
bilar.

Svar pa revisionsfraga: Ja

2.5. Granskning av I6pande internkontroll (2018)
2.5.1.  Rekommendationer framférda i rapport och missiv

En granskning genomfdrdes 2018 avseende Idpande internkontroll i ett urval redovisningsrutiner.
Granskningen syftade till att besvara foljande revisionsfragor:

o Ar direktionens interna kontroll avseende utvalda redovisningsrutiner tillfredsstéllande?

o Efterlever forbundet, den av direktionen beslutade, internkontrollplanen inom utvalda redo-
visningsrutiner?

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningen var att férbundsdirektionens interna kon-
troll avseende utvalda redovisningsrutiner ar delvis tillfredsstdllande och att den av direktionen
beslutade internkontrollplanen efterlevs. '

| rapport och missiv lamnades foljande rekommendationer:

1. Starka den interna kontrollen avseende inkdp och upphandling och sakerstalla att detta
gors i enlighet med LOU.

2. Uppréatta styrande och stédjande dokument avseende s.k. fortroendekansliga poster samt
I6pande sakerstalla dessas dverensstammelse med aktuell lagstiftning.

3. Revidera attestforteckning och delegationsordningen och framéver lI6pande utvardera re-
videringsbehovet.

12



4. Se over behovet att infora kontrollmoment i internkontrollplanen avseende s.k. fortroende-
kansliga poster.

2.5.2. Direktionens svar

Direktionens svar pa rekommendationer fran revisionsrapporten var enligt foljande:

1. Det finns ingenting i revisionsrapporten som pavisar att offentliga medel har anvénts pa ett
ovarsamt satt och med en egen genomgang av de fakturor som &r férknippade med brister
i forhallande till LOU finns en rimlighet i samtliga inkop. Att det férekommer brister i for-
bundets rutiner pavisas dock tydligt vilket innebar att en risk for framtida felaktigheter fére-
ligger. Utdver vad som framkommit i revisionsrapporten skapar upphandlingsprocessen
ocksa onédigt administrativt arbete internt i férbundet som ocksa kan effektiviseras med ett
forfinat arbetssatt och tydligare rutiner skaffas. Atgarder som har utférts ar att upprétta in-
kops- och upphandlingsreglemente samt implementera detta i organisationen senast
2020-01-01 samt att utvardera behovet av administrativt stédsystem for inkdpsprocessen.

2. Foérbundet har generellt en sparsam installning till s.k. fértroendekansliga poster. Dock
saknas tydliga styrdokument i amnet. Atgarder som ska utféras ar upprétta styrdokument
som reglerar forbundets representation, konferensverksamhet och tjansteresor senast
2019-09-15.

3. Idenna punkt delar vi inte revisionens uppfattning. Uppgiften att delegationsordningen inte
har reviderats pa sex ar ar korrekt, men da denna handling endast beskriver granssnittet
mellan direktionen och brandchefen principiellt &r det naturligt att den inte revideras fre-
kvent. Att attestférteckningen inte ska ha reviderats pa 14 ar stammer inte med var egen
uppfattning. Attestférteckningen uppdateras ldpande i takt med att medarbetare tillkom-
mer, slutar samt vid verksamhetsforandringar. Inga atgarder planeras.

4. Med tanke pa kansligheten i nyttjandet av offentliga medel avseende representation, resor
etc. fortjdnar omradet intresse i férbundets internkontroliplan. Ett tilldgg till internkontroll-
planen infor senast 2019-09-15 dar stickprov avseende efterlevnad av férbundets riktlinjer
for representation, konferensverksamhet och tjansteresor ska utforas for minst 10 aktivite-
ter under 2019.

2.5.3. Sammanfattande kommentar

Vi har uppdaterat forstaelsen fér férbundets l6pande internkontroll dels genom intervju med eko-
nomichef, dels genom stickprov pa kontroller vi bedémer rimliga.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en signerad attestférteckning som &r daterad
2020-07-31. Dock noterade vi, vilket namnts i tidigare avsnitt, att befintlig attestforteckning inte var
fullstdndig da det saknades beslutattestanter i férteckningen. Ekonomichefen valde darfor att upp-
datera och forbattra attestforteckningen redan vid granskningstillfallet. Den nya attestférteckningen
ar daterad 2020-10-19. Vi kan darmed konstatera att det forelag brister i attestforteckningen som
nu ar korrigerade.

Vidare tog vi del av en signerad vidaredelegationsordning som ar daterad 2020-06-15. Dock note-
rar vi, vilket namnts i tidigare avsnitt, att det foreligger en brist i dokumentet. Av delegationsord-
ningen kan man inte utldsa vem/vilka som har behérighet att attestera en Iéneutbetalning. Mot
bakgrund av detta kan vi konstatera att vidaredelegationsordningen har uppdaterats och signerats,
men trots det inte ar att se som fullstandig.

Av dokumentet Inkép av tidnster och varor som kan vara fértroendekénsliga (Dnr 2019-003761)

kan vi konstatera att férbundet vidtagit tillrackliga atgarder och uppréattat styrande och stodjande
dokument avseende fortroendekansliga poster, daterade 2019-08-01. For att bedoma om forbun-
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det sakerstaller en tillracklig intern kontroll kopplat till hanteringen av representation och s.k. fortro-
endekénsliga poster har kontralltestning av 15 transaktioner verifierats. | stickproven har vi kontroll-
lerat att transaktionerna foljer de riktlinjer som foreligger, att erforderliga underlag finns bifogat, att
det foreligger en korrekt kontering samt att transaktionen har attesterats av behorig och oberoende
person. Stickproven &r férdelade enligt féljande:

e Resor 5 st

e Kurs och konferens 5 st

* Representation 5 st
Utfallet av genomférd granskning presenteras i tabellen nedan.
* For en av 15 fakturor foreligger en felkontering, varfér en bedémning utifrdn punkterna nedan inte
kommer géras for fakturan med anledning av att ett vanligt inkdp inte kraver syftesbeskrivning,

deltagarférteckning etc. Vi konstaterar endast att det féreligger en felkontering. Av den anledning-
en kommer utfallet i tabellen nedan endast géras for de resterande 14 fakturorna i stickprovet.

Verifiering Uppfylit Ej uppfylit Delvis
Syfte framgar 12 0 2
Deltagare framgar 14 0 0
Korrekt momsavdrag 14 0 0o
Korrekt kontering 14 1* 0
Behtrig attestant 14 o ns 5 o |
* Se dokumentation i stycken ovanfor tabell.
| tva fall finns en syftesbeskrivning, men det foreligger en
avsaknad av kursprogram eller agenda fér kurs/konferensen,
darav bedémningen delvis.
| ett fall har attestant sjalv deltagit i aktiviteten, darav bedom-
| Kommentar ningen ej uppfylld. Attestanten &r inte oberoende.

Enligt direktionen ska inkdps- och upphandlingsreglemente upprattas samt implementerats i orga-
nisationen senast 2020-01-01. Detta med anledning av den tidigare lamnade rekommendationen
att stdrka den interna kontrollen avseende inkdp och upphandling for att sakerstalla att detta gors i
enlighet med LOU. Enligt uppgift har dessa atgarder annu inte genomférts, daremot har man anli-
tat en senior konsult som ska hjalpa till att stdrka upp den interna kontrollen och hjalpa till vid upp-
rattandet av en ny policy. Konsulten borjade arbeta i september 2020.

| verksamhetsplanen 2020 har man infort ett kontrollmoment avseende fortroendekansliga poster
som ska utféras en gang per. Kontrollen innebéar att man slumpmassigt ska granska 10 fakturor for
att kontrollera efterlevnad av forbundets riktlinjer for representation, konferensverksamhet och
resor. Vi har begart att ta del av en s&dan kontroll, men vid granskningstillfallet i oktober 2020 har
en sadan kontroll &nnu inte genomfdrts. Enligt ekonomichef planerar man att genomféra stickprov-
skontrollen under november 2020.

Utifrin genomfdrd granskning av tidigare 1dmnade rekommendationer och tillhérande verifiering
beddmer vi att man delvis vidtagit tillrackliga atgarder som rekommenderats avseende Iopande
internkontroll. Detta med anledning av att det foreligger brister i befintlig vidaredelegationsordning,
att man annu inte upprattat inképs- och upphandlingsreglemente som implementerats i organisat-
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ionen samt att man annu inte genomfért stickprov pé fértroendekansliga poster enligt verksam-
hetsplanen 2020.

Svar pa revisionsfraga: Delvis

3. Revisionell bedomning

L3

Mot bakgrund av genomford granskning gér vi bedémningen att Sodertorns brandférsvar har en
tillracklig intern kontroll avseende:

s Leverantdrsregister- och utbetalningar

o Kundfakturering

¢ Formansbilar

Vidare har férbundet en i huvudsak tillracklig intern kontroll avseende:

e Ldnerutiner

¢ Ldpande intern kontroll

Den sammantagna revisionella bedémningen baseras pa utfallet av genomférd granskning och
beddmningen av revisionsfragan.

3.1. Rekommendationer
Mot bakgrund av genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer:
s Uppdatera vidaredelegationsordningen med de medarbetare som har behérighet att atte-
stera ldneutbetalningar.
e Infor en rutin dar nya leverantorer kontrolleras mot Svensk handels "svarta lista”.

e Sakerstall att inkdps- och upphandlingsreglemente upprattas och implementeras i organi-
sationen och att det gors i enlighet med LOU.

o Sakerstall att man fullfdljer de kontrollmoment som inférts i verksamhetsplanen 2020 som
syftar till att slumpmassigt kontrollera 10 fakturors efterlevnad av forbundets riktlinjer for
representation, konferensverksamhet och resor.
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4. Bedomningar utifran revis-

ionsfraga

4.1. Bedomningar per uppfoljd revisionsrapport

Revisionsrapport Kommentar

Intern kontroll i [Gnerutiner (2014) Delvis
Foérbundet har i allt vasent-
ligt vidtagit tillrackliga at-
garder. Att det inte framgar
i delegationsordningen
vem/vilka som har behérig-
het att attestera utbetal-
nings- och bankkopplings-
listan, beddmer vi dock
vara en brist.

Intern kontroll i leverantdrsregister och — Ja

utbetalningar (2015) Genomford granskning
visar att rutinerna kring
leverantdrsreskontran ar
andamalsenliga och saker-
stéller en tillracklig intern
kontroll.

Intern kontroll i kundfakturering (2016) Ja

Genomford granskning
visar att den interna kon-
trollen ar tillracklig avse-
ende system och rutiner for
hantering av kundfakture-
ring.

Intern kontroll i formansbilar (2017) Ja

Genomférd granskning
visar att forbundet saker-
stallt en &ndamalsenlig
hantering och redovisning
av formansbilar.
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Granskning av l6pande internkontroll Delvis

(2018) Utifran genomférd gransk-
ning konstaterar vi att for-
bundet inte har upprattat
inkdps- och upphandlings-
reglemente som ska im-
plementeras i organisation-
en. Vidare har férbundet
inte genomfort stickprov pa
fortroendekansliga poster
enligt verksamhetsplanen

00O

2020.
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Dot Moedl
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Sddertérns brandforsvarsférbunds revisorer enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2020-03-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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