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Handlaggare

Frida Hagglund Kommunstyrelsen
08-535 302 05

Frida.Hagglund@huddinge.se

Underlag infor Mal och budget 2020-2022 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Underlag infor Mal och budget 2020-2022 {6r kommunstyrelsen, enligt bilaga 1
till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 4 mars 2019,
godkinns.

Sammanfattning

Underlag infoér Mal och budget handlar i stora delar om de tre utmaningar och
prioriteringar som lyfts fram 1 Planeringsforutsittningar 2020-2022 (Fokus pé
resultat och basuppdraget, Kompetensforsorjning, Digitalisering). Utdver det
lyfter kommunstyrelsen vikten av att kommunens varumérke starks

Underlaget pekar dven ut onskvird strategisk inriktning for en samhéllsplanering
som mojliggor att bygga ett hdllbart Huddinge.

For att klara den langsiktiga ekonomin behdver budgethdllning och
budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras pa ett strukturerat sitt. Arbetet
med att genomlysa kommunens verksamheter med syftet att fi en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsétter. En viktig del 1 det
arbetet ar ett storre fokus pé resultat.

For att mota personal forsorjningsutmaningen behover forvaltningen fortsédtta med
bade kommunovergripande utvecklingsarbete och understddja ett
verksamhetsnéra arbete.

Hela den offentliga sektorn star infor stora utmaningar avseende
kostnadsutveckling. Darfor maste Huddinge kommun véaga préva nya
arbetsmetoder och automatisera arbetsprocesser med hjilp av digital teknik.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens budgetordning beslutar kommunfullméktige om Mél och
budget 1 juni manad. I beslutet utgér namndernas underlag en viktig del av det
samlade underlaget. Genom en promemoria, Planeringsforutsittningar 2020-2022,
far ndmnder och forvaltningar en beskrivning fran kommunstyrelsens forvaltning
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om utvecklingen 1 Huddinge och omvérlden samt 6nskad fortsatt utveckling for
Huddinge. Underlag infér Mal och budget d4r nimndernas svar pa
Planeringsforutsattningar 2020-2022 och ska ge kommunstyrelsen inspel 1 arbete
med Mal och budget 2020. Resultatet av de analyser som redovisas i
Planeringsforutséttningar 2020-2022 ar sammanfattade i huvudsakligen tre storre
utmaningar:

Fokus pd resultat och basuppdraget

Kommunsektorn stér infor stora verksamhetsméssiga och ekonomiska
utmaningar. Kostnaderna kopplade till den demografiska utvecklingen forvéntas
Oka snabbare &én intdkterna, vilket krdver bade nya synsétt pd den kommunala
vélfarden och dtgirder fran stat, kommuner och landsting. Huddinge behdver
forbattra samordningen och stirka samarbetet kring de ekonomiska processerna
for att 4 o6kat fokus pa basuppdraget och sikerstélla langsiktig finansiering. Ett
storre fokus pa resultat och jamforelser kravs for att hitta mojligheter till
effektiviseringar och verksamhetsutveckling.

Kompetensforsorjning

Bristen pa efterfrdgad arbetskraft inom den offentliga tjdnstesektorn &r stor och
forvéntas fortsétta 0ka. Den bedoms dessutom bli allt mer anstringd pé langre
sikt. Till foljd av detta 6kar 16nekostnaderna mer @n vad de annars skulle ha gjort.
Huddinge behdver fortsitta arbetet med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Att arbeta efter framtagna strategier for att behélla engagerade
medarbetare och minska sjukfranvaron krévs ocksa.

Digitalisering

I takt med att den digitala mognaden i samhéllet och bland vara medarbetare okar,
skapas bra forutsittningar att tillimpa digital teknik pa ett klokt satt. Huddinge
kommun har behov av en mer sammanhallen utveckling inom digitalisering vilket
innebdr hogre grad av fordndringsforméiga med fokus pé processer och kunder.

Forvaltningens synpunkter

Underlag infoér Mal och budget handlar i stora delar om de tre utmaningar och
prioriteringar som ndmns ovan. (Fokus pa resultat och basuppdraget,
Kompetensforsorjning, Digitalisering). Utover det lyfter kommunstyrelsen dven
behovet av att stirka kommunens varumirke. Huddinges attraktivitet ar helt
avgorande for att mojliggora den tillvixt kommunens star infor. Det géller savil
att vara attraktiv for nya invanare, investerare och foretagare som for besokare
och nya medarbetare hos kommunen och hos andra arbetsgivare.

Underlaget pekar dven ut onskvird strategisk inriktning for en samhéllsplanering
som mojliggdr att bygga ett hdllbart Huddinge. Det handlar bland annat om att fa
till bostadsblandning, skapa utvecklade métesplatser, plats for kultur och idrott
och utrymme for rekreation for att skapa ett samhélle dér alla ar inkluderade. Det
ar ocksa viktigt att i tidigt skede planera in arbetstillfdllen i nya bostads- och
utvecklingsomraden. Kommunens process for samhéllsplaneringens tidiga skeden
identifierar och prioriterar tillkommande samhéllsbyggnadsprojekt och
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lokalprojekt for att mojliggora att &ven den kommunala servicen byggs ut 1 takt
med befolknings6kningen.

For att klara den langsiktiga ekonomin behdéver budgethallning och
budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras pa ett strukturerat sétt. Stort
fokus kommer fortsatt ligga pa kostnadskontroll och projektuppfoljning av
exploateringsekonomin och utbyggnaden av verksamhetslokaler. Arbetet med att
genomlysa kommunens verksamheter med syftet att fa en mer kostnadseffektiv
verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsdtter. En viktig del 1 det arbetet ar ett
storre fokus pa resultat.

For att kommunens gemensamma mal ska uppnds pa effektivast mojliga sétt bor
samtliga forandrings- och utvecklingsinitiativ varderas. Genom enhetliga
vérderingar kan strategiska prioriteringar mojliggora att rétt insatser genomfors
vid ritt tidpunkt. Kommunen behdver hitta vigar fram till effektivare arbetssétt
som ocksa sannolikt innebér hogre grad av standardisering av det egna arbetet.

For att mota personalforsorjningsutmaningen behover forvaltningen fortsétta med
bade kommundvergripande utvecklingsarbete och understddja ett
verksamhetsnéra arbete. Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare ar det att
behalla och utveckla befintliga medarbetare. Det dr viktigt att fortsatta stiarka
forvaltningens chefer i1 syfte att skapa och bibehélla engagemang och arbetsgliadje
hos medarbetarna. Samtidigt behdver forvaltningen fortsétta framja en god fysisk
och organisatorisk/social arbetsmiljo och driva ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Forvaltningens arbete med aktivt och systematiskt
rehabiliteringsarbete och dtgérder for att minska sjukfrdnvaro ar ett langsiktigt
arbete som behover fortga.

Hela den offentliga sektorn star infor stora utmaningar avseende
kostnadsutveckling. Darfor maste Huddinge kommun vaga préva nya innovativa
arbetsmetoder och automatisera arbetsprocesser med hjélp av digital teknik.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Utdver att kommunens tillvaxt i olika avseenden leder till 6kade kostnader (och
intdkter) for kommunen innebdr ovan angivna ambitioner och forédndringsarbetet
kostnader 1 sig. Darfor dr det viktigt att kommunfullméktige gor tydliga
prioriteringar i Mal och budget som kommunstyrelsen sedan kan omsitta i sin
verksamhetsplan for 2020.

Bengt Svenander Hans Nystrom
Tf. kommundirektor Ekonomidirektor
Frida Hiagglund

Bitr. budget- och kvalitetschef
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Bilaga
Bilaga 1. Underlag infér M4l och budget 2020-2022 for kommunstyrelsen
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