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Underlag infor Mal och budget 2020-2022 f6ér Socialndmnden

Forslag till beslut
Socialnimnden godkanner forvaltningens forslag till Underlag infor Mdl och
budget 2020-2022 och dverldamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Infor att kommunfullméktige ska fatta beslut om mal och budget for kommande
planeringsperiod 2020-2022, ges ndmnden mdjlighet att lamna ett underlag.
Arendet innehéller utifrin nimndens ansvarsomridde de viktigaste utmaningarna
sasom trender, utvecklingstendenser och annat som forvintas kunna péverka
verksamheten. Arendet innehéller dven en redovisning av forvintat lokalbehov for
perioden 2020-2022.

Forvaltningarna har identifierat och lyfter fyra omraden att beakta infor
kommande ar och framéat. Dessa ér:

e Langsiktigt och forebyggande arbete
e Utredningar och kommande lagéndringar
e Kompetensforsorjning
¢ Digitaliseringsarbetet
De ekonomiska forutséttningarna for planeringsperioden innebir omfattande krav
pa effektiviseringar i verksamheten.

Beskrivning av arendet

Varje ar beslutar kommunfullméktige om mal och budget for kommande ér.
Samtliga nimnder forvintas att utifran sitt ansvarsomrade ldmna ett eget underlag
infor kommande fullmiktigebeslut om mél och budget. Arendet ska innehilla de
viktigaste utmaningarna for aktuell planeringsperiod. Det kan exempelvis handla
om Okade behov utifran befolkningsutvecklingen, nya lagar och foreskrifter som
paverkar verksamheten. Namnden ska ocksd pd ett overgripande plan ange vilka
atgirder, effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella med tanke pa det
ekonomiska liget. Arendet innehéller dessutom en redovisning &ver det
lokalbehov som forvéntas for perioden 2020-2022 utifran befolkningsprognosen.
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I de prelimindra ramarna &r ndmndens budget uppriknad med noll procent 2020,
ar 2021 uppgar den preliminira pris- och lonekompensationen till en procent och
ar 2022 uppgar den prelimindra pris- och 16nedkningen till 1,6 procent. Detta
motsvarar drygt 11 miljoner kronor for hela perioden.

I de prelimindra ramarna som tagits fram ingdr ocksd kompensationen for
volymfordndringar inom socialndmndens verksamhet med totalt 23,5 miljoner
kronor. Det motsvarar en Okning med cirka sex procent jamfort med
socialndmndens nettobudget 2019 och har berédknats utifrdn befolkningsékningen
for perioden.

En konsekvens av den uteblivna kompensationen f{Or pris- hyres- och
16nedkningar under 2020 dr att ndmndens verksamheter behdver hantera de
faktiska 16nedkningarna inom befintlig ram. Vid en lénedkning om tva procent
skulle detta motsvara ett effektiviseringskrav om 5,6 miljoner kronor under 2020.
Utover detta behdver verksamheterna dven hantera Okade hyror och &vriga
prisjusteringar inom befintlig ram. Utifrdn den kunskap som forvaltningen har
idag finns risk for att tillskjutna medel f6r berdknade volymforandringar for barn
och ungdomar inte kommer att motsvara den faktiska 6kningen.

Socialndmnden har ett ackumulerat underskott om 22,3 miljoner kronor med sig
in i verksamhetsaret 2019 som ska aterstéllas inom tre ar.

Forutsattningarna for  planeringsperioden innebdr omfattande krav pa
effektiviseringar i verksamheten.

I bifogad rapport, Underlag infor Mal och budget 2020-2022 {6r socialndimnden,
aterfinns beskrivning av de viktigaste utvecklingstendenserna och behoven som
forvaltningen ser for aren 2020-2022. Dessa bygger bland annat pa den
omvérldsanalys som forvaltningen gjort under 2018, samt identifierade
forbattringsatgirder 1 verksamhetsberittelsen for 2018.

Forvaltningen har identifierat och lyfter framfor allt f6ljande omraden att beakta
infor kommande ar och framat, vilka forvintas ha en betydande paverkan pa savil
kvaliteten som ekonomin inom forvaltningens verksamheter:

e Langsiktigt och forebyggande arbete — Bland annat boendeplanering och
bostadsbrist, fler personer med svarare sjukdomar och stérre behov av
vérdinsatser.

e Utredningar och kommande stdrre lagdndringar — Barnkonventionen, lag
om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LUS),
Oversyn av socialtjanstlag.
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o Kompetensforsorjningen — Akuta bristyrken, pensionsavgangar, krav pa
utokad kompetens (ex. specialistvard eller digitaliseringsmognad).

e Digitaliseringsarbetet — Ta tillvara pd de okade mdjligheterna till
digitalisering och automatisering samt tekniska ldsningar inom
valfardstjanster.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningens forslag till underlag inféor Mal och Budget infor 2020-2022 for
socialndmnden redovisas i sin helhet 1 bilaga 1.

De senaste aren har uppdraget varit att sékerstilla resurser till basuppdraget, samt
att prioritera atgidrder som frigér resurser. Utifran detta dr det Onskvirt att
prioriteringarna av styrsignaler och krav pa maluppfyllnad av de Overgripande
malen dr anpassat efter forvaltningens basuppdrag.

For att forvaltningarnas basuppdrag béttre ska framtrdda i1 relation till 6vriga
malomraden, fOreslar fOrvaltningen att man pa kommundvergripande niva
tydliggor vilken eller vilka forvaltningar som &r huvudansvarig for respektive
overgripande mélomrade.

Utifran de ekonomiska forutsiattningarna med en utebliven kompensation for pris-,
hyres- och lonedkningar for 2020, ett ackumulerat underskott om 22,3 mkr som
ska 4terstéllas inom tre &r, och risk for 6kande behov av insatser angdende barn
och ungdomar kommer det vara nddvandigt med atgérder for en ekonomi i1 balans.

Atgirderna kommer att innebira behov av att verksamheten #r anpassad till den
lagstiftning som géller. Den aktuella ekonomiska situationen innebér ocksa att det
finns ett ytterst litet utrymme for en 6kad ambitionsniva. Prioriteringar av tex
frivillig/6ppen verksamhet kan komma att behdvas. Forvaltningen bedomer att det
trots detta kommer att bli mycket svart att klara av basuppdraget med en ekonomi
1 balans.

Under den senaste tredrsperioden har det varit en kraftig okning av antalet
aktualiserade barn och ungdomar inom individ- och familjeomsorgen. De
tilldelade volymokningarna dr berdknade utifrdn planerad befolkningsdkning.
Déremot far ndmnden 1 nuldget inget tillskott utifran det kraftigt 6kade inflodet
och den volymdkning som kommande lagindring kommer att innebira, vilket
ytterligare forsvarar forvaltningens mojligheter att ha en ekonomi 1 balans.

For att uppné en effektiv verksamhet méste arbetet med att utveckla digitalisering
och vilfardsteknik fortgd. Detta innebér initialt 6kade kostnader. Forvaltningen
ser inte att dessa kommer att kunna tdckas genom omfordelning inom nuvarande
budget, varfor utokade resurser kommer att behdvas under en 6vergédngsperiod.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besdk Tfn 08-535 300 00 saf@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(4)

SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-03-14 SN-2019/121
Anne-Marie Sandberg Marianne Krook
Social- och dldreomsorgsdirektor Bitr. social- och dldreomsorgsdirektor

Bilagor
1. Underlag infér M4l och budget 2020-2022 for socialndmnden

2. Kommande lokalbehov for socialndamnden 2020-2022.
3. Investeringar 2020-2024.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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