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Atgirdsplan for ekonomi i balans — en forstirkt
ekonomiprocess

Forslag till beslut

Natur- och byggnadsforvaltningen foreslar att natur- och byggnadsndmnden
beslutar att godkédnna atgirdsplanen i sin helhet och 6verlimna den till
kommunstyrelsen for delgivning.

Sammanfattning

Natur- och byggnadsndmnden foljer de principer for ekonomisk styrning som
faststéllts av kommunfullméktige i mal och budget. Enligt regelverket ska ett
underskott aterstéllas senast tre ar efter att ett underskott uppkommit.

Pé totalen redovisar nimnden ett budgetmaissigt underskott per den sista
november 2018 om 26,5 mnkr. De storsta avvikelserna finns inom natur- och
gatudriftsavdelningen och omfattar savil uteblivna intdkter som 6kade kostnader.
En stor del av kostnadsokningarna dr relaterade till den vinter som varit och som
paverkat det ekonomiska utfallet negativt. Det finns dven andra kostnadsposter
inom driftverksamheten som péaverkat utfallet som svarligen kunnat forutses eller
paverkas. Med anledning av detta har denna atgérdsplansplan utarbetats med syfte
att dstadkomma en ekonomi i balans. Atgirder for att ni mélet, en forstirkt
ekonomiprocess, redovisas i denna plan. Samtliga atgdrder kommer att
aterrapporteras 16pande till nimnden under 2019 enligt tidplanen.

Beskrivning av drendet

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning foreskriver att kommunens
verksamheter ska uppna mal och dtaganden inom beslutad budgetram. Namnd
som inte haller budget ska besluta om en handlingsplan som rapporteras till
kommunstyrelsen.

Némndens verksamheter &r véldigt olika i struktur, bemanning och kompetens
inom ekonomiomrédet. De olika verksamheterna har d&ven kommit olika 1&ngt i
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kontrollen &ver sin ekonomi och processerna kopplade till denna. I vissa delar har
de endast taxefinansierade intékter och personalkostnader att forhalla sig till
medan andra har sina huvudsakliga intikter i form av skattemedel och kostnader i
form av finansiering av externa entreprendrer och investeringar i
infrastrukturobjekt. Av dessa skil bestar atgérdsplanen av nagra
forvaltningsdvergripande insatser medan de flesta ér specifika for respektive
verksamhet.

Uppf6ljningen av atgérdsplanen sker i form av avrapportering till nimnd med
planerade dtgirder och de resultat de genererat. Uppfoljningen sker i samband
med den normala nimndprocessen. Atgirdsplanen giller huvudsakligen for &r
2019 varefter resterande atgirder for in 1 den 16pande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Exempelvis som utvecklingsataganden eller métt. Detta
innebdr att slutredovisning av atgérdsplanen ska ske vid ndamndens sista mote
under 2019.

Forvaltningens synpunkter

Inga av de atgirder som forvaltningen ska genomforas och avrapportera till
ndmnd &r sd omfattande eller av sddan art att de kréver ett enskilda politiska beslut
eller stidllningstagande utan hanteras inom forvaltningen. Manga av de foreslagna
atgirderna dr redan pabdrjade vilket redan gett viss positiv ekonomisk effekt
vilket synliggors 1 atgirdsplanen.

Anders Lindelof Daniela Fuciu
Teknisk direktor Avdelningschef
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