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Aterrapportering av uppdrag i mal och budget 2025-2027 om
en oversyn av anvandningen och kostnaderna for inhyrda
konsulter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Kommunfullméktige godkédnner aterrapporteringen av uppdraget i mal och
budget 2025-2027 om att genomfora en dversyn av anvandningen och
kostnaderna for inhyrda konsulter, enligt bilaga 1, till kommunstyrelsens
forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 24 november 2025.

2. Kommunfullméktige konstaterar dirmed att uppdraget &r slutfort.
Sammanfattning

I mal och budget 2025-2027 gav kommunfullméktige kommunstyrelsen i uppdrag
att gora en dversyn av anvandningen och kostnaderna for inhyrda konsulter.

Oversynen har avgrinsats till kommunstyrelsens anvindning och kostnader for
konsulter. Den analys och de rekommendationer som presenteras i denna
kartlaggning bedoms vara relevanta dven for 6vriga nimnders konsultanvdndning.

Kommunstyrelseforvaltningen har identifierat flera atgérder som syftar till att
minska beroendet av externa konsulter och sikerstélla att organisationen har ritt
kompetens pa lang sikt.

e Utveckla kommunens formaga som bestéllare av konsulter.

» Inf6ra gemensam process for bestéllning, uppfoljning och avslut av
konsultuppdrag.

= Sikerstilla korrekt redovisning sa att kostnader kan f6ljas upp.
= Utveckla det systematiska arbetet med kompetensforsorjningsplaner.

»  Utveckla kommunens formaga till projektledning och sékerstilla effektiv
resursanvandning av intern kompetens.
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Kommunfullméktige godkénner aterrapporteringen av uppdraget i mél och budget
2025-2027 om att genomfora en 6versyn av anvdndningen och kostnaderna for
inhyrda konsulter, enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjdnsteutlatande daterat den 24 november 2025.

Beskrivning av arendet
I mél och budget 2025-2027 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag
att gora en dversyn av anviandningen och kostnaderna for inhyrda konsulter.

Oversynen har avgrinsats till kommunstyrelsen d4 det ligger under
kommunstyrelsens ansvarar att leda och samordna de kommungemensamma
processerna. Den analys och de rekommendationer som presenteras i denna
kartlaggning bedoms vara relevanta dven for 6vriga nimnders konsultanvéndning.

Under 2024 uppgick den totala kostnaden for konsulter och inhyrd personal 1
samtliga ndmnder till 138,7 Mkr. Inom kommunstyrelseférvaltningen var
motsvarande kostnad till cirka 65 Mkr, vilket motsvarar 7,5 procent av
kommunstyrelsens totala kostnad. Detta balanseras dock till stor del av att
kommunstyrelsens personalkostnader under samma period understeg budget med
64 Mkr.

Utredning

Konsulter har framst anvints inom omraden dér det rader kompetensbrist, vid
tillfalliga behov av bemanning eller dér snabb tillgéng till specialistkompetens
varit avgorande.

Det dr avgorande att utveckla organisationens formaga som bestéllare av
konsulttjanster for att sékerstélla kvalitet, kostnadseffektivitet och langsiktig
kompetensforsorjning.

Kommunens projektledningsférméga behover sékerstillas, och de interna
resurserna bor prioriteras till de projekt dér de skapar storst nytta.

Arbetet med kompetensutveckling och karridrvagar behover forstarkas sé att
medarbetare har adekvat kompetens for sitt uppdrag. Mojlighet till att utvecklas
och véxa inom kommunen behover dka for att pa sikt minska konsultberoendet.

Atgirder

Kommunstyrelseforvaltningen har identifierat flera dtgarder som syftar till att
minska beroendet av externa konsulter och sdkerstdlla att organisationen har rétt
kompetens pa ldng sikt. Kommunstyrelsen har for avsikt att aktivt omhénderta och
genomfora dessa atgirder inom ramen for sitt fortsatta arbete. Detta innebér att de
foreslagna insatserna kommer att integreras i verksamhetens processer for att
sakerstdlla att malsdttningarna uppnés.

e Utveckla kommunens formaga som bestéllare av konsulter.

* InfOra gemensam process for bestillning, uppfoljning och avslut av
konsultuppdrag.
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= Sikerstilla korrekt redovisning sa att kostnader kan foljas upp.
= Utveckla det systematiska arbetet med kompetensforsorjningsplaner.

= Utveckla kommunens formaga till projektledning och sikerstilla effektiv
resursanviandning av intern kompetens.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning konstaterar att anvdandningen av konsulter inom
kommunens verksambheter ir ett viktigt verktyg for att tillfalligt tillfora
specialistkompetens och vid tillfalligt behov av bemanning. Samtidigt &r det
avgorande att konsultkostnaderna f6ljs upp och rapporteras pé ett transparent och
systematiskt sitt, for att sékerstilla att resurser anvénds effektivt och 1 enlighet
med kommunens riktlinjer.

Forvaltningen ser positivt pd de atgérder som har tagits fram. Genom dessa skapas
battre forutséttningar for analys och uppfoljning, samt mojliggor tidiga insatser
vid avvikelser frdn budget. Samtidigt kvarstir utmaningar kring att minska
beroendet av konsulter och forvaltningen arbetar darfor vidare med
kompetensoverforing och langsiktig kompetensforsorjning.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor
Bilagor

Bilaga 1.  Oversyn av anviindningen och kostnaderna for inhyrda konsulter
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