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En enhetlig kommunikationsprocess i Huddinge kommuns hela
verksamhet — beslut om justering av budgetramar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

Omfordelning av ndmndernas driftbudgetar, i enlighet med kommunstyrelsens
forvaltnings tjénsteutldtande daterat den 19 maj 2021, faststélls.

Sammanfattning

Mal och budget 2021 {6r Huddinge kommun anger ett dvergripande mal om
effektiv anvindning av skattemedel. I det malet ingér att systematiskt arbeta med
effektiviseringar. Som ett led i1 detta, med det Gvergripande syftet att effektivisera
arbetet och minska administrationskostnader med bibehéllen eller hojd kvalitet,
har Huddinge kommun granskat férvaltningsgemensamma administrativa
funktioner.

En framtagen granskningsrapport pekar pd att kostnaderna for de administrativa
funktionerna generellt dr hogre 1 Huddinge édn i jimforbara kommuner.

Avseende kommunikationsfunktionerna kan konstateras att vid jamforelser med
andra kommuner forefaller det inte heller som att de pavisbart dyrare
kommunikationsfunktionerna 1 Huddinge skulle rattfardigas med en hogre kvalitet
an vad som uppvisas i andra kommuner.

Nuvarande decentraliserad organisering av kommunikationsfunktionerna uppvisar
flera svagheter, i form av en avsaknad av ett enhetligt Huddinge-narrativ, ingen
gemensam styrning/prioritering, ingen behovsstyrd resursférdelning ur ett
helhetsperspektiv, sérbarhet vid till exempel semestrar och sjukskrivningar,
suboptimering samt begrinsade mojligheter for specialisering och kompetens- och
karridrsutveckling.

Som ett led i att inforliva kommunfullméktiges mal om effektiviseringar foreslas
en omorganisation av kommunikationsfunktionen, dédr samtliga forvaltningars
kommunikationsfunktioner samlas i en utokad kommunikationsfunktion pa
kommunstyrelsens forvaltning. Foreslagna organisationsfordndring foreslas triada i
kraft den 1 augusti 2021.
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Den nya organisationen forvéntas ha positiva effekter och vinster jamfort med
nuvarande organisationsform, bland annat genom att befintliga resurser och
kompetenser kommer alla forvaltningar till del, minskad suboptimering frigor
resurser, skalbarhet och behovsstyrt, kunskap samlas och delas, samordning ur ett
helhetsperspektiv samt utokade mojligheter till specialisering och kompetens- och
karridrsutveckling. Omorganisationen forvintas ocksa bidrar till en 6kad
mojlighet att né och fora dialog med Huddinges invanare, foretagare och
besokare.

Till f61jd av aktuell 6verflyttning av kommunikationsfunktionerna fréan
fackforvaltningar till kommunstyrelsens forvaltning, foreslar kommunstyrelsens
forvaltning en omfordelning av ndmndernas driftbudget avseende
kommunikationsmedel, fran och med augusti 2021.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Mal och budget 2021 f6r Huddinge kommun anger ett 6vergripande mal om
effektiv anvindning av skattemedel. I det malet ingér att systematiskt arbeta med
effektiviseringar. Som ett led i1 detta, med det Gvergripande syftet att effektivisera
arbetet och minska administrationskostnader med bibehéllen eller h6jd kvalitet,
har Huddinge kommun under 2019-2020 granskat férvaltningsgemensamma
administrativa funktioner.

Inom ramen f6r granskningen konstateras att kommunens nuvarande struktur med
autonoma forvaltningar avseende stddprocesser dr bade ett dyrt och i vissa delar
ett ineffektivt sitt att organisera kommunen. Utredningen foresprakar att
kommunstyrelsens forvaltning ska dga och ta ansvar for de administrativa
stodfunktionernas processer och leveranser hela vigen till invanare, foretagare
och besokare.

Kommunikationsfunktionen

Att kommunikationsfunktionen foreslds omorganiseras for 6kad effektivitet just
nu beror bland annat pa att forutsittningarna for verksamheten aktualiseras i och
med att en ny chef tilltrader.

En jaimforelse med andra kommuner i lénet pekar ocksa pa att
kommunikationsfunktionen i Huddinge dr dyrare dn hos jimforbara kommuner da
Huddinge byggt upp funktionen bade centralt och pa respektive forvaltning.
Dessutom har forvaltningarna skiljaktiga forutsittningar och har prioriterat sina
kommunikationsresurser olika, vilket medfor att formagor och stod idag skiljer sig
at mellan forvaltningarna och gor organisationen mindre enhetlig och forutsagbar.

Foreslagen omorganisering av kommunikationsfunktionen
Kommunstyrelsens forvaltning foreslas fa ansvar for den administrativa
funktionen kommunikation for hela kommunen. Centraliseringen gor det mojligt
att pa ett effektivare sitt ta process- och leverensansvar for de
kommunikationsinsatser kommunens verksamheter har behov av for att nd och
fora en dialog med Huddinges invéanare, foretagare och besokare.
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Foreslagna organisationsforandring foreslas tridda i1 kraft den 1 augusti 2021.

Férdelar med en centralisering
= Forbittrade mojligheter till ett enhetligt Huddinge-narrativ.

= (Gemensam styrning och prioritering.

= Behovsstyrd resursfordelning ur ett helhetsperspektiv.

= Ej sarbart vid semestrar, sjukskrivningar, vakanser, kriser och arbetstoppar.

= Specialistkompetenser och resurser inom en forvaltning kommer annan
forvaltning till gagn.

=  Mgjligheter for specialisering, kompetensutveckling och karridrsutveckling
okar.

Férvintade vinster med och effekter av en centralisering
= Resurser och expertkompetenser pa strategisk, taktisk och operativ niva
kommer alla forvaltningar till del.

= Minskad suboptimering frigdr resurser.
= Skalbart och behovsstyrt — anpassa och styra resurser dit de behdvs mest.

= Kunskap om Huddinges dvergripande riktning och prioriteringar i
kombination med specifik verksamhetskunskap samlas och delas.

= Samordnad planering och mandat att prioritera ur ett helhetsperspektiv.
= Kommunikatdrernas uppdrag och ansvar fortydligas.

= Utokade mgjligheter till specialisering, kompetensutveckling,
karridrsutveckling och kollegialt utbyte for kommunikatorerna.

Riskperspektiv
Vid alla organisationsfordndringar gors en riskbedomning avseende vad som kan
intriffa, vilka konsekvenser det skulle fa och hur sannolikt det &r att det intraffar.

Centraliseringen av kommunikatorer fran forvaltningarna till
kommunikationssektionen pa kommunstyrelsens forvaltning har genomgatt en
sadan granskning dér risker kartlagts och sannolikheter uppskattats ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Till varje risk finns en atgédrd kopplad med tidplan och
ansvarig chef. Det finns sdledes en handlingsplan framtagen for foreslagen
omorganisation.

Vid en centralisering av kommunikationsfunktionen méste det genom kontinuerlig
uppfoljning sékerstéllas att det finns bestéllarkompetens pa forvaltningar som kan
borga for att de forviantade vinsterna och effekterna av organisationsférdndringen
infrias.
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Omfattningen pd centraliseringen av tjdnster

Omorganisationen av kommunikationsfunktionen innebér att f6ljande antal
tjdnster kommer att Gverforas fran fackforvaltningarna till kommunstyrelsens
forvaltning:

= Barn- och utbildningsforvaltningen: 4 tjénster.

= Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen: 1 tjanst.
= Socialforvaltningen. 5 tjénster.

=  Kultur- och fritidsforvaltningen: 2 tjanster.

= Miljo- och bygglovsforvaltningen: 1 tjénst.

Organisation

Organisationsforandringarna, med overflyttning av tjdnster till kommunstyrelsens
forvaltning, inleds under augusti 2021. Efter overflyttningen av berdérda
medarbetare och efter tilltrade av ny kommunikationschef blir nista steg att
utforma en ny organisationsstruktur for hela kommunen avseende
kommunikationsfunktionen.

Omférdelning av driftbudget

Utdver 1onekostnader for de tjdnster som angivits ovan omfattar overflytten dven
justeringar i nimndernas budgetramar avseende kostnader kopplade till
kommunikationsfunktionen, sdsom kostnader for konsulter, filmproduktion,
annonsering, trycksaker och annat material.

For att genomfora den planerade omorganisationen 1 augusti 2021 ar det
nddviandigt att det gérs omfordelning av nimndernas driftbudgetar enligt foljande:

= Grundskolendmnden: 1 438 tkr ar 2021 (helarseffekt 3 450 tkr).

= Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden: 319 tkr 2021 (helarseffekt 766 tkr).
=  Vard- och omsorgsndmnden: 1 455 tkr 2021 (helarseffekt 3 492 tkr).

= Kultur- och fritidsndmnden: 745 tkr ar 2021 (helarseffekt 1 789 tkr).

= Bygglovs- och tillsynsndmnden: 299 tkr ar 2021 (helarseffekt 717 tkr).

Forvaltningens synpunkter

Till £61jd av aktuell overflyttning av kommunikationsfunktionerna fran
fackforvaltningar till kommunstyrelsens forvaltning, foreslar kommunstyrelsens
forvaltning en omfordelning av nimndernas driftbudget avseende
kommunikationsmedel, fran och med augusti 2021.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Foreliggande forslag innebar endast en omfordelning mellan nimndernas
budgetramar. Foreslagen centralisering av kommunikationsfunktionen innebér
diaremot varken en utokning eller minskning av budgetramarna, sett till
kommunen som helhet under 2021.
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Déaremot forvédntas denna administrativa funktion, liksom 6vriga som kommer att
genomlysas, pa ldng sikt medfora en kostnadseffektivare administration.

Foreslaget till beslut forvéntas inte medfora négra juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Patrik Forshage
Kommundirektor Bitradande kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder
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