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Delarsrapport per den 31 mars 2021 for Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Delérsrapport och helarsprognos per 31 mars 2021 enligt kommunstyrelsens
tjénsteutlatande daterat den 5 maj 2021, godkénns.

2. Grundskolendmndens driftbudget utokas med 7 218 tkr och gymnasiendmndens
driftbudget utokas med 5 767 tkr for att erbjuda elever den utbildning de inte har
kunnat tillgodogora sig under pandemin. Tillskottet finansieras med utokat
statsbidrag till Huddinge kommun.

3. Grundskolendmndens driftbudget utdkas med 1 805 tkr och gymnasiendmndens
driftbudget utokas med 1 442 tkr for att erbjuda elever den utbildning de inte har
kunnat tillgodogora sig under pandemin. Tillskottet finansieras med utdkat
statsbidrag till Huddinge kommun. Beslutet géller under forutséttning att
riksdagen fattar beslut enligt forslag i vardndringsbudgeten.

4. Forskolendmndens driftbudget utdkas med 2,6 mnkr for tillkommande
lokalkostnader. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade medel.

5. Grundskolendmndens driftbudget utdkas med 6 mnkr for tillkommande
lokalkostnader. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade medel.

6. Socialndmndens begéiran om utdkad driftbudget avseende extraordindra
kostnader for flyktingmottagande avslas.

7. Klimat- och stadsmiljéndmnden far i uppdrag att genomfora trygghetsskapande
och forebyggande underhéllsatgidrder om maximalt 20 mnkr. Finansiering sker
med reserverade medel. Planerade och genomforda dtgédrder ska redovisas 1
delarsrapport per augusti 2021 och i verksamhetsberittelse 2021.

8. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att genomfora aktiviteter i syfte att
mildra effekter av pandemin om maximalt 2 mnkr. Finansiering sker med
reserverade medel. Planerade och genomforda atgérder ska redovisas 1
delarsrapport per augusti 2021 och i verksamhetsberittelse 2021.

9. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra kommungemensam
verksamhetsutveckling. Finansiering av omstéllningskostnader om maximalt 11
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mnkr sker med reserverade medel. Planerade och genomforda atgérder ska
redovisas i1 deldrsrapport per augusti 2021 och i1 verksamhetsberéttelse 2021.

10. Grundskolendmndens investeringsbudget utékas med 22 mnkr for
investeringar i samband med renovering av Tomtbergaskolan.

11. Kommunstyrelsens investeringsbudget utokas med 15 mnkr for utredningar
inom lokalforsorjningsprocessen. Prioriterade utredningar ska redovisas i
delarsrapport per augusti 2021.

12. Faststéller omfordelning av driftbudget mellan ndmnder till f61jd av
omorganisation inom HR-processen och inom lokalforsorjningsprocessen enligt
bilaga 2.

13. Faststéller omfordelning av 57 556 tkr i kapitaltjdnstkostnader till
kommunstyrelsen fran finansforvaltningen till f61jd av investeringar i
samhillsbyggnadsprojekt.

Sammanfattning

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 205 mnkr per mars och
prognosen for helaret uppgér till 482 mnkr. Det positiva resultatet for dret hinfors
framst till kommunen, Huge Bostédder AB och Sodertorns Energi AB.

Helérsprognosen for kommunen uppgar till 240 mnkr och ar 111 mnkr béttre dn
budget. Det utgor 3,6 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

Med ett stort prognostiserat overskott for aret finns utrymme for att genomfora
engdngsinsatser under aret. Insatser ska bidra till att mildra effekter av pandemin
och/eller mojliggora ligre kostnader kommande &r. Sammantaget har ett utrymme
om 33 mnkr for atgérder raknats in i helarsprognosen. Det avser
trygghetsskapande atgérder, forebyggande underhéllsatgérder,
omstdllningskostnader for kommungemensam verksamhetsutveckling och
aktiviteter inom kultur och fritid.

Néamndernas sammantagna helarsprognos ér ett underskott. Namnder med
prognostiserade underskott ska 1 sin rapportering tydligare beskriva vilka atgarder
som planeras att vidtas och effekter av dessa. Nar ndmnden eventuellt bedomer att
atgarder for att fullt ut nd en budget i1 balans inte kan genomforas ska det tydligt
beskrivas 1 analyser.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen totalt for kommunen samt for
respektive ndamnd. Respektive ndmnd ansvarar for uppfoljning av sin verksamhet
och ekonomi under aret. Samtliga nimnder ska till kommunstyrelsen lamna
underlag for uppfoljning. I deldrsrapporten per mars ligger tyngdpunkten pa att
beskriva och analysera ekonomin.
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Forvaltningens synpunkter

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 205 mnkr per mars och
prognosen for helaret uppgér till 482 mnkr. Resultatet per mars hanfor sig fraimst
till kommunen och Sodertorns Energi AB. Det positiva resultatet for aret hanfors
framst till kommunen, Huge Bostidder AB och Sodertdrns Energi AB.

Resultatet per mars for kommunen enligt ekonomiska mélet &r 119 mnkr, vilket dr
86 mnkr béttre &n budgeterat. Det forklaras av hogre skatteintékter och att
ndmnderna sammantaget redovisar dverskott. Helarsprognosen uppgar till 240
mnkr och dr 111 mnkr bittre &n budget. Det utgdr 3,6 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Resultatet forklaras av hogre
skatteintdkter samt att reserverade medel inte véntas forbrukas till fullo.

Némndernas sammantagna helarsprognos ér ett underskott, dir gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden stér for de storsta
underskotten. Till mangt och mycket baseras underskotten pa intéktsbortfall for
flyktingverksamhet, ekonomiskt bistand och idrotts- och fritidsanldggningar. Det
sistndmnda beror pd pandemin. Ndmnderna ar forsiktiga i sina antaganden och
prognoserna dr mycket osikra.

Preliminér statistik indikerar en befolkningsdkning for &ret som inte nar upp till
prognosen i budget 2021. En ny befolkningsprognos ar framtagen i april 2021.
Det ar viktigt att nimnderna fortsatt foljer och analyserar hur
befolkningsutvecklingen péverkar verksamheterna. Volymdverskott pa grund av
lagre befolkningsutveckling ska inte tdcka upp for underskott i verksamheterna.

Inte alla nimnder som befarar underskott har rapporterat atgiardsplaner. Namnder
med prognostiserade underskott ska i sin rapportering tydligare beskriva vilka
atgirder som planeras att vidtas och effekter av dessa. Nar nimnden eventuellt
bedomer att atgérder for att fullt ut nd en budget i1 balans inte kan genomforas ska
det tydligt beskrivas i analyser.

Néamnderna har i delérsrapporten getts i uppdrag att analysera verksamheternas
effektivitet i jimforelse med andra kommuner. Namnderna kan i delérsrapporten
konstatera att det finns effektiviseringsutrymmen det vill sdga att det 1
jamforelsekommunerna finns kommuner med bade lidgre kostnader och béttre
resultat. I de fortsatta analyserna behdver nimnderna svara pa vad som orsakar
skillnader i kostnadsnivéer och i verksamhetsresultat.

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2021 (genomsnitt de senaste 12
manaderna) dr 9,6 procent och har 6kat med 1,3 procentenheter jamfort med
motsvarande mitning foregiende ar. Okningen beror pa den kraftigt dkande
sjukfranvaron under varen och hdsten/vintern 2020 som en f6ljd av coronaviruset
och dess restriktioner. Den ldngsta sjukfranvaron dver 180 dagar &r fortfarande
lagre &n jdmfort med tidigare ar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Med ett stort prognostiserat overskott for aret finns utrymme for att, inom
balanskravets regler, genomfora engangsinsatser under dret. Insatser ska bidra till
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att mildra effekter av pandemin och/eller mojliggora lagre kostnader kommande
ar. Sammantaget har ett utrymme om 33 mnkr for atgérder raknats in i
helarsprognosen. Det avser trygghetsskapande atgarder, forebyggande
underhéllsitgirder, omstallningskostnader for kommungemensam
verksamhetsutveckling och aktiviteter inom kultur och fritid.

Kommunstyrelsen foreslas fa i uppdrag att fortsétta centrala
verksamhetsutvecklingsinsatser med effekt pa kommunens alla verksamheter
(maximalt 11 mnkr), bland annat utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny
ekonomimodell, ny lokalférsorjningsstruktur, kommunhus, samt politiskt
beslutade anpassningsatgérder. Dessutom géller det covid-19-relaterade kostnader
for kommunen som helhet (kommunfullméktige, krisledning, vaccinsamordning
etcetera).

Kultur- och fritidsndmnden foreslas att fa 1 uppdrag att genomfora insatser for att
mildra effekter av pandemin (maximalt 2 mnkr), som till exempel bidrag till
foreningsliv och studieférbund for att starta upp verksamheter efter pandemin,
erbjuda intensivsimskolor i sommar, kulturaktiviteter riktade till dldre med mera.

Klimat- och stadsmiljondmnden foreslas att fa i uppdrag att genomfora
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder (maximalt 20 mnkr), som
till exempel sdsongsdekorationer, aluminiumfallning i Magelungen, rojning av sly
med mera. Det minskar underhallsskulden i utemiljon vilket leder till minskade
kostnader pa sikt. Atgirder kan med fordel genomforas i samverkan med
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden for att dédr det 4r mojligt skapa
arbetstillfdllen for unga vuxna med finansiering av statsbidrag fran
Arbetsformedlingen.

For att mota den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor har det statliga
stodet till skolvédsendet forstiarkts med 1 miljard kronor 2021. Syftet med
tillskottet dr att bidra till goda forutséttningar for kommunerna att kunna
sakerstdlla att alla barn och elever far den utbildning de har ritt till, trots
pandemin. For Huddinge motsvarar det ett statsbidrag pa cirka 13 mnkr.
Statsbidraget &r ett generellt statsbidrag och fullmiktige ska darfor besluta om
fordelning av bidraget. Barn- och utbildningsforvaltningen, gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och kommunstyrelsen har tagit fram ett underlag dir
7,2 mnkr fordelas till grundskolendmnden och 5,8 mnkr till gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden. I varandringsbudgeten for 2021 foreslés att statsbidraget
utokas med 250 mnkr. Under forutsittning att riksdagen fattar beslut enligt forslag
1 vardndringsbudgeten foreslas att grundskolendmndens driftbudget utdkas med
ytterligare 1,8 mnkr och gymnasiendmndens driftbudget utékas med ytterligare
1,4 mnkr.

Forskolendmnden (2,6 mnkr) och grundskolendmnden (6 mnkr) redovisar
avvikelser mot budget som frimst avser kostnader for avveckling/avetablering av
paviljonger, samt justering i forhallande till faktisk sjdlvkostnadshyra f6r 2021.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att nimndernas driftbudgetar utdkas for
tillkommande lokalkostnader och att tillskottet finansieras med omfordelning fran
reserverade medel.
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Socialndmnden har begirt om utdkad driftbudget (2,6 mnkr) avseende extra
ordindra kostnader for flyktingmottagande. Statsbidraget som tidigare fordelades
enligt sarskilda flyktingvariabler ingar frdn och med 2021 i de generella
statsbidragen till kommunerna. Frdn och med budget 2021 kvarstar darfor inget
sarskilt utrymmet i medelsreserven for extraordindra kostnader. Socialndmnden
begéran avslas och nimnden behdver hantera detta inom beslutad budget.

Grundskolendmndens investeringar prognostiseras till 63 mnkr vilket dr 22 mnkr
mer dn budget. Avvikelsen beror pé ej budgeterade kostnader i samband med
ombyggnationen av Tomtbergaskolan. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att
grundskolendmndens investeringsram utdkas med 22 mnkr.

I samband med implementering av ny lokalforsérjningsprocess har ett behov av
olika utredningar identifierats. Det avser utredningar avseende ombyggnationer,
hyresgéstanpassningar, med mera. Kommunstyrelsen foreslas fa ett utokat
investeringsutrymme om 15 mnkr {or att genomfora prioriterade utredningar.

Inom HR-processen har HR-assistenter omorganiserats fran fackforvaltningarna
till kommunstyrelsens forvaltning. Budget motsvarande drygt atta rsarbetare har
omfordelats frdn ndmnder till kommunstyrelsen. Inom lokalférsorjningsprocessen
har lokalsamordnare omorganiserats frin kommunstyrelsens forvaltning till
fackforvaltningarna. Budget motsvarande fyra arsarbetare har omfordelats fran
kommunstyrelsen till nimnder. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att
omfordelning av budget enligt bilaga 2 godkanns.

For kapitalkostnader till samhillsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vigar
samt lantegendomar far namnder full kompensation f6r. Kommunstyrelsens
kapitalkostnader beriiknas 6ka med 57,6 mnkr. Okade kostnader avser frimst
aktivering av ett stort antal anldggningar 1 samhallsbyggnadsprocessen under
2020. De externa kostnaderna i form av avskrivningar ingar i helarsprognosen och
inryms inom arets budgetram.

Forslaget innebér inga juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
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Delarsrapport per den 31 mars 2021 for Huddinge kommun
Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder (HR-process och
lokalforsorjningsprocess)

Driftbudget 2021, justerad.

Némndernas delarsrapporter (protokoll fran nimndmoten laggs till
efter beslut 1 ndimnd)

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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